PLAN DE NEGOCIOS 2026



1. Introduccion
2. Aspectos generales de la infraestructura concesionada
3. Resumen ejecutivo, principales indicadores y metas alcanzadas al afio 2025
a) Inversiones Ejecutadas
b) Aspectos Operativos
c) Aspectos econdmicos y comerciales
d) Aspectos administrativos y financieros
e) Otros aspectos relacionados a la concesion
4. Objetivos y agenda de trabajo para el afio 2026
a) Programacion de inversiones
b) Aspectos Operativos
c) Aspectos econOmicos y comerciales
d) Aspectos administrativos y financieros

e) Otros aspectos relacionados a la concesion para el afio 2026



Concesionario de la via férrea en
el sur y sur- oriente del Peru

Paga 37.25%b6 de los ingresos al
Estado Peruano

Accionistas: Belmond Ltd (50%) y
Peruval Corp. S.A. (50%0)

Cobra peaje por Km/vagon
recorrido (lleno o vacio)

Bienes concesionados: 988 kildbmetros
de via férrea y mas de 40 estaciones,
material tractivo y rodante

Se ha pagado en efectivo mas de
S/ 488 MM al Estado y se compenso
mas de S/ 212 MM de inversién por

retribucion.

Responsable del mantenimiento y
rehabilitacion de la via férrea 'y
estaciones

Més de S/ 391 MM han sido
invertidos por FTSA en mejoras a la
infraestructura ferroviaria (vias
férreas y bienes concesionados)




854 km. 134km.

Trocha estandar 1.435m Trocha angosta 0.914m
Lineas Férreas Transporte de carga Transporte de pasajeros

54 11

Estaciones

65 19

Puentes

Tlneles



3. Resumen ejecutivo, principales indicadores y metas alcanzadas al afio 2025
a) Inversiones Ejecutadas
b) Aspectos Operativos
I Operaciones
ii. Mantenimiento
iii.  Medio Ambiente
iv. Seguridad
c) Aspectos econdémicos y comerciales
d) Aspectos administrativos y financieros
e) Otros aspectos relacionados a la concesion

f) Lecciones aprendidas



MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2025 (En miles de soles)

DESCRIPCION DETALLE 1999 - 2024 2025
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 305,599 27,474
EQUIPAMIENTO 29,851 616
INVERSION ADICIONALES OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,818 631
SISTEMA DE COMUNICACIONES 3,770 111
EQUIPOS DE COMPUTO 5,141 10
CAMIONETAS Y OTROS 6,836 0
TOTAL 363,015 28,841




LEYENDA

SIMBOL

DESCRIPCION

RIEL 75

RIEL 80

RIEL 80 Cambiadoe por FTSA

RIEL 115 Cambiado per TTSA

« Al2025, 112.50 Km de via renovada (rieles de 115 Ib/yd

+ durmientes de concreto)

e 39.47 90 del tramo de carga (Islay —Pillones)

Del Km 44.000 — Km 48.000, tramo Arequipa — Vincocaya: Oct — Nov 2025

Del Km 138.000 — Km 142.000, tramo La Joya — Arequipa: Ene — Mar 2026



LEYENDA

En el 2025, se ha renovado 2.0 kilémetros de via férrea

RIEL 75

con rieles de 80 Ib/yd y 60% de durmientes de madera.

——
— RIEL B0 Cambiado por FTSA
—

RIEL 60

Del Km 100.500 — Km 102.500, tramo Cusco -
Hidroeléctrica: Oct — Dic 2025



ITTT
L X RTATH A
Drenaje Defensas Riberenas Puentes Taludes
Cunetas y alcantarillas para continuidad Enrocados y muros frente a crecidas y Pintado y proteccion anticorrosion Mallas y anclajes para reducir el
operativa. socavacion. preventiva. Riesgo geotécnico.

D "Las inversiones se enfocan en puntos criticos para asegurar la seguridad, disponibilidad y continuidad del servicio.”



ESTACION WANCHAQ ESTACION SAN PEDRO ESTACION PACHAR ESTACION MACHUPICCHU

+ Construccion de grifo consumidor  « Construccién de oficinas de personal. « Remodelacién de taller mecanico * Mejoramiento de sala de espera de
directo. « Mantenimiento y trabajos correctivos convertido a sala de espera. pasajeros del tren local

en taller de motores eléctricos

D "Inversiones orientadas a elevar el estandar de servicio y disponibilidad operativa.”



ESTACION JULIACA ESTACION TRES CRUCES ESTACION AREQUIPA ESTACION PALOMAR

* Mejoras integrales (albariileria, « Renovacioén de iluminacion + Rehabilitacion eléctrica en Zona + Remodelacion de servicios al
electricidad, gasfiteria y del patio de maniobras. de Talleres. personal — SSHH
pintura) * Remodelaciéon SSHH Taller -
Montajes.
* Renovacion de puertas de » Remodelacion SHHH — Taller Via
ingreso / salida de trenes. * Remodelacién de servicios al

personal — Ex posta médica y

comedor.



INDICADOR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NUmero de Accidentes 61 66 69 62 98 108 95 59 55 62 76 73 76
Namero de Personas Heridas 10 9 13 21 25 82 28 6 7 17 20 26 150 (*)
NUmero de Personas Fallecidas 7 3 2 2 9 2 1 2 1 1 4 2 5
IAccidente tipo A 18 25 33 40 36 66 50 34 36 41 49 48 50
IAccidente tipo B 10 9 13 17 28 21 20 5 8 16 12 20 14
IAccidente tipo C 7 3 2 2 5 2 1 2 1 1 4 2 5

Accidente tipo A : Accidente con Dafos Materiales
Accidente tipo B: Accidente con Dafios Materiales y Heridos

Accidente tipo C: Accidente con Dafios Materiales, Heridos y Fallecidos

(*) Incluye 113 personas heridas de la colisién del 30.12.25









Nota: En 2025 se registran niveles bajos en Circulacion Sur y Maniobras Sur, mientras que los indicadores
de Sur Oriente se mantienen por debajo de los maximos histoéricos, evidenciando una mejora respecto a
periodos de mayor incidencia.







Causas de Accidentes de Trenes con Unidades Vehiculares Causas de Accidentes de Trenes con Personas






N° Indicadores Cumplimiento Promedio Estado

FRA Mecanica 5 ~1.02 Cumple
FRA Via y RNF 5 ~1.06 Cumple
Operacion 7 ~1.15 Cumple
Difusion y Capacitacion ROI 6 ~1.09 Cumple
Reporte Actos y Condiciones 3 ~0.79 En mejora
Investigacion de Accidentes 1 1.31 Cumple
Total, General 27 1.05 Cumple
Mejores desempefios

e Evaluacién de normas ROl — 1.84

e Supervision trenes en maniobras — 1.34

< Investigacion de accidentes — 1.31

e Supervision trenes en circulaciéon — 1.30

e Sefializacion pasos a nivel — 1.25

D "La gestion 2025 muestra un desempeio mayoritariamente superior a la meta, con acciones de refuerzo

focalizadas en los indicadores de reporte y difusion.”









CRMSEHNVEEIDH oF B[S Drenaje y Obras Civiles Seguridad y Sefializacion OperaC|onSyeS\5)iZiténU|dad ezl

Ferroviaria

e Deshierbe » Limpieza de Alcantarillas * Mantenimiento de Sefales e Atencion de Emergencias
e Corte de Ramas » Reforzamiento de Terraplenes * Inspeccion de Cambios
Reconstruccion de Cruces a Nivel * Eliminacién de Cruces a Nivel

* Recuperacion de Zonas del Ferrocarril
Clandestinos




561 ,856 und 10,095 Km 888,754 m3



TECNOLOGIA UNICA EN PERU

i L. La Joya — Pillones
Capacidad Técnica 4

+ Equipo especializado para detectar en 3 inspecciones anuales - Rieles
tiempo real la ubicacion, tipo y 80 Ib/yd
longitud de defectos internos en rieles.

e Operador certificado ASNT NDT Nivel
1—I1. Islay — La Joya / Pillones —

« Defectos regulados por la Federal Ccusco

Railway Administration (FRA).
1 inspeccidn anual por tramo

100%0 10090 100%0

1.2 Inspeccién 2.2 Inspeccion 3.2 Inspeccion

855.1 km programados y 223 km programados y 223 km programados y
ejecutados ejecutados ejecutados



Disponibilidad - Confiabilidad - Seguridad Operativa

Alcance Estrategia

e Preventivo: inspecciones y servicios

e Maquinaria pesada
programados

e Equipos de via ] »
e Correctivo: atencion de fallas

e Vehiculos auxiliares o ) L
= Por condicion: monitoreo y criticidad

e Inspeccién y medicion

Resultados Esperados

— Mayor disponibilidad de equipos — Reduccion de fallas en operacion

— Seguridad en trabajos de mantenimiento — Continuidad operativa de la via

+ 70 3 360°

Unidades y equipos Estrategias Control
Pesada, via, auxiliar, inspeccion Preventivo - Correctivo - Condiciéon Inventario, historial y programacién anual



B

Seguridad

Ejecucién segura de todas las labores de mantenimiento.

Confiabilidad

Correcto funcionamiento de equipos e infraestructura.

Eficiencia Operativa

Optimizacién del uso de infraestructura segun necesidades del servicio.

Gestidon de Espacios

Administracion eficiente de espacios en estaciones e instalaciones.

Imagen Institucional

Preservar y fortalecer la imagen ante usuarios y partes interesadas.

Cumplimiento Contractual

Pleno cumplimiento de las obligaciones del Contrato de Concesion.

Propésito : Asegurar la conservacion, seguridad vy
operatividad de las estaciones en cumplimiento del

Contrato de Concesiodn y los estandares de servicio.



N A b=

0)
Conservacion de Instalaciones Eléctricas Instalaciones Sanitarias
Infraestructura Revision de tableros, cambio de Reparacion de fugas,
Pintura de fachadas, reparacion luminarias, cableado y mantenimiento de servicios
de muros, pisos, techos y correccion de fallas. higiénicos y griferias.

sefializacion.

!

Mantenimiento General

Ajustes menores, conservacion
de areas operativas e
intervenciones correctivas.

() Plan de mantenimiento preventivo y correctivo orientado a garantizar la seguridad, operatividad y confort para usuarios y

trabajadores.



Gestion del PAMA e ITS — Hitos Principales

Dic. 2023: Presentacion del PAMA ante DGAAM y SERNANP, absolviendo observaciones
formuladas por SERNANP.

e Feb. 2024: EI MTC comunica el resultado de la evaluacion, quedando observaciones

pendientes de subsanacion.

e Sep. 2024: Aprobacion del PAMA mediante RD N° 0741-2024-MTC, cumpliéndose la meta

programada del afo.

e Desde mar. 2025: Presentacion peridodica de informes a la DGAAM sobre el cumplimiento

del PAMA.

e May. 2025 — feb. 2026: Inicio del proceso del ITS — Radio Digital como mejora del
sistema de comunicaciones y seguridad; expediente aprobado el 18 de febrero del presente

ano, mediante RD 0198-2026-MTC/16.






3.b.iv. Aspectos Operativos - Seguridad

=
=
=
2
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=
=

IF ACUMULADO VS LIMITE HISTORICO

m IF ACUMULADD

o respecto a 2024. No obstante, el indicador se
antiene 11.6 % por debajo del limite
istorico (21.58), lo que confirma que el
esempefo del sistema permanece dentro de los

arametros histoéricos de referencia.




EVOLUCION HISTORICA DE TRAFICO E INGRESOS EN LAS VIAS FERREAS Y PROYECCIONES PARA 2026

Indicador  1999-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pasajeros 32,327,969 3,521,747 697,200 1,203,419 2,231,450 1,940,371 3,143,304 3,519,247 3,614,733
Carga (TM) 22,111,231 2,779,430 2,657,547 2,835,808 2,635,407 3,086,500 3,071,849 2,926,747 3,239,060
KM - VAGON 216,471,310 24,351,246 18,168,919 20,313,066 18,592,339 21,650,160 24,582,045 23,807,901 25,752,417
fggg?ﬁggs 26,091,837 2,856,494 2,061,855 2,432,707 2,220,218 2,496,155 2,936,749 2,883,309 3,037,802
Ingresos (S/.) 1,052,174 114,131.45  59,399.49  83,450.26 101,055.16 106,551.13 150,998.13 147,166.01 154,712.48




CUADRO N°7: EVOLUCION HISTORICA DE LOS RECLAMOS

ESTADO | Materia 1999 2003 2006 | 2007 | w08 | 2008 | 2ea0 | 2001 | 2012 013 2018 | 2018 206 2017 w18 2019 020 2001 2002 2003 2004 2008
1. INADMISSLES
|Reclamos de los usuarios respectof
de la prestacion de los servicios a
cargo de entidades prestadoras,
que sean regulados por OSITRAN;
|Reclamos de los usuarios respectof
de la prestacion de servicios a
cargo de entidades prestadoras,
que sean supervisados por
OSITRAN
2. IMPROCEDENTES
£l procedimiento |El procedimiento  |Por Oficio N"05261-
En virtud del Reclamo efectuado | de subasta sigue  |de subasta sigue | 2021-GSF-OSITRAN se
por INCA RAIL S.A., por la suspendido suspendido dispuso el
Ante | apelacién al |determinacion del mecanismo levantamiento de
mecanismo de [subasta) de Acceso ala via, suspension de
acceso por parte de| OSITRAN, mediante Oficio N* 01985 proceso de subasta
IRSAC el TSC de |2018-GSF-OSITRAN, se determind la debido a que |os dos
ostores acreditados Reclamo por
OSITRAN declara el|suspensién del proceso de subasta P p Reclamo
sobreseimiento de |Para el otorgamiento del Derecho comunicaren su Inconveniente | - icitando
|Reclamos de los usuarios respectol o actuado en el de Acceso a la Via solicitada por decisidn de no en el servicio retiro de
de la prestacion de los servicios a Expediente (N'153- dicho Operador y PERURAIL S.A. participar en la ferroviario por S—
cargo de entidades prestadoras, 2017-TSC-OSITRAN subasta, condiciones blentales”
que sean regulados por OSITRAN; T | _ climatolégicas y amblentales
y ordend continuar OSITRAN  notificd es0 s de frontis de su
acces
conel OSITRAN ha iniciado el OSITRAN emitis a |51 s estacién. propledac.
procedimiento de Inici Resolucién 31 |28-12:20, el Oficio
subasta propuesto :L:i‘:?‘*?“;: liec'l';‘e;j; f:f';'::lﬂ' 019coyar. |V 10827-2020-
m u -l
porel Contrato de Concesion de la 2015-CD en G? OSI[R?N . -EI Por Circular 9 s
Conceslonario. procedimiento de informe N9 00537 levantd la suspensién,
Administracién del Ferrocarril del 2020-JCEFM-GSE-
interpretacion del se declara desierto y
Sur y Sur Oriente, OSITRAN
Contrato de : se da por concluido el
Concesién proceso de subasta.
Siete
El reclamante se | Diez reclamos] cat
) reclamos atorce
Reclamo desistio, reconociendo dirigidos a Diez reclamos
|Reclamos de los usuarios respectol K dirigidos a reclamos
dirigido a que presento su operador. dirigidos a
de la prestacion de servicios a operador. dirigidos a
operador, reclamo por error en Fueron operador.
cargo de entidades prestadoras, Fueron operador.
Fue las Oficinas de FTSA, derivados a Fueron
que sean supervisados por derivados a X Fueron
OSITRAN derivado a siendo que el mismo éste. (Una éste. (Una derivados a derivados a
R TV,
éste, estaba dirigido a consulta a éste,
p 1S.A solicitud a FTSA) éste,
erurail S.A.
ural FTSA)
1 1 1 1 7 10 11 15




3. FUNDADOS

|Reclamos de los usuarios respectol
de la prestacion de los servicios a
cargo de entidades prestadoras,

que sean regulados por OSITRAN;

|Reclamos de los usuarios respectol
de la prestacion de serviclos a
cargo de entidades prestadoras,
que sean supervisados por
OSITRAN

4. INFUNDADOS

|Reclamos de los usuarios respectof
de la prestacion de los servicios a
cargo de entidades prestadoras,

que sean regulados por OSITRAN;

|Reclamos de los usuarios respectol
de la prestacion de servicios a
cargo de entidades prestadoras,
que sean supervisados por
OSITRAN

TOTAL N* RECLAMOS

Total de Reclamos de los usuarios
respecto de la prestacidn de los
servicios a cargo de entidades
prestadoras, que sean regulados
por OSITRAN;

Total de Reclamos de los usuarios
respecto de la prestacion de
serviclos a cargo de entidades
prestadoras, que sean
supervisados por OSITRAN

10

10

14

TOTAL :

10

11

15




INDICADOR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS 101,086 113,719 114,131 59,399 83,450 101,055 106,551 150,998 147,166
COSTOS -94,508 -63,049 75,225 53,491 55,951 27,395 29,868 37,663 39,499
GASTOS - _ _ _ _ - N
OPERATIVOS -28,188 -14,764 14,007 11,321 27,652 70,029 72,731 97,028 94,763
NETOS
UTILIDAD R R
OPERATIVA -21,611 35,906 24,900 5,412 153 3,631 3,953 16,308 12,903
GASTOS - - - -
FINANCIEROS 2,443 -4,520 712 10,080 11,526 2,603 3,603 2,768 8,318
NETOS
UTILIDAD ANTES R R
DE IMPUESTOS -19,167 31,386 24,188 15,492 11,679 6,234 7,556 13,540 21,221
IMPUESTO A LA - - R - ]
RENTA 6,881 -13,423 7,571 5,700 4,785 2,124 2,390 4,564 6,519
UTILIDAD NETA -12,287 17,964 16,617 9,792 6,894 4,110 5,166 8,976 14,702







Relaciones Comunitarias — Enfoque y Alcance

e Impacto socioecondémico:
FTSA desarrolla acciones orientadas a contribuir al desarrollo

economico y social de su zona de influencia.

e Servicios y mejoras adicionales:
Se brindan servicios no contractuales complementarios y se
iImplementan medidas de mejora del servicio, orientadas a
optimizar la atencion a los usuarios y reforzar los estandares

de seqguridad, calidad y continuidad.

[J Estas acciones se ejecutan en concordancia con el Contrato de Concesion y las mejores practicas del sector.



Alcance total del programa:

N©° N° Beneficiarios N° Beneficiarios

Regiones Provincias Distritos Localidades . : S Inversion social
Colegios directos indirectos

1 4 13 20 24 4785 9570 USD 15,000




Alcance total del programa:

N© N N

Regiones Provincias Distritos Localidades Beneficiarios Beneficiarios Inversion social

Municipalidades

directos indirectos
2 7 13 12 12 1940 3840 S/ 5000.00




Region Provincia Distrito Publico Objetivo Participantes

Cusco Todos Transportistas - Transporte Urbano 1,440

Cusco Quispicanchis Andahuaylillas Transportistas - Transporte Urbano 140

Urubamba Machupicchu Estibadores Carritos Electr_lcos / Comerciantes / g2
Transportistas

Uchumayo Congata Vecinos de la zona 36
Yura Yura Transportistas - Transporte Urbano 136
Arequipa
La Joya La Joya Funcionarios Municipales 30
Cerro colorado Transportistas - Transporte Urbano 40

Total 1,904




Alcance total del programa:

N° Medios de N° Audiencia e Inversion

Regiones Provincias Distritos Localidades N° Spot : s . . indirecta .
comunicacion directa impactada impactada social

1 8 32 51 3 9 programas 1,000,000 2,000,000 S/144,900

Detenerse 5 metros
antes de atravesar un Estacionar vehiculo
cruce o paso a nivel motorizado sobre la
de la via férrea via férrea

Uso del silbato del
tren



Alcance total del programa:

N<° N<°

Regiones Provincias Distritos Localidades N° Jornadas Beneficiarios Beneficiarios Inversion social
directos indirectos

2 2 2 2 2 400 1180 S/5,115.00




Alcance total del programa:

Regiones

Inversion social

Arequipa

Puno

N° N°
Provincias Distritos Localidades N° Mantas Beneficiarios Beneficiarios
directos indirectos
. Tambo
Arequipa Yanahuara Cafiahuas 15 15 45
San Antonio .

Caylloma de Chuca Pillones 70 70 330
Lampa Sant.Lucia Crucero 25 25 60

S/2,750.00




Alcance total del programa:
N° N©

Regiones Provincias Distritos Localidades N° Colegios Beneficiarios Beneficiarios Inversion social
directos indirectos

3 7 8 9 9 1556 3076 USD 15,000




Boletines Informativos

Difusién de actividades en oficinas de atencién al publico

iy

Mecanismos de Comunicacion
Difusién de canales y vias de comunicacion institucional

A

Seguridad Vial
Talleres, teatros itinerantes y sensibilizaciéon a usuarios y autoridades locales

®

Gestion Ambiental
Participacion con autoridades locales y campafas de limpieza



+ Gestidon de riesgos climaticos. Los eventos climaticos recientes evidenciaron que los mecanismos
actuales de monitoreo son limitados para una gestidon preventiva, por lo que se requiere

priorizar la implementacion de sistemas de alerta temprana y monitoreo especializado.

« Seguridad operacional y cumplimiento normativo. El accidente del 30.12.2025 puso en
evidencia la necesidad de reforzar la capacitacion, supervision y control del cumplimiento
de normas operativas por parte de los operadores (PeruRail e IncaRail), fortaleciendo la cultura

de seguridad.

« Tecnologia aplicada al mantenimiento. La experiencia operativa demostré que los métodos
tradicionales de inspeccidn tienen limitaciones, por lo que la incorporacién de nuevas
tecnologias es clave para mejorar la seguridad y la eficiencia. En ese contexto identifico la
necesidad de fortalecer las capacidades de auscultacion de la via, impulsando la adquisicion

de equipos de ultrasonido y geometria para elevar el estandar de control.



Coordinacion institucional. La gestion de riesgos en pasos a nivel y entorno operativo evidencio la

importancia de una mayor articulacion con MTC, OSITRAN y Municipios para soluciones estructurales.

Gestion del entorno social. Los impactos operativos asociados a conflictos sociales mostraron la necesidad

de reforzar la gestion preventiva y el monitoreo del entorno para asegurar la continuidad del servicio.



4. Objetivos y agenda de trabajo para el afno 2026
a) Programacion de inversiones
b) Aspectos Operativos
I Operaciones
ii. Mantenimiento
iii. Medio Ambiente
iv. Seguridad
c) Aspectos econdémicos y comerciales
d) Aspectos administrativos y financieros

e) Otros aspectos relacionados a la concesiéon para el afio 2026



ESTIMACION DE LAS INVERSIONES A EJECUTAR PARA EL PERIODO 2026-2030 (En miles de soles)
DESCRIPCION DETALLE 1999-2025 2026 2027 2028 2029 2030
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 333,073 65,514 16,607 17,063 15,907 16,363

EQUIPAMIENTO 30,467 3,351 3,456 1,706 656 656

RSN C(’ng/fcfc')v,\:égf 11,085 3,606 5,476 515 515 515

ISvisiiowi N 2,471 6,433 2.623 2,658 1,643 523

S ra” 6,561 4,375 875 875 875 875

CAMINE Y 6,836 2,136 2,083 998 403 403

TOTAL 391,856 85,415 31,120 23,814 19,998 19,334




20.0 KM 11,160 m3

Tramo sur: renovacion de la

superestructura con rieles de 115 Tramo sur

Ib/yd con durmientes de concreto Rociado de balasto

2.0 KM 3,600 m3

Tramo sur oriente: renovacion de la Tramo sur oriente

superestructura con rieles de 80 Ib/yd Rociado de balasto

13,400 und

Tramo sur

Durmientes de madera

20,000 und

Tramo sur oriente

Durmientes de madera



Objetivos

Fortalecer la cultura de seguridad y el
cumplimiento de normas operativas.
Gestionar proactivamente los riesgos y
mejorar procedimientos e instrucciones.
Asegurar la supervision continua de
operaciones, infraestructura y material
rodante.

Optimizar el desempefio del personal
mediante control operativo y reporte de

actos.



Inspeccion Geomeétrica
Adquisicion de equipo especializado para medicion y evaluacion del estado de la via.

Ultrasonido Trocha Angosta

Nuevo equipo para deteccion temprana de defectos internos en rieles.

Tramo Sur: Islay—Cusco

3 inspecciones en Islay—Pillones (rieles 80 Ib/yd) + 1 inspeccion anual en
Pillones—Cusco.

Inspeccion Continua y Desgaste

Monitoreo permanente de la via férrea y evaluacion de desgaste en curvas criticas.

Retroexcavadora Hi-Rail

Incorporaciéon de equipo especializado para mantenimiento, trabajos de
drenaje (apertura y limpieza de cunetas) y atenciéon de emergencias.

Gestion de Emergencias

Planes de accion ante huaycos, deslizamientos y eventos climaticos extremos
para continuidad operativa.















Principales medidas para mitigar riesgos para el ano 2026

Se continuara con la inversion en la via de acuerdo con los estdndares FRA Clase 02 y en la infraestructura
ferroviaria como estaciones, mejorando los actuales estandares. Preparar y evaluar reclasificar a FRA Clase 3 en

los tramos renovados con riel de 115 Ibs.

Se continuara con la renovacion de la infraestructura ferroviaria en la zona de carga del Ferrocarril del Sur.

Se continuara con las gestiones con las autoridades locales, nacionales e instituciones como OSITRAN, MTC,
PNP y la comunidad, con el fin de lograr mejoras en las condiciones de los pasos a nivel existentes y la
formalizacion de los pasos a nivel clandestinos, inculcando el cumplimiento de los lineamientos y normas que

rigen la actividad ferroviaria.






Problemas que podrian afectar el desarrollo de la concesion

 La utilizacion mediatica de la concesion por parte de organizaciones sociales, politicas o autoridades,
los cuales generan cuestionamientos y ataques infundados que perjudican el desarrollo de la

concesion.

« El incremento de la demanda del tren local, unico medio de transporte de personas y carga para
la poblacion de Machupicchu, viene evidenciando la insuficiencia de la infraestructura actual de
los paraderos. Por ello, resulta imprescindible invertir en la mejora de paraderos y zonas de

carga para asegurar un servicio adecuado y seguro.

 El cambio climatico esta afectando de forma significativa la operacion y su continuidad; en especial
debido a que se esta identificado nuevas zonas en las que se generan socavaciones, caida de piedras

y/0 derrumbes.



Aspectos y criterios en los cuales la articulacion del Concesionario con OSITRAN sera
clave en el 2026

Continuar tratando de manera conjunta con OSITRAN, especificamente la Gerencia de Atencion al Usuario, y los
municipios, la problematica de los pasos a nivel clandestinos, a fin de requerir a los titulares de los caminos el
cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Nacional de Ferrocarriles, de modo que se proceda a la
formalizacion o anulacion de estos, de ser el caso. Resulta importante también que los titulares de los caminos

procedan a implementar la sefalizacion adecuada en estos cruces.

Este trabajo conjunto ha logrado que varios municipios y titulares de caminos vayan asumiendo compromisos
para regularizar esta situacion y se logren avances de manera progresiva en cuanto al mantenimiento conjunto
de las vias y pistas que componen los cruces; su formalizacion o cierre, aunque en algunos de estos ultimos

casos, pobladores adoptan medidas como la reapertura de los mismos o protestan bloqueando las vias férreas.



Aspectos o puntos criticos que existen para resolver con OSITRAN

Viabilizar a través de la suscripcion de una adenda con el Concedente (MTC) que abarque distintos proyectos en
diversas fases de implementacion, y contando con la opinion favorable de OSITRAN y el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), la reactivacion del beneficio de Inversion por Retribucion, la ampliacion de plazo de la
concesion o algun otro mecanismo que genere los incentivos necesarios para seguir invirtiendo en la
infraestructura ferroviaria de la concesion que resulte favorable para una mejor operacion, para los usuarios

intermedios y finales, contando con la garantia que dichas inversiones resulten factibles y sean remuneradas.

A continuacion, se muestra una serie de propuestas que pueden estar dentro de las mejoras que permitan el
desarrollo de la concesion:



FERROCARRIL DEL SUR ORIENTE

FASE 1: OBRAS Y EQUIPAMIENTO - FETRASA

2

ALCANCE

Interferencias

Upgrade del sistema de sefializacion y control de trafico existente

Dotacidn de 3 ambulancias equipadas para circular por la via férrea en Cusco/Pachar, Piscacucho y Machupichu

Equipamiento para el monitoreo permanente de los tramos criticos de la infraestructura ante eventos climaticos

ITranqueras automaticas en pasos a nivel.

Mejora de 8 paraderos: Piscacucho (construccion), Qorihuayrachina, Pampaccahua, Cedrobamba, PK 104, Represa, Tanccac, Chillca

Mejora de zonas de carga: Estacion San Pedro, Ollantaytambo y Machupichu
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Mejoras en el tren local

FASE 2: OBRAS Y EQUIPAMIENTO - FETRASA

2

ALCANCE

Retrochaje de la via férrea a trocha estandar con rieles de 115 lbs/yd

Nuevos desvios secundarios e incremento en la longitud de los desvios secundarios existentes.

Incremento en la longitud de los andenes de las estaciones existentes.

Mejoras en el drenaje longitudinaly transversal.

Estabilizacion de taludes criticos y obras de ampliacion de plataforma.

Reforzamiento de puentes ferroviarios existentes y adecuacion de gdlibos de tineles.

Mejora de las estaciones existentes: Cusco, Ollantaytambo, Machupichu e Hidroeléctrica

Equipamiento de Sistema de Informacion al Pasajero (PIS)

Ol |~ & W |-

Equipamiento para el mantenimiento e inspeccion de la infraestructura.
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Equipamiento para la rotacion de trenes en estaciones (tornamesas/tridngulos): Cusco, Pachar, Ollantaytambo, Machupichu e Hidroeléctrica.




FERROCARRIL DEL SUR
FASE 1: OBRAS Y EQUIPAMIENTO - FETRASA

N° ALCANCE

1 |Interferencias

2 |Upgrade del sistema de sefializacién y control de trafico existente, incluye el GMAQ

3 |Equipamiento para el monitoreo permanente de los tramos criticos de la infraestructura ante eventos climaticos

4 Tranqueras automaticas en tres pasos a nivel: José Antonio Taboada/Av. Metropolitana - Av. Aviacidn/Av. Italia - Av. Aviacion/Via
Evitamiento + Cruce a desnivel en la Panamericana en la Joya

5 |Mejora de las contrapendientes en el tramo Pillones - Islay

N°

FASE 2: OBRAS Y EQUIPAMIENTO - FETRASA

ALCANCE

Completar la renovacion de la via férrea con rieles de 115 Ibs/yd en el tramo Matarani—Juliaca—Tirapata (372 km).

Nuevos desvios secundarios e incremento en la longitud de los desvios secundarios existentes.

Incremento en la longitud de los andenes de las estaciones existentes.

Mejoras en el drenaje longitudinal y transversal.

Estabilizacion de taludes criticos y obras de ampliacién de plataforma.

Reforzamiento de puentes ferroviarios existentes.

IAmpliar gélibo de tiuneles ferroviarios para contenedores en doble estiba

Variante de trazo en Arequipa

Wl ~N| v B W~

Equipamiento para el mantenimiento e inspeccion de la infraestructura.
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Equipamiento para la rotacién de trenes en estaciones (tornamesas/tridangulos): Tirapata e Islay.

N°

FASE 3: OBRAS Y EQUIPAMIENTO - FETRASA

ALCANCE

Completar la renovacidn de la via férrea con rieles de 115 Ibs/yd en el tramo Tirapata - Cusco - Puno (317 km).

Nuevos desvios secundarios e incremento en la longitud de los desvios secundarios existentes.

Incremento en la longitud de los andenes de las estaciones existentes.

Mejoras en el drenaje longitudinal y transversal.

Estabilizacion de taludes criticos y obras de ampliacion de plataforma.

Reforzamiento de puentes ferroviarios existentes.

Nl Blw| o e

Equipamiento para el mantenimiento e inspeccion de la infraestructura.




Gracilas !
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