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1. Introduccion (Chancay - ficos s.a.

1. Introduccion

De acuerdo a lo senalado en el articulo 25 del Reglamento
General de Supervision, se presenta el Plan de Negocios
para el ano 2013, considerando los indicadores y metas
alcanzadas en el afno 2012.



2. Aspectos generales de la
. . (Chancay - icos s.a.
Infraestructura concesionada

L ocalizacion

El proyecto se Localiza en
la Republica del Perd, en
el Departamento de Lima,
Provincia de Huaral.

El Ovalo Chancay (Desvio
a Huaral), se encuentra a
83 Km al norte de la
ciudad de Lima, con
acceso sobre la
Panamericana Norte.
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2. Aspectos generales de la
Infraestructura concesionada

Tramo Longitud Caracteristicas
(Km)
T1 : Ovalo Chancay — 8+777.620 Tipo : Carpeta asfdltica
Ancho:
Huaral

Del km 0+000 al 3+582 es doble calzada con ancho
de 6.5 m Del km 3+582 a 4+926, una calzada con | S e

anchode 7.0 m. : | sl ) e sm——
Del km 4+926 al 8+770.62, doble calzada con ancho pimnthat nliieg i -
de 6.5 m.

T2 : Huaral — Acos 55+65 Tipo : Carpeta asfaltica del 0+000 al Km. 15+000
TSB del 15+000 al 55+650

Ancho:

Del km 0+000 al 23+850, una calzada con ancho de

9m.

Del Km 23+850 al 55+560 una calzada con ancho

6.5m

T3 : Dv. Variante 11+071.279 Tipo : Carpeta asfaltica

Pasamayo — Huaral Ancho: ’
Del km 0+000 al 11+071.28 tiene una calzada con

ancho de 9.0 m. ———

]
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2 " AS pe CtOS g e n e ral eS d e I a Consorcio Concesion
. . (Chancay - ficos s.a.
Infraestructura concesionada

Organigrama del
Concesionario

________________________________________________

| Asesoria Legal y Financiera- ! Asesoria Legal, Contable,
Colombia

________________________

Coordinador
Administrativo

i Tributaria y Financiera - Perd !

________________________

Gerencia de Operaciones
1 1
SERVICIOS
PEAJE PESAJE (Atencion de reclamos, MANTENIMIENTO VIAL
Senicio Mecanico-grda,

ambulancia, entre otros

-

UnidadSodo- I
Ambiental 1

-



2. Aspectos generales de la (@hancay Acos s.a.

Infraestructura concesionada

Equipo de Trabajo

e Constructor — Conalvias S.A. Sucursal Peru

7\ CONALVIAS S.A.

« Disenador — TNM Limitada Sucursal Peru:
SUCURSAL PERU

« Especialista Ambiental — Acon Ambiental Consultores




2. Aspectos generales de la Ghancay - Acos s.a.
Infraestructura concesionada

- Fecha de suscripcion del contrato: 20 de enero del 2009

- Plazo de Concesion: culmina a los 15 afos desde Fecha de inicio de
explotacion.

- Modalidad de concesion: Cofinanciada

- Aprobacion EDI : R.D. N° 682.2010-MTC/20 (14 de julio de 2010), con los
siguiente montos:

Costo Directo S/. Costo total S/. Costo total USS
(inc. GG, Util., IGV 18%*)

T1 : Ovalo Chancay -

16°404, 872.54 26°132,961.96 9°185,575.38
Huaral
T2 : Huaral — Acos 53°182,453.77 85°836,693.12 30°171,069.64
T3 : Dv. Variante

3'956,014.68 6°301,931.39 2’ 233,862.07

Pasamayo — Huaral
Total 73°543,340.99 118°271,586.47 41°590,507.09



2. Aspectos generales de la C@hancay Acos s.a.

Infraestructura concesionada

Aprobacion EIA : RD 059-2010-MTC/16. (14 de Abril de 2010).

Adenda al Estudio de impacto Ambiental:

« RD N° 176-2010-MTC/16 (18 de Noviembre de 2010) -
Interferencia red de Acueducto Emapa Chancay (Tramo Ovalo
Chancay — Huaral)

Plazo ejecucion obras: 12 meses culmina 13 de octubre del 2011.

Ampliaciones de Plazo.



2. Aspectos generales de la Ehancay - Acos s.a.
Infraestructura concesionada

- Modificaciones al Estudio Definitivo de Ingenieria:

Descripcién Aprobacién

Inclusion de la Cantera para Rellenos del Km 7+450 RD N2 117-2011-MTC/20 | 15 de febrero de 2011

Modificacién de la Especificacidon Técnica del Material de

RD N2 131-2011-MTC/20 |17 de febrero de 2011
Base Granular

Cambio de Alcantarillas Tipo Marco de Concreto y TMC por

B RD N2 151-2011-MTC/20 | 22 de febrero de 2011
Tuberias de Concreto Reforzado

Uso del Asfalto Liquido MC-30 en la Imprimacion Asfaltica |RD N2 212-2011-MTC/20| 4 de marzo de 2011

Modificacion del Parametro Estabilidad Flujo RD N2593-2011-MTC/20| 7 de junio de 2011

Modificacién del Estudio de ingenieria del Sector Huaral -

Acos RD N2011-2012-MTC/20{ 9de enero de 2012

- Adenda N°1: Al Contrato de Concesion (30 de Abril de 2010),
corrige el error material de la formula de ajuste.

- Adenda N°2: Presentada el 21 de Febrero del 2013, tiene por
objetivo que el Concedente acepte la Recepcion Parcial de las
Obras.



3. Principales Indicadores y Metas

alcanzadas en el ano 2012

Consorcio Concesion

(Chancay - ficos s.a.

a.- Inversiones ejecutadas

Huaral —Acos

74,810,088.33

Ovalo Chancay - Huaral

19,100,699.48

Dv.Variante Pasamayo- Huaral

4,866,348.84

Total

98,777,136.65




3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

a.- Inversiones Ejecutadas (Huaral - Acos)
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3. Principales Indicadores y Metas

alcanzadas en el ano 2012

Consorcio Concesion
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@

a.-

nversiones Ejecutadas (Chancay — Huaral)
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3. Principales Indicadores y Metas
alcanzadas en el aino 2012
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3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

b.- Aspectos Operativos — Operaciones

En el afio 2012 aun no se ha iniciado con la explotacion de la via.
Estamos a la espera que el Concedente libere los predios para la
ejecucion de las obras pendientes y se firme la segunda adenda.

b.- Aspectos Operativos — Mantenimiento

El afio 2012, aun no se realiza el mantenimiento periédico.

Se viene efectuando el Mantenimiento Rutinario de la Infraestructura,
a traves de la Empresa: “Servicios Generales Serpentin Pasamayo

S.A.C"



3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

b.- Aspectos Operativos — Medio Ambiente

En los Informes Socio Ambientales, que se presentan
mensualmente al Reqgulador y al Concedente, figuran las
actividades de Proteccion Ambiental y Evaluacion de

Impacto Ambiental.



3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

b.- Aspectos Operativos — Seguridad

CUADRO ESTADISTICO ANO 2012

MES N° DE TRABAJADORES HORAS TRABAJADAS N° DE INCIDENTES ACC. FATALES ACC. INCAPAC. DIAS PERDIDOS |, DE FRECUENCIA |. DE GRAVEDAD |. ACCIDENTABILIDAD

MES A0 MES A0 MES ANO MES A0 MES ANO MES ANO MES ANO MES A0 MES A0

Enero 35| 34500 9832500 98326001 0 0 0 0 0 0 0 0 | 000 000 000 | 000 | 000 000
Febrero 283 62800 7796700[ 176202001 0 0 0 0 0 0 0 0 | 000 000 000 | 000 | 000 000
[Marzo 230] 858001 67736001 244021000 0 0 0 0 4 4 19 19 | M8t | 328 | 8640 | 1557 | 33 026
Aol 179| 1007001 5271500(  296,74200[ 0 0 0 0 f 5 3 2 | 379 33| N3 | 18| 02 025
[Mayo 125 116200 3681200(  33355400[ 1 1 0 0 0 5 0 22| 000 300 000 | 1319 | 000 020
Junio 18| 126000 34750.00{ 36830400 2 3 0 0 f b 4 % | 576 326 | 2302 | 1412 | 066 023
Julio G4 133400f 15,00200[ 38420600 1 4 0 0 0 b 2 28 | 000 312 | 2515 | 1458 | 000 023
Agosto 28| 136200( 8,95000[ 393,156.00| 0 4 0 0 0 b 0 28 | 000 306 000 | 1424 | 000 022
Septiembre 31| 139300f  554400[ 39870000 0 4 0 0 0 b 0 28 | 000 301 000 | 1405 | 000 021
Qctubre 28| 1421000  665300] 40635300 0 4 0 0 0 b 0 28 | 000 29 000 | 1382 | 000 020
{Noviembre 28| 1449001 6653001 41200600 0 4 0 0 0 b 0 28 | 000 291 000 | 1359 | 000 020
Diciembre 28| 147700[  665300]  418659.001 0 4 0 0 0 b 0 28 | 000 287 000 | 1338 | 000 019




3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

b.- Aspectos Operativos — Seguridad

MES VALORES o . . .
Freto T Grafico Estadistico de Accidentalidad 2012
Febrero 0.00 4.00
Marzo 331 3.50
Aori 022 300 A\
Mayo 0.00 250 I\
Junio 0.66 I \
2.00
Julo 000 . [ ')
Agosto 0.00 1'00 I \
Septiembre 0.00 0'50 | \ A\
Octubre 0.00 ’
p— 0 ooo/\/\
oviembre ; 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Diciembre 0.00




3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

b.- Aspectos Operativos — Seguridad

La Concesionaria tiene un Plan de Seguridad y un Plan de
manejo de Riesgos, los cuales son de estricto

cumplimiento.




3. Principales Indicadores y Metas @hancay - Acos s.a
alcanzadas en el ano 2012

Cc.- Aspectos Comerciales

En el afio 2012 no se han desarrollado alin aspectos comerciales

d.- Aspectos Administrativo-Financiero

- Aportes de Capital por los Accionistas (al 22 de Diciembre de 2012):

Capital Suscrito
Empresa .
y pagado en su totalidad
Conalvias S.A. (40%) S/. 2,013,548
Infracon S.A. (60%) S/. 3,020,322
Suma S/. 5,033,870




3. Principales Indicadores y Metas (@hancay - ficos s.a.
alcanzadas en el ano 2012

d.- Aspectos Administrativo-Financiero

- Otros Recursos Financieros:

« El Concesionario actualmente cuenta con una linea de crédito
de capital de trabajo, por un monto de S/. 38'500,000, con el
Banco Interbank.



3. Principales Indicadores y Metas C@,ancay icos s.a.

alcanzadas en el ano 2012

d.- Aspectos Administrativo - Financiero

GARANTIAS BANCARIAS VIGENTES DEL CONSORCIO CONCESION CHANCAY ACOS S.A.

N2 CONCEPTO MONTO BANCO VIGENCIA

Garantia de Fiel Cumplimiento del
Contrato de Concesidn (a Favor del USD 1,200,425.19 | INTERBANK | Del 20/Feb/2013 al 19/Feb/2014

CF 46853 Concedente)
Equivalente a 02 PAMOQO'’s incluido IGV. Remitida con carta CCCH-070-12 (17 de Febrero de 2012)
Aprobado por OSITRAN con Oficio N2 870-12-GS-OSITRAN (Recibido el 28 de Febrero de 2012)
Garantia de Fiel Cumplimiento de
Construccion de Obras (a Favor del USD 1,712,436.48 | INTERBANK | Del 20/dic/2012 al 19/Dic/2013
CF 50846 Concedente)
Reduccion del 50% por Avance de Obra Remitida con carta CCCH-223-12 (11 de Jun de 2012)

Aprobado por OSITRAN con Oficio N2 2548-12-GS-OSITRAN (Recibido el 18 de Junio de 2012)

Garantia de Fiel Cumplimiento de
Construccion de Obras correspondiente | S/.1,310,439.97 | INTERBANK | Del 19/dic/2012 al 19/Dic/2013
V.l.D. (a Favor del Concedente)

CF 58009
Equivalente al diez por ciento (10%) de la

Inversion Proyectada Referencial Remitida con carta CCCH-224-12 (11 de Junio de 2012)
sefialada en el Anexo | del Contrato
Aprobado por OSITRAN con Oficio N2 2546-12-GS-OSITRAN (Recibido el 18 de Junio de 2012)




Consorcio Concesion

3. Principales Indicadores y Metas (Ehancay - ficos s.a.
alcanzadas en el ano 2012

d.- Aspectos Administrativo-Financiero

POLIZAS VIGENTES DEL CONSORCIO CONCESION CHANCAY ACOS S.A.
N2 COBERTURA CONTRATADA MIGERE
- Inicio Término
Responsabilidad Civil 16/09/2011 16/09/2012
4984809 » . 16/09/2012 16/09/2013
Concesion de la red vial carretera Cahncay, Huaral, Acos
4865094 Responsabilidad Civil 16/09/2010 | 31/05/2012
03 Obras: Chancay-Huaral, Pasamayo-Huaral, Huaral - Acos. 30/11/2012 30/06/2013
. A.R. 16/09/2010 31/05/2012
4814380 C.A-R /09/ | /05/
03 Obras: Chancay-Huaral, Pasamayo-Huaral, Huaral - Acos. 30/11/2012 30/06/2013
6209454 C. A.R. 30/11/2012 30/06/2013
Mantenimiento y mejoramiento de Carretera Huaral - Ovalo Chancay.
6210439 C.A.R. 30/11/2012 30/06/2013
Mantenimiento y mejoramiento de Carretera Huaral - Ovalo Chancay.
03182 SCTR - Salud Mensual
03 Obras: Chancay-Huaral, Pasamayo-Huaral, Huaral - Acos.
SCTR-P i6
6206084 nsion Mensual
03 Obras: Chancay-Huaral, Pasamayo-Huaral, Huaral - Acos.




4. Objetivos y Agenda de Trabajo (@,;ncay ficos s.a.
para el afio 2013 -

a.- Inversiones por ejecutar

Inversiones por ejecucion de obra afio 2013:

PUENTE MATACA 6,096,154.36




4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.
para el ano 2013

b.- Aspectos operativos - Operaciones

Fecha probable de Inicio de Explotacion: 03 de junio de 2013
Vigencia del plazo contractual de esta etapa: 15 anos

Estacion de Peaje y Pesaje:

- Liberacion de predios por parte del Concedente
- Una vez liberado los predios, plazo de construccion es de 2 meses.



4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.

para el ano 2013

b.- Aspectos operativos - Operaciones

Se esta realizando la seleccion de proveedores, para prestar los
servicios y obligaciones establecidos en el contrato:

- Servicio de auxilio mecanico: adquisicion/alquiler de graas

- Servicio de ambulancias.

- Servicio de Central de Atencion de llamadas 24 h x 365 dias
- Servicio de Atencion de reclamos y quejas

- Instalaciéon de postes SOS

- Mantenimiento Vial (Rutinario y Emergencia)

- Construccion de la estacion de peaje y pesaje

- Sistema y equipos para cobro de peaje

- Equipos de pesaje



4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.
para el ano 2013

b.- Aspectos operativos — Operaciones

[Gerencia de Operaciones}

SERVICIOS
PEAJE PESAJE (Atencion de reclamos, MANTENIMIENTO VIAL
Senicio Mecanico-gria,
|| B \

ambulancia, entre otros)

UnidadSodo- I
Ambiental |

----J

Se iniciara con la contratacion de personal de acuerdo a lo requerido
en cada una de las areas de la Gerencia de Operaciones

- Se selecciono a la empresa MTV Pertu como auditor de trafico del
afo 2013, sus labores iniciaran una vez que se inicie la operacion del
peaje.



4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.
para el ano 2013

b.- Aspectos operativos - Mantenimiento

Se ha presentado y aprobado el Plan de conservacion del afio 2012-
2013, en el que se establecen las politicas para los trabajos de
mantenimiento, el programa referencial de plan de conservacion, entre
otros, considerando que para este periodo se realizara mantenimiento
rutinario y de emergencia, para conservar todos los bienes de la
concesion.



4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.
para el ano 2013

n - n - n
L}
Limpieza de cunetas 2 X X X X X X x X
1 X X X X
Limpieza de alcantarillas 2 X X X X X X
3 X X X X
2 X X X
Limpi n
pieza de puentes 3 x X x
- 2 X X x
Limpieza de cauces
3 X X X
Limpieza de badenes 2 X X X X X
Limpieza de muros 2 X X X
Roce 2 X X
Desquinche manual de taludes 2 X X
Remocién de derrumbes menores 2
1 X X X X X X X X X
Limpieza de la calzada ybermas 2 X X X X X X X X X X
3 X X X X X X X X X X
1 X X X X
Conservacion de sefiales verticales 2 X X X X
3 X X X X
1 X X X
Conservacion de postes de kilometraje 2 X X X X
3 X X X X
1 X X X
Conservacion de guardavias metalicos 2 X X X
3 X X X
" 2 X
Conservacion de barandas de puentes 3
X X
Mantenimiento de marcas 1 X X X
permanentes en el pavimento (zonas 2 X X X
puntuales) 3 X X X
» " 1 X X X
Conservacion y  reparacion  de
I 2 X X X
delineadores
3 X X X
i 1 X X
Conservacion de reductores  de
. 2 X X
velocidad
3 X X
Limpieza de la zona de derecho de via ! X X X X X X X X X X
. 2 X X X X X x X 13 X 13
(liberada)
3 X X X X X X X X X X
Limpieza de Estacion de peaje y 2 X x X X x x x x x
Conservacion de edificios e )
instalaciones operacionales
Conservacion de los  Sistemas,
Vehiculos y equipamiento utilizados en 2
las actividades de Operacion y




Consorcio Concesion

hancay - ficos s.a.

4. Objetivos y Agenda de Trabajo
para el ano 2013

@

b.- Aspectos Operativos — Medio Ambiente

Se continuaran realizando las siguientes actividades para el Tramo
Huaral-ACOS: porcconamsena:

EDUCACION AMBIENTAL
DEPOSITO DE DESECHOS (ACOMODO)
REVEGETACION

EVALUACION IMPACTO AMBIENTAL

PROGRAMA DE MEDIDAS PREVENTIVAS, MITIGADORAS Y CORRECTIVAS
Sub programa manejo ambiental dreas auxiliares
Segregacidn y recoleccidn de residuos sélidos
Almacenamiento temporal de residuos sélidos
Transporte y disposicion final de residuos sélidos y liquidos
Manejo de efluentes
Sub programa control, erosién y sedimentos
Sub programa control, erosidon y sedimentos
Sub programa revegetaciéon
Sub programa proteccién medio bidtico
Sub programa senalizacién
Sub programa proteccién recursos arqueoldgicos
Sub programa manejo impactos sociales
PROGRAMA DE MONITOREO SOCIOAMBIENTAL
Sub Programa de Monitoreo de Calidad de Aire, ruido, agua, suelo. Monitoreo Arqueoldgico
y Bioldgico

PROGRAMA DE ASUNTOS SOCIALES
Sub programa relaciones comunitarias
Sub programa contratacién mano obra local
Sub programa participacién ciudadana
PROGRAMA CAPACITACION AMBIENTAL
PROGRAMA DE PERDIDAS Y CONTINGENCIAS
Sub programa seguridad y salud ocupacional
Sub programa prevencidén y riesgos laborales
Sub programa prevencién derrames de sustancias peligrosas
Sub programa prevencién de riesgos por manejo de explosivos
Sub programa prevencién de riesgos por deslizamientos, huaycos, derrumbes
Sub programa prevencién de riesgos por ocurrencia de sismos
Sub programa de contingencias
Sub programa de revegetacién




4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.
para el ano 2013

b.- Aspectos operativos — Seguridad

Para el afio 2013, durante la construccion del Puente Mataca y las
Estaciones de Peaje y Pesaje Movil, se mantendran los indices de
seguridad en niveles bajos, mejorando los del 2012.



4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.

para el ano 2013

c.- Aspectos Comerciales

El Regulador ha fijado las tarifas de peaje.

Una vez que se inicie la puesta en marcha de la Estacion de peaje, se
realizara trimestralmente la Auditoria de Flujos vehiculares, que
permitira verificar el ingreso efectivo recaudado por el Concesionario.



4. Objetivos y Agenda de Trabajo  (€hancay - Acos s.a.
para el ano 2013

d.- Aspectos Administrativos-Financieros

- Una vez se inicie la etapa de Operacion, en la medida que se
requiera se utilizaran las demas cuentas del fideicomiso de
administracion.

- Las polizas y garantias se renovaran con lo establecido en el
Contrato y previo al vencimiento respectivo.



5. Otros aspectos relacionados ala  @hancay - ficos s.a.
concesion para el ano 2013

Impacto sobre el desarrollo econdémico-social en
la zona de influencia de la concesion

De igual modo, los beneficios establecidos en la Evaluacion Economica del
EDI, se podran verificar una vez que los tramos viales en concesion entren
en la etapa de explotacion (incremento de trafico vehicular, la disminucion
de tiempo de traslado, mejores niveles de servicio, ahorro en combustible,

entre otros)



6. Conclusiones @hancay - écos s.a.

1. Estan pendientes de ejecucidon las obras referidas al Puente Mataca, sus accesos y las
Obras Complementarias, debido a la falta de disponibilidad de las areas para su ejecucion.

2. El dia 21 de Febrero del 2013, el Concesionario ha presentado la propuesta de Adenda
N°2 al Contrato de Concesion. (Recepcion Parcial de las Obras).

3. El atraso en la culminacion de las obras, va en desmedro del Cofinanciamiento, al no
recaudar la cobranza del peaje y de los usuarios por no disponer de todos los servicios
previstos.

4. La Infraestructura Vial, esta culminada y se encuentra en servicio 77.75 km, por lo que
deberia dar inicio a la etapa de explotacion.

5. Los Plazos para la liberacion de los predios faltantes son indeterminados; y al no haberse
iniciado la etapa de explotacion, estando la via en servicio; puede ocurrir un deterioro
prematuro de la infraestructura

6. Para la Operacion y Mantenimiento de la via, se viene efectuando la seleccion de
proveedores de personal.



