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Introducción



1.1. Introducción

Fecha de suscripción del Contrato de Concesión: 17/06/2005
Fecha de Toma de posesión: 12/04/2006
Plazo de la Concesión: 25 años
Fecha de Término del Contrato: 12/04/2031
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2.1. Aspectos Generales

CERTIFICACIÓN 

NORMA

ISO 9001:2008

GESTIÓN 
INTEGRADA

EMPRESA 
CERTIFICADORA

ISO 14000

OHSAS 18001



2.2. Aspectos Generales

ENCUESTA DE 
SATISFACCIÓN

Desde el 1ero de  enero
al 31 de dic de 2016

Satisfacción respecto a la 
carretera IIRSA Norte 81%



3
Resumen Ejecutivo | 
Principales Indicadores 
y Metas alcanzadas al 
año 2016



INVERSIONES EJECUTADAS

3.1



3.1. Inversiones ejecutadas

Indicador 
Monto de Inversión Miles US$ no Inc IGV 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Etapas 61,327.88 75,031.34 17,809.17 20,320.16 9,265.14 137.07 

MDR 6,406.81 

Obras 
Adicionales

5,655.41 14,138.52 29,941.98 10,685.70 19,649.83 50,092.00 21,958.03 

Total 
61,327.88 75,031.34 24,215.98 20,320.16 14,920.55 14,275.59 29,941.98 10,685.70 19,649.83 50,092.00 21,958.03 

342,419.02 

Montos de Inversión 
Anual Ejecutados



ASPECTOS OPERATIVOS

3.2



Operaciones



Aspectos Operativos | Operaciones

RECAUDACIÓN JUSTAATENCIÓN DE CALIDAD
TRÁNSITO FLUIDO Y 

SEGURO SERVICIOS DE CALIDAD



Aspectos Operativos | Operaciones

Por Tipo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Accidentes de 
Tránsito

73 401 500 494 667 650 593 554 612 606 732

Auxi l ios 
Mecánicos

26 643 1,089 1,275 1,855 2,064 2,197 2,188 1,919 1,791 2,319

Afectaciones a la 
v ia

41 461 757 855 1,500 1,701 1,608 1,453 1,624 2,167 1,123
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Aspectos Operativos | Operaciones

Servicio de grúas
Según tipo
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Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Número de 
Accidentes

73 401 500 494 667 650 593 554 612 606 732

Número de 
Personas Heridas

134 453 519 441 418 441 563 384 582 585 462

Número de 
personas 
Fal lecidas

32 64 91 72 52 52 75 39 53 55 63

4.2. Aspectos Operativos | Operaciones

Accidentes 
presentados en 

la concesión
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Aspectos Operativos | Operaciones

Invasión de derecho 
de vía al 2016
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Aspectos Operativos | Operaciones

Nueva Tarifa  
2017

UNIDAD DE PEAJE SENTIDO

Paita Ambos Sentidos

Chulucanas Ambos Sentidos

Mocce Recaudo en un sentido

Olmos Ambos Sentidos

Pomahuaca Ambos Sentidos 

Utcubamba Recaudo en un sentido

Pedro Ruiz Recaudo en un sentido

Aguas Claras Ambos Sentidos

Moyobamba Ambos Sentidos

Pongo Ambos Sentidos



Mantenimiento
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Aspectos Operativos | Mantenimiento

Evaluación de 
niveles de servicio

NIVEL MÍNIMO DE SERVICIO
95%



Aspectos Operativos | Mantenimiento

Mantenimiento
Rutinario

Repintado

Limpieza

Parchado Limpieza

Desbroce

Verificación

Señalización

Bacheo

Reparación 



Aspectos Operativos | Mantenimiento

Mantenimiento de 
Emergencia

Sector km 507+933 -
km 508+013, del 
Tramo 2: Tarapoto -
Rioja



Aspectos Operativos | Mantenimiento

Mantenimiento de 
Emergencia

Sector km 371+050 
- km 371+200, del 
Tramo 3: Rioja -
Corral Quemado
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Aspectos Operativos | Mantenimiento

Cantidad de 
Material caído por 

año calendario
km17

Km 371+050
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Atención de 
emergencias



Medio
Ambiente



Aspectos Operativos | Medio Ambiente

Reforestación

Se generaron acuerdos para reforestar un total de 100 Ha. con
4950 plantones.

En junio: Convenio con la Municipalidad Provincial de
Paita para reforestar 10 Ha. con 1450 plantones, en la
zona urbana de la ciudad.
En julio: Convenio con la Comunidad Campesina José
Ignacio Távara Pasapera para reforestar 90 Ha. con 3500
Plantones, en áreas comunales.



Aspectos Operativos | Medio Ambiente

Iniciativa de 
reducción de 

consumo de agua: 
Oficinas y Peajes

A fin de reducir el consumo de agua, se instalaron
accesorios eficientes de uso consumo de agua, de la
marca VAINSA, en los servicios higiénicos de todas las
instalaciones fijas del proyecto. Estos accesorios están

certificados por SEDAPAL como Productos
Ahorradores.

Esta iniciativa pretende reducir al menos el 53% del consumo
de agua. En enero se compraron todos los accesorios:

Aireadores económicos

Llaves ahorradoras

Fluxómetros de palanca

Duchas KIT economizador.



Seguridad



META
O&M

ACUM
O&M

META
Mejoram.

ACUM
Mejoram.

IIRSA 
NORTE

Tasa de Frecuencia 
Total (TFT)

8.50 5.02 12.00 2.25 4.12

Tasa de Gravedad 
(TG)

15 61.29 20.00 1.13 36.52

Aspectos Operativos | Seguridad y Salud en el Trabajo

INDICADORES DE 
ACCIDENTABILIDAD -

2016

32,796,265
HHT sin Accidentes Fatales 

(Desde abr- 2009)



Aspectos Operativos | Seguridad y Salud en el Trabajo

INTENSIFICACIÓN DE 
LOS CONTROLES DE 

SEGURIDAD

• Equipo SIM (Seguridad,
Ingeniería, Mantenimiento)

• Equipo SIP+E (Seguridad,
Ingeniería, Producción + Equipos)

Los equipos se conforman por los ingenieros
de las siguientes áreas:

El Programa PREVER tiene como objetivo
principal la reducción de eventos graves por
medio de la identificación oportuna de
actividades o procesos con alto potencial de
pérdida (evento grave) y la implementación de
controles adecuados para la gestión de los
riesgos.



Aspectos Operativos | Seguridad y Salud en el Trabajo

CAMPAÑA 
PREVENCIÓN 

SALUD

Se realizaron campañas de prevención de salud
dirigidas a los integrantes de la Concesión,
mediante capacitaciones, acciones preventivas,
controles médicos.

Campaña Participantes

Influenza H1N1 407

Virus ZIKA 601

Lucha contra TBC 63



Aspectos Operativos | Seguridad y Salud en el Trabajo

PROGRAMA 
PROTECCION 

SOLAR

Se mantiene un programa de protección solar

dirigido a todos los colaboradores, en especial

aquellos que realizan labores de manera

permanente en exposición a los rayos

ultravioletas.

Uso de camisas manga larga, cortavientos.
Entrega de bloqueador solar.
Capacitación y seguimiento del correcto
uso del bloqueador solar en los frentes de
trabajo.



Seguridad
Vial



5.2

DESCRIPCIÓN
Índice 

Accidente
Índice de 
Heridos

Índice de 
Muertos

Índice de 
Mortalidad

Índice de 
Gravedad

ACUMULADO 2016 0.90 73.97 10.09 8.17 0.23

META 2016 1.46 - - 10.24 -

Accidentes reportados

121 123 114

143
154

101

143

95

10 17
13

16 6

15

15

15

137

182

139

205

96

185 180

161

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

N° MUERTOS N° HERIDOS N°ACCIDENTES

Acumulado 2016

Aspectos Operativos | Seguridad Vial

INDICADORES 
DE SEGURIDAD 

VIAL - 2016



Responsabilidad
Social



Aspectos Operativos | Responsabilidad Social

CONCURSO DE 
TEATRO 

ESCOLAR

La actividad se realizó el día 05 de Febrero en la comunidad San
Francisco de la Buena Esperanza de la provincia de Paita, a fin de
concientizar a niñas y niños de nivel primario, acerca de la seguridad
vial y cuidado del medio ambiente, a través de la representación
teatral de cuentos.

Se conformaron 4 brigadas de trabajo. Cada brigada estuvo a cargo
de una coordinadora (integrante IIRSA Norte).

Se trabajaron con los siguientes cuentos:
- Diana y el mundo de las señales de tránsito.
- Mi amigo el algarrobo.
- ¿Vas a jugar en la carretera?
- SOS los postes salvavidas.

“PARE, niños 
educando”

Niños y Niñas Beneficiados: 87

Integrantes IIRSA Norte: 5



Aspectos Operativos | Responsabilidad Social

PROGRAMA POR 
EL DESARROLLO 

SOSTENIBLE

Con el fin de formar valores y hábitos culturales
positivos en la población asentada en el Área de
Influencia Directa (AID) de la Segunda Calzada, se
programó el desarrollo de 4 campañas:

- IIRSA NORTE a tu servicio.
- De mis residuos me encargo yo.
- Ponle un Alto.
- Sin riesgos.

Las cuales se l levarán a cabo los días 26 y 28 de abri l ,
en los s iguientes puntos:

I.E 14743 Sagrado Corazón de Jesús / part ic ipan
padres de famil ia.
IESTP Hermanos Cárcamo / part ic ipan alumnos.



ASPECTOS ECONÓMICOS
Y COMERCIALES

3.3



Aspectos Económicos y Comerciales

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Inadmisibles - - - - - - - - - - -

Improcedentes - - - - - - - - 1 - -

Fundados - - - - - - - - 1 4 5

Infundados 20 15 10 19 37 34 65 58 49 53 50

TOTAL N° DE  RECLAMOS 20 15 10 19 37 34 65 58 51 57 55

Indicador (IMD) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vehículos 5,984 6,584 7,555 8,225 9,633 10,324 10,555 10,884 11,822 16,210 17,375

Livianos 2,927 3,278 3,829 4,394 5,228 5,783 5,997 6,305 7,025 10,228 11,271

Pesados 3,057 3,306 3,726 3,831 4,405 4,541 4,558 4,579 4,797 5,982 6,104

Ingresos (Miles S/.) con IGV 13,159.68 20,406.11 15,002.35 15,203.45 22,576.89 34,800.54 36,444.77 37,367.67 42,529.70 58,236.99 65,488.60

Recaudación livianos 3,110.86 4,997.20 4,264.81 4,442.09 6,462.15 9,056.02 9,712.53 10,236.85 12,107.14 17,781.50 20,609.50

Recaudación Pesados 10,048.82 15,408.90 10,737.54 10,761.36 16,114.74 25,744.52 26,732.24 27,130.82 30,422.55 40,455.49 44,879.10

EVOLUCIÓN HISTORICA DE 
TRÁFICO E INGRESOS AL  2016

EVOLUCIÓN HISTORICA ANUAL 
DE RECLAMOS AL  2016



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS

3.4



Aspectos Administrativos y Financieros

HISTÓRICO DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS DEL 2006 AL 
2016 EN MILES DE DÓLARES AMERICANOS US$

INFORMACIÓN CONFIDENCIAL



Aspectos Administrativos y Financieros

PÓLIZA Nº TIPO ENTIDAD IMPORTE US$ VENCIMIENTO

0001684
Póliza Todo Riesgo Contratista de Obras (CAR) - Obra 

Adicional Segunda Calzada Piura - Paita
ACE SEGUROS 73,947,447.00 Agosto de 2017

3351500026 Seguro sobre Bienes en Operación (OCT) RIMAC 920,243,160.11 Noviembre de 2017

530002646 Responsabilidad Civil (RC) CHUBB 2,000,000.00 Junio de 2017

6204148 / S001292
Riesgos Laborales - Seguro Complementario de Trabajo de 

Riesgo - Pensión (SCTR)
PACIFICO

0.35% del monto de 
la Planilla

Fin de la Concesión

N° Fianza N° Descripción
Banco / Compañía de 

Seguros
Monto Vencimiento 

1 4410056539.02 Garantía de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesión BanBif 10,000,000.00 9/06/2017

2 0000787 Obra Adicional Segunda Calzada Piura - Paita Chubb Seguros Peru S.A. 12,500,000.00 28/02/2017

3 3012016001085 Obra Adicional Segunda Calzada Piura - Paita AVLA Perú 4,000,000.00 3/08/2017

CARTAS FIANZAS VIGENTES

POLIZAS DE SEGURO VIGENTES



4
Objetivos y agenda de 
Trabajo para el 2017



PROGRAMACIÓN DE 
INVERSIONES

4.1



4.1. Programa de Inversiones

DESCRIPCIÓN
MONTO DE INVERSIÓN ESTIMADO PARA EL 

2017 MMUS$ - No Inc IGV

Obras Accesorias 10.5

Obras Adicionales 12



ASPECTOS OPERATIVOS

4.2



Operaciones



4.2. Aspectos Operativos | Operaciones

OLMOS
MOYOBAMBA

Definición de 
ubicación de los 

Pesajes 

320 unidades 
pesadas por día

170 unidades 
pesadas por día



4.2. Aspectos Operativos | Operaciones

11,292

12,638
Tránsito 

32,151

Vehículos livianos 65%

Vehículos pesados 35%

5.2

Años

IMD

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000



18,1 MM

Recaudación de 
Peajes

44,1 MM

19,3 MM

20,6 MM

Años

$ (MM)
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4.2. Aspectos Operativos | Operaciones
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Recaudación Sobrepeso

4.2. Aspectos Operativos | Operaciones

PESAJE FIJO 
UTCUBAMBA

Ton



5.2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EPM PIURA 29489 105897 100133 157864 108407 104322 99685

EPM PUCARA 33363 2464 3972 3292 3138 2743

EPM PONGO 3142 6221 5600 1300 396 27

Aspectos Operativos | Operaciones
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Mantenimiento



Aspectos Operativos | Operaciones

CAM para el 2017

• Aserradero (Concluida Dic2014)

• 17 sectores de Obras Accesorias 

Prioritarias (Concluida Jul2016)

• 20 sectores de Obras Accesorias 

(Concluida Ago2016)

• Obra Accesoria Sector 180+780 –
180+950 Tramo 04: Dv. Olmos –
Corral Quemado (Concluida 

Ago2016)



Medio
ambiente



Aspectos Operativos | Medio Ambiente

Actualizar el PGAd
para la Etapa de 
Conservación y 
Explotación a 

diciembre 2017.

Aprobar el 100% de 
los Informes Técnicos 
Sustentatorios de las 
Áreas Auxiliares de 

Operación y 
Mantenimiento a 
diciembre 2017.

Realizar la 
Reforestación por 
el Desbosque de 

SCPP a junio 
2017.

OBJETIVOS

2017



Seguridad y
Salud en el
trabajo



Aspectos Operativos | Seguridad y Salud en el Trabajo

Realizar el 100% de Actividades 
del Plan de Acción para la 

Ejecución de los Trabajos de la 
SCPP con enfoque en los riesgos 

con los trabajos de movimiento de 
tierras.

Implementar el Programa 
de “Psicología en Ingeniería 
del comportamiento en el 

100% del personal de 
Operación y mantenimiento 

de IIRSA NORTE.

Realizar el 100% de las 
actividades del 
Cronograma del 

Programa de Riesgos 
Psicosociales.

OBJETIVOS

2017



ASPECTOS ECONÓMICOS
Y COMERCIALES
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Aspectos Económicos y Comerciales

Proyección de tráfico e 
ingreso al 2017

Indicador (IMD) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vehículos 5,984 6,584 7,555 8,225 9,633 10,324 10,555 10,884 11,822 16,210 17,375 16,906

Livianos 2,927 3,278 3,829 4,394 5,228 5,783 5,997 6,305 7,025 10,228 11,271 10,778

Pesados 3,057 3,306 3,726 3,831 4,405 4,541 4,558 4,579 4,797 5,982 6,104 6,128

Ingresos (Miles S/.) con IGV 13,159.68 20,406.11 15,002.35 15,203.45 22,576.89 34,800.54 36,444.77 37,367.67 42,529.70 58,236.99 65,488.60 64,506.80

Recaudación livianos 3,110.86 4,997.20 4,264.81 4,442.09 6,462.15 9,056.02 9,712.53 10,236.85 12,107.14 17,781.50 20,609.50 19,481.43

Recaudación Pesados 10,048.82 15,408.90 10,737.54 10,761.36 16,114.74 25,744.52 26,732.24 27,130.82 30,422.55 40,455.49 44,879.10 45,025.37



PROBLEMAS QUE PODRÍAN 
AFECTAR EL DESARROLLO DE 
LA CONCESIÓN

4.4



5.2
Problemas que podrían afectar el desarrollo de la Concesión

Revisión y emisión de 
opinión favorable de los 

ITMs

Dilación respecto al 
pago del PAMO y 

CAMs

1

2

3

Revisión y emisión de opinión 
favorable de nuevas obras accesorias 

en sectores con problemas de 
inestabilidad



ASPECTOS O PUNTOS 
CRÍTICOS QUE EXISTEN POR 
RESOLVER CON EL 
CONCEDENTE O 
CON OSITRAN

4.5



5.2

- Dilación respecto al pago del PAMO y CAMs

- Aprobación de los ITMs de Pavimentos y Drenaje.

- Definición de los montos de CAM1 de las Obras Accesorias: Sector

180+780 – 180+950 Tramo 04: Dv. Olmos – Corral Quemado, 20

Sectores de Obras Accesorias, 17 Sectores de Obras Accesorias

Prioritarias y Variante Aserradero.

- Emisión del CCE de la Obra Variante Aserradero

- Conclusión del ITM Funcional Dv. Olmos - Lambayeque

- Revisión y emisión de opinión favorable de las obras accesorias

presentadas

- Revisión y emisión de opinión favorable de nuevos sectores inestables

presentados

Aspectos o puntos críticos que existen por resolver con el Concedente 
o con OSITRAN

MTC

OSITRAN



ASPECTOS EN LOS CUALES Y A 
CRITERIO DEL 
CONCESIONARIO LA 
ARTICULACIÓN CON OSITRAN 
SERÁ CLAVE EN
EL 2017

4.6



5.2

Aprobación de las Obras accesorias

Aprobación de Nuevos Sectores Inestables

Aprobación de los Informes Técnicos de

Mantenimiento.

Aspectos en los cuales, a criterio del Concesionario la articulación con 
OSITRAN será clave para el 2017

1
2
3



5
Otros aspectos 
relacionados a la 
Concesión para el año 
2017



6.1
Proyecto Editorial Ruta Viva

Este proyecto editorial contribuye a la
promoción y puesta en valor de la
cultura viva, patrimonio natural,
patrimonio arqueológico, y gastronomía
de las 6 regiones recorridas por la
Carretera IIRSA Norte.

Contamos con tres publicaciones:
Culturas vivas (2014), Naturaleza
(2015) y Arqueología (2016)



6.1
Proyecto Editorial Ruta Viva

Estrategia 1: Difusión de valores naturales y culturales de 
regiones recorridas por la IIRSA Norte

- Producción y difusión de RUTA VIVA III: Arqueología

- Lanzamiento regional de RUTA VIVA II: Naturaleza en alianza 

con autoridades

• Dirección Desconcentrada de Cultura de San Martín

• Dirección Desconcentrada de Cultura de Amazonas

• Dirección Desconcentrada de Cultura de Lambayeque

Estrategia 2: Difusión de impactos socioeconómicos de 
la IIRSA Norte

- Evaluación de impactos socioeconómicos ocurridos a lo 
largo de 10 años de concesión, a cargo de la Universidad 
de Lima 

- Producción y distribución de publicación

Estrategia de difusión
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Conclusiones



Conclusiones

1

Ejecución
de Nuevas 
Obras 

Accesorias

2

Ejecución 
de 
Nuevos 
ITM´s

3

Gestión y 
aprobación 
de CAM1´s
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