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Introduccién COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

El 30 de enero de 2013 se suscribio el Contrato de Concesion del Tramo
Vial Desvio Quilca — Desvio Arequipa (Reparticion) — Desvio Matarani —
Desvio Mogquegua — Desvio llo — Tacha — La Concordia entre el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones y la Concesionaria Peruana
de Vias — Covinca S.A. El 09 de mayo de 2017, se suscribio la Adenda
N° 01 al Contrato de Concesion.

El citado Contrato establece la obligacion de ejecutar obras, mantener y
operar aproximadamente 428 Km de Tramo Vial. En lo que se refiere a
las actividades de construccion, en 440 Km de calzada sencilla, se
ejecutaran trabajos de Puesta a Punto; asi mismo, en 75 Km se
construira segunda calzada, como parte de las obras distintas de Puesta
a Punto, incluyendo también la ejecucion de 6 ovalos, 12 intersecciones,
6 puentes peatonales, 3 puentes vehiculares, 1 pontdn vehicular, 2
intercambios viales y 1 tunel.

Covinca a la fecha tiene la siguiente composicion accionaria:
o Pavimentos Colombia S.A.S: 76.62% (Socio Estratégico).
0 Nexus Infraestructura S.A.S.: 23.38%



Il. Aspectos Generales de la COVINCA S.A.

Infraestructura Concesionada CONCESIONARIA PERUANADE ViAS

 Modalidad: Concurso de Proyectos Integrales (BOT)

« Actividades a realizar: Disefio, Construccion, Operacion y Mantenimiento
del Tramo Vial concesionado.

« Plazo de la Concesion: 25 anos

« Fecha de entrega de las 04 unidades de peaje (Camana, El Fiscal,
Montalvo y Tomasiri): 02 de marzo de 2013.

« Fecha de constitucion del Fideicomiso de recaudaciéon: 01 de marzo de
2013

 Fecha de inicio de Etapa de Explotacion: 02 de marzo de 2013.

« Fecha de entrega del Subtramo 03: Dv. llo — Tacna y Subtramo 04:
Tacna — La Concordia: 17 de julio de 2016 por Acta de Entrega N° 01-
552-2016-MTC/20

« Fecha de entrega del Subtramo 01:. Dv. Quilca — Dv. Arequipa
(Reparticion) y Subtramo 02: Dv. Matarani — Dv. Moquegua: 18 de
setiembre de 2016 por Acta de Entrega Parcial N° 1 — RD N° 876-2016-
MTC/20.



Il. Aspectos Generales de la COVINCA S.A.

Infraestructura Concesionada CONCESIONARIA PERUANADE ViAS

« Fecha de entrega de la Estacion de Pesaje Movil Tomasiri: 15 de enero
de 2017.

« Por Acta de Suspension de obligaciones del 09 de marzo de 2016,
ampliado por Adenda N° 01 del 11 de octubre de 2016 se suspendio la
obligacion de contar con la balanza de la estacion del pesaje movil
existente de Tomasiri con el certificado de calibracion vigente.

 Cabe indicar que por Carta COV-997-16, entregada el 12 de diciembre
de 2016 se solicitdo que se dé conformidad para suscribir el proyecto de
Adenda N° 02 al Acta de Suspension de la obligacion de contar con la
balanza de la estacion del pesaje movil existente de Tomasiri con el
certificado de calibracion vigente adjunto por 150 dias adicionales,
contados desde el 11 de diciembre de 2016.

« EI 09 de mayo de 2017, se suscribio la Adenda N° 01 al Contrato de
Concesion, la cual modifica, entre otros aspectos, la division de las
Obras Obligatorias en Obras de Puesta a Punto y Obras distintas de
Punto.



Il. Aspectos Generales de la COVINCA S.A.

Infraestructura Concesionada CONCESIONARIA PERUANADE ViAS

 En atencion a la Adenda N° 01, se han iniciado a la fecha las siguientes
actividades de construccion a cargo del Consorcio Concesion Vial del
Sur (consorcio constructor contratado por Covinca):

a) Obras de Puesta a Punto (OPP):

El 27 de mayo de 2017 se dio inicio a dichas obras, las cuales estan proyectadas
en realizarse en un plazo de 24 meses (hasta mayo de 2018). Se comenzaron a
ejecutar en el Subtramo 01, a partir del Km 952+000 y se desplazan hacia el
inicio de la Concesion (Dv. Quilca Km 852+335).

b) Obras distintas de Puesta a Punto (ODPP):

Teniendo en cuenta que el 19 de mayo de 2017, el Concedente hizo entrega de
20 km correspondientes al predio de propiedad de Autodema (Subtramo Dv.
Quilca — Dv. Arequipa), para la construccion de la segunda calzada, el 03 de julio
de 2017 se adelanto el inicio de 10 Km, los cuales se ejecutaran en 12 meses
(hasta julio de 2017), entre el Km 930+000 y Km 940+000, asi como de la
Interseccion No. 3 (Km. 938+604- Km.938+650), en la Panamericana Sur.



Il. Aspectos Generales de la
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Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

A.l. Inversiones ejecutadas:

« Operaciones: Infraestructura, equipamiento y mantenimientos de las
unidades de peaje y pesaje movil: S/. 453,181.88 + IGV.

 QObra:
Inversion de las OPP S/. 17,146,750.92
Inversion del adelanto de 10 Km de las ODPP | S/. 1,958,751.57
Total de Inversiones 2016 S/. 19,105,502.49

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

« Contamos con 04 Unidades de Peaje y una Estacion de pesaje Movil,
las cuales cuentan con sistemas de control, eficientes y confiables.
En lo que se refiere al pesaje movil, Covinca se encarga de la
operacion, mientras que funcionarios de la SUTRAN tienen a su
cargo la fiscalizacion e imposicion de sanciones.

 En el aio 2016, se realizo el cobro de la tarifa las 24 horas del dia,
todos los dias sin excepcidn, en las 04 Unidades de Peaje.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

La Estacion de Pesaje Tomasiri es de caracteristica “movil”; cuenta
con una balanza de precision para el pesaje de los vehiculos de
transporte de carga y mercancia, operando las 24 horas del dia,
todos los dias, sin excepcion.

En lo que se refiere a las estaciones de pesaje de la Concesion, por
Oficio N° 4734-2016-MTC/25 del 06 de diciembre de 2016, el
Concedente remiti6 a Covinca el Informe N° 040-2016-
SUTRAN/06.3.1, mediante el cual la SUTRAN emitio opinion
favorable de las propuestas de construccion de las Estaciones de
Pesaje fijas del Km 950+000 (Camana) y Montalvo, asimismo, indico
gue es viable el cambio de la Estacion de Pesaje Movil de Tomasiri a
itinerante.

Cabe precisar que por Carta N° COV-973-16, entregada el 02 de
diciembre de 2016, Covinca solicitdo que el Concedente le precise si
es necesario que una estacion de pesaje itinerante cuente con un
certificado de calibracion emitido por el INACAL. Sin embargo, a la
fecha no hemos obtenido respuesta alguna.



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

Brindamos capacitacion constante y motivacion a nuestros
colaboradores para brindar un trato cordial a los usuarios.

Los usuarios tuvieron la oportunidad de presentar sus reclamos en
las Unidades de Peaje, en la Oficina o el campamento donde desde
donde se encuentra operando el Consorcio Constructor, en los Libros
de Sugerencias y Reclamos; en pagina Web (www.covinca.co) y por
correspondencia. El servicio estuvo disponible de forma permanente.

Los Servicios Higiénicos gratuitos en cada unidad de Peaje,
estuvieron disponibles para los usuarios las 24 horas del dia, todos
los dias de la semana.

Durante el afio 2016 se informd a los usuarios los trabajos para la
ejecucion de Obras de Puesta a Punto y las Obras Distintas de
Puesta Punto que se ejecutaron en el Sub Tramo I: Dv. Quilca — Dv.
Arequipa, con la finalidad de alertar a los usuarios, las afectaciones
gue podrian tener en sus desplazamientos, para que tomaran las
previsiones correspondientes; para ello se entregaron volantes en la
Unidad de Peaje Camana.



http://www.covinca.co/

Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

En diciembre de 2016 se realizo la reparacion de la superficie de
rodadura de toda el area de pavimento asfaltico en la Unidad de
Peaje Camand, asi como la sefalizacion horizontal respectiva para
asegurar la correcta transitabilidad vehicular, del mismo modo, en el
mismo mes, soOlo en zonas puntuales, se realizé la reparacion de la
superficie de rodadura en las Unidades de Peaje el Fiscal, Montalvo y
Tomasiri.

El Consorcio Auditor del afio 2016 estuvo conformado por MTV Peru
EIRL - Huaroto Auditores y Consultores.

En las areas de peaje y pesaje a cargo del Concesionario, no
ocurrieron accidentes durante el afio 2016.

Cero accidentes de transito en la Concesion durante el afio 2016.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

« La Medicion del TEC del afio 2016 por parte del Concesionario, fue
realizada por CIDATT, obteniéndose resultados por debajo del limite
establecido en el Contrato de Concesion:

3512 1220 4732  Segundos
40.60 1422 5482  Segundos

16.29 2312  39.02  Segundos

1
2
3 5444 1541 69.85  Segundos
1
1 9.38 2048  29.95  Segundos
1

4732 2153 68.85  Segundos



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

B.2. Aspectos Operativos - Mantenimiento:

A pesar que no existe obligacion contractual por parte del Concesionario
de realizar Mantenimiento Rutinario de la carretera recibida, sino hasta
después de la ejecucion de las Obras de Puesta a Punto, el
Concesionario estd realizando el Mantenimiento Rutinario para
garantizar la Transitabilidad de la carretera concesionada, incluyendo
trabajos de limpieza de calzada y bermas, limpieza de sefalizacion y
dispositivos de seguridad vial.

De presentarse algun deterioro en las senales verticales, éstas son
repuestas de acuerdo con el Inventario Vial y en el estado en que
fueron recibidas en los Actos de Entrega de terrenos. Respecto de la
sefializacion horizontal, el Concesionario esta monitoreando el estado,
por lo que de ser necesaria su intervencion, éstas seran incluidas en las
labores de Mantenimiento Rutinario.

Con relacion a la acumulacion de desmonte y basura dentro del Area de
la concesion, el Concesionario esta realizando inspecciones continuas,
para eliminar nuevos desechos y desmontes.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

B.2. Aspectos Operativos - Mantenimiento:

 Limpieza diaria de estaciones de peaje/pesaje, conservacion de
Edificios e instalaciones operacionales, conservacion de los sistemas y
equi

B.3. Aspectos Operativos — Medio Ambiente:

- En el afio 2016, en las Areas de peaje recibidas, no se han tenido
incidentes ni Conflictos ambientales.



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afio 2016

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

B.4. Aspectos Operativos - Seguridad:

En el 2016, no se han tenido accidentes laborales en las oficinas ni en
los Peajes que administra el Concesionario. Se renovo el comité
Seguridad y Salud en el Trabajo y se iniciaron las actividades del
medico ocupacional, quien realiza la vigilancia ocupacional de
COVINCA. Se han elaborado y actualizado documentos (formatos y
procedimientos) relacionados a la gestion documentaria y de registros
para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la
empresa. Adicionalmente se actualizo el procedimiento de identificacion
de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles. En
cuanto a actividades formativas, se desarrollaron los temas siguientes:

A. Uso de extintores.

B. Pausas activas.

C. Ergonomia.

D. Charlas de 5 minutos.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores ﬁ/lNCASA
y metas alcanzadas en el afio 2016

C. Aspectos Economicos y Comerciales:

Tabla lll-4 Recaudacion Historica Anual

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
VEHICULOS
LIVIANOS 480,796 599,554 677,054 725,089
PESADOS 478,365 600,287 605,904 045,649
INGRESOS *S/

RECAUDACION LIVIANOS 4,255,044 80 5,306,052 90 5,991,927 90 6,417,037 65
RECAUDACION PESADOS 15,504 144 95 19510429 55 19,280,035.40 17,762.639.80
* Los precios incluyen el IGY del 18%

Tabla lll-5 Evelucion historica anual de reclamos

INADMISIELES 2 3
IMPROCEDENTE 3 3 B
FUNDADOS

INFUNDADOS 7 32



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores

y metas alcanzadas en el afio 2016

gNQPMJ!\M %ﬁm A§E’ ﬁs'

D. Aspectos Administrativos y Financieros:
Estado de Pérdidas y Ganancias

INFORMACION CONFIDENCIAL

Tabla llI-8 Cartas fianzas vigente

ENTIDAD

FINANCIERA

IMPORTE TOTAL

VENCIMIENTO

Fiel Cumplimiento de Contrato de

T7883-2 Concesion Banco Inferbank USD 10,800,000.00 16/02/2018

79579-1 Fiel Cumplimiento de Ejecucion de OFP Banco Inferbank UsD 9°880,914.00 30M05/2017
Fiel Cumplimiento de Ejecucion de ODPP

80006-1 (entre las progresivas  S300-000 vy Banco Interbank usD 1'708,610.00 010072017
340+000)




lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores

y metas alcanzadas en el afio 2016

COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

D. Aspectos Administrativos y Financieros:

2031510100347

2221510100094

2401510100258

2031510100241

2301659900127

1021658900115

T011638900379

Tabla lll-7 Polizas de Seguros Vigentes

Poliza de Seguro de Incendio

Mulliriesag

Pdliza de Sequro de
Deshonestidad/Destrucc/Desaparic-
a0

Poliza de Seguro de Responsabilidad
Civil
Pdliza de Seguro de Incendio

Multirigsga — Sequro de Obras Civiles
Terminadas - OCT

Paoliza de Seguro de Consfruccion —
CAR.

Poliza de Seguro Complementario
Accidentes de Trabajo de Riesgo
5.C.T.R. Salud

Poliza de Seguro Complementario
Accidentes de Trabajo de Riesgo
5.C.T.R Penzion

Mapfre Perl Compafia de Sequros y Reasequros
3.A.
Mapfre Pery Compafia de Sequros y Reaseguros
S.A.
Mapfre Perl Compafia de Sequros y Reasequros
S.A.
Mapfre Pery Compafia de Sequros y Reaseguros
S.A.
Mapfre Peru Compania de Sequros y Reaseguros
S.A.
Mapfre Pery Compafia de Sequros y Reaseguros
S.A.

Mapfre Perl Compafia de Sequros y Reasequros
S.A.

UsDs  588473.00

UsDs  100,000.00

UsD$ 1000,000.00

USD $15,000,000.00

S.17085,090.21

040% del
Bruto  de
Mensual
040% del Monto

Brutc de planilla
mensual con
remuneracion méxima

asequrable

Monto
Planilla

107207

107207

17207

17072017

29092017

0042017

002017



V. Objetivos y Agenda de trabajo para el ano ﬁ\/lNCASA
2017

A.l. Programacion de Inversiones - Operaciones:
a) Implementacion de Servicios Obligatorios

Tabla V-1 Costos referenciales de Implementacion de Servicios Obligatorios en el Sub Tramo Il

Descripcion Inversion S/
1 | CAE y Comunicacion en tiempo real 459,175.63
2 | Auxilio Vial v Atencién de Emergencias 961.205.00
Cficinas de la PNP 80,623.70

* Los precios no incluyen 1GY
Fuente: Elaboracién Propia

b)  Presupuesto referencial para el cambio de software de recaudo y renovacién de equipos
+

DETALLE IMPORTE 3/

Sistema de Control y Cobro de Peae vy
Detraccion en todos sus niveles de trabajo (Via/
Estacion / Gestion — CCO), incluira la facturacion 463 903.68
electronica y renovacion de equipos de computo
y electromecanicos.

* Los precios no incluyen 1GY




V.

Objetivos y Agenda de trabajo para el ano COVINCA S.A.
2017

A.2. Programacion de Inversiones - Obra:

La distribucion de Inversiones anuales presentada en el siguiente
grafico, incluye las Obras de Puesta a Punto (OPP), las Obras Distintas
de Puesta a Punto (ODPP), los adicionales del Evitamiento Vitor y la
Segunda Calzada de Tacna, asi como la via provisional por

inestabilidad en el Alto Siguas — PREVENCION (las inversiones mostradas
son aproximadas, toda vez que a la fecha se encuentra en tramite la negociacion de la

Adenda N° 02, la cual modificara entre otros, la fecha de inicio de las ODPP):

INVERSIONES ANUALES

§/.120.00
s/. 108.38

-
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TOTAL DE INVERSIONES —0— % Inversion Anual



V. Objetivos y Agenda de trabajo para el afo COVINCA S.A.
2017

A.2. Programacion de Inversiones - Obra:

INVERSION POR TIPO DE OBRA

s/. 250.00

s/, 200.00 vAm
s/.150.00

s/.100.00

MONTO EN MILLONES DE SOLES

$/.50.00

5/.199.01

}: 5/.0.68

}/. 11.37

s/

PREVENCION

=
[S]

QDPP
TIPO DE OBRA

Tabla IV-2 Cuadro de Inversiones Anuales ejecutadas y estimaciones de las inversiones a ejecutar para el periodo 2017-

2020

ETAPAS O

FhSES OBRAS CIVILES 0 519105502 | S/50,634,580 | /. 87488877 | S/73148196 | 5743371707
EQUIPAMENTO

INVERSION

ADICIONALES OBRAS CIVILES 5 - 5 GTTA04 | S 21387065 | S - 5.
EQUIPAMIENTO

TOTAL s - S - | §/19105502 | S/60312134 | S/108876841 | S/T3145196 | S/43371.707

* También debe incluir a todos aguellos conceptos relacionados con las inversiones ejecutadas
NOTA 1: La Inversidn en Adicionales incluye el Adicional de Vitor [2018), Tacna (2018) y la via provisional de Siguas (2017).
NOTA 2: Los valores estan expresados en miles de soles, a precios del 2014



V.

Objetivos y Agenda de trabajo para el ano COVINCA S.A.
2017

B.1. Aspectos Operativos-Operaciones:

En el 2017 se continuaran realizando de manera constante las
actividades efectuadas en el 2016 (entre ellas, aplicacion de estrategias
de conservacion de los bienes para las unidades de peaje y pesaje,
cobro de la tarifa las 24 horas del dia, todos los dias sin excepcion, en
las 04 unidades de peaje, acceso para presentacion de reclamos,
SSHH gratuitos en cada unidad de Peaje).

Se efectuara la verificacion de pesos y medidas en la Estacion de
Pesaje Movil Tomasiri, todos los dias sin excepcion.

Cabe indicar que, toda vez que por Oficio N° 4734-2016-MTC/25 la
funcionalidad de dicha estacion dependera de los tramites que se
realice con el Concedente respecto de la modificacion de dicha estacion
a una itinerante. Asimismo, en atencion a ello se realizara la elaboracion
del expediente técnico de ingenieria para la construccion de dos (02)
estaciones de pesaje fijas, ubicadas en el Km 950+000 (Camana) y
Montalvo, respectivamente.



V.

Objetivos y Agenda de trabajo para el ano COVINCA S.A.
2017

B.1. Aspectos Operativos-Operaciones:

En el 2017 se implementara la Central de Atencion de Emergencias —
CAE para la atencion inmediata de las llamadas de emergencias, en el
Sub Tramo Il: Dv. Matarani — Dv. Moquegua, después de la finalizacion
y entrega de las correspondientes Obras de Puesta a Punto.

Efectuar el mantenimiento de los equipos de comunicacion en tiempo
real y sistema de registro del CAE, en el Sub Tramo II: Dv. Matarani —
Dv. Moquegua, después de la finalizaciobn y entrega de las
correspondientes Obras de Puesta a Punto.

Servicios obligatorios a implementarse en el Sub Tramo II: Dv. Matarani

— Dv. Moquegua:

a) Sistema de Comunicacion en Tiempo Real — Postes SOS, todas las
llamadas seran registradas y atendidas en el CAE. Se implementaran 17
postes SOS.

b) Implementacion de Auxilio Mecanico y Remolque de Vehiculos con Grua,
con ello atenderemos los vehiculos accidentados y traslado a un lugar
seguro o estacion de servicios mas cercano.

c) Servicio de traslado de heridos (ambulancia).

d) Oficinas para uso de la policia en los Peajes de Montalvo v El Fiscal.



V.

Objetivos y Agenda de trabajo para el ano COVINCA S.A.
2017

B.1. Aspectos Operativos-Operaciones:

Renovacion del Sistema de Recaudo y equipos, implementando el
cobro en ambos sentidos en los Peajes de Montalvo y El Fiscal,
después de finalizadas y entregadas las correspondientes Obras de
Puesta Punto.

En enero de 2017, se ha llevado a cabo la medicion del TEC, por parte
de la empresa CIDATT, obteniéndose resultados por debajo del limite
establecido en el Contrato de Concesion:

1 12.20 17.10 29.30 Segundos
2 17.50 14.00 31.60 Segundos
3 20.70 15.90 36.60 Segundos
1 12.50 31.30 43.80 Segundos
1 8.10 17.90 26.00 Segundos

1 21.80 20.20 42.00 Segundos



V. Objetivos y Agenda de trabajo para el afo COVINCA S.A.
2017

B.2. Aspectos Operativos-Mantenimiento:

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO RUTINARIO PARA LA TRANSITABILIDAD
Sub . ) ) )
Tramo Actividades ene-17 | feb17 | mar17 | abrA7 | mayAT7 | jun-17 | jul17 | agoi7 | sepA7 | octA7 | nowAT | dic-A7
Repozicion Seddizmcion \erica X X
Repozicion Sendizmcion Homeonta X X
Repozicion Bementos de Contencion X X X X
Mantenimienic Ruiinano de lava X X X
Aoctvdades de kmpiezm yianzstabiidad X X X X X X X X X X X X
Repozicion Seddizmcion \erica X X
Repogicion Sedaizmcion Honzonta X X
Il Repozicion Hementoz de Contencion X X X X
Mantznimiznio Rutnano dz lava X X X )
Actwdades de Impiez yransiabilidad X X X X X X X X X X X X
Repozicion Sendmcion erica X X
Repozicion Sefalimcion Homaonta X X
] Reposicion Bementos de Contencidn X X X X
Mantznimiznio Rutnano dz lava X X X X
Aoctvdades de kmpiezm yianzstabiidad X X X X X X X X X X X X
Repozicion Seddizmcion \erica X X
Repogicion Sedaizmcion Honzonta X X
v Feposicion Hementos de Contencidn X X X X
Mantenimienio Futinano de lava X X X X
Actwdades de Empiem yransiabilidad X X X X X X X X X X X X
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B.3. Aspectos Operativos- Medio Ambiente:

Carretera

Desde el inicio de las obras y hasta el término de las mismas, debemos
dar cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental (PMA), el mismo que
esta conformado por el conjunto de estrategias, programas, proyectos y
disefios necesarios para prevenir, controlar, mitigar, compensar y
corregir los impactos generados en cada una de las etapas de diversas
actividades constructivas,

Los impactos generados por la ejecucion de las obras, estan asociados
a las actividades de explotacion de canteras (Km 952+100), uso de
fuentes de agua (rio Vitor Km 956+000 y rio Siguas Km 925+000),
disposicion de residuos (DME el Alto, 922+500), funcionamiento de
plantas de asfalto y procesamiento de agregados, instalacion de
oficinas en la cantera, etc.

Unidades de peaje y pesaje

En las areas de peaje recibidas y los terrenos de la via existente que
nos entrego el Concedente, tenemos proyectado, para el afio 2017, la
meta de no tener incidentes ni conflictos ambientales.
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B.3. Aspectos Operativos- Seguridad:

Carretera

Aplicacion del Programa de Educacion ambiental y Seguridad vial:
Mediante charlas de Seguridad sobre Sefnales de Transito, Uso de Vias
y Normas de transito.

Ejecucion del Plan de transito provisorio: para garantizar la seguridad
del transito, colocando y manteniendo letreros y sefiales de advertencia
y regulacion, en el lugar de las Obras y durante todo el periodo de
ejecucion de las mismas

Unidades de peaje y pesaje

Uno de nuestros objetivos de Seguridad y Salud en la Empresa, es la
de minimizar los riesgos laborales; por ello, al igual que en el afo
anterior, nuestra meta es no tener accidentes laborales, para lo cual
continuaremos con nuestra gestion en seguridad y salud en el trabajo,
teniendo para este afo, la revision y actualizacion de la politica y
objetivos SST, plan y programa SST, actualizacion de matrices IPER,
ademas de continuar con las actividades formativas para nuestros
trabajadores.
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C. Aspectos Economicos y Comerciales:

Tabla IV-4Proyecciones de trifico e ingreso

VEHICULOS

LIVIANOS 817776
PESADOS 658,253
INGRESOS *S/

RECAUDACION LIVIANOS 6'764,066.80
RECAUDACION PESADOS 20°101,062.00

* Los ingresos proyectados incluyen el 1GY del 18%

D. Aspectos Administrativos y Financieros:

Se mantendran las polizas de seguros vigentes.

Se mantendran vigentes la Garantia de Fiel Cumplimiento de Ejecucion
de Obras de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion, y
las Garantias de Fiel Cumplimiento de Ejecucion de las Obras de
Puesta Punto y las Obras distintas de Puesta Punto.

De acuerdo al Programa de Ejecucion de Obras luego de terminar el
Sub Tramo Il, se tiene proyectado iniciar el cobro en doble sentido en
las Unidades de Peajes de El Fiscal y Montalvo.
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Aspectos que podrian afectar el desarrollo de la

Concesion — Emergencia en Siguas:

El distrito de San Juan de Siguas de la provincia de Arequipa y el distrito
de Majes de la provincia de Caylloma en el departamento de Arequipa
viene siendo afectado por derrumbes del talud como consecuencia de
filtraciones provenientes de la irrigacion Majes — Siguas | y que afecta
directamente al Sub-Tramo 1, asi como a un numero indeterminado de
predios de terceros. Dicha situacion ha sido materia de una declaratoria
de emergencia, decretada mediante Decreto Supremo N° 058-2016-
PCM, prorrogado mediante Decretos Supremos N° 078-2016-PCM y N°
090-2016-PCM.

Debido a que resulta inminente la destruccion de la infraestructura, con
el consecuente peligro para la integridad de los usuarios, se ha visto la
necesidad que se adopten medidas urgentes a fin de evitar cualquier
dano a los usuarios. Estas medidas implican, entre otras, proceder al
cierre de la via en el sector afectado, procediendo a desviar al transito
pPOr un camino provisional que se encuentre en terrenos fuera de peligro
Inmediato.
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CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

2017

E.1. Aspectos que podrian afectar el desarrollo de
Concesion — Emergencia en Siguas:

.

Entre los Km 920+300 y 921+400, se producen desllzamlentos al lado derecho nga Panamencana
Sur querpueden comprometer en algun momento la mfraestructura‘wal eXIstente causando una
posible mterrupcuén‘ﬂel tranSIto /r:.n-‘ ; D e —

- . ‘\ .'o‘ ﬁ' P %v l’ -
Esta en nesg la. establlldaa'“ eda;m‘fraﬂ%ﬁuctura via 'eXIstente y potenCIalmente la Segunda calzada
v que se ejecutara en este sector«(ﬁa Alela\aTa calzada "existente), por una-posible falla del taludf'

la
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E.1. Aspectos que podrian afectar el desarrollo de la

Concesion — Emergencia en Siguas:

Por Acta de Trato Directo del 06 de diciembre de 2016 firmada entre el
Concedente y Covinca, se acordo la ejecucion de la via provisional que
tiene por finalidad permitir el paso de los vehiculos, frente a los
derrumbes suscitados en la zona de Siguas. Entre los acuerdos, se

establecio lo siguiente:

a) El CONCEDENTE aprobara el Estudio que presente el Concesionario entre
las progresivas 919+589 a 921+900, que contendra las especialidades de
topografia, disefio geométrico y diseno de pavimentos. Esta aprobacion sera
comunicada al CONCESIONARIO dentro de los diez (10) dias habiles
posteriores a la presentacion del citado Estudio.

b) El CONCEDENTE entregara al CONCESIONARIO los terrenos necesarios
para la ejecucion de la via provisional, de acuerdo al Estudio que se
apruebe libres de ocupantes e interferencias, en un solo acto, a mas tardar a
los 60 dias calendario de suscrita el acta.

c) El CONCEDENTE se encargara de realizar las coordinaciones con las
Entidades Publicas, en lo que a permisos y/o autorizaciones se refiere.
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E.1. Aspectos que podrian afectar el desarrollo de la
Concesion — Emergencia en Siguas:

d)

f)

El CONCESIONARIO ejecutara la via provisional con las caracteristicas
técnicas que se aprueben en el Estudio. La construccion se realizara en 45
dias calendario desde que el CONCEDENTE entregue las areas de terreno y
apruebe el Estudio correspondiente.

Las Partes han reconocido que la via provisional a implementarse tiene por
finalidad permitir el paso de los vehiculos, frente a los derrumbes suscitados en
la zona de Siguas, sin que ello implique que se cumplan los Indices de
Serviciabilidad previstos en el Contrato de Concesion, ni la prestacion de
Servicios Obligatorios.

A mas tardar a los cinco (5) dias habiles de la comunicacion del
CONCESIONARIO al CONCEDENTE y al REGULADOR de la finalizacion de
la ejecucion de la via provisional regulada en la presente Acta, el
CONCEDENTE procedera a la recepcion de la via provisional previa
evaluacion, para lo cual dara por escrito su conformidad de dicha via ejecutada
por el CONCESIONARIO.



V.

Objetivos y Agenda de trabajo para el ano COVINCA S.A.
2017

E.1.

Aspectos que podrian afectar el desarrollo de la

Concesion — Emergencia en Siguas:

g)

Con la recepcion de la via provisional indicada en el numeral precedente, el
CONCESIONARIO tendra un plazo maximo de 48 horas para poner en servicio
dicha via y proceder al cierre del transito en la Calzada Actual entre las
progresivas 919+589 a 921+900. En ese sentido, el Concesionario quedara
relevado de la obligacion de realizar mantenimientos o conservacion, entras las
progresivas que se realice el cierre correspondiente.

Cabe indicar que por carta COV-1031-16, del 22 de diciembre de 2016,
el Concesionario presento el Estudio correspondiente a las progresivas
919+589 a 921+900. Sin perjuicio de ello y por solicitud del MTC, el
Concesionario presentdé mediante la carta COV-161-17 del 10 de febrero
de 2016, un nuevo Estudio, debido a las dificultades que habian
indicado los funcionarios del Concedente en realizar las liberaciones
prediales.

A la fecha, los Estudios se encuentran en proceso de aprobacion por
parte del MTC, asi como la liberacion de terrenos.
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E.2. Aspectos que podrian afectar el
Concesidon — Afectaciones Prediales e Interferencias:

ODPP:

* A mas tardar a los 365
Dias Calendario de
suscrita la Adenda N° 1
al Contrato de
Concesion, debera
entregarse las areas de
terrenos liberadas que
correspondan al menos
el setenta por ciento
(70%) del monto de las

inversiones  aprobadas
en EDI-EIA.
 El saldo deberd ser

entregado mas tardar a
los 90 Dias Calendario
de vencido el plazo
previsto para la entrega
del setenta por ciento
(70%).

desarrollo de

la

Propiedad P;n Pl P;n Pl Posesion del F;}EESIGI'I F;}EESIGI'I Reservado

del Estado ersona ersona Estado ersona ersona del Estado
Subtramo FE) Natural Juridica (PoE) Natural Juridica RE)

(PPN) {PPJ) (PoPN) (PoPJ}
Longitud (Km)

1 35.20 3574 2388 1012 3475 2388 0.00
2 1.53 0.73 0.00 0.26 0.47 0.00 0.00
3 212 1.66 0.00 0.00 0.66 0.00 0.30
4 2180 0.00 0.00 21.60 21.60 11.00 0.00
14% 168% 2% 2% 62% 3% 0%
32% E7% 0%

. Linea
Agua potable, L Eléctricade  FibraOptica  FibraOptica  Fibra Optica Zona
Eléctrica de : o : S
Subtramo canales y Baia Tensién Media Bitel Movistar Claro Arqueologica
desagiie (S) I Tensién (FB) (FM) (FC) (ZA)
(BT)
(MT)
Longitud (Km)
1 20.23 33.97 33.88 33.88 33.88 33.88 20.00
2 0.26 0.27 0.47 0.47 0.47 0.00 0.00
3 0.40 1.00 1.26 1.12 0.00 0.00 0.00
4 0.00 10.60 0.00 0.00 2160 21.60 0.00
12% 14% 20% 1% 22% 18% 3%
12% 34% 51% 3%
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E.2. Aspectos que podrian afectar el desarrollo de la
Concesion — Afectaciones Prediales e Interferencias:

« A mas tardar a los 14 Dias Calendario de suscrita la Adenda N° 1 al
Contrato de Concesion, seran entregadas cuando menos las areas de
terrenos liberadas que correspondan al 95% del monto de las
inversiones aprobadas en el EDI-EIA.

« El area de terreno restante, debera ser entregada a mas tardar a los
180 Dias Calendario contados desde la suscripcion de la Adenda N° 1
al Contrato de Concesion.

« En las Obras de Puesta a Punto se han encontrado canales, y tuberias
gue atraviesan la via, buzones, resaltos, resonadores, asi como lineas
férreas.
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F.1. Puntos Criticos — Suspension de Obligaciones:

Lo descrito en el numeral E.1 (situacion de emergencia Siguas) ha
evidenciado el peligro sobre la Concesion, que antes era incierto, es
ahora inminente e inevitable, lo cual sin duda afecta el cumplimiento de
las obligaciones contractuales en la seccion afectada. Asi, tomando en
cuenta que el dano a la infraestructura es inevitable y de naturaleza
extraordinaria, y el cual no es atribuible a ninguna de las Partes, la
Concesionaria ha solicitado la suspension de las siguientes
obligaciones relacionadas directamente con el evento de Fuerza Mayor.
Por Resolucion de Gerencia de Supervision y Fiscalizacion N° 0105-
2016-GSF-OSITRAN, se suspendieron las obligaciones relacionadas
con las clausulas 2.2.b y 6.3 del Contrato de Concesion, en lo que se
refiere a la ejecucion de las OPP (Km 902 a 927).

Por Oficio 064-17-GG-OSITRAN, el OSITRAN se pronuncié sobre el
recurso de apelacion contra la anterior resolucion, declarando
parcialmente fundada la impugnacion de Covinca en el extremo que se
suspendan también las obligaciones de entregar las OPP en el
Subtramo I, progresivas 920 a 921+400.
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F.1. Puntos Criticos — Suspension de Obligaciones:

Complementariamente con lo anterior, y teniendo en cuenta el tramite

de negociacion de la Adenda N° 02 al Contrato de Concesion, y otros

aspectos, por Cartas COV-952-16, entregada el 24 de noviembre de

2016 y COV-948-16, entregada el 24 de noviembre de 2016, se ha

iniciado el tramite de suspension de las siguientes obligaciones por

acuerdo de partes:

a) Obligacion de presentacion del Cierre Financiero de las ODPP

b) Plazo delinicio de la construccion de las ODPP

c) Plazo para presentar la documentacion relacionada con el
Endeudamiento Garantizado Permitido

A la fecha de elaboracion del presente documento, el tramite se
encuentra pendiente de opinion previa del OSITRAN.
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F.2. Puntos Criticos — Adendas al Contrato de Concesion:

Por Carta COV-948-16, entregada el 24 de noviembre de 2016, el
Concesionario presento al Concedente una solicitud de modificacion del
Contrato de Concesion, en atencion a, entre otros: (i) el evento de
Fuerza Mayor de San Juan de Siguas; (ii) el requerimiento de los
potenciales Acreedores Permitidos, quienes han solicitado que se
efectien determinadas modificaciones destinadas a permitir el
financiamiento de dichas Obras; y (iii) el acuerdo realizado durante el
Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo Chile — Peru.

Entre los aspectos necesarios a ser modificados en el proyecto de

Adenda N° 02, se encuentran los siguientes:

v Suspension de las obligaciones relacionadas con la ejecucién de Obras en la
zona de emergencia de Siguas (Area Afectada Obras de Puesta a Punto -
entre las progresivas del 920+000 a 921+400 de la Calzada Actual- y Area
Afectada Obras distintas de Puesta a Punto -entre las progresivas 920+000 a
930+000 de la Calzada Actual, incluyendo en ella a la segunda calzada-).

v’ Regulacion del cierre del Area Afectada, indicada previamente, debido al
evento de Fuerza Mayor en Siguas.
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F.2. Puntos Criticos — Adendas al Contrato de Concesion:
v Ampliaciéon del plazo del Concedente para la entrega de terrenos

relacionados con las Obras distintas de Puesta a Punto, y ampliacion del
plazo para el Concesionario para la presentacion del Cierre Financiero
relacionado con dichas obras, excluyendo en ambos casos lo vinculado con
la situacion de emergencia en Siguas.

Regulacion de los procedimientos para realizar modificaciones al Estudio
Definitivo de Ingenieria y elaboracion de expedientes de Obras Adicionales.
Regulacion de los procedimientos frente a un supuesto en el cual, por actos
de protestas sociales y/o por actos o disposiciones de una Autoridad
Gubernamental, el Concesionario se vea imposibilitado de poner en
operacion cualquier unidad de peaje o de reubicarla en la nueva ubicacion
gue le corresponda.

v Adecuacion de las formulas para calcular el valor de la Concesién, conforme

v

v

a Normas Internacionales CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios.
Inclusion de la posibilidad de que se puedan presentar garantias con
companias de seguro.

Precision en las definiciones de vehiculo liviano y pesado, conforme a lo
establecido en las normas de la materia.
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F.2. Puntos Criticos — Adendas al Contrato de Concesion:

Uno de los propodsitos de la Adenda N° 02 es la realizacion de una
modificacion al EDI vigente a fin que se apruebe la medida que dé la
solucion definitiva a la situacion de emergencia que ocurre en Siguas.
En atencion a ello, con la aprobacion de dicho expediente resultara
necesaria la tramitacion de una nueva Adenda (N° 03) que permita la
ejecucion de las obras nuevas para dar solucion al evento de Fuerza
Mayor.

F.3. Puntos Criticos — Reubicacién UP El Fiscal:

Por Cartas COV-816-16 y COV-827-16, se solicitd, conforme a la
clausula 9.1 b) del Contrato de Concesion, la reubicacion de la Unidad
de Peaje El Fiscal, cambiando la localizacion de dicha unidad
(actualmente en la progresiva 1062+192) a un punto ubicado entre las
progresivas 1025+000 y 1028+950. Ello, debido a que una parte
significativa del trafico que circula entre Arequipa e llo, se viene
desviando por una via alterna (la Costanera), a fin de evitar el pago de
los peajes en nuestra Concesion.
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F.3. Puntos Criticos — Reubicacién UP El Fiscal:
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F.3. Puntos Criticos — Reubicacién UP El Fiscal:

Complementario con ello, para acreditar la necesidad real de realizar la
modificacion indicada, por Carta COV-984-16, presentada el 12 de
diciembre de 2016, se adjunto el sustento preparado por nuestro asesor
independiente de trafico — Steer Davies Gleave, SDG -, que acredita la
disminucion del recaudo en la Panamericana Sur (PE 1S), por la ruta
Arequipa — llo. En consecuencia, se demuestra que los usuarios
prefieren tomar otras vias lo que a su vez trae una disminucion en el
cobro de la tarifa en las unidades de peaje El Fiscal, Montalvo y
Tomasiri para este Concesionario.

A la fecha de elaboracion del presente informe, la solicitud se encuentra
en tramite de evaluacion por parte del OSITRAN.
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F.4. Puntos Criticos — Déficit de Mantenimiento:

A la fecha existe una controversia relacionada con la condicion en la
gue fue entregada la Calzada Actual de la Concesion. Para Covinca, la
via existente fue entregada con un déficit de mantenimiento, pues debio
cumplir con los niveles de servicio contemplados en el Contrato de
Servicios N0.171-2010-MTC/20, y en el Contrato Complementario de
Servicios N0.047-2013-MTC/20 que extendio el Contrato de Servicios
N0.243-2007-MTC/20, asi como con las Leyes y Disposiciones
Aplicables. En tal sentido, en las condiciones deficientes en que fue
entrega la Calzada Actual, sera necesario realizar mayores trabajos a
los previstos (en mayores metrados, cambio de las soluciones técnicas
previstas para determinados sectores, entre otros) para la Puesta a
Punto, cuyos mayores costos deben ser asumidos por el Concedente.
Sin embargo, dicha posicion no es compartida por el Concedente.

Tanto Covinca como el Concedente consideran conveniente buscar
soluciones a la controversia originada y/o encontrar mecanismos que
mitiguen sus efectos sobre la ejecucion de las Obras de Puesta a
Punto.
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F.4. Puntos Criticos — Déficit de Mantenimiento:

a) Acta de Trato Directo del 22 de julio de 2016: Se acordo encargar a
OSITRAN que, como parte de sus labores de Supervision de las Obras
Puesta a Punto, lleve la verificacion y registro de las variaciones de
metrados que efectivamente ejecute COVINCA como parte de la Puesta
a Punto, lo cual debera quedar registrado en los Informes de Avance de
Obras.

b) Acta de Trato Directo del 3 de febrero de 2017: Se acordd acudir al
mecanismo del Amigable Componedor, establecido en el Decreto
Legislativo N° 1224 y su Reglamento. Asimismo, se acordo designar un
Perito técnico, independiente y de reconocida solvencia que, antes de
gue se produzca o continle esa alteracion, levante la informacion
técnica necesaria respecto de las condiciones en que se encuentra la
Calzada Actual para que, en base a ella y la informacion que le
proporcionen las Partes, elabore el informe técnico que debera ser
considerado por el Amigable Componedor para la formulacion de su
propuesta de solucion a la controversia.
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F.5. Puntos Criticos — Obras Complejo Fronterizo:

« El Concedente solicitdo a Covinca dar inicio a la ejecucion de la segunda
calzada comprendida entre el complejo fronterizo de Santa Rosa y la
linea de frontera con Chile, de una extension total de 98 metros lineales,
Obra que corresponde a las Obras distintas de Puesta a Punto. Lo
anterior, relacionado a la implementacion de un sistema de control
integrado en los complejos fronterizos de Santa Rosa (Tacna) y
Chacalluta (Arica).

« Asi, con la finalidad de adelantar la ejecucion de los referidos 98 metros
de la segunda calzada en el complejo fronterizo de Santa Rosa, Yy
manteniendo las condiciones previstas en el Contrato de Concesion
para todas las restantes Obras distintas de Puesta a Punto, el 03 de
febrero de 2017 se suscribio un Acta de Trato Directo.
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F.5. Puntos Criticos — Obras Complejo Fronterizo:

Acuerdos del Trato Directo:

a)

b)

Considerando que el plazo y las condiciones previas que deben cumplirse
para que se dé inicio a las Obras distintas de Puesta a Punto son un
derecho a su favor, Covinca adelantara la ejecucion de la segunda calzada
comprendida entre el complejo fronterizo Santa Rosa y la linea de frontera,
es decir, entre las progresivas 1335+531.43 y 1335+622.10 (en adelante, la
“Obra”), sujeto a las condiciones establecidas en esta Acta.

Dentro de los 30 dias calendario de suscrita la Acta, el Concedente
entregara a Covinca la totalidad de terrenos necesarios para la ejecucion de
la Obra. Los terrenos seran entregados libres de ocupantes y sin
interferencias. Los terrenos necesarios son aguellos identificados en el
Anexo 1 del presente documento.

Covinca ejecutara la Obra conforme al EDI aprobado, contando con un
plazo de ejecucion de 90 dias calendario desde la entrega de los terrenos
por parte del Concedente.



V. OTROS ASPECTOS RELACIONADOS A LA COVINCASA
CONCESION PARA EL ANO 2016
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Figura V-1 Impacto socio economico en la zona de influencia de la Concesion



VI.

Conclusiones COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

El Concesionario ha cumplido con todas las obligaciones
contractuales y normativas, durante el aino 2016.

Se debe articular un trabajo conjunto entre Concesionario, MTC y
OSITRAN, a fin de dar una pronta solucion a la situacion de
emergencia que ocurre en Siguas. En atencion a lo cual, resulta
necesario dar tramite a lo siguiente: a) la ejecucion de un Trazo
Provisional en dicha zona, b) realizar las modificaciones al Contrato
de Concesion gue sean necesarias a fin de ejecutar un trazo
definitivo en la zona afectada.

En atencion a lo anterior, asi como por solicitud de potenciales
Acreedores Permitidos, y a fin de dar cumplimiento a las obligaciones
asumidas por el Estado en el Complejo Fronterizo, a la fecha se
encuentra en tramite la evaluacion de la Adenda.

Se encuentra pendiente de entrega por parte del Concedente las
areas de terreno, libres de afectaciones, predios e interferencias, en
un estado, caracteristicas y situacion tal que permita al Concesionario
dar inicio a la ejecucidn de las Obras distintas de Puesta a Punto.



VI.

Conclusiones COVINCA S.A.
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En atencion a la situacion de emergencia en el sector de Alto Siguas,
el OSITRAN ha suspendido las siguientes obligaciones del
Concesionario relacionadas con el evento de Fuerza Mayor: la
ejecucion y entrega de las Obras de Puesta a Punto en el Subtramo |,
entre las progresivas 920 a 921+400.

Por Acta de Suspension de obligaciones del 09 de marzo de 2016,
ampliado por Adenda N° 01 del 11 de octubre de 2016 se suspendio
la obligacion de contar con la balanza de la estacion del pesaje movil
existente de Tomasiri con el certificado de calibracion vigente. Se
encuentra pendiente de opinion previa por parte del OSITRAN el
proyecto de Adenda N° 02 al Acta de Suspension, ampliando el
periodo por 150 dias, contados desde el 11 de diciembre de 2016.

Teniendo en cuenta los compromisos asumidos por el Gobierno
Peruano y el Gobierno Chileno, el Concesionario se ha
comprometido a adelantar la ejecucion de la segunda calzada
comprendida entre el complejo fronterizo Santa Rosa y la linea de
frontera, es decir, entre las progresivas 1335+531.43 y 1335+622.10.



VI.
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Se encuentra pendiente de opinion previa por parte del OSITRAN la
solicitud de suspension de las siguientes obligaciones por acuerdo de
partes:

v" Obligacion de presentacion del Cierre Financiero de las Obras distintas
de Puesta a Punto.

v Plazo del inicio de la construccion de las Obras distintas de Puesta a
Punto

v Plazo para presentar la documentacion relacionada con el
Endeudamiento Garantizado Permitido.

Se encuentra pendiente de opinion por parte del OSITRAN Ia
solicitud de reubicacion de la Unidad de Peaje El Fiscal, cambiando
la localizacion de dicha unidad (actualmente en la progresiva
1062+192) a un punto ubicado entre las progresivas 1025+000 vy
1028+950.



