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Introduccion

Regiones: Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacha

3.02 millones de pasajeros
30.4 mil operaciones aéreas

61.3 millones de délares en Obras
obligatorias y Obras nuevas

Remodelacién: 11,757 m?2

Ampliacién y construccién: 4,292 m?2




Introduccion

ANDINO

Rt

Empresas peruanas lideres en servir
a la cadena logistica de comercio
exterior y proveer infraestructura

portuaria y aeroportuaria.

A.C.l. Airports International
S.a.r.l.

Empresas lideres en el sector
aeronautico, con aeropuertos en la
regidon como Montevideo, Punta del

Este, Guayaquil, Brasilia, entre otros.

2~
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Aspectos generales .

ool Perli s

Contrato de concesion

Esquema

Inversion
Estimada Total

Periodo de
concesion

Concesion del Estado Peruano como Asociacion Publica-
Privada: cofinanciamiento para operaciones, mantenimiento
e inversion (PAMO, PPO y PAO).

Mas de US$ 250 MM
Las inversiones se rigen bajo el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP). Rentabilidad economica y social.

25 anos (renovables).
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Inversiones ejecutadas fwwz

Montos de inversion anual ejecutados

Inversiones en Obras 2012-2016
(nuevos soles)

Periodo inicial Acumulado 2012 - 2016
Ayacucho 24,816,465
Arequipa 45,918,021
Juliaca 15,603,894
Puerto Maldonado 16,419,667
Tacna 31,921,081

Total Costo Directo 134,679,128
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

No se tienen Registrados Accidentes en el afio 2016.

Servicios ofrecidos:

Servicios ofrecidos:

AN

ANENENENAN

Aterrizaje y Despegue de aeronaves.
Estacionamiento de Aeronaves.
Horas Extras de estacionamiento.
Servicio de Carga (Almacenes).
Servicio de Rampa (SEA’S).

Servicio de embarque y desembarque.

Abastecimiento de Combustible.

Astopuertos Andinos
ol o sa
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

Facilidades para el usuario:

Durante afio 2016, se ha mantenido operativo el
equipamiento de facilidad para los usuarios entre los que

estan:

v' Scanners para DNI y lectores electronicos de TUUA.

v Maquinas de Rayos X para revision de equipaje de
mano y facturado.

v' Pdrticos Detectores de Metales para revision de
pasajeros.

v' Sistema de visualizacién de informacion de vuelos
FIDS.

v' Carritos porta equipajes.

v' Asi como, facilidades para personas con

discapacidad fisica y de la tercera edad.

Asrepuertos Andinas
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

Se realizaron las acciones necesarias durante el afno
2016, para mantener la Certificacion ISO 9001-2008 en
el Aeropuerto de Arequipa, logrando aprobar la Auditoria
de seguimiento en el mes de enero 2017 y renovando
un afio mas la certificacion.

D NI N NI NI N

AN

Cobro de la Tarifa Unica de Uso de Aeropuerto.
Seguridad de la aviacion civil.

Salvamento y Extincidon de Incendios (SEI).
Aterrizaje y despegue.

Estacionamiento de aeronaves.

Servicios complementarios de asistencia a los
pasajeros antes del embarque y posterior al
desembarque.

Provision de facilidades o instalaciones
esenciales para explotadores aéreos vy
compafias de SEA's.

Atencion de reclamos de usuarios.

Asrepuertos Andinas
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

- Durante el afo 2016 se trabajo en
conjunto con la DGAC para la
continuidad en los trabajos de
Certificacion del Aerédromo de Tacnha,
con base a lo establecido en la RAP-
139 de Certificacion de Aerodromos,
logrando concluir con la fase 4 de
Demostracion,

- A la fecha ya contamos el manual de
aerodromo aprobado y el Certificado
Provisional N° 001 del aerédromo de
Tacna emitido por parte de la DGAC.

2~

Astopuertos Andinas

o™

" , | Ministerio R
7 BPERU| de Transportes X':%mmmerrt'o
y Comunicaciones ransportes

REPUBLICA DEL PERU
(Republic of Peru)

Z4

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
(Givil Aviation Authority)

CERTIFICADO DE OPERACION Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS

(Airport Operation and Airport Services Certificate)

Este Certificado Provisional se otorga a:
(This Provisional Certificate is awarded to:)

AEROPUERTO INTERNACIONAL
CRNL. FAP CARLOS CIRIANI SANTA ROSA
TACNA - PERU

El presente Certificado Provisional se expide por el Director General de Aeronéutica Civil en virtud del Articulo 9",
Capitulo Il, de la Ley de Aeronéutica Civil del Perd, del Articulo 47" de su Reglamento y del numeral 139.125 de la
RAP 139,

(The Civil Aviation General Directorate in accordance with Article 9, Chapter Il of the Civil Aviation Law of Peru, and Article 47
of its Regulations, and the Peru Aeronautical Regulations RAP 139.125 issue this Provisional Certificate)

Este certificado esta sujeto al cumplimiento de todas las condiciones establecidas por la Direccién General de
Aeronéutica Civil por el operador del aeropuerto:

(This Certificate is subject to the compliance of all the conditions established by the Civil Aviation Authority by the Airport
Operator ;)

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.

Con direccién legal en: Av. Felipe Pardo y Aliaga N° 675, Of. 403, San Isidro
(With legal address on)

La Direccién General de Aerondutica Civil podré suspender, revocar o anular este Certificado Provisional en
cualquier momento si el operador no cumple con los requisitos normativos establecidos y permanecerd vigente
hasta la fecha especificada en el mismo o hasta la fecha en que se otorgue un certificado definitivo.

(The Civil Aviation Authority may suspend, revoke or cancel this Provisional Certificate at any time if the operator does not
comply with the q and will be in force until the date specified in the same or until the date in
which a definitive certificate is granted.)

Certificado Provisional N° 001 Fecha de emision 17 FEB, ™17
(Provisional Certificate N 001) (Date of issue)

Fecha de Vencimiento 17 AGD. 2018

(Due date)

JUAN CARLOS PAVIC MOJ

Este certificado no es transferible y cualquier cambio importante en la infraestructura, se informara inmediatamente a la D.G.A.C
(This certificate is not transferable and any major changes in the infrastructure, shall immediately be notified to the DGAC)

10



Aspectos Operativos .

ii. Mantenimiento

Se cumplio con la ejecucion de los Planes de Mantenimiento aprobados para el aifio 2016.
* Preventivo Rutinario — Lado Tierra PMR

* Preventivo Rutinario — Lado Aire PMR
* Preventivo Periddico — Lado Aire PMP

17



Aspectos Operativos ot

ii. Mantenimiento

* Plan de Mantenimiento Preventivo Rutinario — Lado Tierra PMR

Sistema termodinamico y auxiliar

Equipos para transporte de equipaje y carga
Sistema contra incendio estructural

Equipos de extincion de incendio SEI
Equipos de seguridad

Informacién aeroportuaria (FID)

Sistema Eléctrico

Sistema Sanitario

Vehiculos operativos

Equipos de Informatica y comunicaciones
Equipos de Playa de estacionamiento
Equipos para operaciones y mantenimiento aeroportuario
Infraestructura de terminales

AN YA N N O N NN
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Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

 Plan de Mantenimiento Preventivo Rutinario — Lado Aire PMR

Mantenimiento de Pavimentos

Sefalizacion horizontal

Mantenimiento de Drenajes

lluminacidn de plataforma

Zonas verdes y paisajismo

Cercos Perimétricos

Mantenimiento de red hidraulica y separadores de hidrocarburos

AN NN Y RN

Astopuertos Andinos
ol o sa
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Aspectos Operativos =

Astopuertos Andinos

ii. Mantenimiento

v
v
v

ANERN

Plan de Mantenimiento Preventivo Peridédico — Lado Aire PMP

Limpieza y analisis de depdsitos de agua potable
Remocion de caucho sobre pavimentos y sefializacion horizontal c./ 2-4 afios

Limpieza de fosas seépticas y separadores de hidrocarburos o sistemas equivalentes (plazo
variable segun fabricantes)

Adicionales:

Sellado de fisuras y grietas v Estabilizacion de vias perimetrales
Impermeabilizacion de puestos de estacionamiento v° Pintado de cercos perimétricos

v" Conformacion de franjas

i~

R
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Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

 Mantenimientos correctivos

v" AQP : Vehiculos A.R.F.F. Unidad R13 y 6 x 6 ( En proceso)
v" JUL : Vehiculos A.R.F.F. Unidad R19 ( En proceso)
v PEM : Vehiculos A.R.F.F. Unidad R22 ( En proceso )
v TCQ : Vehiculos A.R.F.F. Unidad R14 ( En proceso )

Actopuertos Andinas
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Aspectos Operativos ..

Iii. Medio ambiente

« Se actualiz6 el Plan de Manejo de Residuos Solidos, adecuado a la legislacion medio
ambiental vigente.

« Se realizaron las auditorias internas medio ambientales, para trazar el plan de trabajo que
asegure el manejo sustentable de los residuos.

107 2015
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Aspectos Operativos

Iv. Seguridad - Security

Se actualizaron los Programas de Seguridad Aeroportuaria de los 5 aerédromos
en concesion adecuandolos al Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion
Civil (PNSAC). Se esta a la espera de la aprobacion por parte de la DGAC.

Se llevaron a cabo las capacitaciones en Seguridad de la Aviacion Civil (AVSEC) y
Mercancias Peligrosas, a los Oficiales de Seguridad Aeroportuaria (AVSEC), de
las 5 sedes.

Se logroé la Certificacion de la DGAC para el personal de AAP para la imparticion
del curso Seguridad de la Aviacion Civil (AVSEC).

Se han realizado al 100% los Comités de Seguridad y Facilitacion programados
para el afio 2016.

Se realizaron los Ejercicio de Contingencia tanto de Mesa como Practicos,
poniendo a prueba los procedimientos de seguridad establecidos en el Programa
de Seguridad de cada aerédromo.

23



Aspectos Operativos

Iv. Seguridad operacional - Safety

Se trabajo en el 2016 con las Fases | y Il de
implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad Operacional (SMS), manteniendo los
procesos en contante actualizacion.

Se revisO y ajustd el Manual de Seguridad
Operacional (SMS), con base a observaciones vy
recomendaciones por parte de la DGAC, el cual se
encuentra ingresados a la DGAC y en espera de su
aprobacion.

Se logrd la actualizacion de los Estudios de Fauna
Silvestre y Planes de Control de Fauna para los 5
aerodromos de AAP. La informacién fue remitida a
la DGAC y en espera de su aprobacion.

)

Aeropuertos Andinos
del Pert s.a

ESTUDIO DE FAUNA SILVESTRE

AEROPUERTO “TNT. FAP. ALFREDO RODRIGUEZ BALLON
DE AREQUIPA
@rEror [ rai | 5uvans
/—‘ RO AL
/ ) o Acndop
Aeropuertos Andinos
del Per( s.a
B oue

MANUAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL

(SMs)

WEROPUERTO “TNTFAP. ALFREL
DE AREQU

Aeropuertos Andinos

PLAN DE CONTROL DE FAUNA
SILVESTRE

Astopuertos Andings

%0 RODRIGUEZ BALLON'
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Aspectos econdmicos y comerciales ..

Evolucidon histdérica anual de trafico aéreo

PAX: +11.0%
OPS: +11.0%

3,500,000 35,000
+11%
+3% +11%

3,000,000 30,000
+39% +1.5% +1% +12%
+1%
2,500,000 o 16% 25,000
. +11%
g, +14%
©
2 2000000 120 20,000
(]
©
o
g 1,500,000 15,000
=
c
©
O
1,000,000 10,000
500,000 5,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 PAX 783,131 679,887 720,350 778,316 825,742 920,272 1,132,7 1,160,9 1,191,8 1,6283 1,8249 2,074,8 2,303,5 2,439,9 2,738,1 3,029,3
==@=COperaciones 19,628 19,290 20,264 20,107 18,513 20,304 21,682 20,853 22,480 25,213 125,269 26,121 26,523 26,742 27,504 30,448

*Considera solo operaciones de vuelos comerciales
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Aspectos econdmicos y comerciales i

Composicion del Trafico Aéreo

Movimiento de Pasajeros Movimiento de Operaciones Movimiento de Carga
(Afo 2016 = 2.996.055 pasajeros) (Afo 2016 = 29.577 Operaciones) (Afo 2016 = 4.238.058 Carga)

= Arequipa 2016 = Arequipa 2016 = Arequipa 2016

® Ayacucho 2016 ® Ayacucho 2016 = Ayacucho 2016

= Juliaca 2016 = Juliaca 2016 = Juliaca 2016

m Puerto Maldonado 2016 ® Puerto Maldonado 2016 = Puerto Maldonado 2016

® Tacna 2016 ® Tacna 2016 ® Tacna 2016

27



Aspectos econdmicos y comerciales ..

Evolucidn historica anual de trafico e ingresos (2011-2016)

(Cifras en S/ en miles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

PASAJEROS 1,767,705 2,074,846 2,303,647 2,439,917 2,736,572 3,029,300
OPERACIONES 26,527 28,128 28,205 28,601 29,435 30,448
CARGA ™ 5,742,645 5,940,869 6,009,700 5,421,400 5,236,200 4,821,111
INGRESOS POR SERVICIOS

REGULADOS (s/.) 11,315 13,506 16,705 21,954 28,586 33,835
INGRESOS POR SERVICIOS 4,124 5,958 6,360 8,882 9,911 11,963

NO REGULADOS (s/.)

*En proceso de auditoria

2017E: Prevision de crecimiento:
Pasajeros: 9.21%; Ingresos no regulados:
7.7%

28



Aspectos econdmicos y comerciales

Evolucidn historica anual de reclamos (2011-2016)

INADMISIBLES

IMPROCEDENTES

FUNDADOS
Facturacién y Cobro
Servicios

Perdida/dafio a usuarios
Aplicacion REMA
Informacion
Infraestructura

INFUNDADOS
Facturaciéon y Cobro
Servicios

Perdida/dafio a usuarios

Aplicacion REMA

Informacion
Infraestructura
TOTAL

No. de pasajeros por reclamo
fundado

74
16

~

107
14
50

21

22
198

110,482

22
28

10

127
19
52

20

32
177

74,102

16
10

66

27

21
92

230,364

77

10
28

13
18
100

221,811

90

26
25

11
22
110

228,048

71

39

17
79

1,009,767

Asropuertos Andings
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Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2016

Apertura de Nuevos Locales Comerciales
Retail

POR SEDE POR CATEGORIA

Fab:1 ILARIA

02 locales o puntos de atencién Retail: 1 PERU
JUL: Retail: 1
01 local o punto de atencion
JL\

01 locales o puntos de atencion

DELI

- EXPRESS

Coffee Shop '

. PIAE
PEM ., Retail: 1 |\n§fuos

4

Nuevos Locales
puestos a
disposicion de
nuestros pasajeros.
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Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2016

Retail: Apertura de Nuevos Locales Comerciales

AREQUIPA - RETAIL: JOYERIA ILARIA

31



Aspectos econdmicos y comerciales ..

Plan comercial 2016

Retail: Apertura de Nuevos Locales Comerciales

AREQUIPA — FOOD&BEVERAGE: DELI EXPRESS GOURMET

=

32




Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2016

Retail: Apertura de Nuevos Locales Comerciales

JULIACA — RETAIL: CHOCOLATERIA IMPERIO

A

Astopuertos Andinos
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Aspectos econdmicos y comerciales i

Plan comercial 2016

Retail: Apertura de Nuevos Locales Comerciales

PUERTO MALDONADO — RETAIL: CHOCOLATERIA IMPERIO

34



Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2016

Retail: Locales comerciales remodelados segun sede y categoria

POR SEDE POR CATEGORIA
AQP: 02 locales o puntos de atencién Retail: 2

AREQUIPA - RETAIL: LA IBERICA

ANTES

DESPUES

Astopuertos Andinos
Ol Ford A
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Aspectos econdmicos y comerciales ..

Plan comercial 2016

Retail: Locales comerciales remodelados segun sede y categoria

POR SEDE POR CATEGORIA
AQP: 02 locales o puntos de atencién Retail: 2

AREQUIPA - RETAIL: BRITT SHOP

ANTES i /

DESPUES

Ly i
<L~ Peruvian
i Best Seller

36



Aspectos econdmicos y comerciales ..

Plan comercial 2016

- COLOMBIA: .

~\__ES REALISMO MAGICO |

Cartagena. de Indias.

Campaias AQP: Mejorar ticket por pasajero

Aniversario de Arequipa AGOSTO 2016

pof el aniversarjo de

e Duracién de Campafa: 02 meses

* Sorteo: Paquete doble a Cartagena. e N Arequipa - _.
* Objetivo: Cartagena a S/ 59.00
o Promover el consumo y fidelizar alos | . : de d'ISta“C'a'

clientes. RN e enaranon.
o Mejorar la experiencia de viaje de los N ' T\ o
pasajeros.
o Incrementar las ventas de los locales
comerciales.
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Aspectos administrativos y financieros

Historico del Estado de Ganancias y Pérdidas (2011-2016)

INFORMACION CONFIDENCIAL



Aspectos administrativos y financieros et

Polizas de seguro vigentes

Multiriesgo 2927 Chubb Seguros Peru S.A. 253,629,000 14/10/2017
3D 276 Chubb Seguros Peru S.A. 150,000 14/10/2017

RC - Aviacion 53646023 Pacifico Seguros 50,000,000 14/07/2017
Vida Ley 6101410100046 Mapfre Pera 01/01/2018
SCTR Salud 7021559900503 Mapfre Pera 01/08/2017
SCTR Pension 7011559900852 Mapfre Pera 01/08/2017

40



Aspectos administrativos y financieros et

Cartas fianzas vigentes

CARTAS FIANZAS (*) TIPO ENTIDAD FINANCIERA [IMPORTE TOTAL (US$) VENCIMIENTO

D000-01481094 Cumplimiento de Contrato  Banco de Crédito del Peru 4,500,000.00 18/01/2018

0011-0708-9800071425-57 . . 28/02/2017
0011-0586-9800293191-57 Fianza de obras BBVA Continental 1,051,000.00 (renovacion anual)

(*) Cartas fianzas obligatorias de acuerdo con el contrato de concesién.
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Lecciones aprendidas Y

‘ Mantener Programa de Capacitadores Internos

Trabajar con Indicadores de seguimiento (Op,

‘ Seg, Mant.). Mejora continua.

Relacion con grupos de interes (Autoridades,
Operadores, Clientes, etc)

Revision permanente de los procesos de
seguridad

43



Indice

Objetivos y agenda de trabajo para el 2017

a.

b.

C.

d.

e.

Programacion de inversiones
Aspectos Operativos

Aspectos econdmicos y comerciales
Aspectos administrativos y financieros

Problemas potenciales

Otros aspectos relacionados

a.

Impacto sobre el desarrollo econdmico-social

Conclusiones

-------



Indice

Objetivos y agenda de trabajo para el 2017

a.

b.

C.

d.

e.

Programacion de inversiones
Aspectos Operativos

Aspectos econdmicos y comerciales
Aspectos administrativos y financieros

Problemas potenciales

Otros aspectos relacionados

a.

Impacto sobre el desarrollo econdmico-social

Conclusiones

-------



Programacion de inversiones

Estimacion de inversiones por ejecutar

INVERSIONES EN OBRAS 2017-2021

(nuevos soles)

INVERSIONES PERIODO

REMANENTE
AYACUCHO 818,453 1,399,845 2,300,000 380,000 340,000
AREQUIPA 1,695,120 9,150,000 65,650,000 56,500,000 56,500,000
JULIACA 7,705,050 47,565,000 51,000,000 51,000,000 5,000,000

PUERTO MALDONADO 7,613,220 1,900,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
TACNA 976,669 1,739,500 4,000,000 4,000,000 4,000,000
QUIPAMIENTO R
691,630 9,000,000 5,500,000 8,000,000 6,000,000
TOTAL COSTO DIRECTO
(NUEVOS SOLES) 19,500,142 70,754,345 132,450,000 123,880,000 75,840,000

Sujeto a la publicacion del Reglamento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Asropuertos Andings
ool Pord sa
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Programacion de inversiones

Principales inversiones a ejecutarse el 2017
Entre otros, el 2017 considera inversiones en:

» Ejecucion del saldo de las obras obligatorias en los aeropuertos de Puerto Maldonado y
Juliaca.

» Elaboracion de estudios de Pre Inversion en:
» Rehabilitacion pista, plataforma y calles de rodaje de juliaca

» Remediacion de Pasivos Ambientales

» Sistema CCTV en las Terminales de Pasajeros actual.

» Programa Nacional de Seguridad de Aviacion Civil.

» Redisefno de playa de estacionamiento vehicular (AYP, JUL, PEM, TCQ).
» Adquisicion de vehiculos SEI para los 5 aeropuertos.

» Habilitacion nuevo Grupo Electrégeno en AQP y AYP. 47
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

» Se actualizaran los Manuales de uso de Plataforma de las 5 sedes de Aeropuertos
Andinos del Peru, incluyendo aspectos como infracciones y sanciones en plataforma,
procedimientos operacionales, etc.

« Se Implementara el Manual de Conduccion de Vehiculos en plataforma y se realizara
una planificacion de cursos al respecto.

 Se cerrara el Proceso de Certificacion Definitiva del Aerédromo de Tacna e iniciaran
trabajos de la certificacion para el aerodromo de Arequipa y Juliaca

» Continuar con los procesos para la adquisicion de nuevos vehiculos de extincion de
incendios para el mejoramiento en el servicio del SEI.

» Definicion de Servicios Médicos en la 5 sedes de Aeropuerto.
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Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

* Remocion de caucho y Moho.
» Perfilado y Compactado de las vias perimetrales.

«  Mantenimiento de Pintura en Cercos Perimétricos.

« Sellado de fisuras / grietas en los pavimentos rigidos y flexibles.

« Sellado de fisuras en blogue en pavimentos flexibles.
« Sello con emulsion asfaltica (Fog Seal) en pavimentos.

« Parchado de pavimento rigido.
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Aspectos Operativos

Iii. Medio ambiente

» Integracion del sistema de gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
(SSOMA).

» Realizar capacitaciones y simulacros con todo el personal que realiza actividades
dentro de los aeropuertos, para responder efectivamente frente a situaciones de riesgo
y lograr el control de los impactos ambientales.

« Se realizaran auditorias de medio ambiente, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de la normativa ambiental y las politicas internas con la finalidad mejorar
la eficacia del sistema de gestion ambiental.

» Realizar mejoras en el proceso de manejo de residuos solidos de cada aeropuerto,

tomando como base fundamental las 3R ecoldgicas para disminuir la producciéon de
residuos y contribuir con ello a la proteccion y conservacion del medio ambiente.
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Aspectos Operativos

Iv. Seguridad - Security

» Dar seguimiento con la DGAC para la Aprobacion de los Programas de Seguridad de
las 5 sedes de AAP.

» Mejorar la calidad de servicio en puntos de inspeccion con MRX y Pérticos detector de
Metales, minimizando quejas de usuarios y retencion de objetos.

* Mejorar la eficacia en la entrega, control y seguimiento de Fotochecks, tanto para los
clientes internos (AAP) como los externos (SEA’s, Explotadores Aéreos, Entidades del
Estado, Locatarios, etc.), aplicando aspectos de seguridad establecidos en el PNSAC
revision 01.

 Mejoramiento y modificaciones en aspectos de Seguridad de acuerdo a los
requerimientos establecidos en el Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil
en su Revision 01, los cuales ya fueron presentados a la DGAC para su aprobacion.

» Realizacidon de Auditorias internas en Seguridad de la Aviacion Civil AVSEC.
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Aspectos Operativos

Iv. Seguridad - Safety

» Dar seguimiento con la DGAC para la Aprobacién del Manual de Seguridad Operacional (SMS)
* Implementar Fase 2 del SMS en las 5 sedes de Aeropuertos Andinos

« Actualizacion de la Politica de Seguridad Operacional (SMS) de AAP.

 Manejo de Base de datos con evaluaciones de riesgos de reportes Obligatorios a la DGAC.

» Seguimiento ante la DGAC para la aprobacién de los Estudios de Fauna y Planes de Control de
Fauna, de las 5 sedes de AAP.

« Continuidad de los Comités de SMS (Safety Management System) y RST (Runway Safety Team)
de las 5 sedes de AAP.

» Realizacion de Auditorias internas en Seguridad Operacional SMS.
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Aspectos Operativos

Principales medidas para mitigar los riesgos operativos

« Capacitacion del personal en temas obligatorios, regulados y complementarios:

Seguridad de la Aviacion Civil

Mercancias Peligrosas

Formacion de Bomberos Aeronauticos, etc.
Aires acondicionados

Vehiculos de rescate Rosenbauer

Mangas de embarque (PLB’s)

Maquinas de Rayos X

Parchados de emergencia con MAC y MAF
Formacién de formadores

AN N NI N N N Y NN

» Calibraciéon permanente de equipamiento con equipos NUevos.

* Implementacion de un stock basico de insumos para una atencion inmediata de
mantenimientos de emergencia.
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Aspectos econdmicos y comerciales

Proyecciones de trafico e ingresos para el afio 2017

INDICADOR 2016* 2017E

PASAJEROS 3,029,300 3,324,545
OPERACIONES 30,448 31,650
CARGA ™ 4,821,111 4,649,826
INGRESOS POR SERVICIOS REGULADOS (s/.) 33,835 37,365
INGRESOS POR SERVICIOS NO REGULADOS (s/.) 11,963 11,996

*En proceso de auditoria
2017E: Previsidn de crecimiento: Pasajeros: 9.21%; Ingresos no regulados: 7.7%
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Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2017

Retail: Apertura de nuevos locales durante el presente afio 2017

POR SEDE POR CATEGORIA
F&B: 1
AR Retail: 1

03 locales o puntos de atencién
P Casa de Cambio: 1

eropuertos Andings
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Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2017

Retail: Locales comerciales por remodelar durante el presente afio 2017 por sede y
categoria:

POR SEDE POR CATEGORIA A
AQP: 01 locales o puntos de atencidn F&B: 1 :

TCQ: 01 locales o puntos de atencién F&B: 1 ALTOMAYO

Altomayo: Arequipay Tacna:

NES

, Arequipa |
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Aspectos econdmicos y comerciales ..

Plan comercial 2017

Retail: Locales comerciales por remodelar durante el presente afio 2017 por sede y
categoria:

Arequipa - Renders del Proyecto
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Aspectos econdmicos y comerciales ..

Plan comercial 2017

Retail: Locales comerciales por remodelar durante el presente afio 2017 por sede y
categoria:

Tacna - Renders del Proyecto




Aspectos econdmicos y comerciales ..

Plan comercial 2017

Campanas AQP: Mejorar ticket por pasajero

* Campafa del Dia de la Madre (Mayo 2017)

* Campafiia del Aniversario de Arequipa (Agosto 2017)

* Campafia Segmentada de PERUMIN (Setiembre 2017)

* Campafiia de Sorteo de Navidad de 02 paquetes dobles de viaje (Noviembre — Diciembre 2017)

L
8 ~ ;
J A Viveun s
. A . / o v M
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Aspectos econdmicos y comerciales

Plan de Mitigacion de Riesgos

v' Para evitar eventos extraordinarios, se han coordinado las campafias comerciales en base a
un cronograma anual anticipado. Los agentes involucrados ya cuentan con la retroalimentacion
de las campafias 2015/2016, asi como de la metodologia de trabajo.

v' Para mitigar el riesgo de tipo de cambio, se buscara renegociar los contratos que se

encuentran por vencer a una renta en dolares, y por un periodo de plazo de vigencia de
contrato mayor al promedio.
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Aspectos administrativos y financieros i

Proyeccidon del estado de Ganancias y Pérdidas (2017)

INFORMACION CONFIDENCIAL
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Aspectos administrativos y financieros

Plan de Mitigacion de Riesgos

v
v
v
v

Control presupuestal
Administracion de contratos
Mitigacién de riesgo cambiario a través de instrumentos tradicionales o derivados

Contacto permanente con stakeholders y entidades financieras
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Problemas potenciales

Problemas que podrian afectar el desarrollo de la concesion

Modificacion Desaceleracion
de condiciones econOdmica

Conflictos Coyuntura
sociales politica
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Impacto sobre el desarrollo economico-social
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Conclusiones

« Durante el afio 2016, se ha logrado tener un mejor control en Mantenimiento,
Seguridad (Safety-Security), y Operacion Aeroportuaria, acorde con el incremento
de las operaciones en los Aerédromos

« Para el 2017, se proyecta continuar mejorando las condiciones en la Operacion,
Seguridad y Mantenimiento, mejorando los indicadores de control en dichas areas,
cumpliendo con lo establecido en la Regulacion Aeronautica Nacional e
Internacional. (Certificacion de aerodromos)

« La aceleracion de los procesos de aprobacion para la ejecucion de las pre
inversiones y Obras Nuevas requeridas en el marco del nuevo sistema de
inversion recientemente aprobado, nos permitiran acelerar estas inversiones en el
ano.

« Se culminaran el 100% de las obras obligatorias.
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