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Introduccion

Regiones: Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacha

2.3 millones de pasajeros
29.4 mil operaciones aéreas

61.3 millones de délares en Obras
obligatorias y Obras nuevas

Remodelacion: 11,757 m2

Ampliacién y construccion: 4,292 m?2




Introduccion

ANDINO

R

Empresas peruanas lideres en servir
a la cadena logistica de comercio
exterior y proveer infraestructura

portuaria y aeroportuaria.

A.C.l. Airports International
S.a.r.l.

Empresas lideres en el sector
aeronautico, con aeropuertos en la
regidon como Montevideo, Punta del

Este, Guayaquil, Brasilia, entre otros.

»

Asropuerios Andings



Aspectos generales —_—
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Contrato de concesidn

Esquema

Inversion
Estimada Total

Periodo de
concesion

Concesion del Estado Peruano como Asociacion Publica-
Privada: cofinanciamiento para operaciones, mantenimiento
e inversion (PAMO, PPO y PAO).

Mas de US$ 250 MM
Las inversiones se rigen bajo el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP). Rentabilidad economica y social.

25 anos (renovables).



Aspectos generales ooy

Optimizacién de
procesos y mejora
continua ‘
Calidad de
servicios @

2014

Mejoras y huevas o
inversiones

Ejecucién de
Obras

Disefio e
Ingenieria
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Inversiones ejecutadas

Asropuertos Andings
ol Pard s.a

Montos de inversion anual ejecutados

Inversiones en Obras 2012-2015
(nuevos soles)

2012 2013 2014 2015 TOTAL

Periodo inicial

Ayacucho 1,711,204 7,114,047 11,360,042 4,631,172 24,816,465
Arequipa 2,512,506 40,409,803 2,995,712 45,918,021
Juliaca 1,728,801 6,951,845 6,923,248 15,603,894
Puerto 1,479,413 4,833,847 10,106,407 16,419,667
Maldonado
Tacna 962,023 10,800,876 20,158,182 31,921,081
Total Costo

8,393,947 70,110,418 51,543,501 4,631,172 134,679,128

Directo

11
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Aafopuertos Andings

Inversiones ejecutadas

Detalle de las principales inversiones ejecutadas durante el 2015

Obra: Mejoramiento de la capacidad operativa del servicio de salvamento y extincion
de incendios del aeropuerto de Ayacucho.

Monto: USD 1'323,092, inc. IGV
Adquisiciones realizadas:

* Un (01) Vehiculo para el Servicio de Extincion de Incendios.

» Trajes de aproximacion y proteccion estructural.

» Equipos de proteccion y respiracion autbnoma.

« Agentes extintores: Concentrado de espuma y polvo quimico seco.

12



Inversiones ejecutadas ...

Detalle de las principales inversiones ejecutadas durante el 2015

Alta‘can

13
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

No se tienen accidentes registrados (2013-2015).

Servicios ofrecidos:

v

Servicios Aeronauticos

Aterrizaje y Despegue de aeronaves
Estacionamiento de Aeronaves

Horas Extras de estacionamiento
Servicio de Carga

Servicio de Rampa

Servicio de embarque y desembarque
Abastecimiento de Combustible

AN NN N NN

Alguiler de espacios en zonas publicas y restringidas
Servicio de parqueo

Salas VIP

Asropuerios Andings
ol Pari 6.4
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Aspectos Operativos ...

I. Operaciones

Facilidades para el usuario:

v

Scanners para DNI y lectores electronicos de
TUUA

Revision de equipaje de mano y facturado
con Maquinas de Rayos X

Revision de pasajeros con Porticos
Detectores de Metales

Servicio de informacién a los pasajeros
Carritos porta equipajes

Facilidades para personas con
discapacidades fisicas y de la tercera edad

16
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Asropuerios Andings
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

Certificaciones obtenidas

Certificacion 1ISO 9001-2008
Aeropuerto Internacional Rodriguez Ballon

BUREAU VERITAS (8 ’l
Cortification

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S A.

Buwau Vit !W’Mw Na’mmj 5AS - UK firanch ¢ -vu hat the
Managunmn? Sysiem of e above copanis mrmm uu(mluntk‘ it
wiih the

v Cobro de la Tarifa Unica de Uso de Aeropuerto.

v' Seguridad de la aviacion civil.

v Salvamento y Extincion de Incendios (SEI). = oo

v' Aterrizaje y despegue.

v' Estacionamiento de aeronaves. o i e e

v Servicios complementarios de asistencia a los -2 e T
pasajeros antes del embarque y posterior al PR e, (e i iR iR
desembarque. |\t w .

v Provision de facilidades o instalaciones esenciales \ e
para explotadores aéreos y compafiias de SEA's. R

v' Atencion de reclamos de usuarios.

17



Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

Se cumplieron al 100% los Planes de Mantenimiento aprobados para el afio 2015.

* Preventivo Rutinario — Lado Tierra PMR
* Preventivo Rutinario — Lado Aire PMR
* Preventivo Periddico — Lado Aire PMP

Astopuertos Andings

18



Aspectos Operativos ot

ii. Mantenimiento

Plan de Mantenimiento Preventivo Rutinario — Lado Tierra PMR

Sistema termodinamico y auxiliar

Equipos para transporte de equipaje y carga
Sistema contra incendio estructural

Equipos de extincion de incendio SEI
Equipos de seguridad

Informacién aeroportuaria (FID)

Sistema Eléctrico

Sistema Sanitario

Vehiculos operativos

Equipos de Informatica y comunicaciones
Equipos de Playa de estacionamiento
Equipos para operaciones y mantenimiento aeroportuario
Infraestructura de terminales

AN YN N N N N N NN

19



Aspectos Operativos i

ii. Mantenimiento

 Plan de Mantenimiento Preventivo Rutinario — Lado Aire PMR

Mantenimiento de Pavimentos
Sefalizaciéon horizontal
Mantenimiento de Drenajes
lluminacion de plataforma
Zonas verdes y paisajismo
Cercos Perimétricos

DI NI N NN

20



Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

« Plan de Mantenimiento Preventivo Periodico — Lado Aire PMP
Sellado de fisuras y grietas en pavimentos no intervenidos en las obras obligatorias.

v' AQP: Se realizé el sellado al 100% de la plataforma.

v JUL: Se realiz6 el sellado del tercio central de la pista, plataforma y calles de rodaje. Se prevé
sellar los dos tercios laterales a fines de marzo de 2016.

21



Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

* Plan de Mantenimiento Preventivo Periddico — Lado Aire PMP
Tratamiento de juntas de losas de concreto.

v' AQP: Se realizé el sellado al 100% de la plataforma.

Astopuertos Andinos
ool Pord 5.
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Aspectos Operativos ...

ii. Mantenimiento

* Plan de Mantenimiento Preventivo Periddico — Lado Aire PMP

Sefalizaciéon horizontal

v'  Se realiza anualmente la sefalizacion horizontal en toda el a&rea de maniobras de todas las
sedes.

Limpieza de fosas sépticas.

23



Aspectos Operativos i

ii. Mantenimiento

* Plan de Mantenimiento Preventivo Periddico — Lado Aire PMP

Coeficientes de friccion

Neumatico Objetivo de

Velocidad Profundidad Nivel

de Disefio para Nivel Previsto

ensayo de del agua leVas de Mmimp de
Ensayo en ensayo L D Rozamiento
: - Superficies de | Mantenimiento
Tipo Presion (KPa) (Km/h) (mm) Pista (MFL)
Grip c 140 65 1.0 0.74 0.53 0.43
Tester

24



Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

 Plan de Mantenimiento Preventivo Peridédico — Lado

Aire PMP

Prueba de friccion

RODRIGUEZ BALLON
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Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

 Plan de Mantenimiento Preventivo Peridédico — Lado Aire PMP
Remocion de caucho

v' Se realizd la remocién de caucho en la sede de PEM.

26



Aspectos Operativos ...

ii. Mantenimiento

 Mantenimientos correctivos

Vehiculos A.R.F.F. (R-17), sede AYP

27



Aspectos Operativos

ii. Mantenimiento

 Mantenimientos correctivos

Pavimentos, sede JUL
(9,990 m2)

Asropuertos Andings
ol Pard s.a
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Aspectos Operativos f,wmz

. Medio ambiente

Se actualizo el Plan de Manejo de Residuos, adecuado a la legislacion medio
ambiental vigente.

Los residuos peligrosos (DGR) y no peligrosos son transportados por empresas
especializadas hasta su disposicion final en un relleno de seguridad. Ambas estan
registrada en la DIGESA.

Se estan realizando auditorias internas medio ambientales, para trazar un plan de
trabajo que asegure el manejo sustentable de los residuos.

29



Aspectos Operativos

Astopuertos Andinos
L —

Iv. Seguridad - Security

» Se revisaron y ajustaron los Programas de Seguridad Aeroportuaria de los 5
aeropuertos en concesion, tras el hecho policial ocurrido en la sede de Juliaca, y
fueron aprobados por la DGAC.

« Se replantearon los procesos de ingresos de vehiculos porta-valores al area operativa,
segun pautas trazadas en reuniones con el Ministerio del Interior. Actualmente, son
custodiados por la PNP en cada operacion de carga y descarga.

30



Aspectos Operativos

Iv. Seguridad - Security

« Capacitacion (1,469 Horas, 134 colaboradores capacitados).

HEHHHHHEHHOEEEEE

AVSEC Inicial TCQ PEM PEM PEM
AQP AQP TCQ
AVSEC Refresh TCQ
AQP
SEI AYP AYP JULN| AQP
TCQ AQP PEM
DGR AVSEC TCQ AQP AYP ULV
PEM
DGR SEI TCcQ AQP AYP ULY
PEM
SMS AQP TCQ TCQ
Gestion de plataforma -PEM
Equipos de inspeccién por rayos X AQP TCQ AQP AQP PEM PEM PEM
Formacion de instructores SElI AQP
Reconocimiento de armas de fuego PEM
RAP 314 TCQ
AQP
Casuistica para capacitaciones AVSEC y SEI AQP

31
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Aspectos Operativos

Iv. Seguridad - Security

« Comités de Seguridad (100%)

Seguridad

Facilitacion . . . . . .

Plan de Emergencia . . . . - -

Control de Fauna . .
A NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Seguridad . . . . - -

Facilitacion . . . . - -

Plan de Emergencia . . . . . .

Control de Fauna . . .
NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Seguridad . . . . . .
Facilitacion . . . . . .

Plan de Emergencia . . . . - -

Control de Fauna . .

A NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Seguridad . . . . - -

Facilitacion . . . . - -

Plan de Emergencia . . . . - -

Control de Fauna . .
NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Seguridad . . . . . .
Facilitacion . . . . . .

Plan de Emergencia . . . . - -
|

Control de Fauna .

32



Aspectos Operativos

Iv. Seguridad - Security

» Se realiza la revision diaria de las MRX y Pdrticos detectores de Metales con las
piezas de ensayo correspondientes, las cuales tiene las certificaciones internacionales

para dicho fin.

33



Aspectos Operativos

Iv. Seguridad operacional - Safety

Aprobacion de la DGAC del Manual de
Seguridad Operacional (SMS) - Octubre
2015, Rev. ORIGINAL.

Se esta trabajando en Fase Il de
implementacion del sistema SMS.
Implementacion del Proceso Reactivo.

Est4 en proceso de revision los Manuales
de Plataforma, para ajustarlos a los
conceptos de SMS:

)

Aeropuertos Andinos
del Per(1sa

MANUAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL
(SMS)

34



Aspectos Operativos

Asropuertos Andings
L —

Iv. Seguridad operacional - Safety

« Simulacros: se han realizado ejercicios de mesa en los Aerédromos de AQP, AYP y
JUL. Se preve realizar simulacros generales de emergencias aeroportuarias en 2016.

35



Aspectos Operativos

Principales medidas para mitigar los riesgos operativos

« Se ha realizado la capacitacion del personal en temas obligatorios, regulados y

complementarios:

Seguridad de la Aviacion Civil

Mercancias Peligrosas

Formacién de Bomberos Aeronauticos, etc.
Aires acondicionados

Vehiculos de rescate Rosenbauer

Mangas de embarque (PLB’s)

Maquinas de Rayos X

Parchados de emergencia con MAC y MAF
Formacién de formadores

ANERN

AN NI NN Y NN

» Calibraciéon permanente de equipamiento con equipos NUevos.

* Implementacion de un stock basico de insumos para una atencién inmediata de
mantenimientos de emergencia.

36
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Aspectos econdmicos y comerciales ...

Evolucidn histérica anual de trafico aereo PAX: +12.0%

OPS: + 2.8%

3,000,000 30,000
2,500,000 25,000
2,000,000 20,000

1%

e

<

k=

1%

©

o

2 1,500,000 15,000

=]

<

3

=

<

]
1,000,000 10,000
500,000 5,000

0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
— PAX 783,131 | 679,887 | 720,350 | 778,316 | 825,742 | 920,272 | 1,132,742 | 1,160,958 | 1,191,804 | 1,628,343 | 1,824,989 | 2,074,846 | 2,303,590 | 2,439,917 | 2,738,112
=== Operaciones | 19,628 19,290 20,264 20,107 18,513 20,304 21,682 20,853 22,480 25,213 25,269 26,121 26,523 26,742 27,504

*Considera solo operaciones de vuelos comerciales.
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Aspectos econdmicos y comerciales e...

Composicion del Trafico Aéreo

Movimiento de Pasajeros Cantidad de Operaciones Movimiento de Carga
(Afio 2015 = 2.738.112 pasajeros) (Afio 2015 = 27,504 operaciones) (Afio 2015 = 5.234,34 Toneladas)
| 1%
m Arequipa 2015 m Arequipa 2015

m Arequipa 2015

= Ayacucho 2015 = Ayacucho 2015 ® Ayacucho 2015

= Juliaca 2015 = Juliaca 2015 = Juliaca 2015

= P. Maldonado 2015 = P. Maldonado 2015 = P. Maldonado 2015
®Tacna 2015 ® Tacna 2015

mTacna 2015
39



Aspectos econdmicos y comerciales e...

Evolucion historica anual de trafico e ingresos (2011-2015)

(Cifras en S/ en miles)

Pasajeros 1,767,705 2,074,846 2,303,644 2,439,917 2,736,572
Operaciones 26,527 28,128 28,173 28,601 29,435
Carga (tm) 5,742,645 5,040,869 6,009,900 5,421,100 5,236,200
'rszelzgzsﬂor Semviclos 19 315 13,505 16,706 21,957 28,740
Ingresos por servicios 4,204 5,936 6,332 8,860 9,757

no regulados*

*En proceso de auditoria

40



Aspectos econdmicos y comerciales

Astopuertos Andinos
L —

Plan comercial 2015

Retail: Apertura de Nuevos Locales Comerciales

POR SEDE POR CATEGORIA

=l

AQP F&B: 1 Andean Treasures =L 11

AYP Retail: 2; F&B: 2 MiEHE EREeE Nuevos Locales

JUL Retail: 2 A DPG puestos a disposicion
: : de nuestros

PEM Retail: 3 ALTOMAYO Duty Free . EPERI!g! pasajeros.

Ceffee Shop

TCQ Duty Paid: 1

Sala Vip Arequipa: Remodelacion (Sep. 2015)

41



Aspectos econdmicos y comerciales

Plan comercial 2015

Campaias AQP: Mejorar ticket por pasajero

Dia de la Madre
Aniversario de Arequipa
PERUMIN

Sorteo de Navidad

Mayo 2015
Agosto 2015
Septiembre 2015

Noviembre y diciembre 2015

LV} Abrazaamama

~conel~

' i
regalo ideal :

/zf\ Vive un A
viaje Magico ‘
en esta NAVIdag

i,

B e
A

Ama l|l>

L=l U Rodoshace
ANNTARAH BN S
O Vmydescie w

1" low descuentos de musetess tiendas

SKUDA(DESOR!
21SET 15

JORIGEN
CIUDAD BLANCA -
ALRCRUENTO

INTERNACINAL ALFREOO BOORIGUEZ BALLON

ASIENTO

PASAIERD
ASISTENTE PERUMIN 32 PREMIUM

LLEGADA (MASTA)
30SET 15

AREQUIPA

v

Por cada S/. 49.00 de

compra reclama un Cupon
ydepositalo enelénfora

2.

Asropuerios Andings
ool Peru s
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Aspectos econdmicos y comerciales e...

Evolucion historica anual de reclamos (2011-2015)

ESTADO 2011 2012 2013 2014 2015

INADMISIBLES

IMPROCEDENTES

_—————
Facturacién y Cobro 4
Servicios 7 10 4 6 7
Perdida/dafio a usuarios 4 6 2 3 4
Aplicacion REMA - - - - -
Informacion 1 3 1 - 1
Infraestructura - - 3 2 -

INFUNDADOS 107 127 66 77 90
Facturaciéon y Cobro 14 19 8 8 6
Servicios 50 52 27 10 26
Perdida/dafo a usuarios 21 20 9 28 25
Aplicacion REMA - - - - -
Informacion 4 4 1 13 11
Infraestructura 22 32 21 18 22

TOTAL 198 177 92 100 110

No. de pasajeros por 110,482 74,102 230,364 221,811 228,048

reclamo fundado 43
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Aspectos administrativos y financieros

Polizas de seguro vigentes

Astopuertos Andinos
ool Pord 5.

2SI

205

5301607

2000185610

MULTIRIESGO

DESHONESTIDAD 3D

RESPONSABILIDAD
CIVILAVIACION

VEHICULAR

ACE SEGUROS S.A. 12,700,000.00
ACE SEGUROS S.A. 150,000.00
PACIFICO SEGUROS 50,000,000.00

VALOR ADMITIDO

PACIFICO SEGUROS (CADA VEHICULO)

14.10.2016

14.10.2016

14.07.2016

30.07.2016

46



Aspectos administrativos y financieros

Cartas fianzas vigentes

Cartas fianzas (*) Tipo Entidad financiera

Importe total (US$)

Vencimiento

2.

Astopuertos Andinos
ool Perd sa

BANCO DE CREDITO
D000-1481094 FIEL CUMPLIMIENTO DEL PERU

0011-0708-

9800071425 FIANZA DE OBRAS BBVA CONTINENTAL

4,500,000.00

1,500,000.00

18.01.2017

28.02.2016

47
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Lecciones aprendidas .

‘ Programa de capacitadores internos
‘ Actualizacion de procesos de seguridad
‘ Tenant mix saludable

‘ Contacto permanente con stakeholders

49
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Programacion de inversiones

Estimacion de inversiones por ejecutar

Inversiones Periodo

Remanente

Inversiones en Obras 2016-2020

(nuevos soles)

2017

Obras Civiles
Ayacucho
Arequipa

Juliaca

Puerto Maldonado
Tacna
Equipamiento
Todas Las Sedes

Total Costo Directo

Sujeto a aprobacion de los PIPs.

1,399,845
2,550,000
1,565,000
1,900,000
1,739,500

400,000

9,554,345

1,399,845
9,150,000
47,565,000
1,900,000
1,739,500

9,000,000

70,754,345

2,300,000
65,650,000
51,000,000

4,000,000

4,000,000

5,500,000

132,450,000

380,000
56,500,000
51,000,000

4,000,000
4,000,000

8,000,000

123,880,000

340,000
56,500,000
5,000,000
4,000,000
4,000,000

6,000,000

75,840,000
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Programacion de inversiones

Principales inversiones a ejecutarse el 2016
Entre otros, el 2016 considera inversiones en:

« Sistema CCTV en las Terminales de Pasajeros actual.

« Impermeabilizacion del Terminal de Pasajeros e instalaciones complementarias en los
05 aeropuertos.

* Redisefo de playa de estacionamiento vehicular (AYP, JUL, PEM, TCQ).
« Adquisicion de vehiculos SEI para PEM y JUL.

« Habilitacién nuevo Grupo Electrégeno en AQP y AYP.
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

Modificacion de los Manuales de Uso de Plataforma
Implementacion de Manual de conduccion vehiculos en plataforma e impartir cursos.

Exigir a las empresas que ofrecen SEA’s el cumplimiento regulatorio y contractual para
la realizacion de sus funciones.

Revision de itinerarios (por crecimiento y extensiones horarias).

Culminar la Certificacion del Aerédromo de Tacna, continuar la certificacion de
Arequipa. Se desarrollan los Manuales de Aerodromo de las 3 sedes restantes.

Continuar con el mejoramiento de procesos del servicio SEI, manteniendo los
vehiculos actuales y gestionando la adquisicion de nuevos vehiculos.
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Aspectos Operativos

I. Operaciones

Servicios a ofrecer

v

v

Mejoramiento del servicio de cobro de TUUA en la sedes.
Implementacion de sistema de circuito cerrado de television (CCTV).
Incrementar las capacitaciones en atencion de Protocolo y servicio al cliente.

Continuar con el proceso de mejora en la sefalética de seguridad de las
Instalaciones aeroportuarias.

Consolidar sistema de indicadores de gestion en SAFETY y SECURITY, como
mejora continua en logro de eficiencia de gestion de Seguridad.
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Aspectos Operativos

iil. Mantenimiento

» Sellado de tercios laterales del pavimento deteriorado de la Pista de JUL.
» Impermeabilizacion de los Puestos de Estacionamiento de Aeronaves.

« Mantenimiento de vias perimetrales.

« Contar con stock minimo de seguridad de repuestos de equipos criticos.

» Se realizara una remocioén preventiva de caucho en la pista de AQP, antes de que
bajen los valores de coeficiente de friccion.

« Se continuara con las capacitaciones de especializacion del personal de
mantenimiento, en equipos claves para las operaciones.

« Plan de gestion de pavimentos, para atender inmediatamente las fallas en el area de
movimiento (especialmente en Juliaca) y evitar asi riesgos operacionales.
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Aspectos Operativos

. Medio ambiente

Se realizara el manejo de los residuos solidos, tomando en cuenta la aplicacion de las
3R ecologicas: Reducir, Reutilizar y Reciclar.

Se realizaran coordinaciones con autoridades regionales de salud y agricultura, y
autoridades politicas regionales, provinciales y locales para tratar el tema de manejo
de residuos solidos internos. Ademas, tratar de controlar botaderos externos.

Se actualizaran los procedimientos relevantes de acuerdo con la nueva normativa

vigente, asi como de la experiencia recabada durante la aplicacion de auditorias medio
ambientales.
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Aspectos Operativos

Iv. Seguridad

Security

Modificacion los Programas de Seguridad de las 5 sedes, con lo impuesto por el nuevo
Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil (revision 01, de 2015).

Aumentar la eficiencia de calidad de servicio en puntos de inspeccion con MRX 'y
Porticos detector de Metales, minimizando quejas de usuarios y retencion de objetos.

Mejorar la eficacia en la entrega, control y seguimiento de Fotochecks.
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Aspectos Operativos

Iv. Seguridad

Safety

* Implementar Fases 1y 2 del SMS en las 5 sedes de Aeropuertos Andinos, con base a
la aprobacion del Manual SMS. Introducir sus conceptos en Manuales de Plataformas.

 Manejo de Base, con evaluaciones de riesgos de eventos.

 Elaboracion de estudios de Fauna en los Aerodromos, con analisis de diversidad
biologica.

» Se realizaran coordinaciones con autoridades regionales, provinciales y locales para
tratar el tema de eliminacion de puntos y elementos de atraccion de fauna.

« Prevenir y minimizar el ingreso y avistamiento de fauna en los Aerodromos.

« Continuidad de los Comités de SMS (Safety Management System) y RST (Roadway
Safety Team).
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Aspectos Operativos

Planes de medidas para mitigar los riesgos operativos

Definicidon de indicadores de seguimiento en:

» Operaciones,

« Seguridad,

« Mantenimiento.

Elaboracion de Checklist basados en las Regulacion Aeronautica y Normatividad aplicable
para Operaciones, Seguridad y Mantenimiento, para control sistematico que garantice el

cumplimiento regulatorios en los aeropuertos concesionados.

Realizacion de Auditorias internas en temas Operativos de Seguridad y Mantenimiento.
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Aspectos econdmicos y comerciales

Proyecciones de trafico e ingresos para el afio 2016

2,819,037

Pasajeros

Operaciones

Carga (TM)

Ingresos por servicios regulados (S/ en miles)
Ingresos por servicios no regulados (S/ en miles)
Ingresos (S/ en miles)

Devolucion al Concedente (S/ en miles)

Tasa Regulatoria (S/ en miles)

*En proceso de auditoria
Prevision de crecimiento: Pasajeros: 4.8%
Ingresos no regulados: 13%

29,815

5,340,924

31,664
11,033
42,697
-8,954

-427

Astopuertos Andinos
ol Pard s.a
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Aspectos econdmicos y comerciales A.,@;:;W,:

Plan Comercial 2016

Retail — Apertura de Nuevos Locales Comerciales

- Apertura de Joyeria en Sala de Embarque.

- Apertura de espacio que realiza la venta de
dulces en Hall Principal.

- Remodelacion Cafeteria del ler piso.

Arequipa

- Apertura de Chocolateria en Sala de

Puerto Maldonado
Embarque.

- Apertura de Duty Paid en Hall Principal y Hall
de Llegadas.

- Apertura de Cafeteria en 2Piso de Hall
Principal.

Tacna
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Aspectos econdmicos y comerciales

Plan Comercial 2016

Retail - Campaias de Promocion y Fidelizacion

v' Descuentos, Promociones y Mejorar Experiencia del PAX.

AQP APEC

Dia de la Madre

Fiestas Patrias
Aniversario de la Region
Sorteo

Navidad

Mayo 2016

Mayo 2016

Julio 2016

Agosto 2016

Septiembre a Noviembre 2016

Diciembre 2016
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Aspectos econOmicos y comerciales

Plan de Mitigacion de Riesgos

v Diversificacion del perfil de pasajero a través de la generacion de nuevas rutas de viaje a
nuestros destinos. Se proponen rutas como Arequipa-Bogota-Miami.

v' Para evitar eventos extraordinarios, se han coordinado las camparfias comerciales en base a
un cronograma anual anticipado. Los agentes involucrados ya cuentan con la retroalimentacion
de las campafias 2015, asi como de la metodologia de trabajo.

v' Para mitigar el riesgo de tipo de cambio, se buscara renegociar los contratos que se
encuentran por vencer a una renta en délares, y por un periodo de plazo de vigencia de
contrato mayor al promedio.
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Aspectos administrativos y financieros

Adenda 4 (Financiamiento de Obras)

Se busca adecuar el contrato de concesion para que las obras que superen la
anualidad en su ejecucion puedan ser financiadas.

Entre otros mecanismos, se busca incluir la emision de Certificados de Avance de
Obra (CAO) que permitan el reconocimiento parcial de la ejecucion y la obligacion
de pago asociada por parte del MTC.

Con ello, se viabilizaria el financiamiento de las obras del periodo remanente.
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Problemas potenciales

Problemas que podrian afectar el desarrollo de la concesion

Modificacion Desaceleracion
de condiciones econdmica

Conflictos Coyuntura
sociales electoral
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Conclusiones

« Mantener la mejora continua de los servicios aeroportuarios, de acuerdo con la
normativa vigente y los mas altos estandares de calidad.

« Se iniciaran los estudios relacionados a las obras del periodo remanente, segun lo
indicado en los Planes aprobados para cada sede, y la determinacion del alcance
de los PIPs.

» Se buscara la culminacién del proceso de la adenda pendiente de aprobacion.

« Se culminaran las obras obligatorias pendientes:

* Planta de combustible — Juliaca
» Cerco perimétrico y via perimetral — Puerto Maldonado

» Se continuara con los procesos de aprobacion para la ejecucion de las Obras
Nuevas requeridas.
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