
PLAN DE NEGOCIOS 2015



I. INTRODUCCIÓN



Ferrocarril 

Transandino

Concesionario de la 

vía férrea en el sur y 

sur-oriente del Perú

Cobra peaje por Km/ 

vagón recorrido (lleno 

o vacío)

Paga 37.25% de los 

ingresos al Estado 

Peruano

Responsable del 

mantenimiento y 

rehabilitación de la vía 

férrea y estaciones

Más de 265 millones de 

Soles han sido invertidos 

en mejoras a la 

infraestructura ferroviaria

Empresa peruano -

británica

Entre el 2005 y 2014 

ha pagado al Estado 

alrededor de 89 

millones de soles por 

concepto de 

Retribución Principal

Bienes concesionados:

980 kilómetros de vía 

férrea y más de 40 

estaciones, material 

tractivo y rodante



II. ASPECTOS GENERALES DE LA 
INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



II.1 Área Matriz
Comprendelosterrapleneso franjasde derechode vía,suscorrespondientesvíasférreas,puentes,túneles,
zig-zags, pasosa nivel, desvíos,sistemasde señalización,sistemasde telecomunicaciones,alcantarillas,
murosdecontención,etc., y sedivideen:

Ferrocarrildel Sur

ÁTramoMollendo-Matarani-Arequipa(147Km. más18Km. RamalMollendo)

ÁTramoArequipa-Juliaca(304Km.)

ÁTramoJuliaca-Puno(47Km.)

ÁTramoJuliaca-Cusco(338Km.)

Ferrocarrildel SurOriente

ÁTramoCusco-Hidroeléctrica(121Km. más13Km. RamalUrubamba)

LaLíneaFérreadel Ferrocarrildel SurOrienteesde TrochaAngosta la cualtiene un anchode víade 36
Pulgadaso 0.914metros.



Ferrocarril del Sur 



Ferrocarril del Sur Oriente



II.2.   Estaciones Ferroviarias

Ferrocarril Transandino S.A. dentro de los bienes concesionados cuenta con bienes calificados 
Estaciones a lo largo de la Línea Férrea.

Ferrocarril del Sur 

V Matarani/ Mollendo ςArequipa    13 estaciones
V Arequipa ςJuliacaςPuno            16 estaciones
V JuliacaςCusco                             25 estaciones

Ferrocarril  Sur Oriente

V Cusco ςHidroeléctrica 11 estaciones



ESTACION JULIACA

Taller de Mecánica
Estación Juliaca



ESTACION JULIACA

Estación de Combustible
Estación Juliaca



ESTACION PACHAR

Remodelación
Estación Pachar



ESTACION PACHAR

Remodelación
Estación Pachar



ESTACION PACHAR
Tanque  de Combustible 

Y   Surtidores



ESTACION PACHAR
Ampliación de Talleres 

de Mecánica



ESTACION PACHAR
Ampliación de  02  Piques en Taller 

de Mecánica



ESTACION  OLLANTA
Sala de Espera

Tren Local
Estación Ollanta



ESTACION  OLLANTA

Tanque de Combustible
Y 

Surtidores



ESTACION  OLLANTA

Remodelación de Servicios Higiénicos
Estación Ollanta



Mejoramiento de Anden de Pasajeros

ESTACION   MACHUPICCHU



ESTACION MACHUPICCHU

Mejoramiento de Zonas de Espera y SSHH



ESTACION   HIDROELECTRICA



FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

Zona de Espera Tren Local

ESTACION    IZCUCHACA



ESTACION POROY

Cambio Integral de Cubierta



ESTACION POROY

Tanque de Combustible y Surtidores



ESTACION SAN PEDRO

Tanque de Combustible y Surtidores



ESTACION  PUNOSala de Espera
Estación Puno



ZONA DE TRANSFERENCIA - LA JOYA

ESTACION  LA JOYA





TALLERES DE 

LOCOMOTORAS Y 

VAGONES EN ISLAY

ESTACION  ISLAY



ESTACION  MOLLENDO



ESTACION  SAN PEDRO

ZONA DE ESPERA  ALMACEN DE 

EQUIPAJES



REMODELACION Y REUBICACION DE OFICINAS FTSA

ESTACION  WANCHAQ



ESTACION  WANCHAQ

ZONA DE ESTACIONAMIENTOS



ESTACION  WANCHAQ

ACONDICIONAMIENTO DE OFICINAS



ESTACION  WANCHAQ

NUEVOS  ACCESOS A OFICINAS DE FTSA



ESTACION  WANCHAQ

NUEVOS  ACCESOS A OFICNAS DE FTSA



ESTACION  WANCHAQ

CONSTRUCCIÓN DE NUEVOS ALMACENES



CONSTRUCCION DE NUEVOS ALMACENES

ESTACION  WANCHAQ



II.3 Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril TransandinoS.A. cuenta con un sistema de Telecomunicacionesel cual cubre todos los
tramosdevíaférreaentregadosenconcesión.

Segúnlo estipuladoen la cláusula7.4 del Contrato de Concesión,los OperadoresFerroviariosestán
obligadosa interconectarsea al sistemade telecomunicacionesde FerrocarrilTransandinoS.A. a fin de
quepor estemedioel Centrode Controlde Operacionespuededarlelasrespectivasautorizacionespara
el usodevíaen loshorariosy frecuenciasquelesfueronasignadas.

Paraesto los OperadoresFerroviariosdeberánimplementarsu material tractivo y rodante con equipos
de comunicaciónlos cualesdeben ser compatiblesal Sistemade Telecomunicacionesde Ferrocarril
TransandinoS.A.



III. RESUMEN EJECUTIVO ς
PRINCIPALES INDICADORES Y METAS 

ALCANZADAS EN EL AÑO 2014



a. Inversiones Ejecutadas

PLANIFICACION Y GESTION DE OBRAS DE 

PROTECCION FERROCARRIL DE SUR Y SUR ORIENTE



Proceso para el desarrollo de una obra:

Inicio
Presentación de la necesidad de obra de protección

Planteamiento y solución en campo 
para pase provisional de trenes

Verificación en campo toma de datos y planteamiento preliminar

Elaboración de expediente (Planteamiento definitivo, memoria descriptiva, 
especificaciones, presupuesto)

SI

NO

Emergencia



Determinación de Modalidad de Ejecución

Administración Directa Contrata

Solicitud de adquisición de insumos y/o 
personal

Ejecución de obra

Fin de obra

Solicitud de servicio

Presentación de propuestas técnico económicas

Selección de la mejor propuesta
Ejecución de obra

Fin de obra
Supervisión de Obra



Obras

CUADROS DE CONTROL 2014

ÍTEM UBICACIÓN OBRAS PROYECTADAS PRESUPUESTO SOLES
PRESUPUESTO DÓLARES

TC=2.70
PRESUPUESTO DEL EXPEDIENTE 

TECNICO

1 153+700 Muro de contencion S/.       120,000.00 $44,444.44 S/.      136,617.58 

2 69+250 Protección de Talud Inferior S/.         95,000.00 $35,185.19 S/.      129,993.99 

3 98+200 Muro de contencion S/.         54,000.00 $20,000.00 NO

4 105+000 Muro de contencion S/.         49,000.00 $18,148.15 S/.        55,136.80 

S/.     318,000.00 $117,777.78 S/.    321,748.37 



Km 153+700 SD 03

Construcción de Muro de Gaviones y Colchón de 

gaviones.

Monto S/.  168,975.49

Contratista SUCÑIERINGENIEROS

Estado En ejecución

Obras 2014

Muro de Gaviones: 220.50 m3

Colchón de Gaviones: 104.60 m3

01 Alcantarilla en vía férrea CÁAÁ

01 Alcantarilla en carretera CÁAÁ

Canales de conducción y descarga

30.00 m. de Cuneta de concreto y alerón  



Km 153+700 SD 03

Obras 2014

Proceso Constructivo del Muro de Gaviones: 220.50 m3

Proceso Constructivo del Muro de Gaviones: 220.50 m3

Y Colchones de Protección: 104.60 m3



Protección de Talud Inferior

Monto S/.  152,890.91

Contratista INVERCAP

Estado Concluido

Obras 2014

1,870.00 m3  Muro de Enrocado y espigones.

89.40 m3 de Muro de Tierra Reforzada.

97.00 m2 de Tratamiento de Talud con Geoceldas.

Km 69+250 SD 07



Obras 2014

Construcción de rampa de acceso

Km 69+250 SD 07

Sondaje de la profundidad del rio



Obras 2014

Enrocado, altura 9.00 m.

Km 69+250 SD 07

Muro de Enrocado concluido.



Obras 2014

Tendido de geomalla uniaxial para muro du suelo 

reforzado..

Km 69+250 SD 07

Encofrado para muro de suelo reforzado.



Obras 2014

Uso de Geoceldas para proteger el talud, y facilitar la vegetación del 

mismo. Fijación de las geoceldas con estacas de fierro corrugado.

Km 69+250 SD 07

Tendido de Geotextil antes de las geoceldas, colocación de 

tendones de poliéster para la conformación de las celdas mediante 

nudos.



Obras 2014

Conformación de talud concluido, proceso de 

vegetación.

Km 69+250 SD 07

Proceso de vegetación mediante Geoceldas, 

utilización de geomanto de fibra de coco para 

favorecer el crecimiento del grass.



Obras 2014

Km 69+250 SD 07

Recuperación del terraplén de la vía férrea, talud inferior estabilizado.



Obras 2014

Recuperación de terraplén de la vía férrea concluido.

Km 69+250 SD 07

Vegetación de talud concluida..



Protección de Talud Inferior

Monto S/.  103,264.14

Contratista MATEC  INGENIEROS

Estado Concluido.

Obras 2014

112.50 m3 de Muro de Gaviones.

58.25 m3 de Concreto Ciclópeo para cimiento del 

muro de gaviones.

33.75 m2 de emboquillado en la parte superior del 

muro de gaviones.

Km 105+000 SD 07



Obras 2014

Km 105+000 SD 07

Desmontaje de muro seco con rieles, este muro estaba a punto de colapsar. Construcción de cimentación de Concreto Ciclópeo 

fËc = 175 kg/cm2.



Obras 2014

Km 105+000 SD 07

Construcción de cimentación de Concreto Ciclópeo 

fËc = 175 kg/cm2.

Construcción de cimentación de Concreto Ciclópeo 

fËc = 175 kg/cm2.



Obras 2014

Km 105+000 SD 07

Construcción de muro de gaviones. Tendido de geotextil en la parte posterior del muro de gaviones para evitar la pérdia

de partículas finas por flujo interno.



Obras 2014

Km 105+000 SD 07

Construcción de la última fila del muro de gaviones.

Muro de gaviones concluido..



Puentes

CUADROS DE CONTROL 2014

ÍTEM UBICACIÓN OBRAS PROYECTADAS
PRESUPUESTO

SOLES
PRESUPUESTO DÓLARES

TC=2.70
PRESUPUESTO DEL EXPEDIENTE 

TECNICO

1 28+780 Puente Pichoq S/.         54,000.00 $20,000.00

S/.      225,303.00 

2 4+250 Puente Muyoc S/.       162,000.00 $60,000.00

3 67+300 Puente Ollanta S/.                        - $0.00S/.           9,436.22 

4 118+750 Puente San Miguel S/.                        - $0.00S/.        16,378.03 

S/.     216,000.00 $80,000.00 S/.    251,117.25 



Mantenimiento (Arenado y Pintado) de Puentes 

Muyoc y Pichoc

Monto S/.  167,763.37

Contratista CONSTRUCTORA CASAPINO

Estado En ejecución.

Obras 2014

Muyoc Km 4+250 SD 08

Km 4+250 SD 08 y Km 28+780 SD 07 

Pichoc Km 28+780 SD 07

Arenado y Pintado a 3 capas (total 10 mils.), 1,060.83 m2 

de Arenado y Pintado.



Obras 2014

Km 4+250 SD 08 y Km 28+780 SD 07 

Arenado y Pintado a 3 capas (total 10 mils.), 1,060.83 m2 

de Arenado y Pintado.

Proceso de selección y secado de material abrasivo (arena 

con granulometría especial).

Tanques para el abastecimiento de arena al sistema de 

chorro abrasivo.



Obras 2014

Km 4+250 SD 08 y Km 28+780 SD 07 

Arenado y Pintado a 3 capas (total 10 mils.), 1,060.83 m2 

de Arenado y Pintado.

Impulsión de aire mediante compresoras. Proceso de Arenado.



Obras 2014

Km 4+250 SD 08 y Km 28+780 SD 07 

Arenado y Pintado a 3 capas (total 10 mils.), 1,060.83 m2 

de Arenado y Pintado.

Puente Muyoc con primera capa de pintura. Puente Pichoc con la tercera capa de pintura.



Protección de Estribo Norte ïPuente Ollantaytambo

Monto S/.  25,093.99

Contratista INVERCAP

Estado Concluido.

Obras 2014

Concreto Ciclópeo f´c = 175 kg/cm2 + 60% de piedra 
mediana, en un volumen de 8.00 m3.

Gaviones Tipo Caja 5.00 x 1.00 x 1.00 m. Bezinal, espesor 
de alambre 3.50 mm., cocada 8 x 10 cm., recubierto con 
PVC, en un volumen de 10.00 m3.

Pantalla de Concreto f´c = 210 kg/cm2, en un volumen de 
2.65 m3.

Km 67+300 SD 07



Obras 2014

Km 67+300 SD 07

Situación Inicial del Estribo Norte Trabajos de encausamiento del rio.



Obras 2014

Km 67+300 SD 07

Rio encausado, inicios de trabajos de calzadura del estribo. Trabajos de calzadura con concreto ciclópeo.



Obras 2014

Km 67+300 SD 07

Calzadura de estribo utilizando concreto ciclópeo y

gaviones.

Estribo calzado, inicio de ejecución de pantalla de concreto 

frontal.



Refuerzo de Pilar Central y Estribo de Puente San 

Miguel

Monto S/.  23,893.64

Contratista SUCÑIER INGENIEROS

Estado Concluido.

Obras 2014

16.23 m3 de Concreto Ciclópeo fËc = 175 kg/cm2 + 

60% de piedra mediana para refuerzo de la Base del 

Pilar Central.

20.00 m3 Concreto Ciclópeo fËc = 175 kg/cm2 + 60% 

de piedra mediana para reconstruir parte del estribo 

sur.

Km 118+750 SD 07



Obras 2014

Km 118+750 SD 07

Situación Inicial del Pilar Central. Situación Inicial del Estribo



Obras 2014

Km 118+750 SD 07

Construcción de la protección del pilar central ïPuente San 

Miguel.
Construcción de la protección del pilar central ïPuente San 

Miguel.



Obras 2014

Km 118+750 SD 07

Construcción de la protección del Estribo ïPuente San Miguel.



Construcción de Pretiles

Monto S/.  56,477.69

Contratista SUCÑIER INGENIEROS

Estado Concluido.

Obras 2014

2,000.00 Metros lineales de Pretiles de piedra 

mediana.

Km 23 al Km 24 SD 07



Obras 2014

Proceso de excavación para cimiento de los pretiles, el balasto estaba 

desparramado. 

Km 23 al Km 24 SD 07

Construcción de los pretiles.
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