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RESUMEN EJECUTIVO

El 11 de diciembre de 2006, el Ministerio de Transporte y Comunicaciones y la
empresa Concesionaria Consorcio Aeropuertos del Peri S.A (ADP), suscribieron el
Contrato de Concesion para el disefio, la construccién, mejora, mantenimiento y
explotacién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia del Perd, por un plazo de
25 anos.

El factor de competencia para la adjudicacién del Contrato de Concesién fue el menor
Pago por Mantenimiento y Operaciéon (PAMO). Como resultado del proceso de
licitacion, la buena pro fue entregada el Gnico postor que ofrecié US $ 9 400 000
anuales, pagaderos trimestralmente.

El Contrato de Concesién establecié entre otros aspectos, el Esquema de
Cofinanciamiento, Compromisos de Inversion que el Concesionario debiera asumir,
Garantias a favor de cada una de las partes, asi como el esquema de Regulacién
Tarifaria de los servicios prestados.

El esquema de Cofinanciamiento del Contratc de Concesién de los Aeropuertos
Regionales se diferencia de otros esquemas de cofinanciamiento. El PAO varia de
acuerdo al monto de inversion ejecutada, mientras que el PAMO varia en la medida
que se incorporan los tres aeropuertos adicionales. Por el contrario, en otros
esquemas de cofinanciamiento tanto el PAO como el PAMO son aportes fijos por parte

del Concedente, y ninguno de ellos se encuentra sujeto a revisién durante el periodo
de la Concesién.

Los compromisos de inversidn se encuentran comprendidos en dos periocdos. El
Periodo Inicial (3 primeros afios) comprende la ejecucion de Obras de Rapido Impacto
y Equipamiento Minimo, Obras de Seguridad y Actividades de Mantenimiento
Periédico. Luego, el Periodo Remanente (afio 4 al afio 25) comprende la realizacion de
inversiones en Obras, Equipamiento y en Actividades de Mantenimiento Periédico, los
cuales estaran definidos dentro de los Planes Maestros, Planes de Equipamiento, y
Programas de Mantenimiento Periodico, respectivamente.

El Contrato de Concesiéon comprende garantias para el Concedente como cartas
fianza y de fiel cumplimiento para el Contrato y la construccioén de obras; asimismo el
Contrato establece garantias a favor del Concesionario como la transferencia de los
fondos del fideicomiso, seguridad de aviacion civil, la no construccion de un nuevo
aeropuerto en un radio de 150 km y el retiro de bienes obsoletos.

Respecto del esquema de regulacién tarifaria, el Contrato establece un esquema de
tarifas maximas para los principales servicios aeroportuarios que son: la tarifa unica de
uso de aeropuerto (TUUA) cobrada a los pasajeros de salida (PAXE) y las tarifas de
aterrizaje y despegue (A/D), y de estacionamiento y puentes de abordaje,cobradas a
las aerolineas. El establecimiento de tarifas maximas permite al Concesionario
establecer sus tarifas por debajo de estos niveles, pero no mayor a la tarifa tope, asi
como aplicar descuentos y promociones de acuerdo a su politica comercial. Se debe
precisar, que dichas tarifas se encuentran clasificadas en grupos de aeropuertos de
acuerdo a su nivel de carga movilizada.

En cuanto a los cargos de acceso por almacenamiento y despacho de combustible,
locales para lineas aéreas, instalaciones de carga, alquiler de locales, asi como
servicios comerciales, el Contrato de Concesién establece un nivel maximo de cobro,
el cual se encuentra en funcién al grupo de aeropuerto.

Los aeropuertos de provincia bajo Concesién se encuentran agrupados de acuerdo al
movimiento de pasajeros registrado; de esa forma se han establecido niveles tarifarios
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asi como estandares de servicio de forma homogenea para cada grupo de
aeropuertos.

Las obras comprometidas y definidas en el Contrato de Concesién se clasifican en
Obras obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrollo y Obras de Rehabilitacién y
Mejoramiento. Asimismo, las obras especificas a desarrollar se encuentran descritas
en el Anexo 25 del Contrato de Concesion.

Durante el afioc 2007, el trafico de pasajeros para los nueve aeropuertos
concesionados presentd un importante crecimiento de 23,0%, respecto al afo 2006.
En particular, el aeropuerto de Chachapoyas registré el mayor crecimiento (723,0%),
sin embargo, la participacién relativa de dicho aeropuerto no es significativa (0,04%).
De otro lado, el aeropuerto de Pucallpa presentd el segundo mejor resultado
alcanzando una variacion de +44,9%.

En cuanto al tréfico de pasajeros por tipo de vuelo, se puede afirmar que el trafico de
pasajeros de vuelos nacionales predomina de manera significativa sobre el trafico de
vuelos internacionales. En tal sentido, se determing que e} trafico nacional de
pasajeros representé el 99,8%.

En el afio 2007, el transporte de carga por los aeropuertos regionales bajo concesién
mostraron un ligero decrecimiento de 2,2%, alcanzando a movilizar 16,2 miles de
toneladas (361 toneladas por debajo de io registrado en el aiio 2006). En relacién a la
carga movilizada por tipo de vuelo, el mayor trafico o registro los vuelos con embarque
y/o desembarque nacional, los cuales poseen casi la totalidad de la carga movilizada
(99,5%).

El nimero de operaciones durante el afio 2007 alcanzé el nimero de 35,0 miles
operaciones para los nueve aeropuertos tomados en posesién por parte del
Concesionario. No obstante, dicho resultado no fue suficiente para superar el nimero
de operaciones registradas (36,6 miles) en el afio 2006. Como resultado de ello se
obtuvo una disminucién de 4,47% en el niumero de operaciones.

Asimismo, con respecto al nimero de operaciones por tipo de vuelo, las operaciones
de vuelos nacionales fueron las que registraron aproximadamente la totalidad del
numero de operaciones, alcanzando una concentracion de 99,1% sobre el total de
operaciones.

En cuanto a la estructura de los ingresos regulados, se puede afirmar que el principal
componente de dichos ingresos proviene del cobro por el uso del Terminal
Aeroportuario (TUUA), el cual alcanzé a representar el 18,9%. Le siguen en
importancia, el ingreso proveniente de! servicio por Asistencia en Rampa, y Aterrizaje y
Despegue con participaciones relativas de 5,33% Y 5,26%, respectivamente. Cabe
mencionar, que los ingresos regulados representaron el 33,8% del total de ingresos
que registrd la Empresa Concesionaria en el 2007.

Durante el afio 2007, la rentabilidad de la Empresa Concesionaria, medida en relacién
al patrimonio y activos, fue de 72,1% y 17,3%, respectivamente. Asimismo, la liquidez
de la Empresa Concesionaria, para el afio 2007, expresado en el ratio o razén de
liquidez alcanzé a ser 1,2. Este resultado, significa que ADP al término del sjercicio
financiero pudo hacer frente a sus obligaciones de corto plazo.

El nivel de participacion relativa del mercado del servicio de rampa se encuentra
predominado por la empresa Talma, al ostentar la mayor participacion (47,3%) dentro
de los nueve aeropuertos tomados en posesion, Le sigue en importancia Auto Servicio
con 19,1% y Transber Iquitos con 11,0%.

El indice de Dominancia mostré un comportamiento creciente trimestralmente,
ubicandose por encima del umbrai (0,25), lo que sefiala que el mercado podria estar
iniciando un proceso de concentracion en estos servicios.
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Las tarifas que el Concesionario cobra son aquellas establecidas en el Anexo 7 del
Contrato de Concesion o aquellas establecidas por el OSITRAN, de ser el caso
siguiendo la normativa del RETA. Asimismo, el Contrato establece un ajuste anual por
concepto de inflacién y variacion de tipo de cambio, para cada una de las tarifas
reguladas y la revisién quinquenal de las mismas bajo la potestad del OSITRAN.

E! importe total por Mantenimiento Correctivo reconocido al Concesionario asciende a
US $§ 117 591. Esta modalidad de cofinanciamiento permitié realizar actividades en
mantenimiento de unidades de rayos X, unidades de salvamento, reparacioén de pista
de la zona de almacenes, entre otros. Todo ello permitidé garantizar la seguridad
operacional de cada uno de los aeropuertos bajo Concesiéon, cumpliendo los
estandares de servicio establecidos en el Contrato de Concesion.

Asimismo, el Concesionario presentd obras correspondientes a la construccién de
pérticos y pintado genera! de los terminales (Obras de Répido impacto). Estas
inversiones fueron presentadas al OSITRAN y fueron reconocidas integramente; el
monto ascendio a US $ 968 473 (incluido IGV).

Al término del afio 2007, se ha efectuado el reconocimiento por Cofinanciamiento del
IV trimestre del afio 2006, asi como de los tres (1, I y lll) primeros trimestres del afio
2007. El importe total reconocido asciende a US $5 923 556.
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DESEMPENO ECONOMICO DEL PRIMER GRUPO DE
AEROPUERTOS DE PROVINCIA DEL PERU: ANO 2007

CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONCESION

1. El 14 de febrero de 2005, el Consejo Directivo de PROINVERSION aprobé las
Bases Consolidadas del Concurso de Proyectos Integrales para la Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pery.

2. Luego, con fecha 18 de agosto de 2006, se adjudicé la Buena Pro a la empresa
GBH Investments S.A.

3. El 11 de diciembre de 2006, el Ministerio de Transporte y Comunicaciones’ y la
empresa Concesionaria Consorcio GBH-Swissport Aeropuertos®, conformada por
GHB Investment y Swissport GBH Pert, celebraron el Contrato de Concesién para

el disefio, la construccion, mejora, mantenimiento y explotacién del Primer Grupo
de Aeropuertos de Provincia del Perd®.

4. La modalidad bajo la cual se otorga la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos
de Provincia es caracter Cofinanciada por el Estado de la Republica del Perg*
mediante la figura de ingreso minimo garantizado®

Grafico 1: Mapa Aeropuertos de Provincia Concesionados
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Fuente: Contrato de Concesién
Elaboracion: Gerencia de Regulacitn

5. Es necesario precisar, que el factor de competencia para la adjudicacién del
Primer grupo de Aeropuertos fue el Menor Pago por Mantenimiento y Operacion

' En adelante MTC y/o Concedente en representacién del Estado Peruano.

? En adelante ADP,Concesionario y/o Empresa Concesionario.

* En adelante Aeropuertos Regionales.

* De conformidad con el literal ¢) del Articuio 14 del TUO — Decreto Supremo N° 059-96-PCM.
Constiluye una obligacidn contractual por parte del Concedente hacia el Concesionario.
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(PAMO)®. De otro lado, ef plazo de la Concesion fue establecido en 25 afios’
contados desde primer dia de la Toma de Posesion.

6. Adicionalmente, el Contrato de Concesién comprende las Garantias a favor de
cada una de las partes. En tal sentido, entre las garantias a favor del Concedente®
se encuentra la Garantia de Fiel Cumplimiento por un monto de US$ 2 millones,
renovada anualmente por el 25% de los ingresos del afio anterior, siempre que
dicho monto fuera mayor a los US$ 2 millones. Otras garantias la constituyen la
presentacion de una Carta Fianza por el 20% del importe por el pago de Obras de
Répido Impacto y Equipamiento Minimo, asi como una Garantla de Fiel
Cumplimiento de Construccién de Obras por el 20% del monto total de obra.

7. De otro lado, las garantias a favor del Concesionario® comprenden: la transferencia
completa y oportuna de los fondos del Fideicomiso, el cumplimiento de CORPAC
de sus responsabilidades correspondientes a garantizar la seguridad de la aviacién
civil, la no construccion ni operacion de un nuevo aeropuerto de uso comercial en
un radio de 150 km y el retiro de bienes obsoletos que generen impactos
ambientales por parte del Concedente.

8. Cabe precisar que, si como consecuencia de las leyes o actos del gobierno ocurre:
(i} una reduccién de los ingresos anuales en 5% o mas; (ii} incremento de los
costos y/o gastos anuales en 5% o mas; o (iii) el efecto compuesto de las dos
anteriores; existira una ruptura en el equilibrio econémico - financiero, por el cual el
Concedente tendra la responsabilidad de restaurarlo.

9. Asimismo, el Contrato de Concesién establece el cumplimiento de criterios
minimos de calidad consistentes con los Estandares Basicos como /nternational
Standard Organization (1SO), International Airline Transport Asociation (IATA),
Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) y Airport Council Intermartional
(ACI).

10. El primer grupo de aeropuertos esta conformado por un total de doce (12)
aeropuertos, ios cuales se encuentran divididos en dos conjuntos de aeropuertos,
uno de nueve (9) y tres (3), definidos estos Gltimos como aeropuertos adicionales.
El grupo de nueve aeropuertos fueron entregados en la Toma de Posesion, el 11
de diciembre de 2006 y son:

Cuadro 1: Aeropuertos tomados en posesién
AEROPUERTO DEPARTAMENTQ

1 ANTA - HUARAZ ANCASH

2 CAJAMARCA CAJAMARCA
3 CHACHAPOYAS AMAZONAS

4 IQUITOS LORETO

5 PUCALLPA UCAYALI

6 TALARA PIURA

7 TARAPOTO SAN MARTIN
8 TRUJILLO LA LIBERTAD
9 TUMBES TUMBES

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracion: Gerencia de Reguiacién

® Circular N* 025 (p.2)
e~ | Clausula 4.1 def Contrato de Concesion {p.30-31).
45 Clausula 10.2 del Contrato de Concasién (p.67-68)
i

-YClausula 10.1 del Contrato de Concesion (p.67)
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11.

12.

13.

L1

14,

El grupo de aeropuertos adicionales, conformado por tres aeropuertos, vienen
siendo entregados de acuerdo al plazo establecido en el contrato (dos afios) en
forma individual. Cabe sefalar, que el Estado peruano se reserva el derecho de
entregar al Concesionario el grupo de aeropuertos adicionales dentro del plazo de
dos afos; es decir, vencido el plazo indicado, seran exciuidos de la Concesién
aquellos aeropuertos que no hayan sido entregados en operacion, sin derecho
alguno del Concedente y sin derecho alguno del Concesionario a formular
reclamaciones sobre el particular. Dichos aeropuertos son:

Cuadro 2: Aeropuertos Adicionales

AEROPUERTO DEPARTAMENTO
1 PIURA PIURA
2 PISCO 1) ICA
3 CHICLAYO ¢ LAMBAYEQUE

(1} Entregado el 05 febrero 2008.
(2) Entregado el 04 marzo 2008.
Fuente; Contrato de Concesion
Elaboracién: Gerencia de Regulacién

Es necesaric mencionar, que los doce (12) aeropuertos concesionados se
encuentran clasificados por grupos de aeropuertos en funcién al trafico de
pasajeros anual. El objeto de esta clasificacién es agrupar a los aeropuertos de
acuerdo a caracteristicas similares y como consecuencia de ello poder establecer
niveles de servicio, esquemas tarifarios, inversiones entre otros, de manera
homogénea. De ese modo, se observa los grupos de aeropuertos:

Cuadro 3: ClasiHicacién de Aeropuertos Concesionados

Grupo | Grupe i Grupo iV
Iquitos Chiclayo* Anta
Pucallpa Cajamarca
Piura* Chachapoyas
Tarapoto Pisco*
Trujillo Talara
Tumbes
*Aeropuerio Adicionales

Fuente: Contrato de Concesién
Efaboracién: Gerencia de Regulacién

Cabe sefalar, que el Grupo il comprende a los aeropuertos cuyo trafico de
pasajeros por arno fluctia entre 500 - 250 mil pasajeros. Asimismo, el Grupo !l
agrupa a los aeropuertos que movilizan pasajeros en el rango de 250 - 100 miles
por afio. Por Ultimo, el Grupe IV se encuentra comprendido por los aeropuertos
que movilizan hasta 100 mil pasajeros por afio.

Descripcién de los servicios

Los servicios brindados por la Empresa Concesionaria son aquellas actividades
provenientes de la explotacidén de la infraestructura aeroportuaria. Cabe seialar,
que los servicios de aeronavegacion, los cuales son proveidos exclusivamente por
CORPAC, no se encuentran incluidos dentro del grupo de actividades a ser
explotados por parte del Concesionario.

/// 10
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15. Dicho lo anterior, los servicios aeroportuarios brindados por el Concesionario se
pueden clasificar en servicios regulados y no regulados.

16. Los servicios regulados constituyen aquellas actividades o unidades de negocio
que no gozan de competencia efectiva ni potencial, por tanto éstos se encuentran
sujetos a regulacién tarifaria o de acceso, con {a finalidad que la tarifa cobrada sea
reflejo o se aproxime a una tarifa bajo condiciones de competencia.

17. Asimismo, de acuerdo a la normativa vigente del Regulador, las condiciones para
que un servicio esté sujeto a regulacién se basan en que: (i) el servicio constituya
parte indispensable para completar la cadena logistica, (ii) utilice necesariamente
una facilidad esencial y, (iii) su duplicacién no sea técnica ni econdmicamente
factible en el corto plazo.

18. De acuerdo a lo sefalado, los servicios sujetos a regulacién son:

Cuadro 4: Serviclo Aeroportuario por Tipo de Regulacién

SERVICIO TIPO DE REGULACION
Utilizacién de facilidades aeroportuarias Regulacion Tarifaria
Aterrizaje y Despegue Regulacién Tarifaria
Almacenamiento y despacho de combustible para aeronaves  Regulacidn por Acceso
Movimiento de carga Regulacién por Acceso
Servicio de rampa Regulacidn por Acceso
Uso de Counters Regulacién por Acceso
Oficinas Operativas Regulacién por Acceso

Fuente: Contrato da Concesién
Elaboracion: Gerencia de Regulacién

19.De otro lado los servicios no regulados se pueden definir como aquellas
actividades complementarias derivadas de la explotacidn de la infraestructura
aeroportuana que incumplen uno o mas de las condiciones establecidas para un
servicio regulado.

20. En cuanto a los proveedores u operadores de los servicios aeroportuarios dentro
de los aeropuertos bajo la posesién de ADP, se puede mencionar a los siguientes:

Cuadro 5: Operadores Aeroportuarios .

SERVICIOS EMPRESA
Aterrizaje/ Despegue CORPAC'y ADP
Estacionamiento ADP
ADP, Taima, Aeronorte, Transber
Rampa

iquitos, LC Busre, otros.

Al -
macenamento y Abastecimiento de Gaz Corporation?, PETROPERU?

combustible
Alguiler locales comerciales ADP
Alquiler Oficinas Operativas ADP
Alquiler de Counters ADP
Estacionamiento Vehicular ADP
(1) Brinda el Servicio de Aeronavegacion, SNAR.
{2) Pucalipa.

{3} Iquitos, Tarapoto y Pisco.
Fuente: Gerencia de Regulacion y Supervision.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién
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21. Del Cuadro N° 5, se observa que los (inicos servicios que presentan mas de un
operador son el Servicio de Rampa y Abastecimiento de combustible, lo cual
significa que dichos mercado poseen mecanismos de competencia. A su vez, es
necesario mencionar que el servicio de aterrizaje y despegue (lado aire),
correspondiente a la aeronavegacion, no se encuentra concesionado, por lo cual
dicho servicio es proveido unicamente por CORPAC.

L2 Compromisos de Inversiones

22. Las inversiones a realizar por el Concesionario se encuentran clasificadas de
acuerdo al tipo de obra y su periodo de ejecucion. Asi tenemos:

Cuadro 6: Inversiones a Ejecutar por Periodo Contractual

Inversiones a ejecutar en el Periodo Iniclal inversiones a ejecutar en &l Periodo Remanents
Obras de Répido Impacto y Equipamiento Minimo Obras del Plan Maestro de Desarrolio
Obras de Seguridad Equipamiento

Actividades de Mantenimiento Periadico Actividades de Mantenimiento Periodico

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracion: Gerencia da Regulacién

23. Las Inversiones a ejecutar en el periodo inicial deberan realizarse durante los
primeros tres (3) afios de iniciada la Concesion. Asimismo, /as inversiones a
ejecutar en el periodo remanente deberan cumplirse a partir del afio cuatro (4)
hasta el afio veinticinco (25) de la Concesién.

.21 Definiciones de Obras

24. Las obras son el resultado de las inversiones que el Concesionario realice sobre
los bienes de la Concesién durante el periodo de vigencia de la misma, y se
clasifican en tres grupos de la siguiente manera (Ver Cuadro N° 7):

Cuadro 7: Descripcién de Obras

OBRAS DESCRIPCION

| Son el resultado de las inversiones gue

- deberan ser ejecutadas dentro del Periodo
. Inicial, las cuales se encuentran definidas
en los literales A,B y C del Anexo 25.

Obras Obligatorias

Son el resultado de las inversiones de
| contruccidn, ampliacion, mejoramiento,
| conservacion y cualquier otfra modificacion
de la Infraestructura Aeroportuaria que se
Obras del Plan Maestro de Desarrollo | encuentran contenidas en el Plan Maestro
de Desarrollo y que deberan ser ejecutadas
por el Concesionaric durante el periodo
Remanente, previa aprobacitn del Plan
Maestro de Desarrollo por el Concedente.

Son el resultado de las inversiones
Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento destinadas a la rehabilitacién y al
mejoramiento del lado aire.

Fuente: Contrato de Concesién
Elaboracién: Gerencia de Regulacién
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25. Es necesario precisar, que de acuerdo al Contrato de Concesién el Lado Aire es
aquella zona que integra el area de movimiento (pista de aterrizaje, calles de
rodaje y plataforma), sus franjas, margenes, area de seguridad de externo de pista
(RESA), zonas de parada (SWY), asi como la zona de obstaculos (CWY) si la
hubiese,

26. La descripcion especifica de las Obras establecidas en el Contrato de Concesion
se detallan en el Anexo 25 de dicho contrato. A continuacién se presenta un
resumen de dichas obras.

.2.2 Definicién de Obras Obligatorias

a) Obras de rapido impacto

27.Son aquellas obras que tienen como objetivo homogeneizar los aspectos
estructurales y arquitecténicos de cada uno de los aeropuertos. El Cuadro N° 8
describe el cronograma en funcion al aeropuerto y al plazo establecido.

Cuadro 8: Plazo de Obras de Répido Impacio

AEROPUERTO PLAZO
Construccion de porticos de ingresoy | Deberadn culminar al término del tercer (3)
pintado de las terminales de pasajeros. mes de la Concesion.

Remodelacién de playas de
estacionamiento, vias de acceso y
tratamiento paisajlstico.

Deberan culminar al término del sexto (6)
mes de la Concesion.

Deberan iniciarse a mas tardar en el sexto
Remodelacion interna de las terminales. | (6) mes y culminaran al término del noveno
(9) mes de la Concesién.

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

b) Obras de seguridad
28. Consiste en la culminacion de cercos perimétricos, instalacion de caminos
perimetrales e instalacion de avisos de advertencia.

Cuadro 9: Plazo de Obras de Seguridad

AEROPUERTO PLAZO
Chiclayo, Trujillo, Anta - Huaraz, Tarapoto| Al término del mes seis (6) a partir del
y Pucalipa. cierre de 1a Estructuracion Financiera.

Tumbes, Piura, Talara, Chachapoyas, Al término del mes doce (12) a partir del
Cajamarca y Pisco cierre de la Estructuracion Financiera.

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracitn: Gerencia de Regulacion

29. A su vez, este tipo de obra también incluye la construccién de salvamento y
extincion de incendios.
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Cuadro 10: Obras de Seguridad en Salvamento y Extincién
AEROPUERTO PLAZO

3
Chiclayo, Trujillo, Anta - Huaraz, Tarapoto' Al término del mes doce (12) a partir del
¥ Pucallpa. . cierre de la Estructuracién Financiera.

Tumbes, Piura, Talara, Chachapoyas, Al termino del mes dieciocho (18) a parlir
Cajamarca y Pisco del cierre de la Estructuracion Financiera,

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

c) Obras de ampliacién y remodelacion de las terminales

30. Tiene como objetivo mejorar el servicio brindado a los Usuarios de los aeropuertos.
Estas obras comprenden la ampliacion del edificio del Terminal de pasajeros y
remodelacién de los espacios interiores de tres aeropuertos.

.23 Actividades de Mantenimiento Periédico

31.Son aquellas actividlades de mantenimiento preventive que se efectdan
dependiendo del movimiento del numero de operaciones aéreas y el
correspondiente trafico de pasajeros y carga. Comprende entre otras, el control
general de la rugosidad del pavimento e incluye:

Cuadro 11: Piazo para Actividades de Mantenimlento Peribdico
AC DADE PLAZO

Sellado asfaltico de ias superficies,
sellado de fisuras, tratamiento de juntas,
pintade de la sefializacién horizontal,
estabilizacién de taludes y control de
erosién de los mismo, limpieza y
mantenimiento general de las defensas
riberefias, y remocién de caucho,

Fuente: Coniralo de Concesién
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

Se efectdan en intervalos mayores a los
365 dias,

.3 Modalidad de Concesién y Esquema de Cofinanciamiento

32. Las concesiones cofinanciadas, permiten la provision de un Servicio Publico a
partir del esfuerzo compartido del Sector Publico y Privado. De ese modo, las
concesiones cofinanciadas constituyen un esquema alternativo para la concesion
de proyectos econdmica y financieramente no sostenibles pero socialmente
rentables.

33. El Contrato de Concesion para el disefio, construccién, mejora, mantenimiento y
explotacion de los aeropuertos regionales, firmado por el Concedente y el
Concesionario, contiene compromisos de pago por obras y mantenimiento por
parte del Tesoro Publico que complementan los pagos realizados por los usuarios
de los aeropuertos. Estos compromisos de pago por parte del Concedente deben
ser suficientes para lograr el financiamiento de las obligaciones establecidas en el
Contrato (principalmente construccion, mejora y mantenimiento).

34. El esquema de cofinanciamiento del Contrato de Concesion de los Aeropuertos
Regionales se diferencia sustancialmente de los esquemas de cofinanciamiento de
otros contratos de concesién en infraestructura de transporte {como es el caso de
las carreteras lIRSAs). En ese sentido, el esquema de cofinanciamiento para los
aeropuertos regionales se encuentra establecido por medio de una formula de
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Cofinanciamiento (COF), donde los aportes por concepto de PAO y PAMO son
factores explicativos de la ecuacion COF. Cabe mencionar, que el PAO varia de
acuerdo al monto de inversién ejecutada, mientras que el PAMO es el monto
ofertado por el Concesionario en el proceso de adjudicaciéon y se encuentra sujeto
a revisién'®. Por el contrario, en otros esquemas de cofinanciamiento tanto el PAO
como el PAMO son aportes fijos por parte del Concedente, y ninguno de ellos se
encuentra sujeto a revisién durante el periodo de la Concesién''.

35. Asimismo, el esquema de cofinanciamiento involucra la existencia de un
fideicomiso, administrado por COFIDE" (fiduciario), que garantiza el cumplimiento
del pago por cofinanciamiento por parte del Estado Peruanc (fideicomitente) a
favor de la Empresa Concesionaria (beneficiario). La principal fuente de recursos
para el pago trimestral del cofinanciamiento proviene de la retribucién que recibe el
Estado Peruano de la Concesion del AIJCH™. Cabe sefialar, que el procedimiento

para el pago por cofinanciamiento se encuentra sujeto a la aprobacion del
OSITRAN.

1.3.1 Cofinanciamiento (COF)

36. La metodologia y el calculo de los componentes del COF; para un determinado
trimestre se encuentra establecido bajo dos criterios:

37. El primero, si el Pago por Mantenimiento y Operacién trimestral (PAMO ;) es mayor
que la suma de los Ingresos Regulados (IR ) de los aeropuertos mas los Ingresos
No Regulados Base trimestral de los cuatro trimestres del afio 2004 (INRB), es
decir:

PAMO,; > IR; + INRB (1)
entonces, se utiliza la siguiente formula:
COF ;= (PAMO ,— IR ;- INRB) + IGI ;- RE ,+ PAO , + Lig ; (2)

. El segundo criterio estabiece que si el PAMO es menor o igual que la suma de los
Ingresos Regulados (IR ) més los Ingresos No Regulados (INRB), es decir:

PAMO; < IR; + INRB (3
entonces, se utiliza la siguiente férmula:
COF (= |Gl,=f,(IR,+INRB- PAMO ) -RE;+PAO ,+Lig, (4)

Donde:

COF ¢ Monto del Cofinanciamiento a ser pagado trimestraimente. Si el COF, es
mayor a cero, el Concedente debera pagar este importe al
Concesionario. Si el COF, es mencr o igual a cero, el Concesionario
debera pagar este importe (en valor absoluto) al Concedente.

PAMO; Es el importe del Pago por Mantenimiento y Operacién dividido entre
cuatro que el Concedente realizara a favor del Concesionario para el
mantenimiento y operacion de los aeropuertos.

IRy Ingresos Regulados de los aeropuertos en el trimestre t.

"] monto del PAMO esta sujeto a una revisién quinguenal (cada 5 afos).
"' En los otros esquemas de cofinanciamiento el PAQ y el PAMO sélo son reajustados ante cambios en los precics de
los principales insumos.
'2 Corporacion Financiera de Desarrollo.
\ " Aeropuerto Internacional Jorge Chévez.
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39.

40.

INRB;: Ingreso no Regulados Base trimestral que equivale al promedio de los
ingresos no regulados trimestrales de los aeropuertos durante los 4
trimestres del afio 2004, ajustado por la variacion del fndice de Precios
al Consumidor de los Estados Unidos vigente a la fecha del caleulo.

IGl ¢ Monto del Incentivo a la Generacion de Ingresos Regulados en el
trimestre t en Délares. En ningun caso el I1GI podré& ser menor a cero.

RE ¢ Monto de la Retribucion a favor del Estado Peruano en el trimestre t por
concepto de Ingresos no Regulados.

PAO Pago trimestral que el Concedente pagara al Concesionario por las
inversiones efectuadas en el periodo inicial y en el periodo remanente.

Liq ¢ Importe trimestral correspondiente a los pagos al contado por las obras,
equipamiento, actividades de mantenimiento periédico, rehabilitaciones
y mejoramiento, que se hara contra la presentacién de Liquidaciones.
Se encuentra definido en el numeral 2.6 del Anexo 17.

fq: Factor de distribucién del excedente del Ingreso Regulado sobre el
PAMO y se fija en 50%.

Cabe sefialar, que el Contrato de Concesion establece de forma expresa que los
componentes PAO y Lig contenidos en las formulas (2) v (4), constituyen
modalidades de pago alternativas y excluyentes entre si.

Adicionalmente, queda establecido dentro del Contrato que el Concedente tiene la
facultad de elegir como modalidades de pago el PAO o Lig, siendo el PAO Ia
primera alternativa para efectuar el pago.

1.3.2 Determinacién de los componentes del Cofinanciamiento
.3.21 PAMO

41.

42.

43.

44,

De acuerdo al Contrato de Concesién, el PAMO es aquel pago requerido por el
Concesionario para el mantenimiento (exceptuando el mantenimiento periodico) y
operacion de los aeropuertos. Cabe sefalar, que el PAMO fue designado como
factor de competencia para el Concurso Publico de los aeropuertos.

El monto del PAMO consignado equivale a US $ 9 400 000 anules, pagaderos
trimestraimente, cuyo calculo es mediante un promedio simple.

Una caracteristica del PAMO, es el reajuste al inicio de cada afio calendario sobre
la base de |a siguiente forma:

PAMO, =0.5 PAMO—EQ'— +0.5 PAMO—CE‘—
1PC C

i-1 -1
Donde:

PAMO . Pago minimo ajustado, garantizado en dolares por la operacién y
mantenimiento de los aeropuertos incluidos en la Concesién.

IPC: indice de precios al Consumidor nacional al vltimo dia del afio anterior
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INE1).

CPI: indice de precios al consumidor (Consumer Price Index) de los Estados
Unidos al uitimo dia del afo anterior disponible al momento del calculo.

X: Afo en que se realiza el ajuste.

Otra caracteristica particular del PAMO para ADP, consiste en la revision
quinguenal a la cual esta sujeta, y cuyo procedimiento, calculo y aprobacion se
encuentra bajo la potestad del OSITRAN.
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45. Es necesario mencionar, que para la inclusion de algin aeropuerto se realizara un
reajuste del PAMO, determinado mediante la siguiente metodologia:

p= PAMO maximo por 9 aeropuertos
PAMO ofertado de 9 aeropuertos

luego:

(CF+cv)

CPAMO = VLU,

p

*WLU,

Donde:
CPAMO: Es el importe de PAMO por el aeropuerto a ser incluido.

p: Es el factor resultante de dividir el PAMO maximo para los 9
aeropuertos, entre el PAMO ofertado por el Concesionario.

CF: Es el importe correspondiente a la suma de los costos fijos, sin
considerar los costos de oficina central, establecimientos para el
aeropuerto en el afio base 2004 (Piura, Chiclayo o Pisco).

cv: Es el importe correspondiente a la suma de los costos variables, sin
considerar los costos de oficina central, establecimientos para el
aeropuerto en el afio base 2004 (Piura, Chiclayo o Pisco).

WLU,  Correspondiente a los WLU's movidos por el aeropuerto en el afio base,
2004.

WLU .,  Correspondiente a los WLU’s determinados en e! momento de su
inclusion,

46. Cabe precisar, que el calcuio de los PAMOs marginales para ios tres aeropuertos
adicionales (Piura, Chiclayo y Pisco) fueron determinados mediante la metodologia
antes sefalada y se encuentran en la Circular N°046'. En consecuencia, los
importes por conceptoc de PAMO marginal calculados para cada aeropuerto
adicional son: Piura (US $ 675 000), Chiclayo (US $ 800 000) y Pisco (US $
1 000 000)

47. Asimismo, si durante el periodo de Concesién existiera la exclusién de algun
aeropuerto, el PAMO se ajustaria de acuerdo a la siguiente formula:

PAMS*CWLU*}@

CPAMO =

Donde:

CPAMO: Debera ser reducido como consecuencia de la exclusibn de un
aeropuerto.

PAMO: Pago por operacién y mantenimiento que conforman la concesién en el
afio anterior a la exclusién del aeropuerto.

TWLU:  Promedio anual de WLUs movidos por la totalidad de aeropuertos que
conforman la Concesion durante la vigencia de la misma hasta el afio
anterior a la exclusion del aeropuerto.
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CWLU:  Promedio anual de WLUs movidos por el aeropuerto a ser excluido
durante la vigencia de la misma hasta el afo anterior a la decision de
exclusion.

f7: Corresponde a la proporcion de costos de operacion y mantenimiento
{sin incluir los costos de la oficina central) con respecto a los costos
totales.

1.3.2.2 Ingresos Regulados (IR)

48. Los ingresos regulados se originan de la contraprestacion de los servicios
prestados por el Concesionaric y que se encuentran bajo el régimen de regulacion.
Dichos ingresos provienen de la prestacién de los servicios descritos en el Cuadro
N° 4.

49. A su vez, el Contrato establece que los ingresos provenientes de cualquier otro
servicio nuevo, derivado de la expiotacion de la infraestructura aeroportuaria que

se encuentre establecido en el RETA y REMA, seran considerados dentro del
componente de ingresos regulados.

1.3.23 Incentivos a la Generaci6n de Ingresos Regulados (IG)

50. El concepto de este componente consiste en la existencia de un premio expresado
en un porcentaje del excedente generado de la diferencia del ingreso regulado por
movimiento de pasajeros y carga del trimestre ¢ y el ingreso regulado base
ajustado proveniente del mismo concepto. Esto se cumple, siempre que:

Ingreso Regulado 2 Ingreso Regulado Base Ajustado

51. De modo que el Incentivo a la Generacion de Ingresos Regulados se establece de
la siguiente manera:

IGI =, (IRPM , - IBAPM

Donde:

Gl Monto del incentivo a la generacion de ingresos regulados del trimestre t
en délares. En ningun caso el IGI puede ser menor a cero.

fa: Factor de incentivo a la generacién de ingresos regulados por encima
del crecimiento vegetativo, el cual se fila en 60%.

'RPM  Promedio mévil de los ingresos regulados por movimiento de pasajeros

y carga (expresado en doblares) de la totalidad de aeropuertos tomados
en posesion por el Concesionario, considerande los cuatro trimestres
anteriores al trimestre ¢ (t-1, t-2, t-3, t-4).

IBAPM ;. Promedioc mévil del ingreso regulado base ajustado por el movimiento
de pasajeros y carga (expresado en dblares) para ia totalidad de
aeropuertos tomados en posesion por el Concesionario, considerando
los cuatro trimestre anteriores al trimestre ¢ (t-1,1-2, t-3, t-4).

92. Es necesario mencionar, que el Ingreso Regulado Base Ajustado (IBA ) equivale al
promedio aritmético simple de ios ingresos regulados trimestrales que se
obtuvieron de la totalidad de aeropuertos tomados en posesion, durante el afo
2004. De ese modo, y de acuerdo a la informacién proporcionado por CORPAC,
éste importe asciende a US$ 1 352 721.

53. La determinacion del IBA implica el ajuste del Ingreso Base Inicial (IBAg) en cada
trimestre ¢ para el calculo del cofinanciamiento, el cual considera el incremento en
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tarifas y el crecimiento vegetativo en el nimero de pasajeros mediante la siguiente

formula;
IB4, =IBA°T’~ 1+ PBI,., -1{*f,
T, PBI,

Ingreso Regulado Base para el trimestre t en Délares para la totalidad
de aeropuertos tomados en concesion.

Ingreso Regulado Base Inicial correspondiente al monto promedio de
los ingresos regulados trimestrales por concepto de movimiento de
pasajeros y de carga en délares.

Tarifa promedio ponderada por Work Load Unit (WLU) para la totalidad
de aeropuertos tomados en posesion por el concesionario en la fecha
de calculo del cofinanciamiento del trimestre t en délares.

Tarifa ponderada por WLU para la totalidad de aeropuertos tomados en
posesion del concesionario en ddlares que asciende US$ 1,43

Ultimo valor disponible del Producto Bruto Interno (PBY)
desestacionalizado anterior al trimestre t.

Producto Bruto Interno (PBI) trimestral promedio en el afio 2004.

Factor que relaciona el crecimiento en el PBl con la variaciéon en el
nimero de pasajeros nacionales y se fija en 0.682. Este factor sera
revisado cada (5) aflos por el Concedente, con opinién del OSITRAN.

.Asimismo, el célculo del IBA, involucra la existencia de dos componentés
adicionales. El primero se refiere a la tarifa promedio ponderada por WLU en

dolares para un determinado trimestre {, el cual se estima mediante la siguiente
férmula:

7= R
WLU,

Tarifa promedio ponderada por WLU al cierre del trimestre t en
dolares.

Ingreso Regulado por concepto de movimiento de pasajeros y de carga
de ia totalidad de aeropuertos tomados en posesién por el
concesionario en la fecha de calculo del cofinanciamiento en la
concesion en los trimestres t-1,t-2, t-3 y t-4 en délares.

Total de WLU movilizados en la totalidad de aeropuertos tomados en
posesion por el concesionario en la fecha de célculo del

cofinanciamiento en la concesién en los trimestres t-1, t-2, t-3 y t-4 en
délares.

. El segundo componente adicional es [a tarifa promedio ponderada en ddlares por
WLU para el trimestre base que se estima mediante la siguiente férmula, y se
mantiene constante durante el periodo de la concesién:

_ IR,
WLU,

0
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Donde;

To Tarifa promedio ponderada por WLU entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre del afio 2004 (en délares), el cual asciende a US$ 1,43.

Ingresos Regulados Trimestrales promedio por concepto de movimiento
de pasajeros y de carga en la totalidad de aeropuertos tomados en
posesién por el concesionario en la fecha de calculo (del 01 de enero al
31 de diciembre del afic 2004),

Total de WLU trimestrales promedio movilizados en Ia totalidad de
aeropuertos tomados en posesion por el concesionario en la fecha de
calculo (del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2004).

13.24 Retribucién al Estado por Ingresos no Regulados (RE)

56.De acuerdo a lo establecido en el Contrato, el Concesionario pagara una
retribucién al Estado en cada trimestre t por concepto de ingresos no regulados.
De ese modo, la determinacion del monto por concepto de retribucién se encuentra
establecido bajo dos criterios:

. Si el ingreso no Regulado del trimestre ¢ (INR) es mayor que el ingreso no
Regulado Base, es decir:

INR (> INRB
entonces, la retribucion al Estado se determina mediante la siguiente formula:
RE (= (INR ; — INRB)*(1-%Tx)*(1-%P)*fs — FPC ,,

. O, si el Ingreso no Regulado del trimestre ¢ (INR 1) es menor o igual al ingreso no
Regulado Base (INRB), es decir:

INR ;£ INRB
entonces, la retribucién al Estado se determina:

RE =-FPC ,
Donde:

RE ¢ Es el monto de ia retribucién al Estado del trimestre f por concepto de
ingresos no regulados, expresado en délares.

INR Ingresos No Regulados expresado en délares correspondientes al
trimestre t, cuyo importe excedera a los INRB incluyendo alquileres de
infraestructura y de tierra, en la totalidad de aeropuertos tomados en
posesion. En este importe se incluyen los ingresos del Concesionario
por concepto de inversiones en infraestructura que generen ingresos no
regulados.

Ingreso No Regulado Base trimestral que equivale al promedio de los
Ingresos No Regulados, de la totalidad de aeropuertos tomados en
posesion, durante los 4 trimestres del afo 2004. Este componente
estara ajustado por la variacion del Indice de Precios al Consumidor de
los Estados Unidos vigente a la fecha del calculo.

Tasa impositiva a ser pagada por el Concesionario. A la fecha de
suscripcion del Contrato de Concesion, ésta tasa equivale a 30%.
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%P: Tasa pagada por el Concesionario por concepto de participacion de
trabajadores. A la fecha de suscripcién del Contrato de Concesién, ésta
tasa equivale a 5%.

fs: Factor de contribucion al Estade Peruano por los ingresos no regulados
en exceso del ingreso no regulado base, dicho factor esta fijado en 15%.

FPC Importe total de facturas de cobrar a las Fuerzas Armadas, vencidas en
los ultimos 180 dias calendario, al inicio del trimestre t.

1.3.2.5 Pago por obras (PAO)

59. Uno de los aportes garantizados por el Estado es el Pago por Obras (PAO) que
consiste en pagos o cuotas trimestrales por la construccion de infraestructura,
adquisicién de equipamiento y mantenimiento periédico'®, realizado por el
Concesionario tanto en el periodo inicial como en el remanente.

60. De acuerdo al Contrato de Concesion, el Concesionario tiene la facultad de incluir
dentro del PAG, el pago por concepto de supervision de obra hasta un 5% del

valor de la misma. Cabe sefialar, que el pago por supervisién de obras se realiza a
través del OSITRAN.

61. Los rubros que serédn considerados como inversién dentro del PAO, fueron
precisados en las Circulares'® N° 025, 030 y 033 durante el proceso de la licitacion.

62. De acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesion, si el Concesionario
eligiera efectuar los pagos respectivos por obras ejecutadas a través de la
modalidad PAO, este tendra dos formas de pago:

a) Pago a través de Certificados de Aceptacién de Obra (CAO)

63. Este mecanismo de pago constituye la primera forma de que tiene el Concedente
para el pago del PAO. El CAO es entregado por el Concedente al Concesionario
por cada Hito'” que el Concesionario haya concluido.

b) Pago dHerido con ¢l Fondo del Fideicomiso

64. Mediante este mecanismo de pago, el Concedente paga al Concesionario, las

cuotas trimestrales del PAO que se generen tanto el periodo inicial como
remanente.

65. A su vez, en el Contrato de Concesion se estipula que el Concedente tiene la
facultad de elegir entre estos dos mecanismos de pago.

'* El mantenimiento periédico incluye un cronograma de aclividades a ejecutar en un plazo de 365 dias.
'® El detalle de los Circulares se encuentran en la siguiente pagina web
http:/iwww.proinversion.gob. modulos/JER/PlantillaStandardsinHijos. aspx?ARE=0&8 PFL=08 JER=317.
' Conjunlo de partidas o sub partidas culminadas, de acuerdo a lo establecido an el programa de ejecucion de obras
descrito en el Anexo 18 del Contrato de Concesion.
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Il DESEMPENO DE LA CONCESION EN EL ANO 2007

66. En esta seccion se analizaré el desempefio operativo y financiero de la Empresa
Concesionaria de acuerdo al nivel de trafico, indicadores, inversiones y resultados
financieros.

67. Cabe sefalar, que el presente andlisis es elaborado de acuerdo a la informacion
proporcionada por la Empresa Concesionaria en relacion a los diferentes Servicios
brindados durante el afio 2007. Asimismo, para efectos comparativos se utilizarz la
informacién brindada por CORPAC para todo el afo 20086.

.1 Trafico de aeronaves'®, carga y pasajeros

68. Durante el afio 2007, la Empresa Concesionaria ha registrado movilizacién en el
tréfico de naves, carga y pasajeros tanto para vuelos nacionales como para
internacionales. En ese sentido, como se observa en el Cuadro N° 12, ADP
ostenta el 6,7%, 10,7% y 13,8% de participacién dentro de la Red Aeroportuaria
para las actividades orientadas al trafico de carga, pasajeros y operaciones,
respectivamente.

Cuadro 12: Trifico Operaciones, Carga y Pasajeros, 2007

OPERACIONES CARGA PASAJEROS*

ADP - 35,030 16,204 1,211,041

NACIONAL 34716 16,128 1,209,024
INTERNACIONAL 314 76 2,017

RED AEROPORTUARIA 254,419 243,480 11,278,118

NACIONAL 214,535 47,857 7.672.780

INTERNACIONAL 39884 195,623 3,605,338
PARTICIPACION % O 138% 8.7% 10.7%
NACIONAL 16.2% 33.7% 15.8%
INTERNACIONAL T 08% 0.04% 0.1%

* No incluye pasajeros en transferencia.
Fuente: ADP, CORPAC y LAP
Elaboracion: Gerencia de Reguiacion

89. No obstante, al considerar solamente el trafico nacional, las cuotas de participacion
de ADP aumentan. En tal sentido, se observa que ADP ostenta una mayor
participacion para el trafico nacional de carga (33,7%), operaciones (16,2%) y
pasajeros (15,8%).

70. A su vez, se observa que el Concesionario ostenta una mayor participacion relativa
en vuelos nacionales en comparacién a los vuelos internacionales, para el trafico
de aeronaves, carga y pasajeros.

71. De oftro lado, como se observara mas adelante, las actividades de la Empresa
Concesionaria (operaciones, carga y pasajeros) han mostrado comportamientos
diferentes durante el afio 2007.

I.1.1 Operaciones

72. El numero de operaciones durante el afio 2007 alcanzé el nimero de 35,0 miles
operaciones para los nueve aeropuertos tomados en posesién por parte del

** Operaciones.
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Concesionario. No obstante, dicho resultado no fue suficiente para superar el
numero de operaciones registradas (36,6 miles) en el afio 2006. Como resultado
de ello se obtuvo una disminucién de 4,47% en el nimero de operaciones.

Cuadro 13: Nlimero de Operaciones ADP, 2007

OPERACIONES 2007 2006 %
CAJAMARCA 3,384 3,200 575
CHACHAPOYAS 68 46 47.83
HUARAZ 1,423 990 43.74
KQUITOS 8,162 8,385 -2.66
PUCALLPA 10,167 11,804 -13.87
TALARA 678 534 26.97
TARAPOTO 4,328 4,841 -10.60
TRUJILLO 5,579 5,632 0.94
TUMBES 1,241 1,236 0.40
TOTAL 35,030 36,688 447

Fuante: ADP, CORPAC
Elaboracion: Gerencia de Regulacién

73. En particular, los aeropuertos con mejor desempefio fueron los de Chachapoyas,
Huaraz, Talara, Cajamarca y Tumbes. Sin embargo, el conjunto de dichos

aeropuertos representa solamente el 19,4% de total de operaciones en el afio
2007.

74. De ofro lado, los aeropuertos de Pucallpa, Tarapoto, lquitos y Trujillo presentaron
tasas de decrecimiento en comparacién al afic 2006. Es necesario mencionar que
el conjunto de dichos aeropuertos representa ei 80,6%, lo cual finalmente explica
el menor registro de operaciones en el afio 2007.

75. En cuanto al nimero de operaciones por tipo de vuelo, fueron las operaciones de
vuelos nacionales los que registraron aproximadamente la totalidad del nimero de
operaciones, por tanto éstas alcanzaron la mayor concentracién (99,1%) sobre el
total de operaciones.

76. A su vez, se observa que el total de operaciones de vuelos nacionales trimestre a
trimestre presenta un ligero y sostenido crecimiento con respecto al anterior. De
otro lado, las operaciones de vuelos internacionales fluctuaron airededor del
promedio trimestral del afio.
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Cuadro 14: Numero de operaciones trimestrales por tipo de vuelo, 2007

Asropusrto Tipo de vusio Trimesre | Trimestre It Trimestre ili Trimestre IV Total 2007
i 283 374
ANTA HUARAZ Nacional 354 380 1421
R Internacional _ o ) 0 0 _2 2
__CAJAMARCA Nacianal 816 842 868 858 3384
i 1
CHACHAPOYAS Nacional 18 18 6 15 &7
] Internacional 0 0 0 1 o 1
IQUITOS Nacional 1,759 1,749 2,236 2,244 8,028
Internacional a7 o 34 42 134
i 164 2,409 2,6 ,
PUCALLPA Naciona 2 90 2,830 10,093
Internacional 18 19 17 20 74
i 168
TALARA Nacional 329 38 133 666
) Internacional 2 5 0 5 12
TARAPOTO Nacional 879 1,079 1,225 1,143 4,326
e Internacional 2 0 0 0 2
j 1 0
TRUJILLO Nacional it 1,036 1,679 1723 5,807
_ Intemacional 13 8 28 23 72
i 3
TUMBES Nacional 14 287 300 323 1,224
Internacional 4 12 [1] 1 17
TOTAL NACIONAL 7.490 8,123 9,444 9,659 34,716
INTERMACIONAL 76 65 79 94 314

Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

77. Del Cuadro N° 14 se observa que el aeropuerto de Pucallpa presenta el mayor
registro de operaciones para vuelos nacionales, en relacién al resto de aeropuertos
concesionados. En tal sentido, se determina que el aeropuerto de Pucallpa ostenta
una participacion de 23,1% en operaciones nacionales. Del mismo modo, el
aeropuerto de Iquitos presenta el mayor nimero de operaciones para vuelos
internacionales, ostentando una participacion relativa de 42,7%, para el afic 2007.

78. En cuanto, a la evolucion mensual del nimero de operaciones, ésta ha mostrado

un comportamiento parciaimente estable para cada uno de los aeropuertos
concesionados.

79. En ese sentido, el Grafico N° 2 muestra la evolucién mensual de las operaciones
clasificados en grupos de tres (acorde a su nivel de operaciones). De ese modo, se
observa que el grupo de aeropuertos con mayor nivel de operaciones mantiene un
comportamiento estable.
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Gréfico 2: Evolucién Mensual de Operaciones por grupo de Aeropuertos
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Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién

80. De otro lado, el grupo de aeropuertos con menor nimero de operaciones presenta
un comportamiento con significativas variaciones mes a mes. Ello obedece
principalmente, a que la demanda del trafico de aeronaves posee componentes
estacionales.

I11.2 Carga

81. Durante el afic 2007, el transporte de carga en los aeropuertos regionales bajo
concesion mostraron un ligero decrecimiento de 2,2%, alcanzando a movilizar 16,2
miles de toneladas (361 toneladas por debajo de lo registrado en el afto 2006).

82. Un grupo de siete aeropuertos de los nueve tomados en posesiébn mostraron
resultados positivos en relacién al afo 2006. Dichos aeropuertos son el de Talara,
Trujillo, Tumbes, Pucallpa, Tarapoto, Chachapoyas y Huaraz. No obstante, el
crecimiento presentado por dichos aeropuertos no repercutié en el resultado final,
ya que éstos solo concentraron el 32,7% del total de carga movilizada.

Cuadro 15: Trifico de Carga ADP, 2007

CARGA 2007 2006 %
CAJAMARCA 388 443 -12.50
CHACHAPOYAS 7 0 100.00
HUARAZ 42 0 100.00
1QUITOS 10,516 12,339 -14.77
PUCALLPA 3,336 2,453 35.99
TALARA 31 7 327.17
TARAPOTO 1,204 1.051 14.56
TRUJILLO 528 179 194.50
TUMBES 152 g2 64.86
TOTAL 16,204 16,565 -2.18

Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracién: Gerencia de Regulacion
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83. Por otro lado, es necesario precisar que la menor movilizacién de carga registrada
por el aeropuerto de lquitos (-14,8%) finalmente fue la que redundé de manera

significativa en el resultado final, debido a que dicho aeropuerto ostenta la mayor
importancia relativa.

Gréfico 3: Participacién Relativa en ol Trifico de Carga ADP, 2007

TRUNLLO TUMBES _ CAJAMARCA

TALARA
0.19%

PUCALLPA
20.59%

Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

84. Del Cuadro N°15 se puede observar que el aeropuerto de lquitos es el que
movilizd la mayor carga, respecto al resto de aeropuertos. Esto implicd que dicho
aeropuerto ostente una participacion relativa de 64,9% (Grafico N° 3) sobre el total,
no obstante tal participacion se vio disminuida en 9,6% respecto al afio 2006.

85. En relacion a la carga movilizada por tipo de vuelo, el mayor trafico lo registré los
vuelos con embarque y/o desembarque nacional, los cuales poseen casi la
totalidad de la carga movilizada (99,5%).

Cuadro 16: Tréfico de Carga trimestral por tipo de vuelo ADP, 2007

Asropuerto Tipc de vuelo Trimesre | Trimestre I} Trimestre Il Trimestre IV Total 2007
j 0
ANTA HUARAZ Nacicnal 0 20 21 42
Internacional 0 o] 0 o - 0 _
CAJAMARCA Nacional 97 91 97 103 388
P 1
CHACHAPOYAS ~ 'vacknal 2 ° 4 7
Internacional ] 0 o] 0 4]
} 1
\QUITOS Nacional 2178 2,291 3,083 2.892 10,441
Internacional 61 14 4] ] 75
i 574 761 1,06
PUCALLPA Nacional [} 940 3,335
Internacional B 0 0 0 ) _07 1
' 1
TALARA MNacional 4 9 1 8 3
Internacional B 0 0 0 [¢] } 0
i 21 291 323
TARAPOTO MNacional -] 373 1,204
Internacional 1] o 4] 0 0
TRUJILLO Nacional 114 115 135 164 528
o Intemacional 1 B 0 0 [ 1
TUMBES Nmm H 43 43 36 152
Internacional 0 0 0 [+] 0
TOTAL NACIONAL 3,215 3,612 4,762 4,540 16,128
INTERNACIONAL, 61 14 0 0 76

Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracion: Gerencia de Regulacion
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86.

Cabe precisar, que la carga nacional mostré una tendencia creciente durante los
tres primeros trimestres del afio. Sin embargo, dicha tendencia se vio perturbada
durante el cuarto trimestre, al caer en 221 TM respecto al trimestre anterior.

Gréfico 4: Evolucién Mensual de Trifico de Carga ( TM ) por grupo de Aeropuertos, 2007
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Fuente: ADP, CORPAC

Elaboracién: Gerencia de Regulacion
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El Grafico N° 4 muestra el comportamiento mensual del trafico de carga. El primer
y segundo grupo de aeropuertos presentan un comportamiento regular sin
abruptas variaciones en la carga movilizada. Por el contrario, el grupo de
aeropuertos con menor nivel de carga presenta significativas fluctuaciones, incluso
llegando a ser cero la movilizacién de carga para algunos meses. Visto este uitimo
resuitado se puede presumir que no existe carga cautiva o aiguna que sea
transportada de manera sostenida a lo largo del afio, para este Gltimo grupo.

I.1.3 Pasajeros

88.

Durante el aiio 2007, el trafico de pasajeros para los nueve aeropuertos tomados
en posesion presentd un importante crecimiento de 23,0%, respecto ai afio 2006.
Este resultado en el trafico de pasajeros contrasta con los resultados obtenidos en
los rubros de operaciones de aeronaves y movilizacion de carga.
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Cuadro 17: Tréfico de Pasajeros, 2007

PASAJEROS 2007 2006 %
CAJAMARCA 76,650 67,902 12.88
CHACHAPOYAS 428 52 723.08
HUARAZ 9,991 3,970 151.66
IQUITOS 493,565 428,241 15.25
PUCALLPA 208,819 144,089 44.92
TALARA 9,884 - 8,870 11.43
TARAPOTO 180,748 141,451 27.78
TRUJILLO 167,603 136,962 22.37
TUMBES 63,353 53,339 18.77
"TOTAL 1,211,041 984,876 22,96

No incluye pasajeros en transferencia.
Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracion: Gerencia de Regulacian

89. Del cuadro anterior, se observa que la totalidad de los aeropuertos regionales
tomados en posesién mostré variaciones positivas, respecto del afio 2006. En
particular, el aeropuerto de Chachapoyas es el Qque mayor crecimiento registrd
(723,0%). Si bien la participacion relativa de dicho aeropuerto no es significativa
(0,04%), es importante rescatar su mayor nivel de trafico. Asimismo, el aeropuerto

de Pucallpa presentd el segundo mejor resultado en cuanto a tasa de crecimiento
se refiere, alcanzando una variacion de 44,9%.

Grifico 5: Participacién Relativa en el Trafico de Pasajeros ADP, 2007
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Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracitn; Gerencia de Regulacion

90. Es necesario precisar, que en conjunto los aeropuertos de Iquitos y Pucallpa
concentran el 58,0 % del total de pasajeros registrados en los aeropuertos bajo
posesion. Este resultado revelaria la dependencia del nivel de ingresos

provenientes del cobro por uso del aeropuerto por parte de los aeropuertos de
Iquitos y Pucallpa.
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Cuadro 18: Trifico de Pasajeros trimestral por tipo de vuelo ADP, 2007

__Trimesrs |

ANTA HUARAZ

CAJAMARCA j ] 19,052
CHACHAPOYAS . 92
intemacional 0
auITos Nacional 108,426 492,127
intemacional 129 1,438
PUCALLPA Nacional 51,391 208,557
‘ Intermacional 54 262
TALARA Nacional ) 4,172 9,854
Intemacional 12 30
TARAPOTO Naciona$ 42,289 49,092 180,743
Intamacional o] o 5
TRUJILLO Nacional 34,704 46,747 167,427
Internacional 4 7 176
TUMBES Nacional 13,265 16,758 63,275
Intemaciona! 55 0 78
TOTAL NACIONAL 277,187 319,191 1,208,024
INTERNAGIONAL 254 500 2,017
Fuente: ADP, CORPAC
Elaboracién: Gerencia de Regulacién

91. En cuanto al trafico de pasajeros por tipo de vuelo, se puede afirmar que el trafico
de pasajeros de vuelos nacionales predomina de manera significativa sobre et
trafico de vuelos internacionales. En tal sentido, se determina que el tréfico

nacional de pasajeros representé el 99,8%, aproximadamente la totalidad del
tréfico.

Grifico 8: Evolucién Mensual de Trifico de Pasajeros (miles) por grupo de Aeropuertos,
2007
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Fuente: ADP, CORPAC
Elaberacién: Gerencia de Regulacién

92. Respecto a la evolucién mensual del trafico de pasajeros, se observa que la
mayoria de aeropuertos muestran un comportamiento estable a través del afio; a
su vez se puede presumir la existencia de una ligera tendencia creciente para ios
dos grupos con mayores niveles de trafico. Cabe sefalar, que el trafico de
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pasajeros para el afio 2007 fue superior en todos los meses frente al trafico
registrado en el afio 2006.

.2 Indicadores Operativos
.21 Ingreso por pasajero y por WLU

93. El ingreso total promedio por pasajero de los aeropuertos administrados por ADP,
considerando todos los ingresos generados'® por el negocio aeroportuario (excepto
los financieros), alcanzé los US$ 7,96. Este resultado se debid a |a mayor
proporcion de ingresos obtenidos (ingresos operativos e ingresos  por
cofinanciamiento) en relacion al numero de pasajeros transportados, por el
Concesionario.

94. Por su parte, los ingresos por WLU? fueron de US$ 3,41, cifra inferior al ingreso
por pasajero obtenido. Cabe sefialar, que el total de WLUs movilizadas a través de
ADP se encuentran explicados mayormente por el trafico registrado en los
aeropuertos de Iquitos y Pucallpa.

Cuadro 19: Ingreso por Pasajero (E/S)*' ADP, 2007

(en US $)%
2007
INGRESOS TOTALES (US$ MILES) 1/ 9,645
PAX TOTAL {MILES) 2/ 1,211
WLU (MILES) 3/ 2,831
INGRESQS POR PAX 7.96
INGRESQOS POR WLU 3.41

1/ No incluye Ingresos Financieros,

2/ No incluye pasajeros en transferencia.

3/ WLU expresado en unidades de pasajeros.
Fuente: ADP

Elaboracion: Gerencia de Regulacién

95. Es necesario mencionar, que para el célculo de los ingresos se ha considerado
aquellos ingresos provenientes del Cofinanciamiento por parte del Estado, los
cuales representan el 59,11% de los ingresos totales.

1.2.2 Gastos por pasajero y por WLU

96. Los gastos totales por pasajero (sin considerar gastos financieros) fue de US$
6,25. Por su parte, el gasto por WLU alcanzé los US$ 2,67.

" |ngresos totales.

% Work Load Unil. Medida que surge del establecimiento de la equivalencia entre carga y pasajeros (100 kg = 1
pasajero).

¥ Entrada y Salida

2 Tipo de Cambio Bancario promedio mensual. Fuente BCR.

i~ 30
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Cuadro 20: Gastos por Pasajero {(E/S) ADP

(en US $)®
2007
GASTOS TOTALES (US$ MILES) ¥/ 7,564
PAX TOTAL (MILES) 2/ 1,211
WLU (MILES) 3/ 2,831
GASTOS POR PAX 6.25
GASTOS PORWLU 267

1/ No incluye Ingresos Financieros.

2/ No incluye pasajeros en transferencia.

3/ WLU expresado en unidades de pasajeros.
Fuente: ADP

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién

97. Es necesario mencionar, que el ratio de gastos por pasajero (WLU) es inferior al
ratio de ingreso por pasajero (WLU), lo cual significa que la Empresa
Concesionaria ha obtenido utilidad operativa ya que los ingresos recaudados se
encuentran por encima de los gatos operativos.

I.3 Inversiones Realizadas

98. De acuerdo, al Contrato de Concesion, las inversiones a realizarse tanto en la
etapa de construccibn y mejora como en la de mantenimiento, tienen como
objetivo alcanzar y mantener durante los veinticinco afios de vigencia de la
concesion, los estandares de calidad |ATA "C" y "D" en cada uno de los
aeropuertos concesionados.

99. Asimismo, se proyecté una inversion de aproximadamente US$ 232 millones para
el harizonte de veinticinco afios de concesion.

100. En ese sentido, conforme a lo establecido en el Contrato durante los primeros
tres afos se ejecutardn inversiones correspondientes al periodo inicial. Estas
inversiones comprenden Obras de Rapido Impacto y Equipamiento Minimo, Obras
de Seguridad y Actividades de Mantenimiento Periddico.

101. Desde el inicio de la Concesién hasta diciembre de 2007, el Concesionario ha
invertido (inversion reconocida por OSITRAN) US$ 1,86 millones (incluye IGV).

I.3.1 Obras de Répido Impacto y Equipamiento Minimo

102. Como se precisé anteriormente, las obras de rapido impacto y equipamiento
minimo (ORlIs) tienen por objeto homogeneizar la estructura de todos los
aeropuertos bajo concesion.

103. En tal sentido, durante el afio 2007 el Concesionario ha presentado obras
correspondientes a la construccion de pdrticos y pintado general de los terminales
(primer grupo de obras), por lo cual solicitd el reconocimiento de éstas mediante
factura enviada al OSITRAN. o

104. El monto para el reconocimiento de las ORIs ascendié a US § 968,4 miles
(incluido IGV). Dicho monto fue integramente aceptado por el OSITRAN y fue
pagado por el Concedente por medio de Liquidacion.

Tipo de Cambio Bancario promedio mensual. Fuente BCR,
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I.3.2 Mantenimiento Corrective

105. El Mantenimiento Correctivo, cuyo objetivo es corregir cualquier falla o
imperfeccion imprevista en la infraestructura aeroportuaria que atente contra la
seguridad operacional del aeropuerto, esta incluido como parte de la inversion
ejecutada y reconocida durante el primer afio de Concesidn.

106. En este contexto, durante el afo 2007 el Concesionario ha efectuado
actividades de mantenimiento correctivo equivalentes a US$ 121,7 miles®, para los
nueve aeropuertos en posesién. No obstante, es necesario precisar que el monto
reconocido por el OSITRAN a diciembre del 2007 asciende a US$ 117,6 miles.

Gréfico 7: Mantenimiento Correctivo (%) ADP, 2007

TALARM

TARAPOTO

N

Fuente: Memoria Anual ADP 2007
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

107. Del Grafico N° 7 se observa que para el aeropuerto de Tumbes se ha
destinado la mayor proporcién (23,7%) del total de mantenimiento correctivo
ejecutado por el Concesionario. Cabe sefalar, que el monto para este aeropuerto
ascendio a US$ 28,8 miles.

108. A su vez, del grafico se desprende que los aeropuertos con bajos niveles
relativos de tréfico de pasajeros y carga (Tumbes, Chachapoyas, Trujillo y

Tarapoto), son los aeropuertos en donde se ha ejecutado en mayor proporcién el
total de mantenimiento correctivo.

.4 Resultados Financieros
iL.4.1 Ingresos (regulados y no regulados)

109.  Los ingresos regulados son aquellos ingresos derivados de la aplicacion del
régimen tarifario establecido por el Contrato de Concesion y por OSITRAN. En tal

sentido, éstos representaron en el afio 2007 el 33,8% del total de ingresos de la
Empresa Concesionaria.

110.  En cuanto a la estructura de los ingresos regulados, se puede afirmar que e
principal componente de los ingresos regulados proviene del cobro por el uso de!

* Fuente Memoria ADP 2007, Esto equivale al monto ejecutado por el Concesionario durante tode el afi 2007.
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Terminal Aeroportuario (TUUA), el cual alcanzé a representar el 18,9%. Le siguen
en importancia, el ingreso proveniente del servicio por Asistencia en Rampa, y
Aterrizaje y despegue con participaciones relativas de 5,33% y 5,26%,

respectivamente.

Cuadro 21: Tota! de Ingresos por tipo de Servicio

DETALLE

Servicios Regulados
Servicios con Regulacién Tarifaria
Aterrizaje y despegue
Estacionamiento de aeronaves
Horas extras
Terminal de pasajeros TUUA
Uso de instalacion carga aérea
Serviclos con Regulaclén por Acceso
Asistencia en Rampa

Servicios no Regulados
Estacionamiento de vehiculos
Amendamiento de locales comerciales
Fotocheks

Otros Ingresos
Cofinanciamiento
Ingresos financieros

TOTAL

ingresos (miles

de S/.) %
10,200 NTIT%
8,691 28.44%
1,589 5.26%
82 0.27%
791 2.62%
5,709 18.90%
420 1.39%
1,609 5.33%
1,609 5.33%
2,123 7.03%
729 2.41%
1,345 4.45%
48 0.16%
17,884 59.21%
17,856 59.11%
28 0.09%
30,207 100%

Fuente: Estados Financieros Auditados ADP 2007
Elaberacion: Gerencia de Regulacién

111. Cabe sefalar, que los ingresos provenientes de los servicios no regulados

constituyen el 7%, del total de ingresos obtenidos por el Concesionario.




Desempeno Econdmico de la Conceslén del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia del Perh Afo 2007

Griéfico 8: Participacién de los Ingresos Regulados ADP, 2007

Asistencia en Rampa Atcmz:l; : :opogu.
15.8% s

Estaclonamiento de
asronaves
o0.8%
Uso de Instalacion
carga sdres
41%
Horas antras
T7.0%

Terminai de pasajercs
TUUA
0%

Fuente: Estados Financieros Auditados ADP 2007
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

112.  El Gréfico N° 8 muestra la composiciéon participativa de los ingresos
provenientes exclusivamente de los servicios regulados. En ese sentido, se
observa que el ingreso por uso del Terminal aeroportuario (sujeto a regulacion
tarifaria) concentra el 56,0% del ingreso regulado. Asimismo, los ingresos por
asistencia de rampa (sujeto a regulacion por acceso) ostenta la segunda mayor
participacion relativa con un 15,8% del total del ingreso regulado.

113.  Los ingresos por servicios no regulados son aquellos ingresos derivados de Ia
explotacién de la infraestructura aeroportuaria, los cuales no se encuentran sujetos
a ningun régimen tarifario contractual o regulatorio. De modo, que el Concesionario
tiene la facultad de cobrar una tarifa acorde a las condiciones de mercado para
cada unidad de negocio.

114.  En ese sentido, de acuerdo a la estructura participativa de los ingresos por
servicios no regulados, se observa que estos en conjunto representan el 7,0% del
total de ingresos.

115, Es necesario destacar, que el rubro de Otros Ingresos constituye la mayor
fuente de recursos por parte del Concesionario, lo cual obedece principalmente a
que en dicho rubro se registra el pago por Cofinanciamiento.

116. Es asi, que el pago por Cofinanciamiento ostenta el 59,1% del total de
ingresos obtenido por el Concesionario, tal como se observa en el Cuadro N°21.
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Gréfico 9: Participacién de los Ingreso no Regulados ADP, 2007
Fotocheks

Fuente: Estados Financieros Auditados ADP 2007
Elaboracién: Gerencia de Regulacion

117.  Por otro lado, el Grafico N° 9 ilustra la composicién del total de ingresos no
regulados y ofros ingresos, de ese modo se observa que el pago por
Cofinanciamiento representa el 89,2%.

4.2 Gastos

118. Durante el afio 2007, los gastos totales de ADP ascendieron a S/. 23,6
millones. Los costos de servicios, gatos de ventas y gastos administrativos
concentraron el 66,4%, 10,4% y 23,2% del total de gastos.

Cuadro 22: Total de Gastos ADP, 2007(miles de S/.}

= 2007_Composicién.
Costos de Serviclos 18,714 86%

Cargas de Personal y servicios prestado por terceros 10,036 42%

Honorarios, comisiones, cormetaje seguros y tributos 2,804 12%

Mantenimiento, reparacién, energia, agua, telecomunicaciones y suministros 1,780 8%
Publicidad, pubiicaciones, transporte, aimacenamiento y alquileres 785 3%
Depreciacibn, cargas de gestion, amortizacién y otros 288 1%

Gasto de ventas 2482 10%
Cargas de personal, honorarios, comisiones y cometajes m 8%

Tributos, contribuciones, servicio prestado por terceros 2%

Amortizacién, depreciacién, cobranza dudosa, suministros y otros 0%

Gastos administrativos %
Honorarios, comisiones y corretajew 10%

Cargas de Personal y servicios prestado por terceros 2,469 10%

Publicidad, publicaciones, transporte y aimacenamiento 1%

Depreciacién, cargas de gestién, amortizacién y ofros 279 1%

Suministros, mantenimiento, reparacion y otros 88 0%

TOTAL 23,668 100%
(1) Incluye regalias pagadas a GBH por aproximadamente S/.1 275 000
(2) Incluye soportes administrativos pagados a GBH por aproximadamente S/.1 673 609
Fuente: Estados Financleros Auditados ADP 2007
Elaboracién: Gerencia de Regulacién
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119.  Cabe mencionar, que dentro del rubro de gastos administrativos se considera
los gastos por asesorias, consultorias y soporte administrativos para las

operaciones de los aeropuertos, principalmente los soportes administrativos
pagados a GBH por S/. 1 673 miles.

1.4.3 Desempeiio financiero

120.  Para esta seccion, el desempefio financiero consistira en evaluar la capacidad
de la Empresa Concesionaria para generar resultados positivos, enfocado
principalmente en los elementos del balance financiero y el estado de resultados.

Cuadro 23: Balance Financiero ADP, dic 2006 — 2007 (miles de S/)

2007 2006* 2007 2008
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETD
Activo Corrients 20,301  T,087 Pasivo corrents 18,738 8,359
Cajay bancos 1727 5305  prastamos bancarios 8207 2078
Inversiones disponibles para la venta 2928 0 Cuenitas por pagar comerciales 3581 1,591
Cuentas por cobrar comerciales, netas 4968 1457 Cuentas por pagar a accionistas y afiiados 1,732 1554
Cusnias por cobrar accionistas y afiliados ” o Tribuios, remuneraciones y otras cusntas por pagar 2218 135
Cuentas por cobrar al MTC por PAD 9475 0
Cuentas por cobrar diversas % 0 Pasivo no cormisnts o8 1439
Gasios pagados por anticipado 1160 306 Préstamo bancario 3 fargo plaze 798 1,439
Activo no cortents 2ye7 1,508 Patrimonio Neto 553 1,775
Impuesto a la renta y participaciones de loa trabajed 102 Y Capital Social 2257 2,257
Inmuebles, equipos y vehiculos, neto 1405 435 Reserva Legal 380 0
Intangible, neto 1,260 1,070 Resuttadas no realizados en inversiones disponibles  (229) o

Resultados acumulados 3,108 (483)

TOTAL ACTIVO 23,088 B572  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2,068 8572

* A partir del 11 hasta el 31 de diciembre del afic 2006.
Fuente: Estados Financieros Auditados ADP 2007
Elaboracién: Gerencia de Regulacién

121. Del cuadro N° 23 se desprende la estructura financiera para ADP. De modo
que se calcula que las deudas de corto y largo plazo (pasivo total) comprenden el
72,5%, mientras el patrimonio neto constituye el 27,5%. El mayor componente
corresponde a la deuda de corto plazo, principalmente a la cuenta de préstamos
bancarios que asciende a S/. 9,2 millones y representa el 39,9%. Los préstamos
bancarios concedidos al consorcio ADP provienen del BBVA Banco Continental.

122.  De otro lado, el Concesionario ha suscrito el 7 de diciembre de 2007 un
contrato de préstamo con el BBVA Banco Continental para la estructuracién
financiera conforme a lo estipulado en el Contrato de Concesién. Dicho préstamo
esta destinado Unica y exclusivamente a la financiacion de las inversiones,
mantener el capital social en un importe no menor al capital minimo, cumplir con
sus obligaciones tributarias, entre otros. Todo ello de acuerdo a lo establecido en
el Contrato de Concesion.

123. Asimismo, el contrato suscrito entre el Concesionario y la entidad bancaria
considera un importe maximo de US$ 35 millones, dividido en dos tramos. El
monto por el tramo inicial (Tramo 1) asciende a US$ 15 millones y comprende 12
anos contando desde la fecha del primer desemboiso. Adicionalmente, el tramo
complementario (Tramo 1) asciende a US$ 20 millones y comenzara a ser
computado una vez transcurrido o finalizado el Tramo |. Cabe precisar, que los
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desembolsos indicados seran miuiltiples y se efectuaran a requerimiento del
Concesionario durante el periodo de ejecucion de inversiones. Al cierre del afio
2007 no se ha efectuado desembolso alguno correspondiente a dichos tramos.

124.  En relacién al Estado de Resultados, se observa que para el afio 2007 ADP ha
obtenido utilidades deducido los pagos operativos, financieros e impuestos. Esto
nos indica que en términos financieros el Concesionario ha obtenido un buen
desempefio al alcanzar resultados positivos.

Cuadro 24: Estado de Gananclas y Pérdidas ADP, dic 2006 - 2007 (miles de S!/.)

2007 2006
Ingresos Brutos ) 30,179 1,708
Costos de Ventas {15,714) {1,337}
Gastos de Operaciones (7,954} (732)
Uttlidad de Operacién 6,511 -361
Ingresos financiercs neto (742) {112)
Ingresos y gastos diversos 30 (10)
Utilidad antss de Impuesto 6,070 (482.59)
Participacion liquida diferida {311) 0
Impuesto a la renta diferido (1,770) Q

Utilidad 3,989 -483

* Comprende &l periodo desde 11 hasta el 31 diciembre del afio 2006.
Fuente: Estados Financieros Auditados ADP 2007
Elaboracién: Gerencia de Regulacién

125. ElI Cuadro N° 25 muestra el desempefic financiero de la Empresa
Concesionaria expresado en ratios. Cabe sefialar, que si bien es recomendable
que la interpretacién de ratios financieros sea a través del tiempo, ello no impide
que se realice para un tnico afio, en tanto la interpretacién sea realizada a nivel de
grupo.

126.  En ese sentido, para el afio 2007 ADP, ha presentado un margen operativo y
de utilidad de 21,6% y 13,2%, respectivamente. Ello significa, que la Empresa
Concesionaria ha operado eficientemente sus costos y/o gastos administrativos, al
generar rendimientos una vez devengada todos los gastos operativos.

Cuadro 25: Ratios Financleros ADP, 2007

Indicadores 2007
Margen operativo 0.218
Margen de utilidad 0.132
Razén de Liquidez 1.213
Endeudamiento sobre patrimonio 3.168
Rendimiento sobre patrimonio 0.721
Rendimiento sobre activos 0.173

Rotacion activos 1.308

Fuente: Estados Financieros Auditados ADP 2007
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién
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127. Durante el afio 2007, la rentabilidad de la Empresa Concesionaria,
medida con respecto ai patrimonio y activos, fue de 72,1% y 17,3%,
respectivamente.

128, Con relacion al ratio de liquidez de |a Empresa Concesionaria, para el
afio 2007, éste alcanzé a ser 1,2. Este resultado significa, que ADP al término
del ejercicio financiero pudo hacer frente a la totalidad de SUS, compromisos
(deudas) de corto plazo.

129. En cuanto a los indicadores de solvencia, la estructura de capital
(pasivo / patrimonio) muestra que las deudas obtenidas por la Empresa
Concesionaria sobrepasan en mas de dos veces el capital de aportado por el
Concesionario.

130. De otro lado, la rotacion de activos ascendio a 1,3. Este resultado
significa que la Empresa Concesionaria ha generado ingresos por encima de
sus activos. De manera intuitiva también se puede afirmar que ADP ha
empleado de manera eficiente la totalidad de sus activos, al generar ingresos
por encima de los activos totales.
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Il DESENVOLVIMIENTO DEL SERVICIO DE RAMPA

131. En la presente seccién se analizara el desenvolvimiento de la competencia
dentro de la infraestructura aeroportuaria (intramodal), especificamente en el
Servicio de Rampa, durante el primer afic de concesion del consorcio ADP

132. El Servicio de Rampa consiste en asistir a la nave en tierra dentro de!
aeropuerto, lo cual involucra actividades como clasificacién de equipajes y carga,
escalinatas, limpieza de escarcha, depuracién de aguas, equipos para entrega y
recepcién de equipaje y carga (fajas transportadoras), zonas de almacenamiento o
estacionamiento de equipos de handling de operadores de asistencia en tierra.
Este servicio puede ser prestado por operadores independientes o vinculados al
Concesionario.

133. Durante el afio 2007, el servicio de rampa fue tercerizado por ADP para !a
totalidad de aeropuertos. Ello signific6 que operadores no vinculados al
Concesionario participen de manera competitiva dentro de este mercado.

134.  El nimero de operadores participantes para cada aeropuerto se encuentra en
funcién al nivel de tréfico de aeronaves, carga y pasajeros. En ese sentido, se
puede observar en el Cuadro N° 26, que aeropuertos como el de Iquitos y
Pucallpa, que ostentan los mayores niveles de trafico, gozan de un mayor nimero
de operadores de rampa, respecto al resto de aeropuertos.

Cuadro 26 NiOmero de Operacliones de Rampa por Trimestre, 2007

AEROPUERTO EMPRESA RAMPA I 1 ¢] v 2007
LC BUSRE EIRL, 48 80 60 0 798
ANTA HUARAZ AUTO SERVICIO 0 62 0 0 62
AUTO SERVICIO 816 840 380 371 2407
L.C. BUSRE SA.C. 0 0 444 433 877
CAJAMARCA o \NSPORTE FENIXSRL. 0 0 2 0 2
PATRNOGIC RENGIFORO 0 0 0 2 2
CHACHAPOYAS Varios 0 12 0 0 12

TALMA MENZIES S.R.L. 1,043 o7 1,084 1,055 4,153
TRANSBER IQUITOS S5.A 486 469 644 681 2,280

IQUITOS ADP 214 326 170 4] 710
AUTO SERVICIO 3 4] 0 0 3
Varios 4 0 100 3 107
TALMA MENZIES S.R.L. a9 483 513 513 1,600
AUTO SERVICIO 546 926 0 0 1,472
PUCALLPA TRANSPORTE FENIX S.R.L. 26 3e 124 160 349
LC. BUSRE S.AC. 39 0 0 0 39
Varios 474 47 21 12 554
AERO NORTE S.AC, 36 78 30 80 224
ALARA LC BUSRE E.LR.L. 1 2 0 0 3
T AUTO SERVICIO 1 0 0 0 1
Varios 47 41 0 0 88
TARAPOTO TALMA MENZIES S.R.L. 165 342 586 630 1,723
nd 0 1 0 0 1
TALMA MENZIES S.R.L. 239 459 956 652 2,308
TRUALLO AERO NORTE SAC, 0 0 244 345 589
: nd 0 0 0 1 1
TUMBES AERO NORTE S.AC. 127 242 268 256 893
nd 1 2 0 0 3

Fuente: ADP 2007
Elaboracion: Gerencia de Regutacion
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135.  Asimismo, del Cuadro N° 26 se desprende que operadores de rampa como
Aero Norte (Trujillo), LC. Busre S.A.C (Cajamarca), han mostrado operaciones en
los Jultimos trimestres del afio. Por el contrario, la empresa vinculada a ADP

(Iquitos) y LC. Busre S.A.C (Anta Huaraz) anicamente no presentaron operaciones
en el ultimo trimestre del afio.

136.  En cuanto al nivel de particién relativa de mercado del servicio de rampa, se
observa que Talma Menzies S.R.L. posee la mayor participacién dentro de los
nueve aeropuertos concesionados, concentrando el 47,3% del mercado. Le sigue
en importancia Auto Servicio con 19,1% y Transber Iquitos S.A. con 11,0%.

137.  Es necesario precisar, que las operaciones de Transber lquitos se
circunscriben unicamente al aeropuerto de Iquitos. Por el contrario operadores
como Talma y LC Busre (descrita en el Cuadro N° 27) poseen mayor
representatividad al encontrarse en cuatro aeropuertos de los nueve
concesionados.

Cuadro 27: Participacién de Operadores de Rampa por trimestre ADP, 2007

‘Empresa de Rampa ] 1 " v Total
TALMA MENZIES S.R.L.q1 4.9% 41.5% 55.8% 54.9% 47.3%
AUTO SERVICIO 31.0% 33.7% 6.8% 7.1% 19.1%
TRANSBER IQUITOS S A 11.0% 8.6% 11.4% 13.1% 11.0%
AERO NORTE SAC. 3 3.7% 5.9% 9.6% 12.1% 8.3%
LC BUSRE 4 2.0% 1.7% 9.0% 8.3% 5.4%
ADP 2 4.9% 6.0% 3.0% 0.0% 3.4%
TRANSPORTE FELIX (5 0.6% 0.7% 2.2% 3.1% 1.7%
OTROS 12.0% 1.9% 2.2% 0.3% 3.7%

1/ Iquitos, Pucallpa, Tarapoto y Trujilio.

2/ lquitos

3/ Talara, Tryjilio y Tumbes

4/ Anta - Huaraz, Cajamarca, Pucallpa y Talara
5/ Pucalipa y Cajamarca

Fuente: ADP 2007

Elaboracién: Gerencia de Regulacion

138. Para evaluar la estructura del mercado de servicio de rampa, se ha estimado
los indices de concentracién de mercado de Herfindahl (IHH) y Dominancia (ID)?%,
cuyos limites se encuentran entre cero (menos concentrado}) a uno (mas
concentrado). Para un mercado en desarrollo como el Peru, se puede considerar

que un mercado en particular se encuentra concentrado si ambos indices superan
el umbral de 0,25%.

139. En el caso especifico del mercado de Servicio de Rampa, el Grafico N° 10
muestra que el Indice de Dominancia ha mostrado un comportamiento creciente,
del primer al cuarto trimestre, ubicdndose por encima del umbral, lo que sefala
que el mercado esta concentrado. En efecto, con el aumento en la participacion de
mercado de Talma y los aumentos de Transber Iquitos y Aero Norte. Sin embargo,
con estos elementos no se puede conciuir que Talma ostenta una posicién de
dominio en el mercado de servicio de rampa.

% Se estiman sobre la base de las participaciones de empresas. El Indice de Herfindahl - Hirschman (IHH} se calcula
mediante la suma al cuadrado de las participaciones. Para el calculo del indice de Dominancia (ID), primeroc se

estima la contribucién de cada empresa al IHH (cada participacion al cuadrado se divide por el IHH), y luego se

calcula la suma al cuadrado de las contribuciones. Este segundo [ndice esta disefiado para revelar los efectos que

producen las altas participaciones.

Recomendacién de la Comisién Federal de Competencia de México.

S\ TR
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Gréfico 10: Evolucién trimestral indices de Herfindhal y Dominancia
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Fuente: ADP 2007, .
Elaboracion: Gerencia de Regulacitn.

140. Por dltimo, es necesario mencionar que si bien los indices Herfindhal y
Dominancia calculados muestran el desenvolvimiento del nivel de concentracion
en el mercado del Servicio de Rampa de manera agregada, ello no limita el
andlisis ni invalida las conclusiones que se puedan obtener del mismo. Sin
embargo, sin perjuicio de lo anterior, dichos indices no muestran el
comportamiento del mercado para cada aeropuerto, constituyendo un resultado
agregado poco homogéneo entre los aeropuertos.
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IV TARIFAS REGULADAS

141. De acuerdo al Contrato de Concesion, la tarifa regulada? es aquella
contraprestacion por los servicios aeroportuarios Yy servicios no aeroportuarios en
condiciones de ausencia de competencia. En ese sentido, las tarifas que el
Concesionario cobrara son aguellas establecidas en el Anexo 7 del Contrato de
Concesién o aquellas establecidas por el OSITRAN, de ser el caso, siguiendo la
normativa del RETA.

142.  Si bien el contrato de concesion incluye un régimen de tarifas maximas, el
Concesionario puede establecer descuentos sobre la tarifa general cobrada, de
acuerdo a su politica comercial, la cual debe ser de conocimiento publico. En este
caso, los descuentos deberan ser aplicados de manera objetiva, transparente y no
discriminatoria.

143. Cabe mencionar, que el Concedente y el Concesionario tienen la facultad de
solicitar al OSITRAN, durante cualquier momento de la concesidn, la modificacion
de las tarifas estipuladas en el Contrato de Concesion, cuidando de salvaguardar
el equilibrio econémico - financiero del Contrato. Asimismo, las condiciones y
requisitos para la solicitud seran de acuerdo a lo establecido en el RETA.

144. A su vez, se establece que por motivos estrictamente relacionados a la
promocion del trafico aéreo, el Concesionario podra solicitar al OSITRAN una
reduccion de las tarifas reguladas por un plazo determinado.

145.  Por otro lado, el Contrato de Concesion también establece un ajuste de las
tarifas reguladas de forma anual®, de acuerdo a la siguiente férmula:

IPC CPI
I,=057_,—=—-+0.5 7., —
IPC, | CPrI_
Donde:
T: Periodo de doce meses
T Tarifa (o cargo de acceso) al inicio del afio calendario t
Tiq: Tarifa (o cargo de acceso) al inicio del afio calendario t-1
IPCy; indice de precios al consumidor publicado por el INEl durante los
ultimos doce meses disponibles al momento del calculo en el periodo t
IPCyy: indice de precios al consumidor publicado por el INEl durante los
ultimos doce meses disponibles al momento del calculo en el periodo t-1
CPi; Indice de precios al consumidor de los Estados Unidos durante los
ultimos doce meses disponibles al momento del calculo en el periodo t
CPly.: indice de precios al consumidor de los Estados Unidos durante los

ultimos doce meses disponibles al momento del calculo en el periodo t-1

146. Adicionalmente, el OSITRAN tiene Ia potestad de revisar quinquenalmente las
tarifas reguladas, a fin de adecuar éstas a las modificaciones en la calidad del
servicio (oferta) y caracteristicas de la demanda.

147.  El detalle de las tarifas establecidas en el Contrato para los primeros cinco
afios de concesion, se encuentran descritas en el Anexo 1 del presente informe?.

¥ Tarifa y cargo de acceso.
* El reajuste tarifario entrara en vigente el 1 de enero de cada afio.
Asimismo, las tarifas las podemos encontrar en el Anexo 7 del Contrato de Concesion.
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V PAGOS EFECTUADOS AL CONCESIONARIO

148. Durante el afio 2007, el OSITRAN ha reconocido inversiones de la Empresa
Concesionaria correspondiente a Mantenimiento Correctivo, Obras de Rapido
Impacto y Equipamiento Minimo, asi como pagos por Cofinanciamiento del PAMO.

149. De ese modo, se muestra en el Cuadro N° 28 los pago aprobados por el
OSITRAN, a diciembre del 2007.

Cuadro 28: Pagos por Cofinanciamiento Reconocidos a ADP
FECHA DE MONTO TOTAL

CONCEPTO AUTORIZACION ({USS) INCLUIDO
DE PAGO GV

MANTENIMIENTO CORRECTIVO - LIQUIDACIONES 117,591
Primera Liguidacién Ago-07 12,818
Segunda Liguidacion Sep-07 29,810
Tercera Liquidacion Sep-07 12,119
Cuarta Ligquidacion Oct-07 14,322
Quinta Liquidacion Oct-07 19,200
Sexta Liquidacion Oct-07 29,322
LIQUIDACIONES 968,473
Primera Liquidacion CRIS: y EQUIP MINIMO Oct-07 068,473
COFINANCIAMIENTO DEL PAMO 5,923,586
Cuarto Trimestre 2006 May-07 430,834
Primer Trimestre 2007 May-07 1,853,775
Segundo Trimestre 2007 Jul-07 1,849,871
Tercer Trimestre 2007 Oct-07 1,789,076
TOTAL COFINANCIADO 7,009,620

Fuente: Gerencia de Supervision
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

150.  Es necesario mencionar, que conforme a lo precisado anteriormente, los pagos
correspondientes a Mantenimiento Correctivo y a Obras de Réapido Impacto forman
parte de las inversiones ejecutas por el Concesionario.

151.  De otro lado, como se observa, el pago total por Mantenimiento Correctivo se
ha aprobado mediante seis Liquidaciones, cuyo importe total asciende a US$
117 591 miles.

152. En ese contexto, la primera liquidacion® incluyé el pago por mantenimiento
correctivo del perfilado compactado y conformacién de 160 m2 de parte de la pista
de aterrizaje del aeropuerto de Talara; el suministro de faja transportadora de
equipaje de mano para maquinas de rayos x del aeropuerto de Pucallpa; el
rebobinado y reparacién de motor de faja transportadora de equipaje del
aeropuerto de Iquitos; asi como el parchado y sellado de la pista de aterrizaje,
calle de rodaje y plataforma del aeropuerto de Anta-Huaraz.

1563.  La segunda liquidacién® comprendi6 el pago por mantenimiento correctivo de
la maquina de rayos X dei aeropuerto de Tarapoto, contribuyendo de esa forma a
garantizar la seguridad aeroportuaria®, requerimiento de la autoridad aeronautica a
través de las RAP®. Asimismo, incluyé el pago por mantenimiento correctivo por

* Informe N* 249-07-GS-OSITRAN.

\ ¥ Informe N* 413-07-GS-OSITRAN.

} ™ Combinacién de medidas, recursas humanos y materiales destinados a proteger a la aviacién civil contra actos de
inlerferencia ilicita y comision de delitos.

* Regulaciones Aeronduticas del Peri (RAP).
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de la maquina de rayos X del aeropuerto de Trujillo, contribuyendo de esa forma a
garantizar la seguridad operacional, también requerimiento de la autoridad
aeronautica a través de las RAP.

154.  Dicha liquidacién también comprendié el pago por mantenimiento correctivo de
la unidad E-ONE R-2 (Aeropuerto de Iquitos), el suministro de lantas para
camiones contra incendio, reparacién de sirena electrénica y bocina de camién
(aeropuerto de Anta Huaraz) y suministro de bateria para camioneta SEI DOGDE
300 (aeropuerto de Chachapoyas). Todo ello contribuyé a garantizar el
cumplimiento minimo de respuesta, asi como el cumplimiento del Capitulo 9 -
Servicios, Equipos e Instalaciones de Aerédromo del Anexo 14 — Aerédromos dela
OACI.

155.  Adicionalmente, comprendié el mantenimiento correctivo de !a sala VIP del
aeropuerto de Tumbes, con el objeto de garantizar |la seguridad aeroportuaria y
mejorar los aspectos de Facilitacion®.

156.  La tercera liquidacion implicé el mantenimiento y cambio de bulbos de 450W
en los 02 postes existentes de la plataforma de estacionamiento de aeronaves
para el aeropuerto de Trujillo, con lo cual se garantizé brindar la adecuada
iluminacion en la plataforma de estacionamiento de aeronaves.

157.  Adicionalmente, dicha liquidacién comprendié e} mantenimiento correctivo del
vehiculo de rescate E-ONE R-6 {aeropuerto de Tumbes) y el suministro de baterias
para las unidades SE| (varios aeropuertos).

188.  La cuarta liquidacién® comprendié el pago por mantenimiento de Cielo Raso y
Servicios Higiénicos y la reparacion de la pista de la zona de almacenes del
aeropuerto de Tumbes, que contribuy6 a garantizar la seguridad aeroportuaria y
mejora de los aspectos de la Facilitacion.

159.  Asimismo, dicha liquidacién comprendié el mantenimiento correctivo de la
unidad E-ONE R2 del aeropuerto de Iquitos, con el objeto de garantizar el nivel de
proteccion de acuerdo a los aspectos SEl y el cumplimiento del tiempo en
respuesta requerida por el Anexo 14 de OACI.

160. La quinta liquidacion comprendid el pago por mantenimiento correctivo del
area de movimiento, con lo cual se contribuyé a garantizar la seguridad
operacional. Asimismo, dicha liquidacion comprendié el mantenimiento correctivo
de la unidad E-ONE R25 y E-ONE R24, que garantizaron el nivel de proteccion de
acuerdo a los aspectos SEI*® y el cumplimiento de! tiempo en respuesta requerida
por el Anexo 14 de OACI™; todo ello para el aeropuerto de Tarapoto.

161. La sexta liquidacién® comprendié el pago por labores de mantenimiento
correctivo de las unidades E ~ ONE de salvamento y extincion de incendios en los
aeropuertos de Tumbes y Trujillo. Ello permitié corregir las fallas en dichas
unidades y contribuy6 a garantizar la seguridad operacional en dichos aeropuertos.

162. En cuanto a las inversiones por Obras de Rapido Impacto (ORls), el
Concesionaric ha presentado obras correspondientes a la construccion de pérticos
y pintado general de los terminales (primer grupo de obras). Estas inversiones
fueron presentadas al OSITRAN para su reconocimiento y ascendieron a US $
968 473 (incluido IGV). Dicho monto fue integramente aceptado por el OSITRAN y
fue pagado por el Concedente por medio de Liquidacién.

* Anexo 9 - Facilitacion de fa OAC| — Servicios a los Pasajeros.
* Informe 477-07-GS-OSITRAN.

* Salvamento y Extincion de Incendios.

" Aerédromos de la Organizacion de Aviacion Civil Intemacional.
* Informe N® 494-07-GS-OSITRAN.

ﬂJ




Dessmpefio Econémico de la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia del Perd Afio 2007

163. Por otro lado, durante el afic 2007, el Concesionario ha obtenido pagos por
Cofinanciamiento del PAMO correspondientes al cuarto trimestre del afio 2006, asi
como al primer, segundo y tercer trimestre del afic 2007.

164. En cuanto al pago por Cofinanciamiento del PAMO, el Cuadro N° 28 muestra
que el pago efectivo cosrespondiente al Cuarto Trimestre del afto 2006 (20 dias)
fue de US$ 430 miles (incluido IGV). De eso modo, se obtuvo como componentes:

COF 1 Trimesere 2006 = (PAMO - IR ;,— INRB) + Gl (— RE ; + PAO ; + Lig ,
COF 1y trimestre 2008 = (522.222 — 142.668 — 21.090) + 4.403 - 0.821+0+ 0
COF v 1rimestre 2008 = US $ 362.05 (sin incluir IGV)

165. Asimismo, el pago por Cofinanciamiento del PAMO correspondiente al Primer
Trimestre del afio 2007, se determiné de la siguiente forma:

COF | 1imestre 2001 = (PAMO ;~ IR — INRB) + |Gl ;= RE , + PAQ + Lig,
COF | rrimestre 2001 = (2,350.000 — 738.107 — 94.299) + 46.305-6.104 + 0 + 0
COF ) 1rimestre 2007 = US $ 1,557.80 (sin incluir IGV)

166. Luego para el pago correspondiente al Segundo Trimestre®, se obtienen los
siguientes componentes:

COF"WM =(PAMO t— IR~ INRB) +/Gl,;~ RE, +PAO;+L"Qf
COF ;i 1rimestra 2007 = (2,350.000 —744.534 -96.054 ) + 52.288 - 7.125+0 + 0
COF"MM= Uss 1,664.58 (sin incluir |GV)

167. Finalmente, el pago correspondiente al Tercer Trimestre* se determiné
mediante el calculo de los siguientes compenentes:

COF 1 1rimestre 2001 = (PAMO - IR - INRB) + IGl ,— RE ; + PAO; *+ Lig ,
COF i 1rimestre 2007 = (2,350.000 —865.492 -97.457 ) + 124.349 —7.974 +0+0
COF w rrimestre 2007 = US $ 1,503.43 (sin incluir IGV)

168. Es necesario mencionar que, los componentes calculados para la
determinacion del pago por Cofinanciamiento del PAMO de cada trimestre fueron
establecidos mediante el criterio de PAMO , > IR, + INRB, de la ecuacion (1).

* |nforme 355-2007-GS-OSITRAN.
2 )nforme 488-2007-GS-OSITRAN.
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VI CONCLUSIONES

Del analisis del desempefio econémico y financiero del primer grupo de
aeropuertos de provincia del Perl en 2007, se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

1. Durante el afio 2007, el trafico de pasajeros para los nueve aeropuertos
concesionados presentd un importante crecimiento de 23,0%, respecto al afio
2006. En particular, el aeropuerto de Chachapoyas registré el mayor
crecimiento (723,0%). No obstante, la participacioén relativa de dicho aeropuerto
no es significativa (0,04%). De otro lado, el aeropuerto de Pucallpa presenté el
segundo mejor resultado alcanzando una variacién de +44 9%.

En cuanto al trafico de pasajeros por tipo de vuelo, se puede afirmar que el
trafico de pasajeros de vuelos nacionaies predomina de manera significativa
sobre el trafico de vuelos internacionales. En tal sentido, se determiné que el
trafico nacional de pasajeros represents el 99,8%, aproximadamente la
totalidad del trafico.

En el afio 2007, el transporte de carga por los aeropuertos regionales bajo
concesién mostraron un ligero decrecimiento de 2,2%, alcanzando a movilizar
16,2 miles de toneladas (361 toneladas por debajo de lo registrado en el afio
2006). En relacion a la carga movilizada por tipo de vuelo, el mayor trafico lo
registro los vuelos con embarque y/o desembarque nacional, los cuales poseen
casi la totalidad de la carga movilizada (99,5%).

El nimero de operaciones durante el afio 2007 alcanzé el numerc de 35,0 mil
operaciones para los nueve aeropuertos tomados en posesién por parte del
Concesionario. No, obstante, dicho resultado no fue suficiente para superar el
némero de operaciones registradas (36,6 mil) en el afio 2006. Como resultado
de ello se obtuvo una disminucién de 4,47% en el nimero de operaciones.

Asimismo, con respecto al numero de operaciones por tipo de vuelo, las
operaciones de vuelos nacionales fueron las que registraron aproximadamente
la totalidad del nimero de operaciones, alcanzando una concentracion de
99,1% sobre el total de operaciones.

En cuanto a la estructura de los ingresos regulados, se puede afirmar que el
principal componente de los ingresos regulados proviene del cobro por el uso
del Terminal Aeroportuario (TUUA), el cual alcanzé a representar el 18,9%. Le
siguen en importancia, el ingreso proveniente de! servicio por Asistencia en
Rampa, y Aterrizaje y despegue con participaciones relativas de 5,33% y
5,26%, respectivamente. Cabe mencionar, que los ingresos regulados
representaron el 33,8% del total de ingresos que registré6 la Empresa
Concesionaria en el 2007.

Durante el afio 2007, la rentabilidad de la Empresa Concesionaria, medida con
respecto al patrimonio y actives, fue de 72,1% y 17,3%, respectivamente. Con
relacion al nivel de liquidez, ADP presentd un ratio o razon de liquidez
equivalente a 1,2. Este resultado, nos sefala que la Empresa Concesionaria ai
término del ejercicio financiero pudo hacer frente a la totalidad de sus deudas
de corto plazo.

El nivel de participacién relativa del mercado del servicio de rampa se
encuentra predominado por la empresa Tama, al ostentar Ia mayor
participacion (47,3%) dentro de los nueve aeropuertos bajo posesion. Le sigue
en importancia Auto Servicio con 19,1% y Transber Iquitos con 11,0% de
participacion relativa.
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9.

El Indice de Dominancia ha mostrado un comportamiento creciente trimestral,
ubicandose por encima del umbral (0,2525), lo que indicativo de un mercado en
proceso de concentracién. Sin embargo, con el aumento en la participacion de
mercado de Talma y los aumentos de Transber Iquitos y Aero Norte, no se
puede concluir la existencia de una posicion de dominio en el mercado de
servicio de rampa por parte de estos operadores.

10. Las tarifas que el Concesionario cobra son las establecidas en et Anexo 7 del

11.

Contrato de Concesiéon o aquellas establecidas por el OSITRAN, de ser el
caso, siguiendo la normativa del RETA. Asimismo, el Contrato establece un
ajuste anual para cada una de las tarifas reguladas y la revisién quinquenal de
las mismas bajo la potestad del OSITRAN.

El importe total por Mantenimiento Correctivo reconocido al Concesionario
asciende a US $ 117 591. Esta modalidad de cofinanciamiento permitio realizar
actividades en mantenimiento de unidades de rayos X, unidades de
salvamento, reparacién de pista de la zona de almacenes, entre otros. Todo
ello permitié garantizar la seguridad operacional de cada uno de los
aeropuertos bajo Concesién, cumpliendo los estandares de servicio
establecidos en el Contrato de Concesion.

12. Asimismo, el Concesionario presentd obras correspondientes a la construccion

de poérticos y pintado general de los terminales (Obras de Rapido Impacto).
Estas inversiones fueron presentadas al OSITRAN y fueron reconocidas
integramente. El monto ascendié a US$ 968 473 (incluido IGV).

13. Al término del afio 2007, se ha efectuado el reconocimiento por

Cofinanciamiento del |V trimestre del afio 2006, asi como de los tres (i, Il y 1)
primeros trimestres del afio 2007. El importe total reconocido ascendié a
USS 5 923 556.
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Tarifas Reguladas en los Aeropuertos Concesionados de Provincia
Concepto Unidad de cobro Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 4*
TUUA Intemacional Pasajero embarcado $10.39 $10.39 $10.39 $10.39
TUUA Nacional Pasajerc embarcado $3.12 $3.03 $3.03 $2.92
Concepto PMD Unidad de cobro Grupe 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 4*
Hasta 10 TM Por operacién $13.40 $8.94 $4.47 $4.30
Aterrizaje y Mas de 10 TM hasta 35 TM Por TM 32.84 $2.37 $1.00 $1.83
dBSPeSUG Mas de 35 TM hasta 70 TM Por T™M $3.45 $2.87 $2.23 $2.15
Intemacional Mas de 70 TM hasta 105 TM Por TM $3.63 $3.02 5242 $2.33
Mas de 106 TM Por TM $3.72 $3.09 $2.48 $2.39
Hasta 10 TM Por operacion $6.70 $4.47 $2.23 $2.15
Aterrizaje y Mas de 10 TM hasta 35 TM Por TM $1.07 $0.96 $0.75 $0.72
despegue Mas de 35 TM hasta 70 T™M Por TM $1.12 $1.01 $0.78 $0.75
Nacional Més de 70 TM hasta 105 TM Por TM $1.16 $1.05 $0.82 $0.75
Mas de 106 TM Por T™M $1.19 $1.07 50,84 $0.81
Concepto PMD Unidad de cobro Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 4*
Hasta 10 TM Por hora o fraccién $0.31 $0.29 $0.10 $0.10
Estacionamiento  Masde 10 TMhasta 35 TM  Por TM/ hora o fraccién $0.07 $0.06 $0.04 $0.04
Aeronaves Més de 35 TM hasta70 TM  Por TM/ hora o fraccion $0.08 $0.07 $0.05 $0.05
Internacional Mas de 70 TM hasta 105 TM  Por TM/ hora o fraccién $0.08 $0.07 $0.06 $0.05
Mas de 106 TM Par TM / hora o fraccién $0.09 $0.07 $0.06 $0.06
Hasta 10 T™M Por hora o fraccion $0.16 $0.10 $0.05 $0.05
Estacionamientc  Mas de 10 TM hasta 35 TM Por TM / hora o fraccién $0.03 $0.02 $0.02 $0.02
Aeronaves Més de 35 TM hasta 70 TM  Por TM/ hora o fraccién $0.03 $0.02 $0.02 $0.02
Nacional Mas de 70 TM hasta 105 TM  Por TM/ hora o fraccion $0.03 $0.03 $0.02 $0.02
Més de 106 TM Por TM / hora o fraccion $0.03 $0.03 $0.02 $0.02
Serviclo PMD Unidad de cobro Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 4*
Hasta 10 TM Por aperacién $2.08 52.08 $2.08 $2.00
Cargo de Acceso  Mi% 9¢ 10 TM hasta 35 TM Por operacidn $9.35 $10.39 $10.39 $10.00
agla Rampa Mas de 35 TM hasta 70 TM Por operacion $17.86 $21.82 $21.82 $21.00
P Mas de 70 TM hasta 105 TM Por operacidn $25.97 $37.40 $37.40 $38.00
Méas de 106 TM Por operacion $41.56 $64.42 $64.42 $62.00
. Alquiler de éreas en plataforma
Alquiler de areas en Tumbes Por m2 por mes - - $0.80 .
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Otros sarvicios Unidad de cobio 2 3 4 4+
Uso de instalaciones por carga aérea Por kilo $0. $0.01 $0.01 $0.01
Cargo por abastecimisnto y simacenamients de
combusiible Por galén $0.02 $0.05 $0.02 50.02
Con pasajeros| $85.20 $0.02 - -
Atencion en Horas Extra Por hora
Sin pasajeros $82.08 - - .
Con pasajeros| - $85.20 - -
AlenciGrt en Horas Extra en Tnigitlo Por hora
Sin pasajeros - $82.08 - -
Con passjeros| - $72.72 - -
Atenclon en Hores Exire en Tarapoto Por hora
Sin pasejeros - $87.54 - -
Anta - - 318.74 -
, Chachapoyas - - $31.17 -
Atancién en Horas
Extra Lun-Sab Cajamars Por hora - - $51.05 -
Talara - - $51,95 -
Tumbes Con pasajeros] - - $72.73 -
Anta - - $20.78 -
Atencién en Horas Chechapoyas Por hora - - $4156 -
Extra Domingo Cajamarca - - $87.54 -
Tatara - - 367.54 -
Ania - - $16.62 -
Chachapoyas - - $25.97 -
Atencion en Horas 5
Extra Lun-Sab Cojamarca Por hora - - $51.05 .
Talars - - $51.95 -
Tumbes Sin pasajeros - - $67.54 -
Anta - - 5$20.78 -
Atencion sn Horas Crachapoyas - - $34.29 -
Extra Comingo Cajamarca Por hara - - $67.54 -
Tos - - $67.54 -
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