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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS DE LA CONCESION

1.

Mediante contralo firmado el 14 de febrero de 2001, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC) oforgé al Consorcio Lima Airport Partners (LAP, en adelante el
Concesionario) la concesién para la construccion, mejora, conservacion y explotacion def
Aeropuerto Internacional “Jorge Chdvez” (Gréfico ), por una vigencia.de 30 aflos y una
inversién proyectada total en obras de infraestructura de US$1 062 millones.

Actualmente, dicho Consorcio estd conformade por las empresas Fraport AG Frankfurt Airport
Services Worldwide (en ese entonces denominado Flughafen Frankfurt/Main AG), Bechtel Enterprises
Services, LId. (en ese entonces, Bechitel Enterprses Intemational, Lid) y Cosapi S.A.. En diciembre
de 2001, Bechfel transfirié su pariicipacion en LAP a Alterra Lima Holdings Lid., subsidiaria de Alterra
Pariners, empresa operadora de aeropuertos de la que son accionistas Bechtel y Singapore Changi
Airport Enferprise Pte Ltd. (SCAE) Posteriormente, en setiembre de 2003, Cosapi vendi6 su
participacion en LAP a Alterra Lima Holdings, Ltd. Desde enfonces, la composicion societaria de LAP
es la siguiente: Alterra Lima Holdings, Ltd. con 57.25% y Fraport AG con 42.75%.
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. Fuente: Lima Airport Parlners (LAP}, 2002,

3. El Contrato de Concesién establecid, entre otros aspeclos, el factor de retribucion al Estado

(asl como ofros pagos a organismos piablicos}, los compromisos de inversién que el
concesionario deberia asumir y el esquema de regulacion tarifaria de los servicios a ser
prestados.

El factor de competencia para la adjudicacién del Contrato de Concesién fue el mayor pago
como relribucion al Estado. Como resultado de dicho proceso, la buena pro se otorgé a
LAP, quien ofrecit pagar al Estado el 46.511% de sus ingresos brutos (Gréfico ). A su
vez, el contralo de Concesion establece un monto minimo de pago como retribucion al
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Estado, independiente de los resultados de la gestion del Concesionario. La retribucién
minima se ajusta segun un cronograma establecido en el Contrato de Concesién, taf como
se describe en el Cuadro |.

GRAFICO It
ESQUEMA DE PAGOS DEL CONCESIONARIO AL ESTADO PERUANO

Concepto Receptor del pago Destino del pago

Retribuclén | MTC* |—»{ CORPAC
48.511% de —P OSITRAN . :
Ingresos Brutog [ PROINVERSION |

S

Regulacién »l : I
1% de Ingresos OSITRAN OSITRAN

Factlurados

* FONAFE era el raceptor de la retribucidn hasta ef ssgund’o timestre de 2002.

Elaboracién: Gerencla de Regulacién — OSITRAN

CUADRO |
RETRIBUCION MINIMA
Periodo ' Retribucién
Durante los primeros 3 afios 12 millones al afio
Durante el 4fo, Sto y éto afios 14 miflones al afio
Durante el 7mo y 8vo afios 15 miflones al afio

Durante el resto de la concesién ‘ 15 millones al _aﬁo*

-* A actualizar con un Indice de precios
Fuente: Contreto de Concesidn
Elaborac:én Gerencia de Regulacidn - OSITRAN

5. Respecto de los compromisos de inversién por parte del Concesionario, LAP ests obligado
a realizar mejoras, que constituyen bienes muebles e inmuebles destinados a optimizar la
infraestructura y la calidad de los servicios en el AIJCH. La realizacién de dichas mejoras
tendré lugar en dos perfodos: un pericdo inicial, que comprende los primeros afos 8 de la
concesion; y un perfodo remanente, que comprende los aflos restantes hasta el final de la
concesion.

6. Durante el periodo inicial, ¢l Concesionario deberd ejecutar cierfos montos minimos de
inversién, cuyos plazos de ejecucion se resumen en el Cuadro Il Ademés, el
Concesionario deberd construir y operar una pista de aterrizaje al final del decimocuarto
afio de vigencia de la concesién o después de cinco afios desde la fecha en que el
Concedente entreque al Concesionario los ferrenos destinados para lfa ampliacion del
ALJCH.

CUADROII
MONTOS MINIMOS POR INVERTIR EN MEJORAS OBLIGATORIAS EN AIJCH - PERIODO
INICIAL
(Millones de US$)
Plazo Monto
36 primeros meses 25
42 primeros meses 80
48 primeros meses 110
Fin de perioda inicial 222

Fuente: Contrato de Conicesitn
Efaboracién: Gerencia de Regufacion - OSITRAN

7. Respecto del esquema de regulacion tarifaria, ef Contrato establece un esquema de tarifas
méximas para los principales servicios aeroportuarios que son la tarifa unica de uso de
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aeropuerto (TUUA), cobrada a los pasajeros de salida (PAXE); y, las tarifas de aterrizaje y
despegue (A/D), y de estacionamiento y puentes de abordaje, cobradas a las aerolineas. E!
establecimiento de tarifas méximas permite al Concesionario establecer sus farifas por
debajo de estos niveles, pero nunca por encima de los mismos, asl como aplicar
descuentos y promociones de acuerdo a su politica comercial.

En el caso del cargo de acceso por almacenamiento y abastecimiento de combustible, el
contrato establece un nivel maximo, asl como los mecanismos de reajuste. En el caso de
las tarifas mdximas por uso de inslalaciones de carga y playa de estacionamiento, el
confrato establece que los mismos deberdn ser determinados por OSITRAN., A su vez, en
el AlJCH se aplican cargos de acceso por los servicios de rampa, oficinas operativas e
instalaciones de mantenimientlo.

Finalmente, a la fecha, se han realizado 4 adendas al conlrato de concesién: la primera,
celebrada el 6 de abril de 2001, la segunda, el 25 de julio de 2001, ia tercera, el 30 de
septiembre de 2002; y la cuarta, el 30 de junio de 2003. Asimismo, en el mes de
noviembre, se recibié una solicitud de modificacién del Contrato de Concesién para la
construccidn, mejora, conservacion y explofacién del AIJCH. El contenido de dichas
adendas se muestra en el Cuadro N° 3 del presente documento.

DESEMPENQ DE LA CONCESION EN EL ANO 2006

10.

11.

Durante 2006, el AIUCH registré 5,7 miflones de pasajeros, cifra 6,3% mayor al nimero
registrado el afio 2005. En términos de importancia, esta cifra significd el 63% def trafico
total de pasajeros de entrada y salida de la red aeroportuaria nacional, el 44% del tréfico
nacional y el 99% del tréfico intemacional. En cuanto a la composicién de pasajeros, 3,0
milfones (53%) fueron pasajeros internacionales.

Asimismo, en el AIJCH se realizaron un total de 77,3 mil operaciones (de entrada ¢ salida:

© EfS), de’las cuales 45,5 miles (59%) fueron operaciones nacionales. Cabe sefidlar que el

12,

13.

14.

15.

numero de operaciones se incrementd en 6% con rélacién al nimero registrado en el 2005.
Las operaciones registradas en el AIJCH representaron el 35% del movimiento fotal de
aeronaves de la red aeroportuaria nacional, el 23% de las operaciones nacionales y el 98%
de fas operaciones intermaciocnales.

Con relacién al transporte de carga, el AIJCH moviliz6, durante ef afio 2006, 192,5 mil TM
de carga, compuesta en un 89% de carga internacional. Ello significé que ef 89% del tofal
de carga lransporfada a través de la red aeroportuaria nacional fue movilizada por el
AlJCH.

En cuanto a las inversiones realizadas, durante el 2006, OSITRAN reconocié a LAP
US$14,3 millones de inversién, que comprendieron la ejecucién de obras relacionadas con
el programa de expansién del A{JCH, Cabe mencionar que ef monto reconccido por
mejoras, hasta el aflo 2006, ha sido de US$ 148,24 millones, lo que indica que ya se ha
cumplido la meta de inversién prevista para los primeros cuatro afios (Cuadro ).

Los ingresos consolidados generados por la Red Aeroportuaria Nacional fueron 9%
mayores a los obfenidos en el 2005, correspondiendo al AIJCH el 73% de los mismos. Con
refacién a los indicadores financieros, el concesionario redujo tanto su utilidad operativa
como su margen operativo, mientras que sus indicadores de liquidez fambién se vieron
reducidos. '

Por ofro lado, los ingresos generados por LAP durante el ejercicio 2006, netos de
transferencias efectuadas a CORPAC, fueron 12% mayores a los obtenidos en 2005. Cabe
agregar que estos ingresos provinieron principaimente del cobro de TUUA Intermnacional
{45% del total), A/D (17%) y comisién por venta de combustible (10%).

. Finalmente, durante el 2006, el Concesionario transfirié a OSITRAN US3$38,7 milfones por

conceplo de relribucién al Estado, de los cuales US$775 mil fueron eniregados a
PROINVERSION, y US$37,9 millones, al MTC. Asimismo, LAP entregé a OSITRAN
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US$994 mil por concepto de aporte por regulacién. Adicionalmente, ef monto devengado
correspondiente a la transferencia a CORPAC por concepto de TUUA Internacional y
Aterrizaje /Despegue ascendié a US$16,3 millones.

REGULACION DE LOS SERVICIOS DEL ALICH

17.

18.

19.

20.

El contrato de concesibn incluye un régimen de tarifas maximas, el Concesionario puede
establecer descuentos sobre la ltarifa general cobrada, de acuerdo a su politica comercial,
la cual debe ser conocimiento piblico. En este caso, los descuentos deberan ser aplicados
de manera objetiva, fransparente y no discriminatoria,

Las tarifas de TUUA, Aterrizaje y Despegue, y estacionamiento de aeronaves, durante el
peniodo inicial (hasta el afio 8), se ajustan autométicamente segtn un cronograma
estipufado en el Conlrato de Concesién. A partir del aflo 9, dichas tarifas deberdn ser
reajustadas a partir del mecanismo de RPI - X,

En términos comparativos con otros palses, la Tarifa Unificada por Uso de Aeropuerto
(TUUA]) aplicable a pasajeros internacionales, se encuentra dentro del rango de fa muestra
de palses de la regién. En efecto, la tarifa de UUS$28,24 (sin incluir IGV) cobrada en el
AlJCh, se encuentra por debajo de los US$51,00 que se cobran en Bogoté y por encima de
fos US$15,10 que se cobran en los Aeropuertos de Estados Unidos (Miami, Los Angeles y
Nueva York).

En cuanto a la tarifa por el Uso de Puentes de Embarque, esta quedd establecida, desde el
afto 2005, en US$66,91 por los primeros 45 minutos y US$22,29 por cada quince minutos
adicionales. La comparacién con otros agropuertos con niveles de fréfico similar muestra
que la tarifa por hora aplicada en ef Pert se encuentra por debajo de los US$197,75 que se
cobra en el Faro (Portugal) o de fos US$100 que se cobra en los asropuertos de Argentina;

¥y porencima de lo cobrado en Aeropuertos como el de Monterrey, México.

- 21,

Finalmente, de la evaluacién realizada al reporte anual de Contabilidad Requlatoria de LAP
correspondiente al ejercicio del 2006, el concesionario se encuentra en proceso de .
subsanacién de las observaciones formuladas por OSITRAN. Cabe mencionar que la
Contabilidad Regulatoria proporciona una serie de principios y directrices que el
Concesionario del ALJCH debe aplicar en la asignacién de sus ingresos y gastos a los
servicios que ofrece, para preservar la no-discriminacion, la neutralidad y la ausencia de
subsidios cruzados. Asimismo, la Contabilidad Regulatoria proporciona informacién sobre
la estructura de asignacion de costos del Concesionario, lo cual sirve al regulador para la
determinacion de las tarifas.

PAgina 6 de 34




Desempefio Econdmico de la Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez Afio 2006

DESEMPENO ECONOMICO DE LA CONCESION DEL
- AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ: ANO 2006

| CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONCESION

1. El contrato mediante el cual el Ministerio de Transportes y comunicaciones otorgd
a Lima Airport Partners (LAP) la concesion. para la Construccion, Mejora,
Conservacion y:Explotacion del Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez” fue
firmado el 14 de febrero del 2001. Dicho contrato establecid, entre otros aspectos,
los compromisos de inversion que el concesionario deberia asumir, el esquema de
regulacion tarifaria de los servicios por ser prestados, y el factor de retribucion, asi
como otros pagos a organismos publicos.

.1  Compromisos de inversién y mantenimiento

2. Lima Airport Partners (LAP), en su calidad de concesionario, esta obligado a
realizar mejoras', que constituyen -bienes muebles e inmuebles destinados a
optimizar la infraestructura y la calidad de los servicios en el AlJCH. Las mejoras
pueden tener el caracter de obligatorias?, eventuales® o complementarias®, y se
encuentran distribuidas en dos periodos: un periodo inicial, que comprende [os
ocho primeros afios de la concesion y un periodo remanente, que comprende los
afnos restantes hasta el final de la concesion. Las mejoras por realizarse estan
establecidas ‘'en el Anexo 6 del Contrato de Concesién, el cual constituye la
propuesta técnica presentada por el Concesionario®. Cabe resaltar que la

__realizacion de las mejoras no implica solo inversiones en activo fijo; sino también,
gastos asociados a mejorar los servicios en el AlJCH.

3. El Contrato de Concesion establece que el Concesionario esta obligado a realizar
una serie de mejoras en los servicios durante los 6 primeros meses. Ademas,
durante el periodo inicial, debera ejecutar ciertos montos minimos de inversion®,
expresados como porcentaje del total presupuestado para la construccion de las

Mejoras Obligatorias correspondientes al Periodo Inicial. Los plazos establecidos,

para dichas inversiones minimas se resumen en el siguiente cuadro:

! Definidas en e! Numeral 1.31 del Contrato de Concesion del ALJCH.
2 5on las mejoras que se requiere implementar al margen del volumen de trafico o cualquier otro factor.
Son las mejoras que se requiere implementar con base a los volimenes de trafico y otras
consideraciones.
Son las mejoras referidas a los ‘servicios comerciales, hoteleros u otros, que debera ejecutar el
Caoncesionario.
‘La propuesta técnica, asi como el integro del Contrato de Concesitn del AIJCH se encuentra publicado
en la pagina web de OSITRAN.
& Establecidas en el Numeral 1,28 del Anexa 14 del Contrato de Concesign, modificado per la Adenda V.
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CUADRO N° 17

MONTOS MINIMOS POR INVERTIR EN MEJORAS OBLIGATORIAS EN

AlJCH - PERIODO INICIAL

Plazo Monto
(Mill. de US §)
36 primeros meses 25
42 primeros meses 80
48 primeros meses 110
Fin de periodo inicial[1] 222

Fuente: Contrato de Concesién :

Eilaboracién: Gerencia de Regulacidn - OSITRAN

{1)Esta cifra es [a resultante de sumar todas las partidas contempladas en la Tabla N, Anexo 6 del Contrato de
Concesién, que incluyen no sélo construccion (US$ 177 millones) sino lambién disefio (US$ 16 millones) y
mantenimiento (US$ 29 millones). Debe tenerse presente que en el mismo anexo el Concesionario menciona que
el IGV se ha incluida en el presupuesto. En lo que va de la concesidn esta cifra ha cambiado dos veces debido a
ajustes del presupuesto de LAP.

Ademas, el Concesionario debera construir y operar una pista de atefrizaje al final
del decimocuarto afio de vigencia de la concesién o después de cinco afios desde
la fecha en que el Concedente entregue al Concesionario los terrenos destinados
para la ampliacion del AIJCH.

OSHRAN, como el ente gubernamental encargado de velar por el cumplimiento
de fos compromisos asumidos en los contratos de concesién, debe reconocer las

- inversiones realizadas po_r--el--Coné:esionario,.veriﬁcando la ejecucién. de. las

mejoras en términos monetarios de acuerdo a los cronogramas y presupuestos
establecidos. Sin embargo, cabe resaltar que estos presupuestos pueden ser
ajustados y actualizados, dentro de los limites permitidos por el Contrato de
Concesién y las normas vigentes para su ejecucion.

Lo anterior no limita que el Concesionario realice inversiones adicionales a las
estipuladas en su propuesta técnica, si lo considerase necesario para mejorar el
negocio aeroportuario,

Tarifas y Cargos

El Contrato de Concesion establece un esquema de tarifas maximas para los
principales servicios aeroportuarios que son la tarifa Unica de uso de aeropuerto
(TUUA), cobrada a los pasajeros de salida (PAXE); y, las tarifas de aterrizaje y
despegue (A/D), estacionamiento y puentes de abordaje, cobradas a las
aerolineas. El establecimiento de tarifas maximas permite al Concesionario
establecer sus tarifas por debajo de estos niveles, pero nunca por encima de los
mismos, asi como aplicar descuentos y promociones de acuerdo a su politica
comercial, '

Asimismo, el contrato establece cargos méaximos por los servicios de
almacenamiento y abastecimiento de combustible, de uso de instalaciones para
carga aérea y para el estacionamiento vehicular en la playa de estacionamiento.

7 Esta cifra es la resultante de sumartodas las partidas contempladas en la Tabla N, Anexo 6 del Contrato
de Concesion, que incluyen no sélo construcciéon (US$ 177 miliones) sino también disefio {US3 16
millones) y mantenimiento (US$ 29 millones). Debe tenerse presente que en el mismo anexo el
Concesionario menciona que el IGV se ha incluido en el presupuesto. En lo que va de la concesién esta .
cifra ha cambiado dos veces debido a ajustes del presupuesto de LAP.

Péagina 8 de 34




Desempeiio Econdmico de la Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez Ao 2006

En el caso del cargo de acceso por almacenamiento y abastecimiento de
combustible, el contrato establece un nivel maximo, asi como los mecanismos de
reajuste. En el caso de las tarifas maximas por uso de instalaciones de carga y
playa de estacionamiento, el contrato establece que los mismos deberan ser
determinados por OSITRAN.

9. Finalmente, en el AIJCH se aplican cargos de acceso por los servicios de rampa,
- oficinas operativas e instalaciones de mantenimiento.

10. El detalle de las tarifas y cargos maximos establecidos para estos sefvicios
durante el afo 2006 puede encontrarse en la tercera parte del presente
documento.

.3 Factor de retribucion y pagos a organismos piblicos

11..El Contrato de Concesion y las leyes aplicables establecen pagos que el
Concesionario debe hacer al Estado Peruano por diversos conceptos, como se
muestra a continuacion.

: GRAFICO N° 1
ESQUEMA DE PAGOS DEL CONCESIONARIO AL ESTADO PERUANQO

Concepto Receptor del pago Destino del pago
Retribucién —»[___mrc- __|—»[ CORPAC | ™
46.511% de — OSITRAN 1
Ingresos Brutos —p | PROINVERSION | e

e SRS R

Regulaclén , » -
1% de Ingresos OSITRAN . OSITRAN e
Facturados , ;:._

* FONAFE ora ef receptor de la relribucién hasta el segundo trimestre de 2002,
Elaberacidén: Getencia de Regulacidn — OSITRAN

12. El factor de competencia en la licitacion fue el mayor pago como retribucion al
Estado. Como resultado de dicho proceso, la buena pro se otorgd a LAP, quien
ofreci6 pagar al Estado el 46.511% de sus ingresos brutos. Al respecto, el Contrato
de Concesion establece un monto minimo de pago como retribucion al Estado,
independiente de los resultados de la gestion del Concesionario. La retribucion
minima se ajusta segln un cronograma establecido en el Contrate de Concesidén
de la siguiente manera:

CUADRO N° 2
RETRIBUCION MINIMA

Periodo Retribucion
Durante fos primeros 3 ailos US$ 12 millones ai afio.
Durante el 4to, 5to y 6to afos US$ 14 millones al afio.
Durante el 7mo y 8vo afios US$ 15 millones al afio.

US$ 15 millones al afio que se
Durante el resto de la concesidn actualizara con un indice de precios

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracién: Gerencia de Regulacién - OSITRAN

. Pagina 9 de 34




Desempefio Econémico de la Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chivez Afio 2006

13. Segln las bases del contrato, el monto minimo de la retribucién se emplearia en el
desarrollo de los aeropuertos regionales a cargo de CORPAC®, mientras que ¢l
exceso sobre la retribucién minima se emplearia en la construccion y desarrollo de
pistas de aterizaje de los aeropuertos a cargo del MTC. Debe precisarse, sin
embargo, que previamente debe descontarse de la retribucién el pago a
PROINVERSION, que equivale al 2% de la misma. '

14. Posteriormente, a partir de la firma de la tercera adenda al Contrato de Concesion,
se faculté al Concedente a redistribuir los recursos de la retribucién para el pago
de {a expropiacion de los terrenos adyacentes al AIJCH necesarios para el
desarrollo del mismo.

.4 - Adendas al Contrato de Concesioén

15. A la fecha, se han realizado 4 adendas al contrato de concesion: la primera,
celebrada e! 6 de abril de 2001; la segunda, el 25 de julio de 2001; Ia tercera, el 30
de setiembre de 2002; y la cuarta, el 30 de junio de 2003. Asimismo, en el mes de
noviembre, se recibié una solicitud de modificacion del Contrato de Concesién para
ta Construccién, Mejora, Conservacion y Explotacién del AIJCH.

16. La tabla siguiente muestra un resumen de las principales modificaciones al
Contrato de Concesién:

CUADRO N° 3 )
ADENDAS AL CONTRATO DE CONCESI_QN
NUMERAL MODIFICACION
Adenda N° 1 :

Se elimind coma causal de resclucion de contrato el incumplimiento en el pago del
15.2.7 Endeudamlento Garantizado Permitido.

Se precisé que en el proceso de €jecucién de la concesién luego de la resolucion del
conltrato, los pagos que deberfa hacer el Estado a los acreedores solo deblan aleanzar el
15.7.3.8 y 15.7.4 valor de las mejoras y no el valor de los bienes de la concesion.
Se aclart y precisé el procedimiento de arbitraje intemacional al que deben acudir las
17.4 partes en caso de controversias.
Se eliminé la posibitidad que los Acreedore_s Pemitidos tuvieran el derecho de solicitar a!
21.4 Concedente la sustitucién de! Concesionario por falta grave.

Se permitié que la solicitud de modificacién de contrato proceda s es que ésta esta
24.7 relacionada con la naluraleza de Iz garantia que se otorgue a los Acreedores Permiltidos.

26.2 Concesionario de pedir compensaciones no se refieran a las nomas dictadas por el

Adenda N° 2

Incrementa las opciones de apoyo del Concedente al Concesionario y aumenta el plazo
13.3y 13.4 para declarar caduca la concesitn en caso de Fuerza Mayor,

Abre fa posibilidad que el Cancedente no tenga que entregar ia totalidad de los terrenos

para la ampliacién def Aeropuerto si es que el Concedente acredita que los terrenos que

estd entregando son suficientes para el desarrolio del Aeropuerto. A cambio,

traslada al Concedente tos riesgos de cualquier incumplimlento de una Autoridad
15.5 Gubemamental relacionada con (a operacitn def Aeropuerto.

21.1y 21.3 Permite que fas Garantlas Permitidas sean concurrentes.

® Adicionalmente, CORPAC cuenta con el 50% de los ingresos provenientes de la tarifa de A/D y 20% de
los recursos provenientes del TUUA intemacional, que son transferidos por el Concesionario.
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Adenda N° 3

1.26 porcentaje de retribucion, los montos comespondientes a los costos de lps servicios
5.18 ¥ anexo 10 aeroportuario. '

Incrementa el plazo de 10 a 30 dias para que el Concesionario restituya la Garantia de

10.2 Fiel Cumplimiento.
Acota el incumplimiento de cualquier obligacion establecida en el Contrato de Concesitn
a incumplimientos calificados como graves para efectos de definir los plazos de
subsanacién. De esta manera, sblo fos incumplimientos cafificados como graves seran

15.2.1 y 15.4 causal de caducidad del Contrato de Concesidn.
Se efimina la posibilidad que CORPAC le indique al Concesaonano a QUIéﬂ dar
Anexo 9, numeral 2.4 atenciones prolocolares.
Adenda N° 4

Precisa en qué forma se deberla comunicar los términos y plazos del contenido del
1.15 endeudamiento garantizado permitido tanto al concedente como al OSITRAN.

1.6 antes de haberia registrado como tales.
2.6.3. Da concordancia haciendo referencia al 1.15
5.6.1.1. Ajusta los montos y plazos del compromiso de inversion.
5.6.2.2 Amplia plazo para la construccién de la pista de aterrizaje
Da concordancia relacionando los mantos de las mejoras a una clausula del cornitrato y
5.8 no al anexo 6 del mismo, para facilitar una mejor supervisién.
Da concordancia a la entrega de termenos con la construccion de la segunda pista de
5.23 aterrizaje. Amplia el plazo para enirega de terrenos por el Concedente.
Reconoce acreedores permitidos la condicién de terceros beneficiarios dnicamente con
9.2 relackén al endeudamiento garantizado permitido
Adicién 10.3 renovada oportunamente
12.1 Da concordancia con el 18.1
Acepta que los efectos de una Ley aplicable constituya fuerza mayor, si es que impide al 3
Concesionario el cumplimiento de sus obligaciones con relacién a la ejecucion de las
13.2. mejoras y compromisa de inversidn. ‘-

13.4 Da concordancia al 15.7. Perfeccionamiento con el Procedimiento de Ejecucidn s ‘

“= = e .= -e - - - Precisa-numerales-cuyo -incumplimiento- serd- considerado-coma -grave.- Amplia-plazo - - - ,,g -
15.2.1 para la subsanacién del incumplimiento. 4
15.2.3. Precisa monto minimo de embargo o secuestro gubemamental. q

Incluye terminacién después de aceleracién generada por el incumplimiento en el pago =
Adicion 15.2.7. del endeudamiento garantizado permitido.
Adicién 15.2.9. Incluye que otros Incumplimientos serédn los estipulados en el Contrato de Concesidn,
15.5. Modifica causales de resolucitn de contrato por parte del Concesionario,
15.6. Modifica resclucién opcional por parte del Concedente.
15.7. Perfecciona el Procedimiento de Ejecucion. )
Especifica que cualquier pago a efectuarse a los acreedores permitidos seré en la cuenta
15.8.3. que ellos decldan, después de la caducidad del contrato de concesion.
17.3. Preclsa Independencia de perito técnico.
incluye ala Cémara de Comercio de Paris como posible amltro en posibles controversias
17.4. no técnicas de mayor valor.
17.9. garaﬁlizado pemmitido.
20.10. la reparacion, reconstruccién o reemplazo del aeropuerto.
Obliga al concedente a constituir un fideicomiso con los recursos de reemboiso de
20.11. seguros.
Inciuye la obligacién por parte del concesionario de enviar a los acreedores permitidos
24.5. cualquier notificacién y/o comunicacion.

Cualquier enmienda, adicién o modificacién del Contrato tendrd que lomar en cuenta
opinién técnica de los Acreedores Permilidos en tanto se mantenga cuaquier
24.7. Endeudamiento Garantizado Pemmitido aprobado Integrarente ‘por el Concedente

Cambio en los parametros para determinar €l rompimiento en el equitibrio econémico
26.2. financiero.
Anexc 10, numerales 2,5 y 7 Ampliacion y determinacion de éreas para las entidades piblicas

Anexo 11, numera! 2 construccion de la segunda pista.
Anexo 14, numeral 1.27 Concordancia con la ctdusulas 5.6.1.1.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién - OSITRAN
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i1

DESEMPENO DE LA CONCESION EN EL ANO 2006

Descripcidon del Servicio

17. El AIJCH es la principal puerta de ingreso aéreo al Perl, pues concentra

18.

1.2

practicamente la totalidad del trafico internacionai (99,9%) de la Red Aeroportuaria
Nacional. En el &mbito nacional constituye un hub centro radial nacional desde el
cual se atiende las principales rutas nacionales. Cabe sefialar gue en este ambito,
Yy dependiendo de las caracteristicas y extension de las rutas, el AIJCH compite
con otros medios de transporte, principalmente, con las carreteras.

En el aeropuerto se realizan una serie de actividades, ejecutadas por el propio
Concesionario o por otros agentes econdmicos, que constituyen una cadena de
servicios que permite el traslado de un punto a otro de pasajeros y carga. Entre los
principales servicios que se presta en el terminal aéreo, se encuentra el servicic de
aterrizaje y despegue (A/D), e! servicio de atencién a las naves en tierra y los
servicios de atencién a los pasajeros.

CUADRO N° 4
SERVICIOS Y EMPRESAS QUE LOS BRINDAN

Cuadro 4

Servicios . Empresa
Alerrizaje/ Despegue ] " CORPACYy LAP'
Estacionamiento LAP

’ Talma, Globe Ground, )

—— - wewo._PRampa _ __ ________¥Mma SWisERa~ - -

Almacenamento y Abastecimiento de .
combustible ) Exxon-Mabit
Embarque/Desembarque de pasajeros a LAP
través de Puentes de embarque
Alquiler locales comerciales LAP
Alquiler Oficinas Operativas . LAP
Alquiler de Counters LAP
Estacionamignto Vehicular LAP

1/ Las servicios son compartidos entre CORPAC {radio ayudas, comunicaciones
y meteorologia) y LAP (construccion, equipamienta y mantenimiento de 1a pista
de aterrizaje).

Elabaracion: Gerencia de Regulacian — OSITRAN

Tréafico de pasajeros, aeronaves y carga

IL.2.1 Pasajeros

19.

El AIJCH es el aeropuerto de mayor importancia en la red aeroportuaria peruana,
representando el 62.9% del trafico total de pasajeros (PAX) de la red
aeroportuaria, el 44.3% del trafico nacional y el 99.9% del trafico internacional.
Dichas participaciones se han mantenido estables desde el afio 2002. '
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CUADRON® 5
PARTICIPACION DEL AIJCH EN EL TRAFICO DE PASAJEROS DE LA RED
AEROPORTUARIA
{en porcentaje)
2001 2002 2003 . 2004 2005 2006
Nacicnal 42 43 44 44 44 44
Internacional 99 99 99 99 99 100
TOTAL 60 63 63 63 63 63

Fuenie: LAP, CORPAC.
Elaboracidn; Gerencia de Regulacion — OSITRAN

20. Durante el afio 2006, el flujo de PAX en la red aeroportuaria nacional ascendié a
9.0 millones (no incluye PAX en transitoftransferencia), valor que significé un
incremento de 7% con relacion al trafico registrado en el 2005. De este total, el
AlJCH atendid a 5.7 millones, es decir, al 63% del total de PAX. Esta cifra es 6.3%
mayor a lo registrado en 2005. Cabe senalar que el flujo anual de pasajeros
internacionales atendidos en el AIJCH se increment6 en 2.7%, mientras que el de
pasajeros nacionales aumenté en 10.7%.

21. La evolucién del flujo de pasajeros muestra una tendencia creciente desde el afo
2002. Asi, la tasa de crecimiento promedio para e! periodo 2002-2006 fue de 8.3%.
Dicho crecimiento es atribuible tanto al mayor trafico nacional como internacional
registrados, pues el crecimiento promedio de ambos fue de 9% y 7.8%,
respectivamente, para el mismo periodo.

22. Por ofro lado, el flujo de pasajeros nacionales inicié su recuperacion recién en el
afo 2003, al haber registrado un crecimiento de 10.8% y 8.2% y 10.7% para los
afios 2004, 2005 y 2006, respectivamente.

CUADRO N° 8B
TRAFICO DE PASAJEROS EN EL AlICH
(millones de pasajeros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nacional 225 1.94 1.88 2.00 2.21 2.40 2.65
Internacional 2.26 2.18 225 2,30 2.60 2.94 3.02
TOTAL 451 412 413 4.30 4.82 5.34 5.68

No incluye pasajeros en transferencia,
Fuente: LAP, CORPAC
Elaboracion: Gerencia de Regulacitn - OSITRAN

23. En cuanto a la composicion de los pasajeros (PAX), ésta ha variado en los Ultimos
afos. Asi, antes de efectuarse la concesion del AIJCH la relacion PAX
internacionales/nacionales fue de 0.87 durante el afio 1999. En el afio 2000, la
relacidn fue de 1 y, desde entonces el aumento de PAX internacionales produjo e!
incremento de la tasa hasta llegar a 1.23 durante el 2005. Sin embargo, durante el
2006, el acelerado crecimiento de PAX nacionales ha determinado la reduccion de
la tasa hasta 1.14.
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GRAFICO N° 2
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE PASAJEROS DEL AlJCH
(en porcentaje)

(2,

Porcentaje
L8]

Fuente; LAP, CORPAC .
Elaboracitn: Gerencia de Regulacidn — OSITRAN

24. Con relacién a la estacionalidad del fiujo de pasajeros embarcados (PAXE) a lo

largo del afio, se observa que el mayor trafico nacional e internacional se registra
en el tercer trimestre. Esta tendencia se ha mantenido a lo largo de los afios
analizados aunque durante el cuarto trimestre del 2006 se registraron niveles de
PAXE inclusive mayores a los del tercer trimestre del 2006, Cabe sefialar que los
Pasajeros de llegada registraron una tendencia similar.

GRAFICO N° 3
PAXE EN VUELOS NACIONALES EN EL AlJCH
(miles de pasajeros)
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Fuenie: LAP, CORPAC
Etaboracion: Gerencia de Regufacién — OSITRAN

25. El aumento registrado en e total de pasajeros embarcados en vuelos nacionales
durante el cuarto trimestre de 2006 fue de 26.5% respecto a lo registrado en
similar trimestre de! afio anterior. Por su parte, los pasajeros internacionales
embarcados registraron un incremento de 8% en el mismo periodo.
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26. Durante el 2006, el turismo internacional (medido como pasajeros de llegada)
experimentd un crecimiento de 4.9% con relacidn a lo registrado en 2005 °. En el

caso de Sudamérica, elio se tradujo en un aumento de 4% en el total de pasajeros
de liegada.

GRAFICON° 4
PAXE EN VUELOS INTERNACIONALES EN EL AlJCH
{miles de pasajeros)
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Fuente: LAP, CORPAC

e Elaboracién: Gerencia de. Regulacion — OSITRAN N . L

27. En cuanto a los pasajeros embarcados en el AIJCH, si bien los sucesos ocurridos
el 11 de septiembre de 2001 afectaron severamente al flujo comercial aéreo del
ALJCH, a partir de mayo de 2002 se observa una paulatina recuperacion del sector,
sobre todo en el flujo de PAXE internacionales. Cabe sefialar que la recuperacion
del flujo de PAXE nacionales fue mas lenta, iniciandose recién en abril de 2003.
Durante los afios 2005 y 2006 se observa la consolidacion de la recuperacion tanto
en el flujo de pasajeros nacionales como internacionales

4, ®Cifras de la Organizacién Mundial del Turismo (OMT).
' En: http:/iwww.unwio.org/facts/eng/pdfibarometerfunwto _barom07 2 en_excerpt.pdf
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GRAFICON® 5
ACUMULADO ANUAL DE PAXE EN EL AIJCH
{miles de pasajeros)
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Fuente: LAP, CORPAC
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn — OSITRAN

28. Asimismo, el transporte de pasajeros también responde estrechamente al
crecimiento econémico del pais. En este caso en particular, se observé que el PBI

y el tréfico de pasajeros en el AlJCH mantienen un coeficiente de correlacién de
0.66 para el periodo 1995-2006'°. '

~_GRAFICON'8
TASA DE CRECIMIENTO DE PASAJEROS Y PBI
(en porcentaje)

% PAX {PBI
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—a~Var %PAX —=—\Var %PBI

Fuente: LAP, CORPAC, BCRP
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn — OSITRAN

'° Una élta correlacién implica un alto grado de refacidn entre un grupo de variables. El coeficiente de
comeiacidn como maximo puede ser igual a 1.
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11.2.2 Operaciones

29.

30.

31.

Se considera como operacion el movimiento de una nave que aterriza o despega
de un aeropuerto, con lo que se puede tener operaciones de entrada o de salida,
respectivamente. Durante el 2006, el AIJCH concentrd el 34% del total de
operaciones realizadas en la red de aeropuertos peruana. En particular, concentrd
el 98% del total de operaciones internacionales realizadas, y el 23% de las
nacionales. Cabe sefialar que dichas participaciones se han mantenido
relativamente constantes a lo largo de los afos analizados.

CUADRO N° 7
PARTICIPACION DEL AlJCH EN LAS OPERACIONES DE LA RED AERQOPORTUARIA
(en porcentaje)

1999 2000 200% 2002 2003 2004 2005 2006

Nacional 23% 22% 236 236 248 233 229 231
Internacional 93% 94% 95.1 95.6 96 96.5 97.5 97.9
TOTAL  31% 31% 342 346 248 346 347 337

Fuente: Estadistica de CORPAC, 1992-2003, Informe Anual LAP, 2001,2002 y 2003
Etaboracién: Geréncia de Regulacién — OSITRAN

En términos absolutos, del total de 229.6 mil operaciones registradas en la red
aeroportuaria nacional, 77.3 mil se realizaron en el AlJCH"!

En cuanto al movimiento anual de aeronaves, este muestra una tendencia
relativamente irregular y no guarda necesariamente relacion con el creciente
numero de PAX o con la evolucién favorable del PBI observados. Ello obedece a

pf.

%

"

que las effipresas de aviacion pueden incrementar la ocupabilidad de sus vuelos o
incluso renovar sus flotas, utilizando aviones con mayor capacidad que les
permiten transportar mayor caftidad de PAX o c¢arga en un menor nimero de
operaciones. Asi, si bien durante los 3 altimos afios se han registrado incrementos
tanto en el nimero de operacionés como de PAX, el crecimiento de éstos ultimos
ha sido mayor.

CUADRO N° 8
OPERACIONES EN EL ANJCH
{miles de operdciones)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Naciona! 42.4 406 416 41.2 40.6 455
Internacional 29.8 296 286 3.2 327 31.8
TOTAL 722 70.2 70.2 72.4 733 7':_'.3

Fuente: LAP, CORPAC )
Elaboracion: Gerencia de Regulacién — OSITRAN

32. Cabe sefalar que para el 2004, se reverti6 la aparente tendencia decreciente en el

nimero de operaciones nacionales e internacionales, las cuales se incrementaron
en 3% .y 1% en el 2004 y 2005, respectivamente, con relaciéon al afio anterior.
Durante el-afio 2006, se ha producido nuevamente un importante incremento del
nimero de operaciones siendo este del 6%. Sin embargo, este incremento se
explica por una reduccion del 3% del numero de operaciones internacionales y por
un incremerito del 12% del nimero de operaciones nacionales.

" Incluye vuelos militares.
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GRAFICON® 7
OPERACIONES AIJCH Y TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
(miles de aperaciones y porcentaje)

Miles de operaciones

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: LAP, CORPAC
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion — OSITRAN

I.2.3 Carga

33. El AJCH es un aeropuerto fundamentalmente dedicado al transporte de
e —..._._PASAjET0S._ASi, ‘seﬁtiene-que.-deI-total—de—Wl;Us—movilizados' durante-el-afioc 2006, -~~~
solo el 24,2% constituyé carga. Sin embargo, es el principal aeropuerto carguero
del pais, concentrando el 88,6% del total de carga movilizada (E/S) a través de la
red aeroportuaria.nacional'?. Su participacién en el volumen de carga internacional
se ha mantenido estable durante el periodo analizado, mientras que representd el

45,6% en el caso de la carga nacional.

, CUADRO N° 9 .
PARTICIPACION DEL AIJCH EN EL TRAFICO DE CARGA DE LA RED AEROPORTUARIA
(en porcentaje)

2001 2002 2003 2004 2005 2008

Nacional 297 353 436 447  4ap 456
Internacional 993 996 995 992 997 996

TOTAL 80.2 83.7 866 - 89.0 88.5 88.6

Fuente: LAP, CORPAC
Elaboracién: Gerencia de Regulacién — OSITRAN

34. Durante el afo 2006, el trafico de carga (E/S) en la red aeroportuaria nacional
ascendié a 217,3 mil TM, cifra mayor en 11,1% al resultado obtenido para el 2005.
De dicho volumen, el AlICH movilizé 192,5 mil TM, de las cuales 172,2 mil T™M
constituyeron carga internacional.

35. Con relacién a la evolucién de la carga, ésta ha venido incrementandose desde el
afio 2000, registrando una tasa de crecimiento promedio anual de 10,4% para el
periodo 2001-2006. Al respecto, la carga nacional ha registrado un crecimiento

"2Este dato no toma en cuenta la carga en transito.
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promedic de 4,5% en dicho periodo, mientras que la internacional, en promedio se
incrementd en 11,8% para el mismo periodo.

36. La diferencia en las tasas de crecimiento ha determinado que la relacién carga
internacional/nacional en el AlJCH cambie de 4,9 en el 2000 a 8,5 en el 2006.

_ GRAFICON® 8
CARGA EN EL AIJCH Y TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
(en miles de TM y porcentaje)

Miles de ™

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: LAP, CORPAC
Elaboracién: Gerencia de Regulacién — OSITRAN

:;:g_,, ~RFoL

37. Con relacion a la carga internacional exportada por Frio Aéreo, el pfincipal
producto fue él espairago, que representd el 92,4% del total exportado a través del
AIJCH. Dichas exportaciones seé increfientaron, durante 2006, en 14,7% con
relacién a 2005. El total de esparrago exportado a través del AIJCH ascendio a
64,6 miles de TM, de los que correspondié el 96,5% a esparrago verde, y el 3,5%
restante a esparrago blanco.

v e

-

GRAFICO N° 9
PARTICIPAC!ION DE LA CARGA QUE UTILIZA LA INFRAESTRUCTURA DE FRIO AEREO
(en porcentaje)
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Fuente: Frio Aéreo
Elaboracion: Gerencia de Regulacion - OSITRAN
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I.3 Indicadores operativos

[1.3.1 Ingreso por pasajero y por WLU

38. El ingreso total promedio por pasajero en el AIJCH, considerando todos los
ingresos generados por e} negocio aeroportuario (excepto los financieros), alcanzé
los US$ 16,6, cifra mayor a la alcanzada en 2005 en 4,4%. Este incremento se

debié al fuerte crecimiento de los ingresos (12%), que superd al del trafico de
pasajeros (7%).

39. Por su parte, los ingresos por WLU' fueron de US$ 12,6, cifra 4,1% mayor a lo

registrado en 2005. Cabe sefialar que el total de WLUs movilizadas a través del
AlJCH se incrementé en 7.1%.

- CUADRO N° 10
INGRESOS POR PASAJEROS (E/S) Y WLU EN EL AIJCH

_ 2001 _2002 2003 2004 2005 2006
INGRESOS TOTALES (US$ MILES) 1/ 50,271 64,352 69,740 75532 89,653 100,008

PAX TOTAL (MILES) 2/ 4,138 4,309 4,536 5,065 5,652 6,039
WLU (MILES) 3/ 5280 . 5676 6,105 6,749 7,391 7,964
INGRESQ_S__ POR PAX . - 13.20 14.90 15.37 14.91 15.86 16.56
INGRESQS POR WLU 9.52 11.34 11.42 11.19 12.13 12.56

Nota: Se ha considerado para el 2001 desde et 135 de Febrero hasta el 31 de diciembre _
1/ No incluye ingresos financieros

2/ Incluye pasajeros de transito ¥ transferencia

3/ WLU expresadas.en nimero de pasajeros

Fuente: Estados Financieros LAP

—— .. 40._Al_com parar_el-desempefio-de—la—administracion—d el~aeropuerto ejecutada por

CORPAC antes de la concesién con la de LAP, se puede observar que, mientras
los Ingresos/WILU percibidos por CORPAC durante el pericdo 99-2000 se

redujeron en 3%, LAP ha conseguido un aumento promedio anual de 5,9% para el
periodo 2002-2005.

GRAFICO N° 10
INGRESO POR WLU Y TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
: (en USS$ y porcentaje)

US$ /WLU
-]

Fuente: LAP : : :
Elaboracién: Gerencia de Regutacion - OSITRAN

13 Weight L'oalld Unit. Medida que surge del establecimiento de la equivalencia entre carga y pasajeros
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1.3
41.

42,

.2 Gastos por pasajero y por WLU

Los gastos totales por pasajero (sin considerar gastos financieros) ascendieron a
US$ 11,4, cifra 8.5% mayor a la registrada para 2005. Por su parte, el gasto por
WLU alcanzé los US$ 8,68, cifra 8,2% mayor a la alcanzada en 2005. Dichos
incrementos son atribuibles a los los mayores gastos efecutados durante 2008,
pese a que aumentasen tanto los PAX como los WLU.

Cabe serialar que el gasto por pasajero para el periodo 99-2000 fue de
aproximadamente US$ 11,8. Si se tiene en cuenta que fa retribucion al Estado
Peruano representd el 56,1% del total de gastos, es notable la mejora de este
indicador desde inicios de la concesion.

CUADRO N° 11
- GASTOS POR PASAJEROS (E/S) Y WLU EN EL AlICH

2001 2002 2003 2004 200% 2006

‘GASTOS TOTALES (US$ MILES) 1/ 38801 41,991 46,448 49,171 59,618 69,103

PAX TOTAL (MILES) 2/ 4138 4309 4536 5066 5652 6,039
WLU (MILES) 3/ 5280 5676 6105 6749 7391 7,964
GASTOS POR PAX 9.38 974  10.24 971 1055 1144

‘GASTOS POR WLU 7.35 7.40 7,61 729 807 8.68

Nota: Se ha considerado para el 2001 desde el 15 de Febrero hasta el 31 de diciembre
1/ incluye gaslos operativos y gastos por refribucién pagada al Estado Peruano, ~

2/ Incluye pasajeros de transito y transferencia

3/ WLU expresadas en nimero de pasajeros

Fuente: Estados Financieros LAP

.4
43.

44.

45,

Inversiones realizadas

El monto total de inversiones én desarrollo, que incluye el disefio y construccion,
presentado por LAP en el plan de inversién de su propuesta técnica para los 30
afios de concesion, asciende a US$ 1 061 millones'. De este monto, el 95%
corresponde a la construccion y el restante-al disefio def programa.

Las inversiones realizadas por el Concesicnario pueden constituir parte de las
mejoras comprometidas en el Contrato de Concesioh, una vez que han sido
reconecidas como tales por e regulador. Dicho reconocimiento supone la
verificacion de que la inversién esté de acuerdo con lo ofrecido en la propuesta
técnica del Concesionario, asi ¢oifio con los estandares establecidos en el
Contrato de Concesidén. De esta manera, cuando los activos se registren como
bienes del Estado, deberan cumplir ¢on todas las especificaciones contenidas en
las normas pertinentes,

El Cuadro N° 12 presenta las inversiones programadas por &l Concésionario dél
AlJCH, y las reconocidas por OSITRAN. La Propuesta Técnica considera los
montos presentados por el Concesionario en el concurso de licitacién del AICH; el
Programa de Inversiones — Revisién 5 se refiere al plan de trabajo aprobado por la
Gerencia de Supervision de OSITRAN; l[as inversiohes presentadas para
reconocimiento corresponden a los montos presentados por el Concesionario al

regulador para que sean reconocidos como inversidn en mejoras comprometidas

segun el Contrato de Concesiodn; y las inversiones reconocidas por OSITRAN son
aquellas que el regulador reconoce como inversion en mejoras estipuladas en el
Contrato de Concesion.

13 o

' Monto caleulado por la Gerencia de Supervisidn a partir de la Tabia N, Anexo 6 del Contrato -de
S\ R*‘I,I, Concesibn, luego de déducir el IGV.
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46. Durante el 2006, OSITRAN reconocié a LAP US$ 14,3 millones de inversion, parte
de los cuales quedd pendiente de reconocimiento del afio 2005. Estas inversiones

comprendieron la ejecucion de obras relacionadas con el programa de expansion
del Aeropuerto.

47. De acuerdo al Cuadro N° 1, referido a los montos minimos por invertir en mejoras
obligatorias en el ALJCH — Periodo Inicial, LAP deberia haber invertido, durante los
primeros 4 afios de la Concesién, un monto ascendente a US$ 110 millones. Como
se senala en el Cuadro N° 12, el monto reconocido por mejoras, hasta el afio 2006,
ha sido de US$ 148,24 millones, lo que indica que ya se ha cumplido la meta de
inversién prevista para los primeros cuatro afios. Asimismo, a diciembre de 2008,
el monto invertido en mejoras obligatorias ascendia al 66,8% del monto de
inversion referencial establecido para el periodo inicial (US$ 222 millones).

CUADRQO N° 12
INVERSIONES EN EL AlJCH
{millones de US$)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 Acumulado

Propuesta Técnica Anexo 6. Tabla N 11.74 3231 6133 2363 3349 17.41 17990
Programa db Inversiones - Revision 5 8.43 932 3644 8833 2552 2093 168.04
Mento Presentado para el Reconocim iento 132 1050 3011 9472 2328 19.95 158.92
Monto Reconocido de mejoras 0.00 424 2877 B84.37 3086 14.31 148.24

Nota: No incluye {GV
Fuente: Gerencia de Supenvision-OSITRAN
Elaboracién: Gerencia de Regulacién - QSITRAN

48. La diferencia entre Ia Propuesta Técnica con relacion al Programa de Inversiones

— Revision 5,__r_e_sponc1e7avuna_tep[ogramacic'm_anual_de_losmontos—por—inver—tir
durante estos afios. El monto total considerado en el ‘Programa de inversiones

durante el periodo inicial es ligeramente superior a lo establecido en la Propuesta
Técnica del Concesionario.

CUADRON°® 13
INVERSIONES EN EL AIJCH DURANTE EL PERICDO INICIAL
(millones de US$)

. ~ 2001-2008 .
Propuesta Técnica Anexo 6. Tabla N 222
Programa de Inversiones - Revisién 5 235

Nota: No inclu9e IGV
Fuente: Gerencia de Supervision
Elaboracién: Gerencia de Regulacion - OSITRAN

1.5 Resultados financieros

I.5.1 Resultados del ejercicio

49. El AlJCH, como se ha mostrado anteriormente, es el aeropuerto mas importante
de la Red Aeroportuaria Nacional, concentrando el 63% de! trafico total de
pasajeros y el 89% del trafico de carga, pese a que la red aeroportuaria regional
operada por CORPAC cuenta con 46 aeropuertos.

50. En el Cuadro N° 14 se muestran los ingresos y gastos consolidados de la Red
Aercportuaria. Cabe sefialar que se ha descontado de los gastos los pagos por
concepto de retribucién al Estado, los que son hechos por el Concesionario y son
entregados a CORPAC. De la misma forma, se han eliminado las transferencias
que LAP realiza a CORPAC, de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de
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Concesion, en las cuentas de ingresos y gastos. De este modo, se analizan los
resultados econdmicos de la Red Aeroportuaria como si ninguna parte de ella
hubiese sido concesionada, para hacerlas comparables.

51. Los ingresos de la red aeroportuaria, medidos en délares, se incrementaron en
8,5% con relacion al 2005, correspondiéndole al AIJCH un aumento de 10,5%. En
cuanto a los gastos, estos se incrementaron en 2,7%, correspondiendo al AIJCH
un aumento de 19,5%.

52. Como se puede observar, si-bien el AIJCH generd el 72,9% de los ingresos, le
correspondid solo el 37,6% de los gastos totales de la red. Cabe sefalar que un
porcentaje importante de los Ingresos Brutos del AIJCH se destina al pago de
retribucién (46,5%), y al financiamiento del resto de la red aeroportuaria
administrada por CORPAC (50% y 20% de los cobros por servicio de aterrizaje-
despegue, y TUUA; respectivamente).

CUADRO N° 14
INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS DE LA RED AEROPORTUARIA (Sin considerar las
transferencias entre empresas ni al Estado)

Viles do 2908 ) 2005 — . , 2005 -
st. RED CORPAC LAP  RED 2005%‘?004 CORPAC  LAP RED 2006,,/?005

Ingresos 371,617 117,665 295850 413515  11.3% 121,750 327.032 448,782  B.5%

Gastos  -249,183  -174797 -83,303 -258.100 36% . -165514 -99.551 -265065 2.7%
7004 ' %005 2006

Miles de - SR — —
Us$  RED  CORPAC Lap  Rep %%%% coppac (P mep 2008/2005

Ingresos 108,949 35656 89652 125307 150%  37.180 100,008 137.188  9.5%

Gastos <73.074 =52:969 -25,243 78,212 70% 50,545 -29.923" 80468 2.9%

Neta: No se han considerado ingresos ni gastos financieros ni excepcicnales
Fuente: LAP - Estados Financieros Auditados, CORPAC - Balances de Cornprobacién
Elaboracion: Gerencia de Ragulacién - OSITRAN

" 53. En lo que respecta a los principales indicadores financieros del 2006, el margen
operativo del concesionario se redujo 11,8%, como consecuencia del incremento
de los ingresos (11,6%), y la caida de la utilidad de operacion (-1,6%), respecto de
2005. La menor utilidad de opéracién se originé en los mayores gastos operativos
(24,2%), destacando los efectuados por ld amortizacién de las mejoras en el
Aeropuerto -iniciada desde junio de 2005- que ascendieron a US$ 7,22 millones.
La entrega de la mayor parte de estas mejoras en mayg de 2005, trajo como
consecuencia el cese de la capitalizacion de los costos de financiamiento
relacionados a la deuda contraida para realizar tales mejoras, registrandose éstos
a partir de junio de 2005 como parte de los resultados de operaciones de la
empresa. De esta manera, durante el 2006 los gastos financieros crecieron
106,2%. Ello condujo también a una menor utilidad neta, con la consecuente
reduccion sobre el ratio Utilidad Neta/Ventas.

54. En cuanto a los indicadores de liquidez, estos mostraron reduccién debido a que el
incremento del activo corriente (12,2%) fue menor al del pasivo corriente (26,0%).
El mayor nivel de las obligaciones de corto plazo se debid a expansiones en los
rubros de cuentas por pagar comerciales y.retribuciones por pagar.

55. Asimismo, la capacidad de la empresa para obtener utilidades sobre su patrimonio
y activos, se redujo durante el 2006. Ello se debié tanto a la mencionada reduccion
de la utilidad neta, como al aumento en los activos (+10,7%) y en el patrimonio
(+9,2%). Este dltimo se incrementd producte de las mayores utilidades
acumuladas.
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CUADRO N° 15
RATIOS FINANCIEROS

RATIOS FINANCIEROS

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Margen operativo 0.15 0.17 0.17 0.18 0.17 0.15
Utilidad Neta / Ventas -0.03 0.09 0.12 0.12 0.09 0.06
Active Cte / Pasivo Cle 2.34 2.29 0.93 . 0.78 1.42 1.26
Prueba Acida 2.31 225 0.65 0.47 1.37 1.19
Pasivo / Patrimonio 0.53 0.38 0.95 2.09 2.01 2.04
Utilidad Neta / Patrimonio 0.00 0.16 0.19 017 0.14 0.08
Utilidad Neta / Activos 0.00 0.12 0.10 "0.05 0.05 0.03
Ventas / Activos’ 1.10 1.30 . 0.81 0.46 0.49 0.49
Ventas / Patrimonio 1.68 1.80 1.58 1.42 1.46 1.49
Activos / Patrimonio 1.53 1.38 - 1.95 3.09 3.01 3.04

56.

1/ Ratio que mide Iz liquidez inmediata de |a empresa a lravés de la sigilente fsmula:
[Cajay Bancos + Cuentas por Cobrar + Existencias] / Pasivo Corriente

Fuente: LAP - Estados Financieros Auditados

Elaboracién: Gerencia de Regulacién - OSITRAN

En cuanto a los ingresos percibidos por LAP, estos se pueden clasificar en dos-
rubros: de un lado, estan los ingresos originados en la provisién de servicios
aeroportuarios, mediante los cobros por TUUA, aterrizaje y despegue, y
estacionamiento de aeronaves, rampa, entre otros. Por otro lado, se encuentran
los ingresos comerciales, provenientes de arrendamientos y concesiones de
focales. Los primeros se incrementaron en 10,5%, mientras que los segundos lo
hicieron en 16,5%, respecto del 2005. Cabe sefialar que los ingresos totales,
descontando las transferencias realizadas a CORPAC, se incrementaron en 11 6%

57.

58.

59.

relacion-a-loregistrado-el-2005-

Al analizar la composicién de los ingresos del concesionario, se puede apreciar
que el 81,6% proviene de la provisién de servicios aeroportuarios, siendo la TUUA
la principal fuente de recaudacién. Cabe sefalar que el servicio de TUUA
comprende aquellos servicios prestados al pasajero por el uso del terminal
aeroportuario, es decir, los servicios de salvamento y extincién de incendios,
seguridad, circuito cerrado de television, transporte y entrega de equipaje,
transporte de pasajeros del terminal al avion, informacién, sala de pasajeros en
transito, iluminacién, salas de embarque, de chequeo de pasajeros Y equipaje y de
espera’. Los ingresos por cobro de TUUA se incrementaron en 13,1% y
representaron el 44,6% del total de ingresos aeroportuarios.

Otra fuente importante de ingresos corresponde a los cargos por aterrizaje y
despegue, los que representan el 17,4% de los ingresos totales. La comisién por
venta de combustible, que corresponde al cargo de acceso cobrado al operador de
la planta de almacenamiento de combustible del aeropuerto por hacer uso de
dichas instalaciones, también representa una importante fraccién de los ingresos
(9,7%). Dicho cargo es cobrado por galén de combustible vendido.

Cabe destacar que desde enero del 2005, iniciaron su funcionamiento los Puentes
de Abordaje del aeropuerto. Durante el afio 2006 los ingresos por este concepto
mostraron el mayor incremento dentro de los servicios aeroportuarios (20,6%), vy
significaron el 2,2% del monto total percibido.
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CUADRO N° 16
COMPOSICION DE LOS INGRESOS DE LAP*
{miles de US$)

2004 Composicidn 2005 Composicidén 2006 Composicién

Agroportuarios 62,282 82.5% 73,844 82.4% 81,617 . 81.6%
TUUA Nacional e Intemacional 35,319 46.8% 39,470 44.0% 44 650 44.6%
Aterrizaje y Despegue 13,502 17.8% 16,180 18.0% 17,392 17.4%
Comisién por venta de combustible 7,620 10.0% 9,395 10.5% 9,747 9.7%
Carmga 2,977 3.9% 3,186 3.6% 3,682 3.7%
Rampa 1,839 26% 2,597 2.9% 2,641 2.6%
Estacionamienio de Aeronaves 1,025 1.4% 1,184 1.3% 2,209 22%
Puentes de abondaje de pasajeros - 0.0% 1,832 2.0% 1,286 1.3%
Ingresos Comerciales 12,269 16.2% 14,756 16.5% 17193 17.2%
Amendamiento de locales comerciales 4,585 6.1% 5,836 6.5% 8,582 6.6%
ingresos por Concesiones 5452 7.2% 6,500 7.3% 7.272 7.3%
Duly Froe 3385 ' 4.5% 3694 4.1% 4110 4.1%
Transporte temestre da pasajeros 417 0.6% 438 0.5% 1,618 1.6%
Calering 898 1.2% 1.052 1.2% 1,070 1.1%
Comidss y bebidas 752 1.0% 1,316 1.5% 474 0.5%
Estacionamiento vehicular 1,807 2.4% 2,083 2.3% 2,381 2.4%
Ctros 425 06% 337 0.4% 958 1.0%
Otros tngresos ) 981 1.3% 1,053 1.2% 1,198 12%
Tatal 75,532 100.0% 89,653 1000% 100,008 100.0%

*Nota: Los datos comesponden a los ingresos de operacién. No se incluye ingresos financieros ni extraordinarios.
Fuente: Estados Financieros Auditados LAP — 2005, Balances de Comprobaaén LAP - 2005
Elaboracidn: Gérencia de Reégulacion — OSITRAN

B

1.L5.2 Transacciones con empresas vinculadas

60. La siguiente tabla presenta las transacciones, generadas o devengadas, con
empresas vinculadas; las transacc_iones efectivas consideran los desembolsos
monetarios realizados por la compania con relacidn a dichas transacciones.

61. Como se aprecia en el Cuadro N° 17, durante el afic 2006 el 100% de las
transacciones comerciales que LAP realizé con empresas vinculadas fueron
héchas con Fraport (no se realizaron transacciones con Bechtel). Estas

operaciones incluyeron un contrato de operacién y mantenimiento con Fraport AG -

Frankfurt Airport Services Worldwide, mediante el que el operador provee a LAP
de servicios tecnologicos y servicios de gerencia, por un monto de US$ 1,6
millones. Asimismo, se realizé un contrato de consultoria y asésoria finaficiera ¢on
Fraport Perd S.A.C., por un monto de US$ 1,7 millones.

¢ty |
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CUADRO N° 17
TRANSACCIONES CON EMPRESAS VINCULADAS
{millones de US$)
Concepto TOTAL FRAPORT* BECHTEL **
Capital Social 30.00 17.18 - 12.83
Aporte efectivo 30.00 17.18 12.83
Transacciones con vinculadas 3.26 3.26 0.00
Operacién y mantenimiento 1.60 1.60 0.00
Consultoria y asesoria financiera 1.66 1.66 0.00
Transaccién efectiva 2.55 2.55 0.00
Cuentas por pagar a vinculadas 0.71 0.71 0.00
Transacciones vinculadas/Ingresos de LAP (2006)
Transacciones efectivas/ingresos LAP {2008) 3% 3% G%
[Transacciones vinculadas/Ingresos LAP) (2002 - 2006) 32%

{*}Considera FRAPORT AG Frankf
{")Considera Bechte! International
Fuente: Estados Auditados LAP

Elaboracién: Gerencia de Regulacitn - OSITRAN

urt Airport Services Worldwide y FRAPORT Per S.AC,
y Overseas Bechtel Incomporated, Sucursal del Peru.

62. Las cuentas por pagar ascendieron a US$ 0,7 millones, de los cuales
correspondieron US$ 0,65 millones a Fraport Perd S.A.C., y los US$ 0,06 restantes
a Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide.

1.6 Transferencias al Sector Publico
63. Durante el ario 2008, el Concesionario transfirié a OSITRAN US$ 38,8 millones

por concepto de retribucion a! Estad_q,_deulos_cuales_US$_7_75--miI—fueren

entregados a PROINVERSION y el resto al MTC. Asimismo, LAP entregd a
OSITRAN US$ 994 mil por concepto de aporte por regulacion, tal como se aprecia
en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 18
TRANSFERENCIAS AL ESTADO*
(Miles de US$)

2001 ~2002 2003 2004 2005 2006

Retribucién al Estado 12,870 24,378 26,559 28,506 34,362 38,751
PROINVERSION 257 488 531 570 687 775
FONAFE 12,613 12,148 - - - -
MTC 11,743 26,028 27,936 33,675 37,976

Aporte por Regulacién 446 643 692 774 912 994

TOTAL PAGADO AL ESTADO 13,316 29,280 35,274 39,745

27,251

25,021
*Montos Devengados . S
Fuenie: FONAFE, Estados Auditados LAP — 2004

Elaboracién: Gerencia de Regulacién - OSITRAN
1/ Montos calculados usando ef tipo de cambio promedio anual.

64. Asimismo, el monto deven
hacer a CORPAC, en
Colaboracién Empresarial

firmado entre el Concesionario y CORPAC, fue de US$ 16,29 m
sefalar que este monto corresponde al 50% de los in

operaciones de aterrizaje y

por la tasa intemacional de uso de aeropuerto (TUUA int

gado por la transferencia que el Concesionario debe

cumplimiento a lo establecido en el Contrato de

y Atribuciones de Obligaciones y Responsabilidades
illones. Cabe
gresos recibidos por las
de los ingresos percibidos
ernacional).

despegue (A/D), y el 20%
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REGULACION DE LOS SERVICIOS DEL AIJCH

ll.l4  Regulacién de las tarifas

65.

Si bien el contrate de concesion incluye un régimen de tarifas maximas, el
Concesionario puede establecer descuentos sobre la tarifa general cobrada, de
acuerdo a su politica comercial, {a cual debe ser conocimiento publico. En este

. caso, los descuentos deberan ser apllcados de manera objetiva, transparente y no

66.

dlscrlmlnatona

Las tarifas de TUUA, A/D y estacionamiento de aeronaves, durante el periodo
inicial'®, se ajustan automaticamente segin un cronograma estipulado en el
Contrato de Concesion. Por ello, la funcién reguladora del organismo supervisor
con relacion a estos servicios durante el mencionado periodo se limita a supervisar
que el Concesionario establezca sus tarifas en un nivel igual o inferior al maximo
establecido en el contrato. Cabe sefialar que, a partir del noveno afio de
concesion, el reajuste tarifario dé estos servicios se hara de acuerdo a ta variacién
del indice de precios al consumidor de los Estados Unidos menos un factor de
productividad que srea calculado por OSITRAN.

67. Asimismo, mediante la Resolucion N° 073-2005-CD-OSITRAN de noviembre de

68.

2005, se ajustd el cargo por uso de instalaciones de carga en US$ 0,0188 por
kilogramo de carga, sin incluir IGV. Dicho cargo se ajusta anualmente, previa
aprobacién de OSITRAN.

Por otro lado, én enero de 2005, el AIJCH empezé a prestar el sérvicio de Puentes
de Embarque de pasajeros, a una tarifa provisional maxima de US$ 74,31 por hora
por_Puente.de Embarque, sin incluir IGV.-Sin-embargo,-dicha-tarifa_provisional fue

modificada en junio del 2005, cuando se aprobé la tarifa definitiva. Posteriormente,
en setiembre de 2005, la tarifa definitiva fue modificada, tras resolverse los
recursos de reconsideracién interpuestos por los usuarios y el concesionario. Asi,
la tarifa maxima quedé finalierite fijada, mediante Resolucion N° 053-2005-CD-
OSITRAN, en US$ 66,91 por los primeros 45 minutos o fraccidn y US$ 22,29 para
cada periodo de 15 min. o fraccion adicional".

18 , Durante Ios primeros ocho {8) afios.

? La tarifa provisional fue fijada mediante Resolucion N° 060-2004-CD/OSITRAN, de diciembre del 2004,
en tanto se culminaba el procesd de fijacion tarifaria. Este proceso culminé en junio del 2005 cuando,
mediante Resolucion N° 029-2005-CD-OSITRAN, se fijo una tarifa maxima de US$ 68.00 por los primeros
45 minutos o fraccién y US$ 22.66 por cada periodo de 15 min. o fraccion adicional. Sin embargo, tanto
las lineas aéreas como LAP interpusieron recursos de reconsideracién contra dicha tarifa. Luego de ser
revisados, dichos recursos de reconsideracién fueron declarados fu_hdados en parle, aprobandose una
nueva tarifa de US$ 66.91 por los primeros 45 minutos o fraccion y US$ 22.29 para c/periodo de 15 min. o
fraccion adicional mediante Resolucién N° 053-2005-CD-OSITRAN del 05 de setiembre del 2005.
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CUADRO N° 19
TARIFAS REGULADAS EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ*
: {no incluye tributos de Ley)

Tarifa
Servicios Unidad de Cobro méxlma  Tasifa cobrada por LAP?
{regulada} :
] __ Tarifas Contractuales
Aterrizaje y Despegue Por TM segin categoria
. AD Internacional Hasta 10 $40.46 $5.04 (inc. IGV)
{incluye 90 miavtos de estadonamientn) Mds de 10 hasta 35 $5.59 $5.04 (inc. IGV)
{segun peso méxima de despegua) Més de 35 hasta 70 56.81 $6.13 (inc. IGV)
Mas de 70 hasta 100 $7.15 $6.45 (inc. IGV)
Més de 100 $7.33 $6.60 (inc. IGV)
Por TM segin categoria
A/D Nacional Hasta 10 $16.18 $1.26 (inc. IGV)
(intluye 50 minutos de estacionamiento) . Mas de 10 hasta 35 $2.24 $1.26 (inc. IGV)
(segin pese maiximo de despegue) Més de 35 hasta 70 $2.73 $1.54 (inc. IGV)
Méas de 70 hasta 100 $2.87 $1.61 (inc. IGV)
Mas de 100 §2.93 $1.65 (inc. IGV)
Por TM seqin categaria 7.50%
15 % da recargo a Ia tarifa maxima diuma
internacional
Hasta 10 $46.53
Més de 10 hasta 45 $6.43
AD Noctuma/Noctumo Més de 45 hasta 70 $7.83
Noctumo de 18,00 horas a 6.00 horas Méas de 70 hasta 100 $8.22
(segun peso maximo de despegue} Més de 100 $8.43
Nacional
Masta 10 $18.61
Més de 10 hasta 45 $2.58
Mds de 45 hasta 70 $3.14
Més de 70 hasta 100 $3.30
Méas de 100 $3.37
U] Primeras 4 horas 10% de A/D
Estacionamlento de naves _ Porhora 2.5% de AID
Estaclonamiento nocturno 15% + sobre las tarifas diumas
Estacionamients de vehiculos & . Por hora ’ §1.3.50 S/.3.5
Tarifa Unlficada ds Uso Asmpertuardo (TUUA)
TUUA Intemnacicnal Por pasgjero embarcado en vuelo intemadional $30.25 $28.24 (inc, IGV)
TUUA Naciona! Por'pasajero embarcado en vuelo nacional $6.05 $5.04 (inc. IGV)
‘ Tarifas fijadas por GSITRAN
Uso de instalaciones por servicio de carga  Por kilo con destine/origen hacla almacenes exter $0.0188 $0.02
Puentes dg Embarque de Pas aleros Par los primeros 45 minutos $66.91
] : Por hora $22.29

1 En ia tarifa de A/D estan considerados 99 minutos de estacionamiento, por jo que las tarifas por estacionamiento
son aplicables a las aeronaves que permanecen estacionadas por un tiempo mayor.

2 Incluye IGY

“Tarifas maximas vigentes durante el afig 2006

Elaboracién: Gerencia de Regulacién - OSITRAN

69. Finalmente, existen otros servicios CUyos precios no son fijados por el regulador,
pues corresponden a servicios que se encuentran en competencia o0 a servicios no
esenciales'® (comerciales o complementarios). Ejemplos de éstos son el alquiler de
locales comerciales y la publicidad, entre otros. Sin embargo, estos servicios
representaron durante el 2006 el 16,7% de los ingresos percibidos por el
concesionario.

lll.2 Otros Servicios regulados

70. Otro dmbito regulado por OSITRAN es el acceso al uso de infraestructura en
manos del Concesionario. Dicho uso se da por parte de un usuario-intermedio, que
brinda un servicio integrante de la cadena de servicios que permite el transporte de
pasajeros y carga de un punto a otro. Asi, OSITRAN vela porque los usuarios

'®Los servicios esenciales son aquellos indispensables para completar la cadena de transporte de carga y
pasajeros de un punto a otro.
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71.

intermedios de la infraestructura puedan hacer uso de esta, bajo condiciones
similares a las que se daria si hubiera competencia en la provision de la misma.

Mediante Resolucion N° 020-2006-CD-OSITRAN, se aprobé el Reglamento de

. Acceso presentado por LAP, donde se especifica la definicidn de serivicios

72,

73.

74.

esenciales, cuales de estos servicios enfrentan restricciones de disponibilidad de
uso y cudles requieren la suscripcidn de un Contrato de Acceso.

Por otfro iado, en agosto se aprobaron las modificaciones al Contrato Tipo de
Acceso a las Oficinas Operativas para Aerolineas en el AIJCH, mediante
Resolucion N° 011-2006-CD-OSITRAN. El objetivo de un Contrato Tipo es
minimizar los riesgos vinculados a practicas discriminatorias, eliminando barreras
de ingreso no justificadas, en este caso, a una facilidad esencial.

Respecto al cargo por almacenamiento y abastecimiento de combustible, el
Contrato de Concesién establecié el en US$ 0,09 dicho cargo, por galon, hasta ef
cuarto afio de vigencia de la concesion. A partir de entonces, OSITRAN debid
efectuar el ajuste de dicho cargo tarifa cada 3 afios. Asi, mediante Resolucion N°
010-2005-CD-OSITRAN, del 17 de febrero de 2005, se fij6 en US$ 0,0976 por
galon dicho cargo, para el periodo 2005-2007.

Por otro lado, en mayo del 2004, mediante Resolucion N°® 026-2004-CD-OSITRAN
OSITRAN determiné el cargo de acceso por prestar el servicio de rampa en el
AlJCH para el periodo 2004-2011.

CUADRO N° 20
CARGOS FIJOS DE ACCESQ PARA LOS OPERADORES DE RAMPA
(US$ por operacion)

" Categoria PMD 2008 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2014
Tarifa 1 hasta 5.68 37.44 3744 3744 3897 3897 3897 3897 3897
Tarifa 2 > 5.68 hiasta 33 40.85 4085 4085 4251 4251 4251 4251 4251
Tarifa 3 > 33 hasta 51 _ 6122 6122 6122 6372 6372 6372 6372 6372
Tarifa 4 > 51 hasta 56 7026 7026 7026 7342 7312 7312 7342 7342
Tarifa 5 > 56 hasta 78 7435 7435 7435 7738 7738 7738 7738 77.38
Tarifa 6 > 78 hasta 152 B9.87 BY.87 8987 9353 9353 9353 9353 9353
Tarifa 7 > 152 hasta 188 190.29 11029 11029 19479 11479 11479 11479 11479
Tarifa 8 > 188 hasta 287 11438 11438 11438 119.04 11904 11904 119.04 119.04
Tarifa 9 > 287 16349 16349 16349 17015 17015 17015 170.15 17015

Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn - OSITRAN

75. Asimismo, a través de Informe N° 030-05-GRE-OSITRAN, se fijo el cargo que

debia incorporarse en los mandatos de acceso para la prestacion de los
autoservicios de rampa en el AIJCH. Estos cargos, al igual que los del servicio de
rampa a terceros, estaran vigentes hasta el 20 de julio del afio 2011 y deben ser
reajustados a una tasa de 4.08% durante el afio 2007.
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CUADRO N° 21

CARGOS DE ACCESO POR USO DE INFRAESTRUCTURA PARA LA PRESTACION DE

AUTOSERVICIOS DE RAMPA EN

EL AIJCH

{US$ por operacién)

Categoria Rango {(PMD} Cargo
Tarifa 1 hasta 5.68 6.3
Tarifa 2 > 5.68 hasta 8.7 12.5
Tarifa 3 > 8.7 hasta 33 345
Tarifa 4 > 33 hasta 51 57.4
Tarifa 5 > 51 hasta 56 62.6
Tarifa 6 > 56 hasta 78 89.8
Tarifa 7 > 78 hasta 152 168.1
Tarifa 8 > 152 hasta 188 219.2
Tarifa 9 > 188 hasta 287 334.0
Tarifa 10 > 287 448.8

Elaboracién: Gerencia de Regulacién - OSITRAN

II.3 Comparacién de costos aeroportuarios

76. Se ha realizado una comparacion del costo del

Servicio de Aterrizaje y Despegue

mas dos horas de estacionamiento en los principales aeropuertos de Ia regién. La
Comparacion se realiza para dos tipos de aeronaves: el A320 y el B767-300, que

corresponden a la moda en e! trafico nacional e

internacional, respectivamente.

CUADRO N° 22

TARIFA POR SERVICIO DE ATERRIZAJE / DESPEGUE Y 2 HORASDE
ESTACIONAMI_ENTO-PARA'VUEl;OS’INTERNACIONAEES EN HORARIO NORMAL

(US$ TOTALES)
PAIS AERQPUERTO A-320 B-767-300

Rep Dominicana (4)  Santo Domingo 203747 41234
Aruba (1) Reina Beatriz 210.98 512.38
Ant Holandesas (1) Curacao 217.70 528.70
Chile (1) Santiago de Chile - A.M.Benilez 317.24 877.03
EEUU Miami 362.19 879.61
Colombia (1) Bogota 379.31 1,021.23
Brasil (2) Rio de Janeiro 435.82 1,058.42
Argentina Buenos Alres - Pistarini (Ezeiza) 44968 1,269.73
Bolivia (2) La Paz 521.29 1,065.90

Santa Cruz 521.29 1,065.90
Peni (3) Lima - ALICH 532.19 1,324.71
Venezuela (1) Caracas 539.00 1,309.00
Ecuador (2) Quito 756.91 1,991.55

Guayaquil 756.91 1,991.55

Promedio 443.16 1,093.43

Nota: Se ha consignado para el B-767-300 un PMD de 187 TM y para el A-320 un PMD de 77 TM.
(1} La tarifa de Aterrizaje y Despegue Incluye 120 minutos libres de Estacionamiento.

{2) La tarifa de Aterrizaje y Despegue Incluye 180 minutos libres de Estacionamiento.

{3) La tarifa de Aterrizaje y Bespegue Inctuye 90 minutes libres de Estacionamiento.

(4) La tarifa de Aterrizaje y Despegue Incluye 150 minutos libres de Estacionamiento.

Fuente: IATA, Airport and Air Navigation Charges Manual, mayo 2006

Elaboracién: Gerencia de Requlacién — OSITRAN
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77.

78.

Como se puede apreciar, las tarifas cobradas en el Perl se encuentran dentro del
rango de la muestra de aeropuertos de la region con costos de US$ 443,16 y US$
1 093,43 para el A-320 y B-767-300, respectivamente. En el primer caso, el costo
maximo de la muestra asciende a US$756.91 (correspondiente al aeropuerto de
Guayaquil y Quito) y la mas baja a US$203.74 (correspondiente al Aeropuerto de
Santo Domingo). En el segundo caso, el costo maximo por aterrizaje y despegue
asciende a US$ 1 991,55 y el mas bajo a US$412,34 (ambos correspondientes a
fos aeropuertos arriba mencionados).

Respecto a la Tarifa Unificada por Uso de Aeropuerto (TUUA) aplicable a
pasajeros internacionales, se observa que la tarifa cobrada por el AIJCH se
encuentra dentro del rango de la muestra de paises de la regién. En efecto, la
tarifa de US$28,24 (sin incluir IGV) cobrada en el AIJCh, se encuentra por debajo
de los US$51,00 que se cobran en Bogota y por encima de los US$ 15,10 que se
cobran en los Aeropuertos de Estados Unidos (Miami, Los Angeles, Nueva York).
Cabe sefialar que en la tabla se ha consignado la tarifa cobrada por la salida de los
pasajeros internacionales de estos aeropuertos incluidos en pasajes de una sola
via.

CUADRO N° 23
TUUA INTERNACIONAL
(US$ por pasajero)

Pais Ciudad Aeropuerto Tarifa

USA Miarmi MIA 15.10

UsAa Lés Angeles - LAX 15.10
USA  __ NuevaYork __ ___ _ JKF ____._ ... 15810 _ ___
Venezuela Caracas .CSC 15.63
México México D.F. MEX 15.65

Argentina Ezeiza EZE 18.00

Panama Ciudad de Panama PTY 20.00

Uruguay Montevideo MVD 20.00

Uruguay Punta de! Este PDP 20.00

Bolivia La Paz LPB 25.00

Paraguay Asuncién ASU 25.00

Ei Salvador San Salvador SAL 26.92

Pera Lima LM 28.24

Chile Santiago SCL 30.00

Ecuador Quito ulo 30.05

Brasil Rio de Janeiro GIG 36.00

Colombia Bogota s BOG 51.00
Promedio 2393

Fuente: 1ATA, Airport and Air Navigation Charges Manual, mayo 2006
Elaboracién: Gerencia de Regulacién — OSITRAN

79. Por otro lado, la tarifa por el Uso de Puentes de Embarque que.dé establecida,

desde el afic 2005, en US$ 66,91 por lo primeros 45 minutos y US$ 22,29 por cada
guince minutos adicionales. El Cuadro N° 24 muestra una comparacién dé cargos
por una hora de uso de dicho servicio en funcion a una muestra de aeropuertos
basada en volimenes de trafico comparables al del AlIJCh. La comparacion
muestra que la tarifa por hora aplicada en el Peri se encuentra por debajo de los
US$197,75 que se cobra en el Faro (Portugal} o de los US$100 que se cobra en
los aeropuertos de Argentina; y por encima de lo cobrado en Aeropuertos como el
de Monterrey, México. ' :
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CUADRO N° 24

TARIFAS POR UNA HORA DE USO DE PUENTES DE ABORDAJE PARA VUELOS
INTERNACIONALES EN HORARIO NORMAL
(US$ por hora)

Pais Aeropuerto Costo PAX 2005

México Monterrey Uss 23.51 5013990
Chile Santiago - A. uss 28.52 6 635 341
Kuwait Kuwait us$ 34.71 5467 226
México Tijuana Us$ 44 44 3464 950
México Guadalajara US$ 50.87 6 176 643
Peru AlJCH Uss 89.20 5661 894
Argentina Ezeiza ' US$  100.00 6 365 989
Argentina J. Newberry uss$ 100.00 5372195
Venezuela Maiquetia Uss 100.00 . 6942719
Espafia Ibiza uss 132.95 4 150 666
Portugal Faro Uss  197.75 4753 978
Promedio US$ _ 82.00

Fuente: IATA, Airport and Air Navigation Charges Manual, Mayo 2006
Elaboracidn: Gerencia de Regulacitn — OSITRAN

80. Finalmente, se ha medido ia evolucién del costo de atender a una nave en vuelo
internacional, desde el momento en que llega al AIJCH hasta el momento en que
sale de éI'°. Se ha considerado dentro del Turn Around de la nave los servicios

A/D, los servicios de Estacionamiento y Uso de Puentes de Embarque por 2 horas,
y el cargo por almacenamiento y abastecimiento de combustible®.

resultados se presentan en el cuadro siguiente, donde se observa que los
principales componentes del costo son Aterrizaje y Despegue y el cargo por
combustible. En el caso del A320, el gasto por A/D representa alrededor del 36%,
mientras que el cargo por combustible representa el 32%. En lo referente al B767-
300, el componente de mayor importancia esta dado por el cargo por combustible,
que representa el 38% del total de los costos de servicios a la nave, mientras que
el segundo componente de! gasto en importancia es el A/D, con un 36% de
participacion.

CUADRO N° 25

EVOLUCION DEL COSTO DE LOS SERVICIOS AEROPORTUARIOS
DEL TURN AROUND DE UNA NAVE EN VUELO INTERNACIONAL

(USS)
CONCEPTO AJ320 B767-300ER

2002 2000 © 2004 2008 2006 2002 2003 2004 2005 2006

SNAR 150 150 150 " 150 150 300 300 200 200 200
AJD Nocturne/Nocturno {1) 458 485 485 485 532 1,493 1,266 1,266 1,266 1,325
Estacionamienio 46 48 46 46 48 119 127 127 127 115
Puentes de Embarque - - - 178 178 - - - 178 178
Rampa {2) . 68 74 74 74 74 114 110 110 10 110
Cargo Combustible 425 425 425 459 459 1,629 1,629 1,629 1.760 1,760
COSTO TOTAL {US$) 1,146 1,184 1,181 1,393 1,441 3,356 3,432 3,332 3,641 3,688

(1) Incluye 90 Minutos de Estacionamiento ‘

{2) El cargo de acceso de fampa vigente con anterioridad al 2003 se establecié mediante Resolucién Ministerial N°
870-92-TCC/15.12, del 20 de octubre de 1992

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion - QSITRAN

'® Este indicador se conace como el tumn around de una nave.
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.4 Contabilidad Regulatoria en los servicios regulados

82. La contabilidad regulatoria proporciona una serie de principios y directrices que el
Concesionario del AIJCH debe aplicar en la asignacion de sus ingresos y gastos a
los servicios que ofrece, para preservar [a no-discriminacién, la neutralidad y la
ausencia de subsidios cruzados. Asimismo, la contabilidad regulatoria proporciona
informacion sobre la estructura de asignacion de costos del Concesionario, fo cual
sirve al regulador para la determinacién de las tarifas.

. 83. En este sentido, mediante ‘Resolucién de- Consejo Directive N° 013-2001-CD-
OSITRAN de junio de!l 2001 se aprobé la primera version del Manual de
Contabilidad Regulatoria (MCR) para su obligatoria implementacion por el
Concesionario del AIJCH. Dicho manual sufrid una primera modificacion en
noviembre del mismo afio, y en septiembie del 2003 se aprobdé una tercera
version,

84. De la evaluacion realizada al reporte anual de Contabilidad regulatoria de LAP
correspondiente al ejercicio del 2006, fa Gerencia de Regulacion concluyd que el
.concesionario realizé cambios en la metodologia de asignacion de costos, razon
por la cual LAP se encuentra en proceso de subsanar las observaciones

formuladas.
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IV CONCLUSIONES

De la evaluacion del desempefio de la concesién del AIJCH durante el afio 2006, se
desprenden las siguientes conclusiones:

1.

El Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AlJCH) se mantiene como el principal
aeropuerto del pais en términos de pasajeros movilizados, carga transportada e
ingresos percibidos. En el dltimo afio concentrd el 62,9% del trafico total de

- pasajeros de la red aeroportuaria nacional, el 88,6% del mercado de carga aérea y

el 72,9% de los ingresos.

Desde el inicio de la concesidn, el Concesionario invirti6 US$ 162,55 millones
(inversiones reconocidas), siendo invertidos US$ 23,91 durante el afio 2008.

Los ingresos generados por LAP, sin tener en cuenta los ingresos financieros ni
excepcionales, fueron 11,6% mayores a los obtenidos en el 2005. Por su parte, los
gastos (operativos y generales) se elevaron en 24,2%, debido al mayor gasto en
amortizacién de las mejoras en el aeropuerto, llevadas a cabo desde el afio 2005

En cuanto a los indicadores financieros, el margen operativo y la utilidad neta
sobre ventas se redujeron con relacion a 2005, debido a los mayores gastos de
amortizacién y financieros:. Elio condujo a que la capacidad de la empresa para
obtener utilidades sobre su patrimonio y activos se redujera.

Con respecto a la composicién de ingresos del concesionario, estos se siguen
sustentando fundamentaimente en el cobro del TUUA Internacional (45%), servicio
de Aterrizaje y Despegue (17%), y la comisién por venta de combustible {10%).

El monto de retribucién que el concesionario debié pagar al Estado durante el
2005 ascendié a US$ 38,75 millones. Adicionalmente, el Concesionario transfirio a

‘CORPAC -el- 50% -de-los-ingresos- recibidos ‘por’las opéraciones de aterrizaje y -

despegue (A/D), y el 20% de los ingresos percibidos por la tasa internacional de -
uso de aeropuerto (TUUA internacional); ascendiendo ambos pagos a US$ 16,29
millones.

Pagina 34 de 34






