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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tiene como finalidad hacer una evaluacién del desempefio de la Concesion
del Terminal Portuario General San Martin — Pisco (en adelante, TPGSM) para el afio 2018. El
informe presenta la evolucion de las principales variables de la empresa como trafico de carga,
tarifas y cargos de acceso, indicadores operativos (accidentes, niveles de servicios), inversiones,
entre otros.

El Terminal Portuario Paracas S.A. (en adelante, Concesionario o Terminal Paracas), suscribio
el 21 de julio de 2014 con el Ministerio de Transporte y Comunicacion (en adelante, MTC o
Concedente) el Contrato de Concesién para el disefio, construccion, financiamiento,
conservacion y explotacion del TPGSM (en adelante, el Contrato de Concesién). Dicho contrato
tiene una vigencia de 30 afios.

La Concesién del TPGSM implica cuatro etapas de inversiones que consisten en la construccion,
entre otras obras de infraestructura, de un amarradero multipropésito, patio de almacenamiento,
antepuerto, dragado, modernizacion del muelle 1y 2, por la cuales en el Terminal Paracas debera
realizar una inversion de USD 249,1 millones (incluido IGV).

En el 2018, recalaron en el terminal 141 naves (principalmente lineas navieras del tipo tramp), lo
que represento una reduccion de 18,0% con relacién al afio anterior. En linea con ello, la carga
en contenedores llenos en las operaciones de descarga/embarque experimentd un reduccion
de 74,8%, registrando un nivel de 1,2 miles de TEU en 2018, siendo el embarque la principal
operacion. Por el contrario, las operaciones de contenedores vacios registraron un
considerablemente aumento de 73,3%, alcanzando un nivel de 2,0 miles de TEU, de los cuales
la principal operacién es la de embarque. Asimismo, se movilizaron 318,2 miles de toneladas de
carga fraccionada, 1,3 miles de toneladas de carga soélida a granel y 4,4 miles de toneladas de
carga liquida a granel durante 2018, lo que signific6 aumentos de 30,0%, 0,4% y 30,1%,
respectivamente. Finalmente, el trafico de pasajero también aumenté en 42,5% alcanzando un
nivel de 11,6 miles pasajeros en el 2018.

Durante 2018, la tarifa de la mayoria de los servicios regulados se ha incrementado respecto al
2017, en niveles que no superaron el 2,95% por ajuste de inflacién segun lo estipulado en el
Contrato de Concesion. En cuanto a los servicios no regulados, se observa que el precio de los
mismos se incrementd en similar magnitud que el precio de los servicios regulados (alrededor
del 2,95%). Por su parte, los contratos de acceso fueron renovados, via adendas, con los
proveedores que tenian acceso el 2017, manteniéndose en los mismos niveles los cargos
aplicados para el servicio de practicaje (USD 112,55) y para el servicio de remolcaje (cero
dolares).

La inversion total ejecutada 2018 alcanz6 los USD 33,5 millones (incluido IGV) al cierre de 2018,
lo cual represent6 un avance de 13,5% en relacién al compromiso de inversion total (USD 249,1
millones). En particular, durante 2018, se reconocieron inversiones por un monto de USD 29,0
millones (incluido IGV), producto de la ejecucién de obras de la Etapa 1.

Por otro lado, los pagos efectuados al Estado, por concepto de retribucion al Estado y de Aporte
por Regulacion, alcanzaron la suma de S/ 1,7 millones, lo cual significo una caida de 6,2% con
relacion a los pagos efectuados el afio anterior.

Con relacion al desempefio operativo, se observa que el Concesionario ha presentado
incumplimientos recurrentes, principalmente en los indicadores que son medidos por operacion,
tales como: tiempo de entrega de carga fraccionada y sélida a granel, recepcién de contenedores
y entrega del contenedor. En contraste, con relacion a los niveles de productividad, cantidad de
descarga 0 embarque por operacion, el Concesionario ha cumplido con lo establecido
contractualmente.

El ingreso del Concesionario se redujo a USD 12,8 miles (-8,8%). La utilidad operativa se redujo
en USD 1,4 millones menos, equivalente a 35,3% menos que el 2017. Mientras la utilidad neta
alcanzo los USD 764 miles (-73,6%). En contrate con ello, los Activos de la Concesion alcanzé
los USD 94,9 millones (+441,6%), como consecuencia de un incremento en los activos

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN | 438

[



intangibles (USD 54,8 millones adicionales). De igual manera el Pasivo se incrementé y llego al
valor de USD 67,6 millones (USD 65,8 millones adicionales), ello producto de la toma de crédito
de largo plazo (USD 46,3 millones) que financia la construccion del terminal. Finalmente, el
Patrimonio también se increment6 en 73,3% producto de la emisién de la ampliacion de capital.

El ROE y ROA fueron de 0,03 y 0,01, respectivamente, lo que significa una disminucién respecto
a la rentabilidades del accionista y de la Concesion en comparacién de afios anteriores. Por su
parte, el ratio prueba acida muestra un valor mayor a la unidad. Finalmente, en el 2018, el grado
de endeudamiento alcanza el valor de 0,71 y la calidad deuda un valor de 0,13.
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ASPECTOS GENERALES DE LA CONCESION

Composicion del Concesionario

A diciembre de 2018, la Composicion accionarial de Terminal Paracas esta compuesta por
las empresas Servinoga S.L. (35,0%), Pattac Empreendimentos e Participacoes S.A.
(32,5%) y Tucuméan Engenharia e Empreendimentos Ltda. (32,5%). De las referidas
empresas, Servinoga S.L. es el socio estratégico y fundador del Concesionario que
pertenece al Grupo Nogar, grupo econdémico que también administra seis puertos en
Espafia y uno en Brasil.

Es importante indicar que la Concesién inicié con la siguiente composicién accionarial:
Servinoga S.L. (35,0%), Pattac Empreendimentos e Participacoes S.A. (27,5%) y
Tucuman Engenharia e Empreendimentos Ltda. (27,5%) y Fortesolo Servicios Integrados
Ltda. (10,0%) la misma que se modificé en junio de 20171,

Principales caracteristicas del Contrato de Concesién

El contrato para el disefio, construccién, financiamiento, conservacién y explotacion del
TPGSM (Contrato de Concesién) fue firmado el 21 de julio de 2014 entre el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (en adelante, MTC o Concedente) y el Concesionario,
contando con una vigencia de 30 afios.

La inversiéon del TPGSM se encuentra dividida en 4 etapas, que implican la ejecucion de
las siguientes obras:

ILUSTRACION 1: Etapas del proyecto

Infraestructura:

@©

% - Amarradero
{j Multiproposito.
—

- Patio de
Almacenamiento.

- Antepuerto.
- Dragado.

- Instalaciones de
Apoyo.

- Interconexinoes
Electricas.

El Contrato de Concesion brinda al Concesionario el derecho de operar el TPGSM bajo la
modalidad de monoperador; es decir, el Concesionario tiene el derecho a la ejecucion y/o
prestacion exclusiva de todos y cada uno de los servicios que brinde dentro del terminal,
no estando obligado a brindar facilidades para que terceras empresas accedan al recinto
portuario a prestar servicios. Quedan exceptuados los servicios de practicaje y remolcaje,
los cuales estan sujetos a las disposiciones contenidas en el Reglamento Marco de Acceso
a la Infraestructura de Transporte de Uso Publico (REMA) de OSITRAN.

A partir del inicio de explotacién, las tarifas para los servicios estandar y servicios
especiales seran actualizadas, cada afio, utilizando el esquema regulatorio conocido como
RPI-X. Durante los cinco primeros afos el factor X sera cero; a partir de esta fecha el

1

A través libro de matricula de acciones se realizé la transferencia de 2 000 000 acciones comunes a favor de la
Sociedad Pattac Empreendimentos e Particpacoes S.A. y de 2 000 000 acciones comunes a favor de la Sociedad
Tucumann Engenharia Empreendimentos Ltda. por la empresa Fortesolo Servicos Integrados Ltda.

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN | 6/38




10.

11.

12.

13.

OSITRAN revisara las tarifas a fin de estimar dicho factor de productividad, que se
mantendra invariable durante los 5 afios siguientes.

Asimismo, el Contrato de Concesién establece que el Concesionario estara facultado a
cobrar una tarifa por la prestacién de los Servicios Estandar y un precio por la prestacion
de los Servicios Especiales.

De acuerdo a la clausula 8.26 del Contrato de Concesion, el Concesionario debera pagar
al Estado una retribucion como contraprestacion por el derecho que se le ha otorgado de
explotar el TPGSM. Esta retribucidn asciende al 3% de los ingresos netos mensuales que
obtenga el Concesionario, a partir del inicio de la explotacion de la Concesion.

Del mismo modo, el Concesionario esta obligado a pagar a OSITRAN el 1% del total de
ingresos facturados como concepto de aporte por regulacién?.

Finalmente, el 4 de enero de 2017, se suscribio la primera adenda para la modificacion del
Contrato de Concesion, a solicitud de los acreedores permitidos, vinculados al cierre
financiero del referido contrato. Las causas estan referidas a la definicion de Agente
Administrativo y De Garantias la cual era limitada para los Acreedores Permitidos en su
propdsito de obtener créditos sindicados, el adelanto de obras en funcion de la demanda
implicaba mayor financiamiento y en el procedimiento de revisién de tarifas, entre otras.
En particular, se modifica las clausulas 1.29.1, 3.3 (B) (1), 3.3 (B) (Il), 6.32, 8.25, 9.2.1.1,
9.3.3.1, 12.4, 14.1.3(0), 14.3.1.3, 14.3.3, 14.3.5, 14.11 y 14.13 e incorporar las clausulas
14.3.6, 14.3.7 y Anexo 11-A.

Area de influencia

El area de influencia, en general, es aquella area en el que se genera la mayor parte del
tréfico; esto es, el territorio en el que se originan los principales flujos comerciales
(exportaciones o importaciones) canalizados a través de sus instalaciones. En el caso del
TPGSM ubicado en la localidad Punta Pejerrey, distrito de Paracas, provincia de Pisco,
atiende el movimiento del comercio exterior correspondiente a las ciudades de Lima,
Cariete, Pisco, Ica, Palpa, Nazca, Ayacucho, Huancavelica y Apurimac?.

Principales activos de la Concesion

Al ser un contrato del tipo Brownfield*, el Concesionario inici6 operaciones con la
infraestructura heredada de ENAPU. Esta correspondid, entre otras, a:

- Un muelle con cuatro (4) amarraderos de 175 metros cada uno, de los cuales el
amarradero 3 y 4 se encuentran en mal estado.

- Calado de los amarrados 1y 2 corresponde a 10,5y 10,0 metros.

- Dos almacenes de 3,174 m? cada uno, en mal estado.

- Diez (10) zonas de almacenamiento de 73,897 m? en total, de las cuales ocho (8) se
encuentran en mal estado.

Adicionalmente, producto de las inversiones realizadas en equipamiento, el Concesionario
cuenta, entre otros, con dos (2) Portacontenedor Full Terex FTC 45H, un Reach Stacker
de 45 toneladas, dos (2) Tractor de puerto YT 182 4x2, tres (3) Corner Less — Semitrailer
45, tres (3) montacargas, cuatro (4) cargador frontal, un marco y una barra de lzaje, entre
otras®.

De acuerdo a la clausula 13.17 del Contrato de Concesion.

Memoria Anual 2013 de ENAPU.

Ver: http://www.enapu.com.pe/web/content/upload/files/Memoria_Anual_2013.pdf

Los proyectos brownfield son aquellos proyectos de reposicion, expansion o ampliacion adosada y re-potenciamiento
0 aumentos de capacidad productiva, que se desarrollan en terreno existentes, ocupados y en paralelo al proceso
productivo, donde la inversion procura mantener la capacidad productiva de una operacion operativa actual con
nuevos desarrollos de produccion (equipos mas modernos), o ampliar la capacidad operacional actual, a fin de
aumentar su escala de produccién, para enfrentar la caida de leyes y/o agotamiento de sectores de explotacion.
Plan de negocios del Concesionario del 2018.
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14. En el 2018, producto de la ejecucion de obras de la Etapa I, el Concesionario adquirié 2
gruas moviles LHM 550 y una tolva ecolégica®.

Il. OFERTA DE SERVICIOS PRESTADOS

12. De acuerdo al Contrato de Concesion, el Concesionario tiene derecho a la ejecucién y/o
prestacion exclusiva de todos y cada uno de los servicios que se puedan brindar dentro
de la infraestructura portuaria concesionada; con excepcion de los servicios de practicaje
y remolcaje, los cuales estan sujetos al REMA. Bajo el esquema anterior, los servicios que
el Concesionario puede prestar se encuentran clasificados en dos tipos: los Servicios
Estandar y los Servicios Especiales.

I.L1. Servicios estandar

13. Son aquellos servicios que brinda el Concesionario obligatoriamente a todo usuario que lo
solicite e incluye todas las actividades operativas y administrativas necesarias para llevar
a cabo el embarque o descarga. Comprende en el caso de embarque, desde que ingresa
el contenedor al terminal hasta que la have en que se embarque la carga sea desamarrada
para que zarpe. En el caso de descarga, comprende desde el amarre de la nave hasta el
retiro de la carga por el usuario. En ambos casos el servicio incluye la permanencia del
contenedor en el terminal hasta un tiempo determinado libre de pago, asi como cualquier
gasto administrativo, operativo u otros que implique la prestacién del Servicio Estandar.

14. De acuerdo a la clausula 8.19 del Contrato de Concesion, los Servicios Estandar se
clasifican de la siguiente manera:

a) Servicios estandar en funcién ala nave:

15. El Servicio Estandar en funcién a la nave comprende la utilizacion de los amarraderos del
terminal, e incluye amarre y desamarre de la nave. Por la prestacion de este servicio, el
Concesionario esta facultado a cobrar una tarifa por metro eslora de la nave y por hora o
fraccion de hora, el cual se calcula por el tiempo total que la nave permanezca amarrada,
computandose a partir de la hora en que pase la primera espia en la operacion de atraque
hasta la hora que largue la Ultima espia en la operacion de desatraque.

b) Servicios estandar en funcién ala carga:

16. Comprende los servicios de descarga y/o embarque de cualquier tipo de carga, asi como
la utilizacion de la infraestructura y equipamiento portuario.

17. Latarifa por el Servicio Estandar a la carga podra ser cobrada a la nave o al usuario, segun
los términos de contratacion acordados por las partes en el contrato de transporte
maritimo, los que deberan ser consignados en el conocimiento de embarque. En el caso
que la operacion de Transbordo se realice integramente en el TPGSM, la tarifa por el
Servicio Estandar en funcion a la carga se cobra una sola vez e incluye desde la descarga
hasta el embarque en la otra nave. Asimismo, incluye la permanencia en el terminal por
48 horas libres de pago.

c) Servicio estandar en funcién al pasajero:

18. El Servicio Estdndar comprende el embarque/desembarque de pasajeros garantizando en
todo momento un acceso seguro desde la nave hasta la salida del terminal y viceversa.
Asimismo, incluye el servicio de control de boarding pass, control de equipaje (no incluye
los controles aduaneros) y servicio de atencién médica y/o emergencia durante 24 horas
al pasajero en caso que sea necesario. En cuanto a la tarifa esta sera cobrada a la agencia
maritima.

&  Plan de negocios del Concesionario del 2019

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN | 838



11.2.

19.

20.

11.3.

21.

22.

Il.
1.1.

23.

24.

1.2.

25.

26.

Servicios especiales

El Contrato de Concesién define a los Servicios Especiales como aquellos servicios
distintos a los Servicios Estandar que el Concesionario estd facultado a prestar
directamente o a través de terceros, y por los cuales la Entidad Prestadora tiene derecho
a cobrar un precio o tarifa, segun corresponda.

Para ello, OSITRAN podra solicitar a INDECOPI la verificacion de las condiciones de
competencia para un determinado Servicio Especial que el Concesionario este prestando.
El INDECOPI tendra un plazo de setenta dias calendario para pronunciarse, contados a
partir del dia siguiente de recibida la solicitud respectiva. Si INDECOPI concluye que dicho
Servicio no se esta brindando en condiciones de competencia, entonces, el regulador
iniciara el correspondiente procedimiento de fijacion tarifaria.

Servicios sujetos al régimen de acceso

Debido a que la operacion del puerto se desarrolla bajo el esquema mono operador, el
Contrato de Concesién establece que el REMA es de aplicacidon exclusiva a aquellos
usuarios intermedios prestadores de los servicios de practicaje y remolcaje. De esta forma,
el Concesionario debera otorgar acceso a los usuarios intermedios para el uso de la
Facilidad Esencial con el fin de prestar los Servicios Esenciales mencionados.

La prestacion de los servicios esenciales de practicaje y remolcaje es brindada por terceras
empresas que solicitan al Concesionario el acceso a la infraestructura portuaria. Cabe
precisar que los costos de estos servicios son asumidos por la linea naviera.

DEMANDA DE LOS SERVICIOS PRESTADOS
Principales clientes

Los servicios que presta el Concesionario estan dirigidos a dos tipos de usuarios, lineas
navieras y consignatarios de la carga, por lo que los principales clientes estan relacionados
con ambos tipos de usuarios. En particular, como se puede derivar de la informacion de
trafico que se presentara en las subsecciones siguientes, el terminal se caracteriza por
movilizar en mayor proporcién carga soélida a granel, por lo que las lineas navieras que
recalan en dicho terminal son contratadas bajo la modalidad de tramp y los consignatarios
de la carga presentarian cierto grado de decision sobre la linea naviera a contratar o sobre
qué terminal realizar la descarga o embarque de su mercancia.

En tal sentido, los servicios brindados en el terminal son demandados principalmente por
los consignatarios de la carga, siendo que durante el 2018, las empresas Corporacion
Aceros Arequipa S.A. y Quimpac S.A. fueron los principales clientes del terminal.

Evolucion del trafico
a) Servicio estandar ala nave

En el 2018, el Terminal Paracas atendié 141 naves, lo que representd una reduccion de
18,0% (31 naves menos) con relacion al afio anterior. Dicha reduccion coincide con el
inicio de la primera etapa de ejecucion de las obras de modernizacion del terminal en
marzo de 2018. En efecto, entre enero y marzo de 2018, el nimero promedio de naves
atendidas al mes fue de 19 naves; mientras que en el periodo de abril a diciembre de ese
mismo afio el promedio mensual fue de 9,3 naves, es decir, 50% menos que el periodo
anterior.

No obstante, pese a la reduccion del numero de naves atendidas, el volumen de carga
movilizada experimenté un ligero aumento de 2,4% entre 2017 y 2018, al pasar de
1 641 a 1 680 miles de toneladas.
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27.

28.

29.

30.

31.

Las lineas navieras que atracan en el terminal pueden clasificarse segun el tipo de servicio
en linea o tramp. La primera de ellas se encuentra asociada a haves que van a embarcar
carga en contenedores y a haves que transportan pasajeros. En el 2018, este tipo de naves
representaron el 23% del total de naves que atracaron en el TPGSM. El resto de las naves,
77%, correspondié a naves del tipo de servicio tramp.

Grafico N° 1: Trafico de naves, 2017 — 2018

Numero de naves

172

2017 2018 mlLinea mTrampa

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del OSITRAN.

Otra manera de clasificar las naves corresponde al tipo de carga que movilizan, a saber,
graneleros, carga general, portacontenedores, entre otros. Al respecto, en el 2018, las
naves del tipo graneleros representaron el 41,8% del total de naves atendidas, seguido
por naves de carga general con 21,3% y pasajeros con un 13,5%. Sin perjuicio de lo
anterior, la carga del tipo granelero presenté la mayor reduccién en cuanto al nimero de
naves atendidas respecto al 2017 (28 naves menos). De manera similar, las naves
denominada “container ship”, que transportan contenedores, registraron una disminucion
de 24 naves respecto al afio anterior, siendo que desde abril de 2018 no se ha registrado
el atraque de ninguna nave de este tipo debido al inicio de las inversiones por la Etapa |
que afecta directamente a los muelles 3y 4 y el patio de almacenamiento de contenedores.

En cuanto a la capacidad de las naves’, se observé que al igual que el afio anterior, el
mayor nimero de naves que atracan en el TPGSM tienen una capacidad mayor a 20 000
UAB. En efecto, en 2018, este tipo de naves representé el 65,2% del total de naves que
recalaron en el terminal.

b) Servicio estdndar de embarque/descarga de contenedores llenos

Durante el 2018, el Concesionario moviliz6 1,2 miles de TEUs (equivalentes a 624
contenedores) correspondientes al servicio estandar de embarque/descarga de
contenedores llenos, lo cual representé una reduccion de 74,8% respecto al afio anterior.
En particular, en el 2018, al igual que el afio anterior, las operaciones de embarque que
se realizaron en su mayoria correspondieron a contenedores de 40 pies. En efecto, de los
624 contenedores movilizados, el 98,7% (616 unidades) fueron contenedores de 40 pies.

Cabe sefalar que, durante 2018, casi la totalidad de las embarcaciones de contenedores
se realizaron durante el primer trimestre del afio. Ello se explicaria por la estacionalidad
de los productos en la zona de influencia y que se exportan a través del TPGSM, tales
como, cebollas, uvas, paltas, entre otros. Adicionalmente, podrian estar explicados por el
inicio en la ejecucién de obras del terminal portuario, lo que limita la capacidad operativa
en el terminal.

7

Medidos en arqueo bruto (AB).
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33.

34.

35.

Gréfico N° 2 : Descarga y embarque de contenedores llenos, 2017 - 2018

En Miles de TEU
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracién: Gerencia de Estudios Econdémicos del Ositran.

Finalmente, dado que la mayoria de los productos que son embarcados en contenedores
son perecibles, los contenedores que son utilizados tienen la caracteristica de ser
refrigerados.

c) Servicio estandar de embarque/descarga de contenedores vacios

En cuanto a los contenedores vacios, se observa que en el afio 2018 se movilizaron 2,0
miles de TEU (equivalente a 1 001 contenedores), lo cual representd una reduccién de
73,3% respecto al afio anterior. Dicho reduccién se da por una importante reduccién en la
descarga de contenedores vacios de 40 pies, en el 2017 se descargaron 3 441 de este
tipo de contenedores mientras que en el 2018 solo 315.

Sin perjuicio de ello, el 2018 se incrementd el nUmero embarque de contenedores vacios.
Sobre el particular, se embarcaron 870 TEU adicionales lo que equivale a 210
contenedores adicionales.

Grafico N° 3: Descargay embarque de contenedores vacios, 2017 - 2018

En miles de TEU
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

Una de las caracteristicas que se presento en el 2018, es el cambio de importancia relativa
en cuanto a la descarga y embarque de contenedores vacios. En el 2017, la descarga de
vacios era una operacion importante, representaba el 93,6% de las operaciones para este
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37.

38.

39.

40.

tipo de contenedor; en cambio, en el 2018, la operacion de embarque pasé a ser la
operacion mas importante al representar un 68% en las operaciones.

Finalmente, como se da en afios anteriores, el tipo de contenedor que se moviliza mas en
este terminal es el de 40 pies. En efecto, de los 1 001 contenedores movilizados en el
2018, el 97,4% (975) correspondieron a contenedores de 40 pies.

d) Servicio estandar de carga fraccionada

En el 2018, el Terminal Paracas moviliz6 318,2 miles de toneladas de carga bajo las
operaciones de descarga y embarque de carga fraccionada. Dicha carga represent6 un
incremento de 30,0% respecto al afio anterior. Ello debido principalmente al incremento
de 81,4% (124,7 miles de toneladas adicionales) en la carga de las operaciones de
descarga en el 2017.

Lo anterior generd que la participacion de la operacién de descarga adquiere mayor
relevancia. En efecto, la operacion de descarga en el 2018 represent6 el 87,3% del total
de la carga fraccionada movilizada, lo cual representa un incremento de 24,7 puntos
porcentuales con relacion al afio anterior (62,5%). En general, en los dltimos afios se
observa un aumento de la importancia de este tipo de operacién en el TPGSM, la cual
desde el inicio de la operacion ha mantenido niveles mayores al 60%.

Grafico N° 4 : Descargay Embarque de Carga Fraccionada, 2017-

Miles de toneladas
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracién: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

En el 2018, el principal producto movilizado es la palanquilla de acero® el cual es importado
por la empresa Corporacion Aceros Arequipa S.A.°. Asimismo, el principal pais — en
términos de valor FOB- desde donde se importaron dichos productos es la Federacion
Rusa.

e) Servicio estandar de carga sélida a granel

En el 2018, el trafico de carga solida a granel se caracterizd por presentar una ligero
aumento de 0,4% respecto al afio anterior, alcanzandose a movilizar 4,8 miles de
toneladas adicionales al referido afio. Esto, principalmente, por la presencia de efectos
contrarios en las operaciones de embarque y descarga. En efecto, mientras la operacién
de descarga movilizé 70,9 miles de toneladas menos que el afio anterior (-7,6%), la
operacion de embarque moviliz6 75,6 miles de toneladas adicionales que en el 2017
(+19,2%).

9

Este producto ha sido importado, principalmente, bajo las subpartidas arancelarias 7207200000 y 7207110000.
Cabe sefialar que dicha empresa cuenta con una planta de produccién ubicada en el desierto de Paracas - Ica, en
el Km. 241 de la Panamericana Sur. Ver: http://www.acerosarequipa.com/nuestra-planta.html.
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42.

43.

44,

Sin perjuicio de ello, las operaciones de descarga siguen siendo la mas importante en este
tipo de carga. Asi, en el 2017 la importancia relativa de la descarga fue de 70,3%, mientras
en el 2018 fue de 64,8%.

Grafico N° 5: Descarga y embarque de carga solida a granel, 2017 - 2018

Millones de toneladas
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracién: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

Segun el tipo de producto, existe una participacion significa del tipo “Otros”, en el que
ingresa productos distintos a los minerales y fertilizantes, tales como, chatarra, maiz, soya,
entre otros. Este grupo de productos representaron el 82,2% del total de carga solida
movilizada, seguido por los productos minerales con un 12,3% y finalmente los fertilizantes
con un 5,5%. En particular, en el caso de los fertilizantes se observa una importante
disminucién de 36,7% respecto al volumen movilizado en 2017 (42,5 miles de toneladas
menos).

Por su parte, la empresa que ha movilizado la mayor cantidad de carga de este tipo es la
Corporacion Aceros Arequipa S.A. que en el 2018 import6 principalmente productos como
arabio'® proveniente de Brasil y Rusia y, chatarra ferrosal!, proveniente principalmente de
EEUU y, en menor medida, de Chile. Por otro lado, la segunda empresa que movilizd
mayor volumen de dicho tipo de carga fue Quimpac S.A., principalmente por las
operaciones de embarque de sal industrial'? hacia Colombia.

f) Servicio estandar de carga liquida a granel

En el 2018, la carga liquida a granel movilizada present6 un incremento de 30,1% respecto
al afio anterior, pasando de 3,4 miles de toneladas en el 2017 a 4,4 miles de toneladas en
el 2018. Una de las caracteristicas que se viene observando desde el inicio de la
explotacion, es que solo se estan realizando operaciones de embarque?s.

10
11
12
13

A través de la supartida arancelaria 7201100000
A través de la supartida arancelaria 7204490000.
A través de la supartida arancelaria 2501002000.
Ver Informe de Desempefio del 2016 y 2017.
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Grafico N° 6 : Descarga y embarque de carga liquida a granel, 2017 — 2018
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracién: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

Adicionalmente, la carga movilizada en el 2018, al igual que en el 2017, se caracteriza por
estar concentrada en el producto aceite crudo de pescado!*. La exportacion de dicho
producto se ha dado, principalmente, por las empresas Tecnoldgica de Alimentos S.A.,
Austral Group S.A.A. y Pesquera Hayduk S. A. Finalmente, el destino de dicho producto
ha sido a los paises europeos de Dinamarca y Noruega®®.

g) Servicio estandar de carga rodante

En el 2018, al igual que en el afio anterior, no se movilizé carga del tipo rodante por el
TPGSM. Cabe mencionar que, el dltimo movimiento de carga rodante registrado en el
terminal se ha producido en junio de 2015.

h) Servicio estandar de pasajeros

El Servicio Estandar de pasajeros registrd un significativo incremento de 42,5% en el
ultimo afio, pasando de 8,1 mil pasajeros en el 2017a 11,6 mil pasajeros en el 2018. Dicho
servicio se caracterizé por presentar solo transporte internacional de pasajeros, al igual
que los afios anteriores.

Adicionalmente, y tal como se aprecia en el Grafico N° 7, el trafico de pasajeros se
concentrd en los primeros meses del afio (en particular, en enero y marzo), asi como en
el mes de diciembre. Esta estacionalidad podria estar explicado por ser periodos
vacacionales del hemisferio norte, lo cual se evidencia al identificar que la mayoria de
naves que recalan en el TPGSM son del tipo crucero.

14
15

Dicho producto estéa vinculado a la subpartida arancelaria 1504201000.
De la base de datos de Sunat.
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Grafico N° 7: Servicio estandar de pasajeros, 2017 - 2018
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

En efecto, existen importantes empresas a nivel mundial que recalan en el TPGSM que
corresponden a empresas de cruceros, tales como, Holland America Line, Silversea
Cruises, Oceania Cruises y NCL (Bahamas) LTD.

TARIFAS, PRECIOS Y CARGOS
Tarifas

Los servicios regulados con tarifas estan directamente relacionados a los Servicios
Estandar y de manera excepcional a los Servicio Especiales. La Tarifa de los Servicios
Estandar, al inicio de operacion del Terminal, fue resultado de la propuesta econémica
presentada por el Concesionario, como parte del factor de competencia para la
adjudicacién de la buena pro. De otro lado, la Tarifa de los Servicios Especiales son
resultado del proceso de Fijacién de Tarifas de competencia del OSITRAN, previa opinion
del INDECOPI sobre la existencia o no de condiciones de competencia del Servicio
Especial.

Para ambos casos, de acuerdo a la clausula 8.25 del Contrato de Concesion, a partir del
quinto afio contado desde el inicio de la explotacion, el OSITRAN realizara la primera
revision de las Tarifas, es decir, en 2019 se calculara el primer factor de productividad del
Concesionario. Para ello, utilizara el mecanismo regulatorio RPI-X, aplicando la siguiente
férmula:

RPI — X
Donde:

RPI : Retail Price Index, es la variacion anual promedio del indice de precios al
consumidor (CPI) de los EEUU.
X : Variacién anual promedio de la productividad.

El RPI es la inflacién expresada en un indice general de precios de los EEUU, utilizado
para ajustar la tarifa y de ese modo proteger a la empresa de los efectos de la inflacién.
Por su parte, el factor de productividad (X) corresponde a las ganancias promedio por
productividad obtenidas por el Concesionario, el cual sera calculado por OSITRAN y sera
revisado cada cinco afios.

Cada afio, se realizara la actualizacion tarifaria correspondiente en funcion al RPI de los
Ultimos 12 meses y el factor de productividad (X) estimado por el OSITRAN para dicho
quinquenio. Asi, durante los primeros cinco afios contados desde el inicio de la
explotacion, el factor de productividad sera cero.
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IV.2.

57.

De esta manera, dado que el inicio de la explotacion fue en 2014, para el afio 2018 las
tarifas de los Servicios Estandar se ajustaron en funcién a la inflacién de los EE.UU. Asi,
y tal como se desprende del Cuadro N° 1, los cambios en las tarifas del 2018 no superan
el 2,95% respecto al afio 2017 y correspondio al ajuste por inflacién. Cabe resaltar que, el
incremento acumulado de las tarifas, desde el 2014 al 2018, alcanz6 como maximo el
5,8%.

Igualmente, debe destacarse que el servicio a la nave de uso de alquiler de amarradero,
al igual que en afios anteriores, es el servicio cuya ajuste tarifario anual presenta el menor
incremento. Asi, durante 2018, dicha tarifa se increment6 2,89% vy el incremento
acumulado fue de 5,37% entre 2014 y 2018.

Cuadro N° 1: Tarifario de servicios regulados, 2017 - 2018

En USD, sin IGV

A partir de:
14/09/2017 22/08/2018

Concepto Unidad de cobro

Uso de alquiler de amarradero Metro - eslora/ hora 0,553 0,569

Embarque o descarga de contenedores llenos - 20 pies Movimiento 110,04 113,29

Embarque o descarga de contenedores llenos - 40 pies Movimiento 125,15 128,84
Embarque o descarga de contenedores vacios - 20 pies Movimiento 88,04 90,64
Embarque o descarga de contenedores vacios - 40 pies Movimiento 100,13 103,08
Transbordo de contenedores (lleno o vacio) - 20 pies Ciclo completo 88,04 90,64
Transbordo de contenedores (lleno o vacio) - 40 pies Ciclo completo 100,13 103,08
Embarque o descarga de contenedores llenos - 20 pies (cabotaje) Movimiento 77,04 79,31
Embarque o descarga de contenedores llenos - 40 pies (cabotaje) Movimiento 87,6 90,2
Embarque o descarga de contenedores vacios - 20 pies (cabotaje) Movimiento 61,63 63,44
Embarque o descarga de contenedores vacios - 40 pies (cabotaje) Movimiento 70,09 72,16

Embarque o descarga de carga fraccionada Tonelada 10,26 10,56

Embarque o descarga de carga rodante Tonelada 21,58 22,22
Embarque o descarga de carga soélida a granel Tonelada 5,05 5,19

Embarque o descarga de carga liquida a granel Tonelada 1,03 1,06

Servicio estandar para pasajeros Pasajero 6,16 6,35

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

Cabe resaltar que, las tarifas para embarque o descarga de carga fraccionada, rodante y
contenedores diferencian el cobro a la nave o al consignatario/duefio de la carga (quienes
asumen la parte tierra), segun los términos de contratacion acordados por las partes en el
contrato de transporte maritimo, los que deberan ser consignados en el conocimiento de
embarque, tal como indica la clausula 8.19 del Contrato de Concesion.

Precios

Los servicios no regulados son aquellos servicios que son proporcionados a solicitud de
los usuarios y el Concesionario esta facultado a cobrar un precio por ello. Sin embargo, el
Regulador podré solicitar al INDECOPI la verificacion de las condiciones de competencia
para un determinado Servicio Especial que el Concesionario este prestando en el Terminal
Portuario. Si INDECOPI concluye que dicho Servicio no se esta brindando en condiciones
de competencia, entonces, el Regulador iniciara el correspondiente procedimiento de
fijacién tarifaria®®.

16 Conforme a lo establecido en la Clausula 8.23 del Contrato de Concesion, el Regulador podra solicitar a INDECOPI
la verificacion de las condiciones de competencia para un determinado Servicio Especial que el Concesionario este
prestando en el Terminal Portuario. EI INDECOPI tendra un plazo de setenta (70) Dias Calendario para pronunciarse,
contados a partir del Dia siguiente de recibida la solicitud respectiva. Si INDECOPI concluye que dicho Servicio no
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58. En el 2018, el Concesionario ha modificado en una oportunidad su tarifario, en particular,
lo hizo en agosto de 2018. Al respecto, el Cuadro N° 2 presentan los precios de algunos
servicios no regulados en funcién a la nave. Como se puede apreciar, estos servicios se
han incrementado de manera similar en términos porcentuales. Asi, el incremento de todos
los servicios que se presentan en el referido cuadro esta alrededor del 2,95%.

Cuadro N° 2 : Precio de servicios especiales a la nave, 2017- 2018

Vigente a partir de:

Servicio Unidad de cobro
14/09/2017 22/08/2018

Escotillas o tapas de bodegas
Movilizacién de escotillas (ISO Hatches) y portones Movimiento 143,85 148,09
Re-estiba de contenedores
Re-estiba en la misma bodega - contenedores de 20 pies Contenedor 110,05 113,29
Re-estiba en la misma bodega - contenedores de 40 pies Contenedor 125,16 128,85
Re-estiba via muelle - contenedores de 40 pies Contenedor 165,07 169,93
Re-estiba via muelle - contenedores de 40 pies Contenedor 187,74 193,27
Re-estiba carga fraccionada
Re-estiba via nave Tonelada 10,17 10,46
Re-estiba via muelle Tonelada 15,26 15,71
Re-estiba carga Rodante
Re-estiba via nave Tonelada 21,40 22,03
Re-estiba via muelle Tonelada 32,10 33,04
Re-estiba carga Soélida a granel
Re-estiba via nave Tonelada 5,00 5,14
Re-estiba via muelle Tonelada 7,50 7,72
Servicio especiales de contenedores
Carga/descarga de contenedores con carga sobresaliente o sobrepeso Por contenedor 100% Tarifa 100% Tarifa
Conexion power pack (clip - on o Genset) Por contenedor/operacién 25,69 26,44
Embarque o descarga contenedores con carga IMDG Por contenedor 100% Tarifa 100% Tarifa
Conexion / desconexion contenedores reefers a bordo Por contenedor 10,27 10,57
Energfa y monitoreo - contenedor 20 y 40 pies Por contenedor/dia o fraccién 71,93 74,05
Uso de area operativa - almacenaje contenedores vacios
48 horas (tiempo - incluido en el servicio estandar) Por TEU/dia o fraccién libre libre
Dias: 3 - 8 (dia o fraccion) Por TEU/dia o fraccién 8,22 8,46
Dias: 9 - 15 (dia o fraccion) Por TEU/dia o fraccién 10,28 10,58
Dias: 16 en adelante (dia o fraccion) Por TEU/dia o fraccion 15,42 15,87
Uso de érea operativa - almacenaje contenedores llenos de transbordo
48 horas (Tiempo libre - incluido en el servicio estandar) libre libre
Dias: 3 - 10 (dia o fraccion) Por TEU/periodo 8,22 8,46
Dias: 11 en adelante (dia o fraccién) Por TEU/dia o fraccién 15,42 15,87
Uso de érea operativa - contenedores vacios de transbordo
48 horas (Tiempo libre - incluido en el servicio estandar) libre libre
Dias: 3 - 10 (dia o fraccion) Por TEU/dia o fraccién 8,22 8,46
Dias: 11 en adelante (dia o fraccién) Por TEU/dia o fraccion 15,42 15,87

Fuente: Tarifario del Terminal Paracas del
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del OSITRAN.

59. Asimismo, se puede mencionar que en el 2018 no se ha establecido un nuevo servicio

especial en funcién a la nave.

60. De forma parecida, los servicios que se detallan en el Cuadro N° 3, que corresponden a
algunos servicios en funcién a la carga, muestran que el cambio en los precios, en todas

se esta brindando en condiciones de competencia, entonces, el REGULADOR iniciard el correspondiente

procedimiento de fijacién tarifaria.
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las que se presentan, se realizd en agosto de 2018 y en un porcentaje que se encuentra
alrededor del 2,95%, salvo por el servicio Uso de area operativa para almacenamiento de
carga fraccionada del dia 7 al 15 que se increment6 en 2,60%.

Cuadro N° 3: Precio de servicios especiales en funcién ala carga, 2017 - 2018

En USD, sin IGV

Apartir de
14/09/2017 22/08/2018

Servicios Unidad

Importacién/exportacion llenos 48 horas TEU/Dia o fraccién Libre Libre

Importacién/exportacion llenos. Dia: 3 - 6 TEU/Dia o fraccién 20,55 21,15
Importacién/exportacion llenos. Dia: 7 - 15 TEU/Dia o fraccién 30,82 31,72
Importacién/exportacion llenos. Dia: 15 en adelante TEU/Dia o fraccion 43,15 44,42

Movimientos exfréé él servicio estandar en e.I.terminaI Contenedor 77,07 79,34

Consolidacién/desconsolidacién contenedor 20" con carga paletizada Contenedor 174,68 179,83
Consolidacién/desconsolidacion contenedor 20" con carga suelta Contenedor 226,05 232,71
Consolidacién/desconsolidacion contenedor 20" con carga suelta congelada Contenedor 400,00 411,79

Energfa y monitoreo - contenedor 20 y 40 pies Contenedor/dia 71,93 74,05
Retirada/colocacion gensets Contenedor / operacion 25,69 26,44

De contenedores Contenedor / operaélon 20,55 21,15
De carga suelta desconsolidada o a consolidar de/en contenedores Tonelada 514 5,29

Importacién de contenedores 20 pies - llenos Lumpsum 123,29 126,92
Importacién de contenedores 40 pies - llenos Lumpsum 184,96 190,41
Exportacion de contenedores 20 pies - llenos Lumpsum 102,76 105,79
Exportacion de contenedores 40 pies - llenos Lumpsum 123,29 126,93
Almacenaje contenedores import/export. Dias: 8 al 15 TEU/Dia o fraccién 18,49 19,03
Almacenaje contenedores import/export. Dias: 16 en adelante TEU/Dia o fraccién 25,69 26,44

Importacién/exportacion - 48 horas Tonelada o m3/Dia o fraccién Libre Libre

Importacién/exportacion llenos. Dia: 3 - 6 Tonelada o m3/Dia o fraccién 1,03 1,06
Importacién/exportacion llenos. Dia: 7 - 15 Tonelada o m3/Dia o fraccién 1,54 1,58
Importacién/exportacion llenos. Dia: 16 en adelante Tonelada o m3/Dia o fraccion 2,05 2,11
Movimientos extras Tonelada o m3 7,70 7,92
Pesaje extraordinario Tonelada o m3 5,14 5,29

Importacién/exportacion - 48 horas Tonelada/Dia o fraccién

Importacién/exportacion llenos. Dia: 3 - 6 Tonelada/Dia o fraccién
Importacién/exportacion llenos. Dfa: 7 - 15 Tonelada/Dia o fraccion 0,20 0,20

Importacién/exportacion llenos. Dia: 16 en adelante Tonelada/Dia o fraccién 0,30 0,31

Uso aérea - 48 horas

Uso de area dias: 3 - 10 (vehiculo ligero) Vehiculo 25,69 26,44
Uso de area dias: 11 en adelante (vehiculo ligero) Vehiculo/Dia o fraccion 10,27 10,57
Desconsolidacion / Consolidacién de MAFIS Tonelada 7,70 7,92
Movimiento extra - vehiculo ligero Vehiculo 25,69 26,44

Fuente: Terminal Paracas
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econdmicos del OSITRAN.

61. Asimismo, el servicio de Uso de &rea operativa para el almacenamiento de carga sélida
del dia 16 en adelante que se increment6 en 3,3%. Finalmente, a diferencia de afos
anteriores, en el 2018 el Concesionario no ha establecido nuevos servicios.
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Cargos de Acceso

El 29 de diciembre de 2014, mediante la Resolucion de Consejo Directivo N° 060-2014-
CD-OSITRAN, se aprob6 el REA (Reglamento de Acceso) del Concesionario, el cual es
de aplicacion exclusiva a aquellos usuarios intermedios que prestan los servicios de
practicaje y remolcaje. De esta forma, se genera la obligacion al Concesionario de otorgar
el acceso a los usuarios intermedios para el uso de la facilidad esencial con el fin de prestar
los servicios esenciales mencionados.

Al cierre del 2018, Terminal Paracas presento cinco (5) contratos de acceso vigentes para
que se brinden los servicios de practicaje y remolcaje. Los cuales se distribuyen en tres
(3) con empresas que brindan el servicio de practicaje y dos (2) con empresas de
remolcaje.

Cuadro N° 4 : Contratos de acceso de practicaje y remolcaje, 2017- 2018

Servicio 2017 2018 Renovacién Mor_]to
Desde: Hasta: Desde: Hasta: (USD, sin IGV)
Practicaje
Trabajos Maritimos S.A. - TRAMARSA 01/04/2017 31/03/2018 01/04/2018 31/03/2019 Adenda N° 3 0,00
Préacticos Maritimos S.A. 24/11/2017 23/11/2018 24/11/2018 23/11/2019 Adenda N° 4 0,00
Nautilius S.A. 14/12/2017 13/12/2018 14/12/2018 13/12/2019 Adenda N°1 0,00
Remolcaje
Inversiones Maritimas CPT Per( SAC. - INMARSA 08/03/2017 07/03/2018 08/03/2018 07/03/2019 Adenda N° 3 112,55
Petrolera Transoceanica SA. 08/03/2017 07/03/2018 08/03/2018 07/03/2019 Adenda N° 3 112,55

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

Durante el 2018, se renovaron via adendas los cinco (5) contratos de acceso vigentes al
inicio del periodo. Finalmente, el cargo de acceso para la facilidad esencial del servicio de
practicaje y remolcaje ascendieron a USD 0,0 y USD 112,557, respectivamente; ello como
resultado de la negociacion directa entre Terminal Paracas y los usuarios intermedios.
Cabe indicar que dichos montos no se han modificado desde el inicio de la Concesién?s,

INVERSIONES Y PAGOS AL ESTADO
Inversiones

Como se ha mencionado las inversiones en infraestructura se han dividido en cuatro
etapas, la primera sefialada como Obras iniciales, las cuales tienen la caracteristica de ser
obligatorias y consisten, entre otras, en:

- Construccion y modernizacion de los Amarraderos 3y 4.

- Relleno del patio de almacenamiento para la carga granel y otras cargas, sera
reforzado con pilotes de grava y otra alternativa técnica.

- Construccion del area del antepuerto que garantice, minimo de 1 Ha.

- Ejecucién de obras destinadas a lograr y mantener una profundidad de menos doces
(-12) metros, en el amarradero multipropésito, zonas de maniobra y canal de ingreso.

- Laremodelacion del edificio administrativo y las instalaciones par al Aduana /SUNAT
y otros que corresponda.

Asimismo, las inversiones también comprenden la adquisicién de equipos los cuales estan
comprendidos en dos fases. La fase preliminar sefiala que, el concesionario debe como
minimo contar con un tractor de puerto, dos montacargas (uno de 20 toneladas y otro de
40 toneladas) vy tres (3) vagonetas de 60 toneladas. En la otra fase, denominada fase
limite, el Concesionario debera contar como minimo con dos (2) grda movil sobre llantas

17 Sin incluir IGV, por maniobra, por remolcador.
18 Para mayor detalle revisar los informes de desempefio de afios anteriores de la Concesion.
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de 50 toneladas de capacidad a 25 metros, un equipo mévil absorbente para graneles
limpios y una grua de celosia de 40 toneladas o un equivalente.

Las etapas 2, 3 y 4 corresponden a inversiones que se encuentran en funcién del
incremento de la demanda. Asi, para la Etapa 2 las inversiones consisten en: (i)
modernizacién de los muelles 1 y 2, donde el amarradero de contenedores debera tener
una longitud de 350 metros y ancho de 36 metros, con capacidad para soportar grias
poérticos preparadas para 14 metros de dragado vy, (ii) trabajos de dragado para llegar a
una profundizacion de hasta 12 metros, como minimo, en la zona de maniobra. En cuanto
al equipamiento portuario, el Concesionario debera contar con una (1) grda mévil sobre
llantas de 50 toneladas a 25 metros, tres (3) chasis de contenedores de 45 pies y Yard
Tractor de 27 toneladas de capacidad en la barra de tiro. Estos requerimientos se activan
cuando el terminal alcance una demanda total de 2 500 000 toneladas por afio (cabe notar
que, al cierre de 2018, el total de carga atendida totaliz6 las 1 679 484 toneladas).

En la Etapa 3 las inversiones estdn comprendidas en mejoras del amarradero para
contenedores, tales como que el patio de contenedores debera tener un area inicial de 4,0
Ha., cuyo relleno debera estar reforzado con pilotes de grava o similar. En cuanto a la
inversiébn en equipo, se debe contar con una grua pértico, dos (2) grias RTG, dos (2)
Reach-Stacker con capacidad de elevar contenedores de 45 toneladas en pilas de 5 en la
primera fila, tres (3) chasis de contenedores de 45 pies y un (1) elevador de contenedores
para vacios para aplicar como minimo 5 niveles de altura. Dichas inversiones deben ser
comprendidas cuando el terminal alcance una demanda de 60 mil TEU anuales (durante
2018 se movilizaron 3,2 mil TEU).

Finalmente, la Epata 4 se activa cuando el TPGSM alcance una demanda de 225 mil
Toneladas por afio de granos limpios y comprende la ampliacion del patio de
almacenamiento para la carga a granel y otras carga hasta alcanzar un area de 5,25 Ha.
Respecto al equipamiento, este consiste en un sistema automatizado de descarga de
graneles sdélidos limpios (absorbente, faja transportadora y silo) u otra inversion alternativa
que permita el cumplimiento de los niveles de servicios y productividad exigidos para esta
etapa.

Desde el 28 de marzo de 2018 se vienen ejecutando las obras correspondientes al
equipamiento portuario de la Fase Limite de la Etapa 1, las obras civiles de las Etapas 1,
2, 3y 4, asi como la construccion de areas de almacenamiento como parte de la Inversion
Complementaria.

Grafico N° 8: Inversiones reconocidas y nivel de avance, 2017 — 2018

Inversiones reconocidas Nivel de avance
35 (Millones de doalres) 6.00
29.0 16,0% 13,5%
30 '
o5 12,0%
20 8,0%
15 e
10 4,0% 1,8%
5 03
0 0,0%
2017 2018 2017 2018

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

La ejecucién de las obras antes descritas se componen principalmente en (i) Obras de
dragado en el canal de acceso, zona de maniobras y canal de acoderamiento (ii) Obras
civiles y de equipamiento: muelle de 700 m, patio para contenedores y carga general,
rehabilitacion de edificios, almacenes y otros (iii) Obras de interconexién eléctrica, por una
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inversion estimada de USD 186 millones incluido IGV y un plazo de 30 meses para su
ejecucion.

Ademas, como parte del compromiso para la ejecucion de Inversiones complementarias?®,
se ha adquirido diverso equipamiento portuario por un importe estimado de USD 4.5
millones incluido IGV

Lo anterior generd inversiones reconocidas acumuladas, al 2018, de USD 33,5 millones
(incluido IGV), lo cual representé un avance de 13,5% en relacién al compromiso de
inversion total (USD 249,1 millones). En particular, durante 2018, se reconocieron
inversiones por un monto igual a USD 29,0 millones (incluido IGV) (ver Grafico N° 8).

Pagos al Estado

De acuerdo a la clausula 8.26 del Contrato, el Concesionario debera pagar al Concedente,
a través de la APN, una retribucién como contraprestacion por el derecho que se ha
otorgado por la explotacion del TPGSM. El pago por el concepto de retribucion representa
el 3% de los ingresos netos mensuales que obtenga el Concesionario, a partir del inicio de
la explotacion hasta el término de la Concesion.

Por su parte, de acuerdo con la clausula 13.17 del Contrato de Concesion, el
Concesionario esta obligado a pagar a OSITRAN el aporte por regulacion, equivalente al
1% de los ingresos brutos de la Concesion, a partir del inicio de la explotacién hasta el
término de la Concesién. Dicho porcentaje esta determinado en el articulo 14 de la Ley
26917 y el Reglamento General de Supervisién de OSITRAN.

Cuadro N° 5: Pagos al Estado 2017 - 2018

Miles de Soles

Concepto 2017 2018

Autoridad Portuaria Nacional - APN 1371,0 1282,0
Ositran 457,0 431,9

Total 1828,1 1713,8

Fuente: Terminal Paracas
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del OSITRAN

El pago realizado por conceptos de Retribucién al Estado y Aporte por Regulacion en el
2018 supero los S/. 1,7 millones, monto inferior en 6,2% al pagado en el afio anterior por
ambos conceptos. Esta reduccion se explica por los menores ingresos percibidos por el
Concesionario que se vera con mayor detalle en parrafos posteriores.

DESEMPENO OPERATIVO
Niveles de servicio y Productividad

El Anexo 3 del Contrato de Concesion establece que a partir de la toma de posesion y
hasta seis (06) meses no se mediran los niveles de servicios y productividad, considerando
esta etapa como una de adecuacion. La verificaciéon del cumplimiento de los indicadores
se registrara a partir del primer dia del tercer trimestre desde la toma de posesién hasta el
tltimo dia del segundo trimestre de suscrita el Acta de Recepcion de Obras

19

Segun el Contrato de Concesion las Inversiones Complementarias son aquellas inversiones portuarias
(infraestructura y equipamiento) que el Concesionario debera realizar en un plazo no mayor a veinte afios
contados desde la Fecha de Cierre y que no se encuentran contempladas dentro de las inversiones
correspondientes a las Obras Iniciales y Obras en funcién a la demanda, que serviran para prestar Servicios
Estandar y/o Servicios Especiales.
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correspondiente a la Etapa 2, Etapa 3 o Etapa 4. En el caso de entregas parciales de
obras, el plazo antes referido culminara cuando se verifique la entrega total de la obra a
través de la suscripcién del acta correspondiente.

En el cuadro N° 6 se presenta el detalle de los niveles de servicios y productividad
vinculados al tiempo de demora por operacién que debe cumplir el Concesionario. La
forma de cumplimiento se debe dar en promedio trimestral y por operacion individual, como
se observa a continuacion.

Cuadro N° 6: Tiempo por operaciéon ala nave y ala carga

Mar/May 17 Jun/Ago 17 Set/Nov 17 Dic 17/Feb 18

Inicio de operaciones comerciales de la nave 9 8 10 9

Desatraque de la nave 12 11 12 13
Entrega de carga fraccionada y solida a granel 1/ 41 37 89 35
Recepcién de contenedores 15 14 14 14
Entrega del contenedor 21 19 17 34

Inicio de operaciones comerciales de la nave 0 0 0 0

Desatraque de la nave 1 0 0 2
Entrega de carga fraccionada y soélida a granel 4747 4223 5700 4061
Recepcién de contenedores 14 845 25 17
Entrega del contenedor 24 60 85 1

1/ Sélo en este caso el tiempo maximo es de 30 minutos.
Fuente: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Ositran.

El cuadro anterior muestra que, en los Ultimos 4 trimestres analizados, el Concesionario
cumplioé con el nivel promedio trimestral establecido en los siguientes tres indicadores:
Inicio de operaciones comerciales de la nave, Desatraque de la nave y Recepcion de
contenedores.

De otro lado, en los indicadores de Tiempo de entrega de carga fraccionada y sélida a
granel y tiempo de entrega del contenedor, el Concesionario no ha cumplido con los
niveles maximos establecidos contractualmente en los Ultimos 4 trimestres analizados (con
excepcion del trimestre comprendido entre junio y agosto de 2017 para el caso del tiempo
de entrega del contendor. Debe mencionarse que dichos indicadores son los que
presentan el mayor nimero de incumplimientos desde el inicio de la Concesion.

Respecto al Requerimiento individual, el Cuadro N° 6 muestra que el Concesionario sigue
teniendo operaciones en las que no cumple con los niveles establecidos contractualmente,
ello a pesar de que, en promedio trimestral, si cumple. Por ejemplo, el indicador tiempo de
recepcion de contenedores, tuvo 25 y 17 operaciones, en los trimestres de Set/Nov 17 y
Dic 17/Feb 18, respectivamente; en las que no se cumplid con los niveles establecidos
contractualmente, pero en el promedio trimestral de dicho indicador cumplié con el nivel
establecido.

Del mismo modo, para el primer trimestre del 2018, el indicador desatraque de la nave
tuvo dos (2) operaciones en la que incumple con el tiempo méaximo de 30 minutos, empero
en la medicion trimestral si cumplié con tiempo méaximo establecido en el Contrato de
Concesion.

Sin perjuicio de lo anterior, debe resaltarse el nivel de incumplimiento que presenta el
Concesionario sobre el indicador Entrega de carga fraccionada y sélida a granel. Ello sobre
todo porque el nimero de operaciones que no cumplen con el tiempo maximo (30 minutos)
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son la mayoria de casos. En efecto, en los trimestres de Mar/May 17, Jun/Ag 17 y Set/Nov
17 el porcentaje de operaciones que incumplen con el tiempo establecido son el 53,1%,
51,8% y 76,4%, respectivamente.

De otro lado, en el Cuadro N° 7 se presentan los niveles de rendimientos que ha registrado
el Concesionario durante los 4 dltimos trimestres analizados, tanto para la carga a granel
como para la carga fraccionada. En el caso de la carga a granel (liquida y sélida), se
observa que en el 2018 se cumplié en todos los trimestres con los niveles establecidos
contractualmente.

En el caso de carga fraccionada, el Concesionario presentd diversos resultados en los
distintos productos. Por ejemplo, el rendimiento en el producto Fierro, desde el segundo
trimestre del 2017 al primer trimestre del 2018 el Concesionario cumplié con tener
rendimientos mayores a 150 tn/hr. En contraste con ello, los productos Palanquilla y
Fertilizantes, han presentado al menos un trimestre con niveles inferiores a los minimos
establecidos.

Cuadro N° 7 : Niveles de rendimiento para carga sélida y fraccionada

En toneladas/hora

Indicadores de niveles de 11 Trimestre 12 Trimestre 13 Trimestre 14 Trimestre

Requerimiento
servicio y productividad querimi Mar/May 17 Jun/Ago 17 Set/Nov 17  Dic 17/Feb 18

Rendimiento de embarque y descarga de carga a granel

Carga Liguida Minimo 140 S.M. 145,4 1719 152,45
Carga Sdlida (sal) Minimo 800 1019,64 1210,74 1002,35 1222,37
Carga Sdlida (granos) Minimo 200 310,51 419,9 402,01 473,72
Carga Sdlida (chatarra) Minimo 200 323,97 393,99 231,93 323,1

Carga Sdlida (Hierro) Minimo 200 S.M. 634,47 364,02 514,13

Fierro Minimo 150 166,77 S.M. 167,39 239,33
Tubos de acero Minimo 150 S.M. S.M. S.M. S.M.
Fertilizantes Minimo 130 S.M. 132,42 144,02 76,62
Palanquilla Minimo 250 376,6 248,52 247,1 425,19
Harina de pescado Minimo 40 S.M. S.M. S.M. S.M.

S.M.: sin movimiento.
Fuente: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econdmicos del Ositran.

De otro lado, en el caso de la carga fraccionada, no se han registrado movimientos de
Tubos de acero y de Harina de pescado durante los ultimos 4 trimestres analizados. En
general, en el caso de los Tubos de acero no se han presentado movimientos en lo que
va de la Concesion.

Finalmente, cabe mencionar que también existen indicadores de rendimiento para carga
rodante que el Concesionario debe cumplir. Asi, para carga rodante del tipo liviano,
mediano y pesado se debe embarcar/descarga con un minimo de 80, 30 y 15 unidades
por hora, respectivamente. Sin embargo, no existe movimientos sobre la referida carga,
por lo que no corresponde analizar dichos indicadores.

Accidentes

En el 2018, se han presentado un total de cuatro (4) accidentes en la Concesion, nimero
menor al registrado en el 2017 (7). Este nimero de accidentes, al igual que el 2017,
generaron un nuamero similar de personas heridas y ninguna persona fallecida. Cabe
mencionar que al no haber ningun accidente con fatalidad se puede mencionar que la
totalidad de accidentes corresponden a accidentes del tipo B, es decir, accidentes con
dafios materiales y heridos.
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Grafico N° 9 : Niumero de accidentes, heridos y fallecidos, 2017 - 2018

7 7
4 4
Accidentes Personas heridas  Personas fallecidas

m 2017 m2018

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Reclamos, Sanciones y Penalidades

En cuanto al nimero de reclamos, en el 2018 al Concesionario no se le ha presentado
algin reclamo. De la misma manera, respecto sanciones derivadas de algin
procedimiento administrativo sancionador o penalidad por incumplimiento contractual no
se ha registrado alguno durante dicho afio.

ESTADOS FINANCIEROS
Estado de resultados

En el aflo 2018, Terminal Paracas tuvo ingresos por los servicios portuarios por un monto
de USD 12,8 millones, lo cual representd una disminucion de 8,8% respecto al afio
anterior, principalmente, por una disminucién en los ingresos por servicios especiales (en
funcion a la nave y a la carga) y por otros servicios, los cuales disminuyeron en USD 1,2
millones (-55,0%) y en USD 0,6 millones (-40,1%), respectivamente.

Adicionalmente, a diferencia del afio anterior, durante 2018 el Concesionario ha registrado
ingresos por servicios de construccién por un monto de USD 54,8 millones. Sin embargo,
estos mismos ingresos fueron gastados en el mismo afio de ejercicio. Cabe mencionar
que los ingresos por el servicio de construccién se reconocen con cargo a un activo
intangible. Asimismo, debe sefalarse que este tipo de ingresos surgen a partir del inicio
de la ejecucion de las inversiones comprometidas, que como sea indicado iniciaron en
marzo de 2018.

En linea con los ingresos, los costos del servicio presentaron una reduccion del 17,9%
alcanzando un monto de USD 4,9 millones. Ello fue influenciado principalmente por la
reduccion de 48,6% en los costos por servicios prestados por terceros (equivalente a
USD 1,1 millébn menos que el 2017).

Lo anterior muestra que los ingresos se redujeron en menor proporcion que los costos, por
lo que el Concesionario muestra tener mayor eficiencia en la comercializacion de servicios
que el afio anterior. En efecto, el ratio utilidad bruta sobre ingresos se ha incrementado de
57,2% en el 2017 a 61,5% en el 2018.
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Cuadro N° 8 : Estado de resultados
Miles de délares

Concepto 2018 2017
Ingresos de servicios portuarios 12812 14 050
Ingreso por servicios de construccién 54 799 -
Costo de servicios (4 939) (6 019)
Costo por servicio de construccion (54 799) -
Utilidad bruta 7873 8 031
Gastos de administracion (5170) (3921)
Gastos de ventas (112) (106)
Utilidad operativa 2591 4004
Otros gastos financieros (284) 4
Ingresos financieros, neto (529) 48
Diferencia en cambio, neta (239) (51)
Utilidad antes de impuesto alarenta 1539 3997
Gasto por impuesto a las ganancias (775) (1 106)
Utilidad del periodo 764 2891
Instrumento derivados (4 210) -
Impuesto a las ganancias 1095 -
Total de resultados integrales del periodo -3115 2891

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Por su parte, la utilidad operativa también ha presentado una reduccion en el 2018 del
orden del 35,3%. En contraste con la utilidad bruta, esta reduccién muestra una menor
eficiencia en la gestion por parte del Concesionario, toda vez que el ratio utilidad operativa
sobre los ingresos se ha reducido pasé de 28,5% en el 2017 a 20,2% en el 2018. Lo cual
se explica por un aumento en USD 1,4 millones en los gastos administrativos lo cuales se
concentran en servicios prestados por terceros y gastos en personal.

Finalmente, la utilidad del periodo fue inferior en USD 2,1 millones (-73,6%) respecto al
2017. Lo cual muestra una menor eficiencia total (ratio utilidad neta/ ingresos) respecto a
los tres Ultimos afios que correspondieron a 20,6%, 13,2% y 21,3% en los afos 2015, 2016
y 2017, respectivamente.

Estado de situacion financiera

Con relacion a la evolucion de las cuentas del Estado de situacion financiera, se observa
que la Terminal Paracas sigue incrementando el valor de sus activos al pasar de USD 17,5
millones en el 2017 a USD 94,9 millones en el 2018 (+441,6%)2°. Este resultado se vio
influenciado, principalmente, por un aumento del Activo No Corriente que alcanzé el monto
de USD 69,6 millones (USD 59,8 millones adicionales) en el 2018. En menor medida por
el incremento del Activo Corriente que alcanzé el valor de USD 25,2 millones (USD 17,6
millones adicionales).

El incremento de los Activos Corrientes, que conté con una participacion de 26,6% del
Activo Total en el 2018, se da por el incremento de la cuenta Otras cuentas por cobrar y
Servicio contratados por anticipado que aumentaron en USD 10,2 millones y USD 9,5
millones, respectivamente. Respecto al aumento de las Otras cuentas por cobrar se da
por el crédito fiscal generado por las facturas de obras civiles y otros por la construccion
del terminal portuario, la misma que va ser solicitada por el Concesionario en el 2019. En
cuanto a los Servicios contratados por anticipado consistieron en los anticipos otorgados
a las empresas que van a construir del terminal portuario.

20 En el 2017 el activo de Terminal Paracas tuvo un incremento de 25,6% respecto al 2016.
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Cuadro N° 9 : Estado de situacion financiera

Miles de délares

ACTIVO Al 31 de diciembre PASIVO Y PATRIMONIO NETO Al 31 de diciembre
2018 2017 2018 2017
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 1765 1371  Cuentas por pagar comerciales 7640 256
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - 2210  Retribuciones por pagar 46 60
Fondos suijetos a restriccion 4 41  Otras cuentas por pagar 1115 1320
Cuentas por cobrar comerciales 319 1176  Instrumentos financieros derivados 49 -
Otras cuentas por cobrar 10 334 96
Suministros 326 242
Activos del contrato 436 32
Servicios contratados por anticipado 12064 2529
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 25248 7697 TOTAL PASIVO CORRIENTE 8850 1636
PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE Obligaciones financieras 46 323
Activos intangibles 62758 7920 Prestamos accionistas 7738
Instalaciones y equipo, neto 6092 1903 Instrumentos financieros derivados 4648 -
Activo por impuestos diferidos 789 - Pasivo por impuesto diferido - 116
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 69 639 9823 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 58 709 116
TOTAL PASIVO 67 559 1752
PATRIMONIO
Capital emitido 21318 7361
Reserva Legal 884 608
Reserva de cobertura (3115) -
Resultados acumulados 8241 7799
TOTAL PATRIMONIO 27328 15768
TOTAL ACTIVO 94887 17520 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 94887 17520

Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

98. De otro lado, el incremento del Activo No Corriente, que representa el 73,4% del total de
Activos, se produjo por el considerable incremento de los activos intangibles que
aumentaron en USD 54,8 millones respecto al afio anterior (casi tienes veces mas). Ello
es esperable por el inicio de la ejecucién de las inversiones comprometidas en el 2018,
siendo que las obras en curso consistieron en Obras Civiles por un monto de USD 26,9,
Sistema de electrificaciéon por un monto de USD 11,1 millones y Dragado por un monto de
USD 10,6 millones.

99. La Concesion también presenté un incremento en los Pasivos equivalente a USD 65,8
millones. Dicho incremento se explica por las Obligaciones financieras de largo plazo
asumidas por el Concesionario en febrero de 2018. Dichas obligaciones tienen como
propdsito financiar los gastos de capital y otros costos y gastos relacionados con la
construccion del TPGSM. Los acreedores son Corporacién Financiera de Desarrollo S.A.
- COFIDE, Corporacion Andina de Fomento - CAF y Banco Santander S.A.

100. Finalmente, el Patrimonio neto presentd un incremento del 73,3% respecto al 2017,
resultado, principalmente, de la variacion del Capital emitido que aumento en casi dos
veces a lo presentado en el afio anterior. Al respecto, durante el 2018, la junta de
accionistas aprobd, hasta en tres oportunidades la ampliacién del capital, por USD 3,7
millones, USD 6,6 millones y USD 4,1 millones manteniendo una estructura accionarial
como sigue Servinoga S.L. (35,0%), Pattac Empreendimentos e pasticipacoes S.A.
(32,5%) y Tucumann engenharia Empreendimentos Ltda. (32,5%).

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN | 26/38



VI1.3. Indicadores financieros

101.

102.

103.

104.

105.

a) Ratios de rentabilidad

Los ratios de rentabilidad miden la capacidad de la empresa para generar ingresos por
encima de sus gastos (utilidades). En general se aprecia que, los ratios de margen
operativo y neto experimentaron una tendencia decreciente en los (ltimos cuatro afos,
siendo la mayor caida la registrada en el 2018. Asi, el Ultimo afio, la Concesion generaba
por cada ddlar vendido una utilidad operativa de USD 0,20 y por cada ddlar de ingreso una
utilidad neta de USD 0,06.

En esa misma linea, la rentabilidad del accionista (ROE?2) y la rentabilidad de la Concesion
(ROAZ) presentaron reduccion significativas. Para el accionista cada délar invertido le
generaba USD 0,03, mientras para la Concesion generaba USD 0,01.

Grafico N° 10 : Ratios de rentabilidad, 2015 - 2018
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Sin embargo, los resultados presentados pueden ser esperables toda vez que se relaciona
con la etapa de ejecucion de obras en que se encuentra la Concesion. Es decir, no estaria
operando con toda su capacidad.

b) Ratio de liquidez

Los ratios de liquidez son aquellas razones que indican la cobertura sobre la deuda de
corto plazo que tiene la empresa. Es por ello que, se compara dicho pasivo con los activos
que son més liquidos. En ese sentido, es recomendable presentar un ratio de liquidez
clasico y prueba acida mayor a la unidad, toda vez que ante cualquier evento que genere
cubrir de manera inmediata la deuda de corto plazo se cuente con el efectivo necesario
para dicha accion.

Tal como se aprecia en el Cuadro N° 11, el Concesionario evidencia una situacion en la
que el ratio es mayor que la unidad, lo cual significa que el Concesionario puede respaldar
sus acreencias de corto plazo, es decir, presenta los activos liquidos necesarios para cubrir
sus pasivos corrientes. Sin embargo, el ratio de liquidez clésica registr6 un nivel
relativamente alto durante 2018, lo cual se explicaria por los pagos anticipados que se ha
realizado por la construccidn del terminal portuario. Por su parte, el ratio Prueba &cida
muestra un valor mas préximo a la unidad.

2L Return on Equity, por sus siglas en ingles. El calculo es el siguiente: ROE= Utilidad Neta/Patrimonio Neto.
22 Return on Assets, por sus siglas en ingles. El calculo es el siguiente: ROA= Utilidad Neta/Activos Totales.
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106.

107.

108.

Gréafico N° 11 : Ratios de liquidez, 2015 - 2018
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Finalmente, la liquidez absoluta o liquidez inmediata muestra un valor de 0,20, lo cual
significa que cuenta con USD 0,2 en caja por cada dolar de deuda de corto plazo. Dicho
valor es razonable en la medida que este ratio contrasta solo el activo mas liquido como
es el activo en caja y bancos.

c) Ratio de endeudamiento

El ratio de endeudamiento analiza la composicién relativa de las fuentes de financiacién
en una empresa. Un ratio de endeudamiento con valores elevados supone una
dependencia importante de la financiacion por terceros; mientras que cuanto menor sea el
resultado del ratio, mayor independencia financiera tendra la empresa. Tradicionalmente
se ha situado el ideal de este ratio entre el 50% (fondos propios y fondos ajenos en igual
proporcién) y el 60% (mayor peso relativo de los fondos ajenos). Sin embargo, los valores
idéneos dependen mucho del sector en el que se encuentre la empresa, de tal forma que,
sectores como el eléctrico o construccion, en los cuales se necesita importantes
inversiones en activos fijos normalmente tienen ratios altos porque en su mayoria de casos
son financiados.

El Grafico N° 12 nos muestra que los primeros tres afos, los ratios indicaban que la
Concesion estaba sostenida por deuda los accionistas. Esta situacion es propia o
esperable de un escenario en la que aun no se realizaba la ejecucion de las obras para la
construccion del terminal portuario. Es por ello que, en el 2018, el indicador grado de
endeudamiento se incrementdé de manera importante, mostrando que el 70% de la
Concesion es financiadas por terceros, lo cual guarda relaciéon con el financiamiento
realizado en febrero de 2018 para cubrir los gastos de capital y otros costos y gastos
relacionados con la construccién del TPGSM.

Grafico N° 12 : Ratios de endeudamiento, 2015 - 2018
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Fuente: Terminal Paracas.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.
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109.

110.

VIII.

111.

En cuanto a la calidad de deuda, este coeficiente determina la relacién que representa la
deuda de corto plazo (pasivo corriente) sobre el pasivo total. En tal sentido, los resultados
menores indican una mayor facilidad para cumplir con los compromisos con terceros dado
que sus vencimientos pueden alargarse en el tiempo.

Sobre el particular, los resultados en el ratio calidad de deuda que se muestran en el
grafico anterior, al igual que el grado de endeudamiento, nos indican una situacién
particular para los afios 2015 al 2017. La deuda de corto plazo presentaba una mayor
importancia relativa que la deuda de largo plazo, lo cual no corresponderia una estructura
de deuda con terceros idonea. Sin embargo, este hecho cambio en el 2018, producto de
como ya se mencioné el financiamiento adquirido de parte de COFIDE, CAF y Banco
Santander S.A., por lo que un valor 0,13, en el 2018, muestra una mejor estructura de
deuda con terceros.

CONCLUSIONES

El informe de desempefio del afio 2018 para la Concesion del Terminal Portuario General
San Martin — Pisco, presenta las siguientes conclusiones:

® El nimero de naves que recal6 en el Terminal Portuario General de San Martin
durante el 2018, registré una reduccion de 18,0% (31 naves menos) lo cual se
explica por el inicio de ejecucion de la inversiones comprometidas en marzo del
2018. Asimismo, por el tipo de productos que se movilizan en este terminal, las
naves tipo tramp siguen siendo las presentan mayor participacion.

(i)  Por su parte, la carga present6 un ligero incremento en el 2018 (+2,4%) el cual se
explica por una mayor movilizacién de carga no contenedorizada y, en particular, en
el proceso de importacion, es decir, el volumen de importacion se incrementé
respecto al afio anterior (+5,1%). Lo cual hace concluir que las obras que se
ejecutaron durante el 2018 estan relacionadas con el manejo de la carga en
contenedores, lo cual explica su reduccion de 74,8% en contenedores llenos
movilizados y de 73,3% de contenedores vacios.

(i)  El Terminal Portuario General de San Martin sigue caracterizandose por presentar
una importante movilizacién (en toneladas) de carga sélida a granel respecto a los
otros tipo de carga (represent6 el 80,6% en el 2018), los principales productos estan
vinculados a carga variada como arabio, chatarra y sal industrial. Sin perjuicio de
ello, el tipo de carga que aporté mas al incremento de los productos movilizados fue
la carga fraccionada que movilizé 73,4 miles de toneladas adicionales al afio
anterior, el mismo que se concentré en la importacién de la palanquilla de acero.
Por su parte, la carga liquida a granel sigue mostrando una movilizacion poco
frecuente, en el 2018 se movilizé en tres oportunidades vy, finalmente, la carga
rodante al igual que en el 2017 no presenté operacion. El trafico de pasajeros se
incrementdé en 42,5% vy mantiene sus caracteristicas de ser pasajeros
internacionales y concentrarse en el primer y Ultimo trimestre del afio.

(iv) Las tarifas de los servicios estandar presentaron un ajuste, en agosto del 2018, no
mayor al 2,95% correspondiente a la inflacion de los EE.UU. A diferencia de afos
anteriores, en el 2018 no se brindado un servicio especial nuevo; asimismo, el
incremento en el precio de los servicios especiales ha sido similar al que los precios
regulados (2,95%), salvo por algunos servicios, por ejemplo, el servicio Uso de area
operativa para el almacenamiento de carga sélida del dia 16 en adelante que se
incrementé en 3,3%. En cuanto al cargo de acceso, no hubo mayor variacion
respecto al 2017, se renovo a todos los usuarios intermedios que venian brindando
el servicio y en los mismos términos en cuanto al cargo de acceso, esto es, USD
0,0 (sin IGV) para brindar el servicio de practicaje y USD 112,55 (sin IGV) para el
servicio de remolcaje.
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v)

(vi)

(Vi)

(viii)

En el 2018, las inversiones han presentado una mayor dinamica por el inicio de la
ejecucion de obras de la Etapa I, las cuales consisten en el dragado, muelle de 700
m., patio de contenedores y carga general, rehabilitacion de edificios, almacenes,
obras de interconexion eléctrica, entre otras. Dicha ejecucién de obras, en el 2018,
representd un monto de USD 29,0 millones de inversiones reconocidas lo que
significd un nivel de avance en la inversion comprometida de 13,5%.

Con relacion a los pagos al Estado, el concesionario transfirid un total de S/. 1,7
millones, lo cual representd una reduccion de 6,2% respecto al afio anterior. Cabe
sefialar que, el 74,8% de las transferencias (S/ 1,3 millones) corresponde a los
pagos por concepto de retribucion; mientras que el 25,2% restante (S/ 0,4 millones)
corresponde a los pagos por concepto de aporte por regulacion.

Con relacién al desempefio operativo del Concesionario durante el afio 2018, se ha
verificado lo siguiente:

- El Concesionario cumpli6 de manera estricta con los niveles de servicio e
indicadores de productividad a nivel de promedio trimestral, para los indicadores
de inicio de operaciones comerciales de la nave, desatraque de la nave y
recepcion de contenedores; en contraste, los indicadores de entrega de carga
fraccionada y sélida a granel y entrega del contenedor, sigue presentando
promedios mayores al establecido contractualmente.

- El nivel de incumplimiento se acentlia mas al medirlo por operacién, al respecto,
el Unico indicador que cumple el Concesionario es el de Inicio de operaciones
comerciales de la nave. El indicador que presenta el mayor nimero de
operaciones con incumplimientos es el de Entrega de carga fraccionada y sélida
a granel que del total de operaciones realizadas mas del 50% no cumplen con el
tiempo maximo en el que se debe realizar segun Contrato de Concesion.

- En cambio, el Concesionario ha cumplido de manera estricta con los niveles de
rendimiento para la descarga y el embarque sobre la carga sélida a granel,
mientras, en el caso de carga fraccionada presenta incumplimientos en el caso
de fertilizantes y palanquilla, aunque sobre este Ultimo en el primer trimestre del
2018 cumplié con nivel acordado.

- El nimero de accidentes registr6 una disminuciéon en el 2018, pasé de 7
accidentes en el 2017 a 4 accidentes en el 2018, generando un aumento similar
en el nimero de heridos. Cabe destacar que todos los accidentes, al igual que
el afo anterior, fueron del tipo B, es decir, con dafio material y personal, pero sin
fatalidad.

- Encuanto al nUmero de reclamos, sanciones y penalidades, el Concesionario no
ha presentado ninguno de estos en el 2018, al igual que en el 2017.

Con relacién al desempefio financiero del Concesionario durante el afio 2018, se ha
verificado lo siguiente:

- El Estado de situacion financiera muestra que el Activo de la Concesion alcanz6
el valor de USD 94,9 millones lo que significé un incremento de 441,6% durante
2018, como consecuencia directa el aumento en los Activos No Corrientes (USD
54,8 millones adicionales) derivado de las ejecuciébn de las inversiones
correspondientes a la Etapa | de las inversiones comprometidas. Tales como
obras civiles por un monto de USD 26,9 millones, sistema de electrificacién por
un valor de USD 11,1 millones y dragado por un valor de USD 10,6 millones. En
ese mismo sentido, los Pasivos también presentaron un incremento de USD
65,8 millones adicionales respecto al afio anterior, el mismo que se relaciona
con los préstamos de terceros para el financiamiento de las ejecucion de obras
ya sefialadas. Finalmente, el patrimonio neto también presentd un incremento
(+73,3%) alcanzando el valor de USD 27,3 millones, ello motivado por la
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ampliacion del capital que se dio hasta en tres oportunidades, ello sin modificar
la composicién accionarial que se presentaba en el 2017.

- Los Estados de resultados muestran ingresos de USD 12,8 millones en el 2018
(-8,8%), lo cual generd una utilidad operativa de USD 2,6 millones (-35,3%) y
una utilidad neta de USD 0,7 millones (-73,6%), con lo cual el Concesionario
presenta una mayor eficiencia en la comercializacion de servicios, menor
eficiencia operativa y menor eficiencia total respecto al afio anterior.

- Durante 2018, los ratios financieros mostraron una caida en la rentabilidad de
la Concesion, ROA, y de los accionistas respecto a afios anteriores. Mientras
en el 2017, por cada délar invertido en la Concesién se rentabilizaba con USD
0,17 y USD 0,18 para la Concesién y para el accionista, respectivamente, en el
2018, las rentabilidades pasaron a USD 0,01 y USD 0,03 por cada dolar
invertido. En esa misma linea, los ingresos presentaron una menor rentabilidad
por cada ddlar vendido en el 2018, asi cada doélar de ingreso generaba USD
0,06 de utilidad neta, mientras en el 2017 generaba USD 0,21.

- Por su parte, los ratios de liquidez se aproximan a la unidad, en particular, la
prueba acida (1,4) que elimina los activos corrientes menos liquidos. Ello indica
gue el Concesionario cuenta con los activos corrientes suficientes para cubrir
sus deudas de corto plazo; asimismo, un valor de 0,20 en el ratio liquidez
absoluta es razonable toda vez que este ratio solo considera la cuenta efectivo
y bancos, es decir, el 20% de su deuda de corto plazo lo tiene en bancos.
Finalmente, en el 2018, los ratios de endeudamiento reflejan el importante
financiamiento con terceros que ha tomado el Concesionario, el cual representa
el 71% de los activos y el ratio calidad de deuda (0,13) muestra una mejor
estructura de endeudamiento, respecto a afios anteriores, en el sentido que la
deuda de largo plazo representa una mayor importancia relativa que la deuda
de corto plazo, con lo cual el Concesionario no tendria problemas con cumplir
con sus obligaciones con terceros.
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ANEXOS

ANEXO |: FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Concesionario: Consorcio Terminal Portuario Paracas

Terminal Portuario General San Martin — Pisco

1 Infraestructura Terminal Portuario General San Martin — Pisco Contrat(_)’de
Concesion
Fecha de - Contrato de
2 suscripcion 21 de julio de 2014 Concesion
3 | Plazode 30 afios. Clausula 4.1. (p. 40)
concesion
= Primer factor de competencia: Menor indice Tarifario
4 Factor de Estandar. Bases del Concurso
competencia = Sequndo factor de competencia: Mayor Inversion
Complementaria Adicional.
Adenda 1: 12 de diciembre de 2016
5 Adendas Modifica aspectos referidos al cierre financiero del | Adenda 1l
Contrato de Concesion.
6 Modalidad Autosostenible Clausula 2.9. (p. 33)
7 Tipo de contrato DBFO _gDiseﬁo, _cpnstruccién, financiamiento, Clausula 2.1. (p. 31)
conservacion y explotacion)
Clausula 3.3., inciso
8 Capital minimo USD 14 000 000,00 a)
(p-37)
El Concesionario entregara al Concedente una Garantia
del Fiel Cumplimiento del Contrato de acuerdo a lo
siguiente:
- Desde la fecha de cierre, hasta 12 meses posteriores a
la caducidad de la concesion: 10% del monto de la
Inversion Referencial en valores constantes.
- Antes del inicio de la ejecucion de cada Etapa, el
Concesionario debera incrementar el monto de la
Garantias a garantia en 10% del Presupuesto Estimado de Obras
9 favor del establecido en el Expediente Técnico aprobado por la | Clausula 9.2.1. (p. 78)
concedente APN correspondiente a cada Etapa y mantenerla vigente
hasta 6 meses posteriores a las emision del Acta de
Recepcion de las Obras de cada Etapa.
- En caso el Concesionario se encuentre obligado a
ejecutar  Inversiones  Complementarias  debera
incrementar el monto de la garantia antes referida en
20% del monto de las Inversiones Complementarias
ofrecidas o remanentes luego de la aplicacion de la Tasa
de Actualizacion de Inversion Complementaria.
El Concedente garantiza al concesionario que le prestara el
apoyo que fuere necesario para asegurar la debida
ias del proteccion de los Bienes de la Concesion, con el fin de
10 Garantias de garantizar la prestacion ininterrumpida de los Servicios sin | Clausula 9.1. (p. 77)
Concedente S - . ;
perjuicio de la responsabilidad del Concesionario respecto
de los mismos. En ningin caso, la referida garantia
constituira una garantia financiera.
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Concesionario: Consorcio Terminal Portuario Paracas
Terminal Portuario General San Martin — Pisco

Tema Contenido
El concesionario podra otorgar garantias a favor de los
Acreedores Permitidos, para garantizar el Endeudamiento
Garantias a Garantizado Permitido, sobre lo siguiente:
favor de los - El derecho de Concesion. .
11 Acreedores - Los ingresos de la Concesion, netos de la Retribucion, del Clausula 9.3. (p. 79)
Permitidos Aporte por Regulacion y de cualquier otro monto
comprometido a entidades estatales.
- Las acciones o participaciones del Concesionario.
Inversion referencial (sin IGV):
Etapa 1: USD 53 millones .
c iso d Etapa 2: USD 29 millones g:‘IlausuIa 1.29.69 (p.
12 | wompromiso de Etapa 3: USD 38 millones ) -
inversion Etapa 4- USD 11 millon Propuesta Econdémica
pa ones Anexo 15
Total: USD 131 millones
Inversion Complementaria Adicional: USD 80 millones
Obras iniciales:
- Correspondientes a la Etapa 1, de acuerdo a lo indicado
en el Apéndice 1 del Anexo 9 del Contrato de Concesion.
Obras en funcion a la demanda:
Obras a - Etapa 2: cuando se alcance una demanda de 2,5
13 . . ~ Anexo 9
ejecutar millones de toneladas en un afio.
- Etapa 3: cuando se alcance una demanda de 60 miles
de TEU anuales.
- Etapa 4: cuando se alcance una demanda de 225 miles
de toneladas de granos limpios (granos comestibles).
El Concesionario tendra un plazo maximo de sesenta (60)
Cierre dias calendario de aprobado el EIA y el expediente
14 fi ; técnico, para acreditar ante el Concedente que cuenta con | Clausula 6.32 (p. 61)
inanciero . - .
los fondos necesarios para el cumplimiento del calendario
de ejecucion de la totalidad de las obras iniciales.
= Trato Directo.
= Arbitraje:
- De conciencia.
15 Solucién de e De derecho: i) Arbitrajes nacionales para | Clausula 15.12-15.14.
controversias controversias iguales o menores a USD 30 000 000,00 | (p. 114-115)
y i) Arbitrajes internacionales para controversias
superiores a USD 30 000 000,00.
e Reglas Procedimentales Comunes
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Concesionario: Consorcio Terminal Portuario Paracas

Terminal Portuario General San Martin — Pisco

= Corresponde al Regulador Illevar a cabo el
procedimiento de determinacién de incumplimientos
contractuales del Concesionario y aplicar las
penalidades contractuales establecidas.

= El pago de las penalidades aplicables no podra ser
considerado como una afectacion al flujo financiero de
la Concesion y tampoco se podra invocar por ello la
ruptura del equilibrio econémico-financiero.

= Penalidades establecidas para las siguientes

secciones del contrato: Clausula XVIII.
16 | Penalidades - Eventos a la Fecha de cierre (entre 0,8 y 400 UIT) (p. 123-124)
- Régimen de bienes (entre 0,8 y 80 UIT) Anexo 17 (p. 171-176)
- Obras de infraestructura portuaria (entre 0,8 y 80
uIm)

- Conservacion de la Concesion (entre 0,8 y 4 UIT)

- Explotacion de la Concesion (entre 0,5 y 50 UIT)

- Garantias (entre 8 y 80 UIT)

- Régimen de Seguros: (entre 0,8 UIT y 10% del
monto del siniestro)

- Consideraciones Generales Socio Ambientales: (0,8
UIT para todos los casos)

So6lo se declara por la ocurrencia de alguna(s) de las
siguientes causales:
- Término por Vencimiento del Plazo.

les d - Término por Mutuo Acuerdo. Seccion XIV.
17 g;;jgde;d € - Término por incumplimiento del Concesionario. Clausula 14.1.
- Término por incumplimiento del Concedente. (p. 103-106)
- Término por decision unilateral del Concedente.
- Término por Fuerza mayor o caso fortuito.
- Oftras causales no imputables a las partes.
= Se estipula un mecanismo de Restablecimiento del
Equilibrio Econdmico-financiero en caso que la
Concesion se vea afectada, exclusiva y explicitamente
debido a cambios en las Leyes y Disposiciones
Aplicables en la medida que tenga exclusiva relacion
a aspectos economicos financieros vinculados a la
variacion de Ingresos o costos del Concesionario.
= El regulador establecera la magnitud del desequilibrio
en funcion a la diferencia entre:
Equm'brl_o a) L_os r_egu_ltados antes de impuestos resultante del Clausula 8.28. (p. 75)
18 | econdmico - ejercicio; y
financiero b) El recalculo de los resultados antes de

impuestos del mismo ejercicio aplicando los
valores de ingresos o costos que correspondan

al momento previo a la modificacion.
= Si el porcentaje del desequilibrio supera el 10%, se
procederd a  restablecerlo  otorgando  una
compensacion al Concesionario por el desequilibrio
calculado; o viceversa, si el desequilibrio afecta al
Concedente se compensara al mismo incrementando

la Retribucién en los montos resultantes.
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19

Pdlizas de
seguros

Seguro sobre los Bienes del Concedente.

Seguros Personales para Trabajadores.

Seguros contra todo Riesgo de Construccion y
Montaje.

Seguros de Todo Riesgo de Obras Terminadas.
Seguro de Responsabilidad Civil General, Contractual,
Extra Contractual, Patronal.

Clausula 10.3. (p. 86-
87)
Clausula 10.4. (p. 87)
Clausula 10.5. (p. 87-
88)
Clausula 10.6. (p. 88-
89)
Clausula 10.7. (p. 89-
90)

20

Inicio de
operaciones

La fecha de inicio de la explotacién de la Concesion se
computara a partir de la fecha de suscripcién del Acta
de Entrega de los Bienes del Concedente.

El inicio de la Explotacion no impedira que existan
Etapas que se encuentren en Periodo Pre-operativo.
La Explotacién sélo podré iniciarse si el concesionario
ha cumplido con contratar y mantener la vigencia de la
Garantia de Fiel Cumplimiento, las pdlizas de seguros
gue se exigen, y ha cumplido con las demas
obligaciones que dispongan las Leyes y Disposiciones
Aplicables.

La fecha de inicio de Explotacion de las Obras se
computard a partr que las APN otorgue su
conformidad.

Clausula 8.16.-8.18.
(p. 68)

21

Niveles de
servicio y
productividad

El concesionario se obliga a obtener las certificaciones

ISO reconocidas a nivel internacional, o sus

equivalentes, orientadas a garantizar la gestion dentro

del terminal portuario:

- La calidad

- El cuidado del Medio Ambiente.

- Seguridad y Salud Ocupacional.

- La seguridad de la cadena logistica dentro del Area
de la Concesion.

Niveles de servicio y productividad existente a partir de

la fecha de toma de posesion: Las obras que proponga

ejecutar el Concesionario en el expediente técnico
deberan permitir como minimo alcanzar los Niveles de

Servicio y Productividad siguientes:

- Tiempo para inicio de operaciones comerciales de la
nave: no mas de 20 minutos de tolerancia promedio
trimestral, y no mayor a 30 minutos por cada
operacion individual.

- Tiempo para desatraque de la nave: no mas de 20
minutos de tolerancia promedio trimestral, y no
mayor a 30 minutos por cada operacion individual.

- Tiempo de entrega de Carga Fraccionada y Carga
Sdlida a granel: no debera exceder de 30 minutos,
tanto por operacion individual como por promedio
trimestral.

- Tiempo de recepcion de contenedores: no mas de
30 minutos por cada operacion individual, y no mas
de 20 minutos de tolerancia como promedio
trimestral.

- Tiempo de entrega del contenedor: no debera
exceder de 30 minutos por cada operacion
individual, y no més de 20 minutos de tolerancia
como promedio trimestral.

- Niveles de los indicadores de productividad por tipo
de carga (Promedio Trimestral):

o Granel Liquido: 140 t/h
o Granel Sdlido — Sal: 800 t/h

Clausula 8.15. (p. 67)
Anexo 3
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o Granel Solido — Granos, Chatarra, Hierro (pellets):
200 t/h
o Fraccionada — Fierro (varillas), Tubos de acero:
150 t/h.
o Fraccionada — Harina de pescado: 40 t/h.
o Rodante — Livianos: 80 unidades/hora
o Rodante — Medianos: 30 unidades/hora
o Rodante — Pesados: 15 unidades/hora
Los niveles de servicio y productividad variaran en funcion
a la ejecucion de cada etapa correspondiente, de acuerdo
al numeral 1l del Anexo 3 del Contrato de Concesion.

Revision y
22 | reajustes
tarifarios

= A partir del quinto afio contado desde el inicio de la
explotacion, el regulador realizara la primera revision
de la Tarifas, aplicando el mecanismo regulatorio
conocido como “RPI-X".

= Adicionalmente, cada afio, se realizara la
actualizacion tarifaria anual correspondiente en
funcién al RPI de los dltimos 12 meses disponibles y
el factor de productividad (X) estimado por el
Regulador para dicho quinquenio. Para los primeros 5
afios contados desde el inicio de la explotacion, el
factor de productividad sera cero.
Las reglas y procedimientos complementarios
aplicables a la revision tarifaria se regulardn por el
Reglamento de Tarifas de OSITRAN.

Clausula 8.25.
(p. 73-74)

23 Tarifas

= Las tarifas vigentes desde el inicio de la explotacién de
la concesion:
= Servicios a la Nave:
- Por metro-eslora por hora: USD 0,54
= Servicio de Embarqgue o Descarga Internacional:
- Contenedor lleno de 20”:  USD 119,00
- Contenedor lleno de 40”:  USD 140,00
- Contenedor vacio de 20”: 80% de Contenedor
lleno de 20”.
- Contenedor vacio de 40”:
lleno de 40”.
- Carga Fraccionada (Tm):
- Carga Rodante (Tm): UsSD 21,00
- Carga Solida a Granel (Tm): UsD 6,30
- Carga Liquida a Granel (Tm): USD 1,00
- Pasajeros (Por pasajero): USD 6,00
e Servicio de cabotaje:
- Cualquier tipo de carga:
/Desc. Internacional

80% de Contenedor

usD 12,80

0,7*Tarifa de Emb.

Clausula 8.22. (p. 73)
Anexo 5

Retribucién al

24 Estado

= Elconcesionario debera pagar al Concedente, a través
de la APN, una Retribucion del 3% de los Ingresos
Netos Mensuales que obtenga el concesionario, a
partir del inicio de la explotacion hasta la caducidad de
la Concesion.

Clausula 8.26. (p. 74)
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ANEXO II: RESUMEN ESTADISTICO

INDICADORES ANUALES: Terminal P rio General San Martin

Modalidad de concesion: Autosostenible
Plazo de concesion: 30 afios
2014-2018
aT co
Indicador Unidad medida 2014 2015 2016 2017 2018
Naves atendidas Unidades a7 159 130 172 141
Carga total atendida Toneladas 669 036 1692 488 1239 577 1640 516 1679484
Carga por tipo de operacion:
Exportacién Toneladas 358 603 650 915 356 047 550 524 534 516
Importacion Toneladas 310 143 949 322 1 063 065 1089 602 1 144 969
Cabotaje Toneladas 250 92 250 - - -
Transbordo Toneladas 40 - - - -
Carga por tipo de producto:
Indicador Unidad medida 2014 2015 2016 2017 2018
Contenedorizada Toneladas - 16 661 11 684 60 924 20 653
Fraccionada Toneladas 60 569 263 510 344 009 244 819 318 239
Graneles liquidos Toneladas 1459 4410 5041 3362 4372
Graneles solidos Toneladas 607 007 1398 275 1058 379 1331411 1 336 220
Rodante Toneladas - 9631 - - -
Contenedores Unidades - 1011 1044 6 251 1625
Contenedores TEU - 2 022 2 050 12 408 3218
Ingresos Unidad medida 2014 1/ 2015 2016 2017 2018
Carga s6lida, fraccionada y liquida Miles de doblares 3651 9 786 8 647 9 061 9 999
Uso de amarradero Miles de dolares 272 746 616 749 625
Senvcio especial en funcién ala nawe y la carga | Miles de délares 445 529 2131 959
senicios especiales no regulados Miles de dblares 905 359 599 324
Otros senicios Miles de dblares 183 841 450 1510 905
Total Miles de doélares 4106 12 723 10 601 14 050 12 812

1/ En el 2014, el Estado Financiero Auditado no hace una distincion de los ingresos por servicios especiales en funcion a la nava 'y a
la carga ni por servicios especiales no regulados como si lo hace en los afios posteriores.

Fuente: Terminal Portuario Paracas S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos.
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