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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tiene como objetivo evaluar el desempefio econdmico financiero de la
concesion carretera Ovalo Chancay / Dv. Variante Pasamayo —Huaral — Acos, identificando los
principales factores de operacion, econdmicos y financieros que han influido en el mismo.

El 20 de febrero de 2009, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) suscribid con
el Consorcio Concesion Chancay —Acos S.A. el Contrato de Concesion bajo la modalidad BOT
(Build, Operate and Transfer) de la Carretera Ovalo Chancay / Dv. Variante Pasamayo — Huaral
—Acos, con una vigencia de 15afhos.

La Concesion se compone de 3 tramos que comprenden, en total, 76 kildometros. El primer
tramo de 9,35 kildmetros conecta el Ovalo Chancay con Huaral, el sequndo tramo de 55,65
kildmetros cubre el tramo Huaral — Acos, y el tercer tramo de 11,5 kildmetros va desde Dv.
Variante Pasamayo — hasta Huaral.

Esta Concesidon pertenece al Programa Vial “Costa — Sierra”, disefiado por el MTC en
coordinacién con PROINVERSION. El Programa tiene como objetivo principal mejorar la
transitabilidad de las carreteras que unen la costay la ceja de sierra del pais con la finalidad de
mejorar las condiciones de acceso de los agricultores de la sierra a los centros de comercio de
la costa.

Ademas de la construccion de las obras y el mantenimiento de las mismas, el Contrato de
Concesion establece que el Concesionario deberd operar los servicios de cobro de peaje, y
prestar de manera obligatoria y gratuita los servicios de central de emergencia y sistema de
comunicacién en tiempo real, y servicios de emergencia de auxilio mecanico para vehiculos
livianos.

Al finalizar el 2016, el Concesionario ha presentado un avance de 96,14% en el cumplimiento
de sus compromisos de inversion, encontrandose pendiente la construccion de la estacion de
peajey pesaje, con lo cual ya se cumpliria el 100% del compromiso de inversion estipulado en
el Contrato de Concesion. La construccion de dicha etapa depende de que el Concedente
cumpla con la entrega libre de interferencias de los terrenos necesarios para la ejecucion de
las mismas.

La demora en la entrega y/o liberacion de terrenos por parte del Concedente ha incidido en
que al cierre del afio la empresa no haya implementado su sistema de medicidn del flujo
vehicular (unidad de peaje); por lo que en este informe no se presenta informacion sobre
trafico.

Finalmente, en 2016, el Concesionario pago por concepto de Aporte por Regulacion untotal de
S/. 207 en el mes de enero de dicho afio, luego de lo cual su aporte fue cero debido a que no
ha percibido ingresos.
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INFORME DE DESEMPENO 2016

OVALO CHANCAY - DESVIO VARIANTE

PASAMAYO- HUARAL — ACOS

ASPECTOS GENERALES DE LA CONCESION

a. Composicion del Consorcio

1. El Consorcio Concesion Chancay — Acos S.A. cuenta como accionistas a las empresas:
Conalvias S.A.A, Pery, Conalvias S.A e Infracon S.A. con accionariado de 59,99998%,
40,0% y 0,00002%, respectivamente.

2. Conalvias S.A. es una empresa de capitales 100% colombianos, con sede en Cali —
Colombia. Dichaempresa fue creadaen el afio 1980y cuenta con lasegunda mayor parte
de las acciones (40%) del Consorcio Concesion Chancay — Acos S.A.

3.  Desde el afo 2000, Conalvias S.A. realiza proyectos de infraestructura en los mercados
de PerU y Panama. Siendo, su sede en Peru Conalvias S.A.A Pery, la que cuenta con el
59,99998% de la composicidn accionaria del mencionado Consorcio.

4.  Por otro lado, la empresa Infracon S.A, perteneciente al grupo Conalvias S.A., es la
empresa que tiene la posesion del resto de las acciones (0,00002%). Esta empresa se
especializa en estudios de consultoria relacionadas a la planificacion urbana y
territorial, estudios del medioambiente, estudios de peligros naturales vy
vulnerabilidad, disefio conceptual de proyectos de Ingenieria y otras asesorias
relacionadas.

Grafico N° 1
COMPOSICION ACCIONARIA

0,00002%

= Conalvias S.A.
£40,00000%
= Conalvias S.A.A., Peru

59,99998%

Fuente: Contrato de Concesion

= Infracon S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos

b. Principales caracteristicas del Contrato de Concesion

5. El Estado, a través del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) (en adelante,
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10.

11.

el Concedente), suscribid el 20 de febrero de 2009, con Consorcio Concesion Chancay-
Acos S.A., (en adelante, el Concesionario), el Contrato de Concesion para la
Construccién, Conservacion y Operacion del Tramo Vial: Ovalo Chancay / Dv. Variante
Pasamayo — Huaral — Acos, (en adelante, el Contrato de Concesidn).

El Contrato de Concesion tiene como objeto la prestacion del servicio publico de
infraestructura vial a favor de los usuarios, para lo cual se concede al Concesionario el
aprovechamiento econdmico de los bienes de la Concesidn, a cambio el Concesionario
deberd cumplir con los pardmetros, niveles, capacidad y otros asociados a la inversion,
asi como con los estandares y niveles de servicio, establecidos en su respectivo
Contrato.

El Contrato de Concesion responde a un esquema BOT (Build, Operate and Transfer) y
se suscribio por un plazo de 15 afios bajo la modalidad de cofinanciamiento. La fecha
de inicio de la explotacion es aquella en la cual se dé la aprobacion de la totalidad de las
Obras de Construccion por parte del Concedente. No obstante, hasta el final de 2015,
la Concesion Chancay — Acos no ha culminado de ejecutar las obras de construccion,
pues se encuentra a la espera de la entrega y/o liberacion de terrenos por parte del
Concedente. En ese sentido, durante 2016 no se ha producido el inicio deoperaciones.

Adendas

Al cierre de 2016, el Concedente ha suscrito una adenda con el Concesionario, y tiene
pendiente la suscripcion de la sequnda adenda al Contrato de Concesion.

En el caso de la primera adenda, ésta fue firmada el 30 de abril del afio 2010 y consistio
en una precision de diversos aspectos operativos de las formulas establecidas en el
Contrato de Concesion para el pago del Pago Anual por Obras (PAS), con la finalidad
de ayudar a mejorar la ejecucion del mismo. Ademas, en aras de ser consistente con las
modificaciones anteriores se modifico el apéndice Il del Anexollreferidos a los pagos que
el Concedente debe efectuar al Concesionario en el Fideicomiso de Administracion.

El segundo proyecto adenda® se solicito el dia 14 de agosto del 2015 (en su tercera
solicitud) y tuvo como objetivo viabilizar el inicio de la etapa de explotacion de la
carretera, la cual cuenta actualmente con flujo vehicular>.

c. Areade Influencia

La Concesion comprende carreteras de penetracidon que conectan la costa con la sierra
de la provincia de Huaral en la regidn Lima. Esta facilita el intercambio comercial entre
los distritos de la provincia de Huaral (8 distritos en total) con los centros de
comercializacion ubicados en la Costa. (ver Figura 1)

1

2

Las obras complementarias referidas a las que menciona dicho proyecto de adenda, es acerca la unidad de pesaje

y peaje movil, el drea para la realizacion de estas obras fue entregada por el concedente el 22 de enero del 2016.

El OSITRAN dio su opinidn, mediante el oficio circular N°® 044 — 15— SCD — OSITRAN, del 28 de agosto del 2015.
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FiguraN°1
AREA DE INFLUENCIA DE LA CONCESION CHANCAY — HUARAL - ACOS

El Ahorcado

COSTA - SIERRA
Cullhuay
CANTA _}j/’f

Vallecito

Hornillos

Huando

d. Principales Activos de la Concesion

i Infraestructura

12. La Concesion estd ubicada en la provincia de Huaral y comprende 3 tramos de 76
kildmetros. El primero mide 9,35 km de longitud e inicia en el Ovalo Chancay y termina
en Huaral; el sequndo va desde Huaral hasta Acos y tiene una extension de 55,65 km,
siendo ademas el tramo mas largo de la concesion y finalmente el tercero va desde
Desvio Variante Pasamayo hasta Huaral con una longitud de 11,5km.

Cuadro N°1
TRAMOS DE LA CONCESION

Localidad Longitud .
Provincia
Tramo Desde Hasta (km)
1 Ovalo Chancay Huaral 9,35 Huaral
2 Huaral Acos 55,65 Huaral
3 Dv. Variante Pasamayo Huaral 11,5 Huaral
Total 76,5

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

13. Enloquerespectaalasobrasconstruidas, el Cuadro N° 3 describe lasinversiones, el tipo
de obras que ha realizado hasta el 31 de diciembre del 2015 el Concesionario en las vias.
Las principales caracteristicas son lassiguientes:

14. Elancho de la via del tramo 1 es de 6,5 metros para el caso de la doble calzada y 7,0
metros en el segmento que tiene una sola calzada. Asimismo, el espesor es de 0,10
metros.

15. Enloquerespectaaltramo 2 lavia es de una calzada; entre el km o+000y 23+740 cuenta
con un ancho de 9,0 metros, mientras que en entre el km 23+740 y 55+520 es de 6,5
metros.
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16. Porsu parte el tramo 3, entodo el segmento del tramo tiene una via de una sola calzada
con un ancho de 7,3 metros y berma a cada lado de 0,6 metros.

Cuadro N° 2
OBRAS CONSTRUIDAS

Longitud
Tramo i
(km) Tipo de Obra
Tramo 1: Ovalo Chancay - Huaral 8+757,86  Tipo: Carpeta Asfaltica
Tramo 2: Huaral - Acos 55+520  Tipo: Carpeta Asfaltica
) Tipo: Asfalti
Tramo 3: Dv. Variante Pasamayo - Huaral 10+992,72 Ipo: Carpeta Asfaltica

(Rehabilitacion)

Fuente: Anexo Il del Contrato de Concesion
Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

17.  LaFigura N° 2 muestra el Puente Mataca terminado, una de las obras que se le encargo
al Concesionario a realizar y que actualmente ya esta 100%concluida.

Figura N° 2
PUENTE MATACA

ii.. Equipamiento

18. Dado que no ha iniciado la etapa de explotacion de la Concesion el Concesionario no
cuenta con equipamiento propio, asimismo el mantenimiento rutinario lo realiza con
contratacion de Terceros (Servicios Generales Serpentin PasamayoS.A.C).

Il. OFERTA DE SERVICIOS PRESTADOS EN LA INFRAESTRUCTURA

19. A través del Contrato de Concesion, el Concedente transfiere al Concesionario la
potestad de prestar un servicio publico a favor de los usuarios, el cual consiste en acceso
y uso de la carretera de acuerdo con los niveles de servicio establecidos en el contrato
de concesion. Para ello confiere el aprovechamiento econdmico de los bienes de sus
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respectivas concesiones, que se le conoce como el derecho de via3.

20. Enesesentido, el Concesionario esta obligado a cumplir con determinados parametros,
niveles, capacidad y otros asociados a la inversidn, asi como con estandares y niveles
de servicio propios de la explotacidn de los tramos, de acuerdo a lo previsto en los
contratos.

21.  En todo lo relativo al Peaje y la Tarifa a ser cobrada por el CONCESIONARIO, son de
aplicacidon supletoria las disposiciones establecidas en el Reglamento General de
Tarifas, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 043-2004-CD-
OSITRAN, modificado por la Resolucion de Consejo Directivo N° 082-2006-CD-
OSITRAN, o norma posterior que lo modifique o sustituya.

22. Unode los servicios obligatorios que debera implementar el Concesionario, y por el que
se le permitiria algun tipo de cobro, es por el uso de los servicios higiénicos en las
unidades de peaje. Cabe sefialar que el contrato establece que estos deberan estar
operativos, a mas tardar, en la misma fecha en la que la unidad de peaje comience a ser
operada.

23. ElContrato de Concesion establece que el Concesionario tiene la obligacion de brindar
a sus usuarios, de manera gratuita, los siguientesservicios*":

- Servicio de central de emergencia, que funcionara durante las 24 horas de todos
los dias del afio (a partir de la fecha de inicio de la explotacion).

- Servicio de emergencia de auxilio mecanico para vehiculos livianos que hubieren
resultado averiados en la via (a partir de la fecha de inicio de laexplotacion).

- Sistema de comunicacién de emergencia en tiempo real conformado por casetas
debidamente sefalizadas, ubicadas a una distancia maxima de 10 km una de
otra. Este servicio debera estar operativo a mas tardar al finalizar el segundo afio
a partir de la fecha de inicio de la explotacion.

- Para el caso de Chancay — Acos se debera implementar el Servicio de apoyo
policial contiguo a la zona de localizacion de la unidad de peaje, para apoyo a las
labores de vigilancia y control desde la fecha de inicio de laexplotacion.

24. No obstante, considerando que en 2016 no se ha producido el inicio de la explotacion
de la Concesidn, el Concesionario no se encuentra obligado a brindar los servicios
obligatorios segun el Contrato de Concesion para la etapa de explotacion.

. DEMANDA DE LOS SERVICIOS PRESTADOS

25. No se tiene referencia oficial acerca de la contabilizacion del trafico vehicular, sin
embargo, debe mencionarse que dichos tramos ya estan siendo utilizados por los
usuarios que tienen unidades vehiculares ya sea de carga o de pasajeros.

Es la franja de territorio de dominio publico del Estado o en proceso de adquisicién por parte de éste, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 099-2006-MTC/o2, publicada con fecha 13 de febrero de 2006 en el Diario Oficial EI Peruano,
dentro del cual se encuentra el Area de la Concesion.

De estos servicios obligatorios aun no se han puesto en operaciones dado que dicha concesion ain no esta en etapa de
explotacion de la misma
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IV. TARIFAS

26. El19 de octubre de 2012 mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 037-2012-CD-
OSITRAN, se fijo tanto el peaje basico como el peaje diferenciado de la Concesions. La
Tarifa que deberd cobrar el Concesionario, en ambos sentidos, estara compuesta por el
peaje (basico o diferenciado) mas el IGV, y los tributos que le fueren aplicables. La Tarifa
basica asciende a 2,00 soles y la diferenciada es de S/.1,00.

27. Al cierre del 2015, la empresa no ha iniciado la etapa de explotacion; por ende no ha
recaudado por concepto de cobro de la tarifa fijada por el Regulador. Asimismo, no ha
habido reajustes tarifarios anuales. No obstante, una vez que se inicie la operacion de
la concesion, el Concesionario debera realizar anualmente un reajuste por inflacion de
acuerdo a la metodologia detallada en la cldusula 9.6 de suContrato.

Cuadro N° 3
TARIFAS FIJADAS POR EL REGULADOR

Concesion Tarifa Descripcion”

Basica 2,00 Poreje cobrabley por sentido.

Chancay-Huarak-Acos Por eje cobrable y por sentido. Por

Diferenciada 1,00 : ,
distancia recorrida de hasta 33,6 km.

¥ Las unidades de vehiculos ligeros equivalen a un eje cobrable.
Fuente: OSITRAN

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

28. De acuerdo a la clausula 9.6 del Contrato de Concesion el mecanismo de actualizacion
de la tarifa serd el siguiente: El Peaje serd reajustado en forma ordinaria por el
Concesionario, a partir del afio calendario siguiente al de la fecha de Inicio de la
explotacion. Este reajuste se realizara cada doce (12) meses y se llevara a cabo de
acuerdo al siguiente método de ajuste de Peajes:

Peai Peie X IPC;
eajey; = Peaje
9 ajustado J IPCO
Donde:
Peaje ajustado Monto a cobrar en nuevos soles y luego de aplicar los factores
de ajuste en la formula precedente.
Peaje Monto en nuevos soles del peaje determinado por el
Regulador
i Mes anterior al que se realiza el calculo del Peaje ajustado
0 Mes correspondiente a la fijacion anterior del Peaje
IPC indice de Precios al Consumidor del Peru, publicado por el

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

29. Paradeterminar la Tarifa basica a cobrar, al Peaje mencionado en esta Clausula deberd
sumarse el importe correspondiente al IGV y otros tributos aplicables, y el resultado se
deberd redondear a los diez (10) céntimos de Nuevo Sol mas préximos.

30. Deacuerdo alaclausula 9.2 del Contrato de Concesion, la tarifa estara compuesta por
el peaje mas el IGV y los tributos que fueren aplicables. El peaje sera determinado por
el Regulador antes de la Fecha de Inicio de la Explotacion, para lo cual tendra en cuenta
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una tarifa basica para toda la carretera y una tarifa diferenciada en funcion a la distancia
recorrida.

31. Los servicios que son de caracter obligatorioss® a ser provistos por el concesionario de
manera gratuita son los siguientes: Central de Emergencias, Traslado de Vehiculos
ligeros por medio de Gruas, Postes SOS, Unidades de Ambulancia de manera
preventiva para cualquier incidente. Por otro lado en el caso del uso de los Servicios
Higiénicos, que estan ubicados en la garita de peaje, el Concesionario esta en la facultad
de determinar libremente el precio por el uso de los mismos.

V. INVERSIONES, COFINANCIAMIENTO Y PAGOS AL ESTADO

32. Deacuerdo al Anexo Il del Contrato de Concesion, la inversion proyectada referencial
de los tramos viales Ovalo Chancay / Dv. Variante Pasamayo — Huaral — Acos asciende
a la suma de US$ 34 248 729,51 (Inc. IGV). Esta inversion permitird ejecutar la
rehabilitacion o mejoramiento, conservacion y operacion de la infraestructura vial de la
carretera Ovalo Chancay [ Dv. Variante Pasamayo - Huaral - Acos, cuyos principales
trabajos se detallan en el Cuadro N° 4.

Cuadro N° 4
COMPROMISO DE INVERSION

Longitud
(km)

Red Vial Tramo Sector Obras Principales Monto

Rehabilitacion de la superficie a nivel de carpeta
asfaltica.

Conservacion de las obras de arte y drenaje.
Conservacion de las sefializaciones vertical y

PE-AIND  0+000 - 9+350 Ovalo Chancay - Huaral 9,35 9186

Conservacion vial de los primeros 3,45 km.
Mejoramiento a nivel de asfaltado con tratamiento
PE-1IND 02+400 - 58+054 Huaral - Acos 55,65  superficial bicapa de 52,20 km. 30171
Rehabilitacion y Mejoramiento de las obras de arte
y drenaje.

Conservacion de la superficie asfaltada existente.
PE-1NC  0+000 -11+500 Dv. Variante Pasamayo - Huaral 11,5  Conservacion de las obras de arte y drenaje, y de las 2234
sefializaciones.

Fuente: Anexo Il del Contrato de Concesion 41591

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

a. Evolucion de las inversiones

33. Durante el afio 2016, el Regulador no ha reconocido inversiones en la Concesion
Chancay-Acos. El Concesionario ha recibido los terrenos para la construccion de las
Unicas obras pendientes de ejecucion (unidades de peaje y pesaje), iniciando la
construccion de las obras a fines de 2016.

34. Al finalizar el 2016, el Concesionario ha cumplido con ejecutar un 96,14%% de sus
compromisos de inversion, porcentaje que ha sido debidamente verificado vy
reconocido por OSITRAN desde 2014.

35. Sibien en2016el Concesionario ha iniciado recién la construccion de la Unidad de Peajey
Pesaje ubicada en el km. 37+400 del Tramo Huaral-Acos, debido a demoras en la
entrega de los terrenos por parte del Concesionario, situacion que fue subsanada en

Clausula 8.10 del Contrato de Concesion
Fuente: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion — Avance de Inversiones 2016.
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enero de 2016, al finalizar dichas inversiones aun no han sido reconocidas por
OSITRAN. En el siguiente grafico se puede apreciar la serie historica de las inversiones
reconocidas por el Regulador desde el inicio de las obras en el afio 2011, quedando por
reconocer un 3,86%.

Grafico N° 2

INVERSIONES RECONOCIDAS POR OSITRAN
(En miles de USD)

100 000 91031
80000
60000
40 000 30908 33406
20 000 9531
| ° °
o
2011 2012 2013 2014 2015 2016

M Inversiones Reconocidas

Fuente: Chancay- Acos SAA.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos - OSITRAN.

b. Cofinanciamiento

36. La Concesion se otorgo bajo la modalidad de cofinanciamiento; en ese sentido, los
ingresos del Concesionario vienen dados por el cobro al Concedente del PAS?®. Este se
calcula como la suma del PPO (pago por obras) y el PAMO (pago por mantenimiento y
operacion).

37. Cabe sefalar que la empresa financia sus inversiones a través del cobro de los peajesy
del cofinanciamiento. Asi, en primer lugar, corresponde utilizar el ingreso obtenido por
el peaje y de ser el caso que dicho ingreso no sea suficiente, se utilizara el
cofinanciamiento, siendo el monto de este Ultimo equivalente a la diferencia entre el
PASy la recaudacion. El Cuadro N° 6 resume las principales caracteristicas del Pago por
Servicio.

38. Elcalculo del cofinanciamiento se realiza mediante la siguiente formula:

Cofin = PPO + PAMO - (RecPeaje — Prov.EmergenciaVialExtraor

Donde:
- Cofin : Cofinanciamiento del CONCEDENTE
- RecPeaje : Recaudacion de Peaje
- Prov.EmergenciaVialExtraor : Provision por Emergencia Vial

Este representa la contraprestacion que percibira la empresa conforme vaya ejecutando los compromisos establecidos en el
Contrato de Concesion y su monto tiene como finalidad reconocer los recursos empleados para la inversion, asi como para los
costos de operacion yconservacion
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Extraordinaria

PAS =

CuadroN° g
ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS PAS
Ingresos * Monto Fuentes Procedimiento de pago
bPO Sera cancelado mediante el reconocimiento de los avances
US$ 31024 743,887 de Obra através de los CAO's.
+ - Peaje No incluye IGV.
- Cofinanciamiento - Cancelado trimestralmente durante un periodo de quince

PAMO  US$ 2034 618,95° (15) afios.

No incluye IGV.

*Nota: PPO= Pago por Obras , PAMO=Pago por Conservaciony Operacion

¥ Correspondiente a la Propuesta Econdmica presentada por el Adjudicatarioen la etapa del Concurso.

Fuente: Los Contratos de Concesion

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

39:

40.

41.

De acuerdo a la clausula 9.7 del contrato de concesion los recursos necesarios para el
Cofinanciamiento se haran efectivos a través del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, con cargo a los recursos de su presupuesto, conforme al siguiente
procedimiento:

- Los recursos necesarios para el Cofinanciamiento estaran contemplados en el
Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Republica. Para ello, el Concedente
se compromete a habilitar cada afio las partidas presupuestarias correspondientes
por un monto igual al PAS.

- Para estos efectos, PROINVERSION mediante Oficio N° 1446-2008/
PROINVERSION/ de fecha 10 de diciembre de 2008, ha informado al Concedente
la Propuesta Economica del Adjudicatario y los compromisos que el Concedente
debera honrar en virtud del presente Contrato.

- Por su parte, el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccidn
Nacional del Presupuesto Publico ha manifestado mediante Oficio N° 111-2009-
EF/76.15 de fecha 03 de febrero de 2009, que ha tomado conocimiento que el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones mediante Oficio N° 033-2009-
MTC/o9.03 de fecha 15 de enero de 2009, ha comunicado su obligacién contractual
de incorporar los montos del PPO y PAMO? en las partidas presupuestarias
correspondientes.

En ese sentido, tal como se puede apreciar en el Grafico N° 3, durante 2015 la concesion
Chancay —Acos no recibid ingresos por concepto de pago por servicios de construccion,
dado que las obras han sido realizadas casi en su totalidad. De esta manera, queda
pendiente solo la realizacion de la obra complementaria correspondiente a la unidad
de peaje y pesaje.

En lo referido al ajuste del Pago por Conservacion y Operacion (en adelante, PAMO),
se ha establecido que dicho pago sera objeto de una revision al cuarto, octavo y décimo

8

Se hara efectivo cuando se inicie la explotacion de la via concesionada
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42.

43.

bt

45.

46.

47.

segundo afio contados a partir de la fecha de inicio de explotacion. La variacion del
PAMO ajustado, no debera representar una variacion real mayor del cinco por ciento
(5%) con respecto al PAMO del afio anterior.

Adicionalmente, se tiene previsto que el monto del PAMO debe ser reajustado
anualmente de acuerdo a la inflacion que se suscite, aplicandole la siguiente formula:

TC, IPC;
X
TC; ~ 1PC,

PAMOyjystaao = PAMO X

Donde:

PAMOyjystaqo Monto en dolares resultante de la aplicacion de la formula.

0: Fecha base del presupuesto del Proyecto Referencial
correspondiente al 30de mayo de 2008.

i Es la fecha de ajuste y corresponde al Ultimo dia habil del
mes anterior al mes que se deba pagar la cuota i del PAMO.

IPC: indice de Precios al Consumidor, publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

TC: Tipo de Cambio.

La empresa ha recibido pagos PPO en reconocimiento por los avances en las inversions
ejecutadas en afios anteriores, en 2016 no ha recibido ingresos por este concepto,
tampoco ha recibido ingresos por el concepto de costos de operacién y mantenimiento
de la via (PAMO), debido a que aun no se ha producido el inicio de operaciones de la
Concesion.

Cabe sefalar que en 2016 el Concesionario el hecho de que aun no se haya dado el inicio
de la explotacion de la carretera, tampoco le permite al Concesionario recibir ingresos
por concepto de cobro de peaje.

Al respecto, cabe sefalar que en 2016 el Concesionario ha presentado una propuesta
para el pago del Saldo del PPO y de las variaciones de metrados ejecutados y
reconocidas por el Supervisor, que hasta la fecha no han sido remuneradas, porque no
se da la aceptacion de las Obras, deuda que asciende a S/. 21,9 millones. De otro lado,
el Concesionario ha solicitado al Concedente que se le reconozca los mayores gastos
generales en los que éste ha incurrido por la demora en la entrega de terrenos.

c. Pagos al Estados: Aporte por Regulacion
Conforme a la clausula 15.9 de dicho Contrato, el Concesionario deberd transferir

anualmente a favor del Regulador por concepto de Aporte por Regulacion, el 1% del
total de la facturacion.

Para el afio 2016, el Concesionario aport6 por concepto de regulacion al OSITRAN un
monto que ascendid a S/. 207, cifra significativamente menor a los pagos efectuados en
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anos anteriores, debido a que en 2016 la empresa no ha registrado ingresos.

Grafico N° 3

APORTES POR REGULACION, 2010-2014

700 634,8
600
500

4,00 335,6

300
200 13817 113’6
~Almlla.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

3759

® Aporte porregulacion

Fuente: OSITRAN
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

VI. DESEMPENO OPERATIVO

a. Niveles de servicio

48. De acuerdo a los Contratos de Concesion, corresponde a OSITRAN la supervision del
buen estado de los bienes y de la infraestructura vial de la Concesion, para lo cual el
Concesionario debe cumplir una serie de parametros relacionados con el estado del
pavimento, condicion de drenajes, estado de las sefiales, calidad de la circulacion, entre
otros, los cuales son exigibles a los Concesionarios en su etapa de operacion.

49. Enelcasode la Concesion del tramo vial Ov. Chancay — Dv Pasamayo — Huaral - Acos,
la infraestructura vial fue construida oportunamente; no obstante, las demoras en la
entrega de terrenos han impedido que se produzca la entrega de las obras, lo que ha
generado al cierre de 2016 no se haya iniciado la etapa de explotacion, por lo que no le
es exigible al Concesionario el cumplimiento de los niveles de servicio.

5o. Sin embargo, debido a que dicha infraestructura se encuentra en uso, el no inicio de la
etapa de explotacion tampoco ha permitido que el Concesionario disponga de los
recursos necesarios para efectuar el mantenimiento correspondiente (PAMO), por lo
que el tramo vial se ha ido deteriorando; de modo que al culminar la construccion de la
unidad de peaje y pesaje y se pueda produzca la entrega de la obra, se espera que la via
no cumpla con los estandares de servicios correspondientes a una obra nueva, por lo
que es necesario que se suscriba la Adenda 2, para que se pueda producir la entrega de
las obras y el inicio de la operacion.

51. El Concesionario ha preparado un plan efectuar trabajos de restitucion de los niveles

de servicio a cuenta del Concedente, cuyos trabajos sera desarrollados a la firma de
la Adenda N° o2, posteriores a la recepcion de las Obras.

VIl.  CONCLUSIONES
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52. El Concesionario ha ejecutado practicamente la totalidad de las obras, siendo
reconocidas el 96,14% de las inversiones por parte del Regulador. Sin embargo, para
finalizar dichas obras es necesaria la implementacion de una unidad de peaje y pesaje
movil, siendo que en 2016 el Concedente recién ha entregado los terrenos necesarios
para ejecutar dichas obras, por lo que al finalizar el 2016 el Concesionario se encuentra
efectuando los trabajos para la construccion de las obras pendientes de ejecucion
(unidad de peaje y pesaje), las mismas que se deben estar culminando en junio de 2017.

53. Adicionalmente, para que una vez que se culmine la ejecucion de los compromisos de
inversion, se pueda proceder a la recepcion de obras por parte del Estado, serd
necesario que se haya suscrito la Adenda N° 2 la cual tiene como objetivo viabilizar el
inicio de la explotaciéon adecuando los parametros de niveles de servicio a aquellos que
correspondan a la infraestructura existente, la misma que ha experimentado cierto
deterioro debido al uso sin que se haya podido programar los mantenimientos
requeridos, por no haberse iniciado la explotacion.

54. Elnoinicio de la explotacion también ha impactado en los ingresos del Concedente,
debido a que no puede recibir recursos para el PAMO, nitampoco recursos procedentes
de la recaudacion de peaje. Ello ha generado que en 2016 la empresa practicamente no
haya efectuado pagos bajo el concepto de Aporte por Regulacion a favor de OSITRAN.

55. En 2016, el Concesionario registra el trafico de unidades vehiculares que transitan por
eltramo concesionado debido a que no se encuentra en etapa de explotacion a la fecha,
por lo cual no se cuenta con informacion de trafico vehicular, tampoco registra los
accidentes ocurridos, ni puede realizar los mantenimientos a la Via que aseguren el
estado de Conservacion de la Via.
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VIII.

ANEXOS

Ficha de Contrato

FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

CONCESIONARIO: CONSORCIO CONCESION CHANCAY ACOS S.A.

CARRETERA: OVALO CHANCAY/DV. VARIANTE PASAMAYO- HUARAL -ACOS
Fecha de actualizacion: 31 de diciembre de 2016

Contenido

El total de kildmetros concesionados es 80,85 Km., los cuales se
encuentran subdivididos en :
1 | Infraestructura - Ovalo Chancay - Huaral (9,35Km.) Anexo | (p. 96)
- Huaral — Acos (55,65 Km.)
- Dv. Variante Pasamayo — Huaral (12,5Km.)
, | Fecha d‘.a, 20 de febrero de 2009. Contrato de concesién
suscripcion
Plazo de la 15 aﬁos gontados desde la fecha de suscripcion del Contrato, conopcidnde | j4usula 4.1 (p. 29)
3 | Concesién ampliacion de plazo. Clausula 4.3. (p. 30)
Factor de Monto del PAS (Pago por Servicio): Siempre debera serigual a la suma del Clausula 9.1. (p. 54)
4 competencia PPOyPAMO. Anexo Xl (p. 353)
- Adenda 1: 30 de abril de 2010.
s | Adendas Modificacion .del primer parrafo del numeral 1.10 d’el Apendlce Il del Adenda 1
Anexo II.2, primer parrafo del numeral 1.11 del Apéndice Il del Anexo
1.2 y numeral 1.3 del Apéndice IV del Anexo Il.1 del Anexo II.
6 | Modalidad Cofinanciada. Clausula 2.5 (p. 24)
; Ca'p.ltal social Suscrito y pagado por el Conce'5|onar|o., asciende a 2,5% de la inversion Anexo A (p. 01)
minimo proyectada referencial (es decir, aproximadamente USD 951 140)
- De responsabilidadcivil. Clausula 12.2. a) (p. 64)
8 | Pélizas de seguros - Sob.re los bienes de la Concesion. Cla’wsula 12.2. ) (p. 64-65)
- Deriesgos laborales. Clausula 12.2.b) (p. 65)
- Otras polizas. Clausula12.2.d) (p. 65)
El Inicio de la Construccion es a los 30 Dias Calendario, contados a partir de
verificar: Entrega de las 4reas de terreno comprendidas en el Area de la
Inicio de Concesion, Aprobacion del Estudio Definitivo de Ingenieria, Aprobacion Clausulas 6.16. (p. 42-43)
3 operaciones del EIA, Obtencidn de recursos financieros para los primeros Hitos de 15-1P- 42743
Construccion. Pdlizas de seguro. Fideicomiso de Administracion.
Viabilidad del proyecto, si fuera el caso.
- Se cobrara la Tarifa a partir de la Fecha de Inicio de la Explotacion.
Estard compuesta por el Peaje mas el IGV y los tributos que fueren
o aplicables.
10 Zz:i?:t]?adas en - El Peaje sera determinado por el Regulador en la Fecha de Inicio de la Clausula 9.2. (p. 54)
Explotacion.
- ElRegulador tendra en cuenta una tarifa basica para toda la carretera
y una diferenciada en funcion a la distanciarecorrida.
. El Peaje sera reajustado en forma ordinaria por el CONCESIONARIO, a
Formula de ) - o . - ,
1| diuste partir del afio calendario siguiente al de la fecha de Inicio de la Explotacion. Clausula 9.6. (p. 55-56)
) El reajuste se realizara cada doce meses.
- Servicios obligatorios (servicios que se implementaran de forma
Explotacion de la gratuita y segun la regulacion indicada en el contrato) y servicios
12 | concesion: opcionales. Clausula 8.10. (p. 52-54)
Servicios - El Concesionario podra proponer laimplementacion de otros servicios
previa opinion del Regulador.
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

CONCESIONARIO: CONSORCIO CONCESION CHANCAY ACOS S.A.

CARRETERA: OVALO CHANCAY/DV. VARIANTE PASAMAYO- HUARAL -ACOS
Fecha de actualizacion: 31 de diciembre de 2016

Compromiso de

Contenido

Inversion Proyectada Referencial: USD 34 248 729 (incluido el IGV).

13 Inversiéon Anexo | (p- 96)
Se refieren a:
- Eventos a la fecha de suscripcion del contrato.
- Régimen de bienes.
- Obras deConstruccion.
14 | Penalidades - Dela Conservacion de lasObras. Anexo X
- Explotacion de la Concesion.
- Régimen de Seguros.
- Consideraciones SocioAmbientales.
- Conservacion y operacion.
- Fideicomiso de administracion.
- Vencimiento del plazo.
- Mutuo Acuerdo.
Causales de L ; 5
15 | caducidad - Decision unilateral del Concedente. Clausula 16.1. (p. 80)
- Resolucién de Contrato (unilateral, por incumplimiento de algunas de
las partes, Fuerza Mayor).
- Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras
Garantias a favor equivalf-‘:nte al_:Lo% de Ia_in\./ersi(')n proyectada referencial._ ) Clausula11.2. (p. 62)
16 | el Concedent - Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion debe ser | .
el Concedente - - ausula11.3. (p. 62)
otorgada por periodos anuales y por un monto equivalente a dos
PAMO (cuotas trimestrales) incluido IGV del afio correspondiente.
_ Trato Directo. Cla:wsula 18.10. (p. 90)
1 Solucion de o Arbitraje de conciencia: Controversias técnicas. Clausula 18.11.3) (p. 90)
controversias o Arbitraje de derecho: Controversias no técnicas. Clausula 18.11.b) (p. 9o)
- Reglas Procedimentales Comunes. Cldusula 18.12. (p. 93)
- ElRegulador establecerd que el equilibrio se afecta por cambios en las
Leyes y Disposiciones Aplicables, por demostracion de existencia de
variaciones de ingresos, costos o ambos a la vez. Se restablecera el
equilibrio en Base al EE.GG.PP auditados, en funcion a la Utilidad Neta
Equilibrio resultante del ejercicio y la Utilidad neta que se hubiere obtenido de ,
18 | econdmico no haberse producido cambiosen las Leyesy Disposiciones Aplicables. Clausula 9.13.-9.16.
financiero - Siel porcentaje del desequilibrio supera el 10% (positivo o negativo) se (P-59-62)
procedera a restablecerlo, otorgando un ingreso al Concesionario que
compense el desequilibrio calculado; o viceversa, el desequilibrio
afecta al Concedente se compensara al mismo disminuyendo el monto
del Cofinanciamiento.
Contraprestacion que recibird el Concesionario por la realizacion de los ,
. . L - Clausula1.1. (p. 18)
19 | PAS ac’to.s previstos en el contrato dlestmados a Iz.a prestacpn de un servicio Clausula 9.1. (p. 54)
publico que cumpla con los parametros asociados a la inversion y a los o
. L ; Apéndice Il del Anexo Il.2.
niveles de servicio establecidos en el contrato.
Es el pago que tiene como finalidad retribuir la inversion en que incurre el
Pago por Obra Conc.es.ionar.i’o que sera cancelado‘ a través del Fideicomiso de Cle:iusula 1.1. (p.18)
20 (PPO) Administracion mediante un reconocimiento de los avances de obra a Clausula 9.1. (p. 54)
través de los CAQ’s de acuerdo a los términos y condiciones establecidos | Apéndice Il del Anexo Il.2.
en el Anexo Il del contrato.
Es el pago anual que tiene como finalidad retribuir las actividades de
Pago por conservacion y operacion en que incurre el Concesionario para la | Clausula1.1. (p.18)
21 | conservaciony prestacion del servicio, de acuerdo a los indices de serviciabilidad previstos | Clausula 9.1. (p. 54)
operacion (PAMO) en el contrato. Es un pago de cuatro (4) cuotas con periodicidad trimestral Apéndice Il del Anexo Il.2.

por un periodo de quince (15) afios.
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Contenido

PPO =USD 31024 743,88 (sin IGV)

Anexo N° 6
PAMO = USD 2 034 618,95 (sin IGV) nexo

22 | Oferta Econdmica
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