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Il RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tiene como objetivo evaluar el desempeio econdmico financiero de la
concesion Ciudad de Dios — Cajamarca — Chiple — Cajamarca — Trujillo — Dv. Chilete — Empalme
PE3N, identificando los principales factores de operacion, econémicos y financieros que han
influido en el mismo.

El 28 de Mayo de 2014, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones y Concesionaria Vial
Sierra S.A. — Norte (en adelante, Convial Sierra Norte) suscribieron el Contrato de Concesion
para la construccidn, explotacion y transferencia de 875 km de la Carretera Longitudinal de la
Sierra Tramo 2: Ciudad de Dios — Cajamarca — Chiple, Cajamarca — Trujillo y Dv. Chilete — Emp.
PE — 3N. La concesion es de tipo confinanciada por un plazo de 25 afios y se ubica en las
Regiones de La Libertad y Cajamarca. Esta involucra un compromiso de inversion cercano a los
USD 174 millones. Cabe sefalar que, el Concesionario empezo la explotacion del tramo
asignado el 02 de setiembre del afio 2014.

Por otro lado, el factor de competencia determinado para este proyecto fue el menor monto
por Pago por Rehabilitacion y Mantenimiento (PRM), el Pago Anual por Mantenimiento
Periddico Inicial (PAMPI) y el Pago Anual por Mantenimiento y Operacion (PAMO), ofertados
con relacion a los montos maximos determinados por el Estado.

La importancia de la conectividad de las provincias de la zona norte — sierra del pais demanda
la construccion y mantenimiento en optimo estado las vias debido al tipo de transporte que se
realiza en las zonas comprendidas entre las regiones de La Libertad y Cajamarca. En ese
sentido, las inversiones realizadas por el concesionario permitirdn mejorar la circulacion y
seguridad hacia la sierra norte del pais.

Convial Sierra Norte es el consorcio conformado por las empresas SACYR Concesiones S.L,
SACYR Concesiones Pery S.A.C y Constructora Malaga Hnos., el cual se encargara de la
rehabilitacion y mantenimiento de los sub tramos Cochabamba — Cutervo y Cutervo — Chiple.
Asimismo, tiene a como obligaciéon el Mantenimiento Periddico Inicial de los sub tramos:
Cajamarca — Km 1269, Km 1269 -San Marcos, Huamachuco — Dv. Callacuyan, Dv. Yanacocha —
Cajamarca, Dv. Otuzco - Trujillo, Ciudad de Dios — Dv. Chilete, Dv. Chilete — Cajamarca y Dv.
Chilete — Empalme PE — 3N. Cabe senalar que, en caso el Concedente decida ejecutar obras en
el drea de concesion distintas a las sefialadas en el Contrato de Concesidn, se obligara a efectuar
las coordinaciones con el Concesionario para no afectar el cumplimiento de sus obligaciones.

Por lo tanto, el Concesionario se encargara de prestar el servicio de acceso y uso de la via
concesionada en los niveles de servicios minimos que establece el Contrato de Concesion.
Adicionalmente, el Concesionario esta obligado a prestar los siguientes servicios: central de
emergencia, comunicacion en tiempo real, policia nacional, servicios higiénicos, auxilio médico
y mecanico, libro de reclamos y sugerencias, asi como la venta de tarjetas prepago recargables.

Durante el 2015, circularon por la via concesionada 2,04 millones de vehiculos, de los cuales el
66% fueron vehiculos livianos. La estacion de peaje con mayor nivel de trafico fue Menocucho,
con 1,26 millones de vehiculos; seguido por la estacion de Ciudad de Dios, con una afluencia de
778,6 miles de vehiculos en el afio, de los cuales el 59% fueron vehiculos ligeros y el resto
pesados.

El nivel de trafico permitio la recaudacion de S/. 13,7 millones por concepto de peaje (incluido
IGV), de los cuales el 66,9% provino de los vehiculos pesados, es decir alrededor de S/. 9,2
millones.
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El nUmero de accidentes en la via concesionada durante 2015 ascendio a 70, trayendo consigo
87 personas heridas y 21 fallecidos. Por su parte entre setiembre y diciembre del 2014, fecha de
inicio de explotacion, se reportaron solo 5 accidentes.

Desde inicio de la explotacion de la via hasta fines del 2015, la inversion realizada por el
concesionario representaba el 41,2%. En el afio 2015, las inversiones reconocidas por el
regulador ascendieron en USD. 54,8 millones. Cabe mencionar que, las inversiones por ejecutar
corresponden a la realizacion de obras complementarias de 7 nuevas estaciones de peaje.

La informacion financiera indica que CONVIAL S.A registré ganancias netas por USD 133 miles,
siendo su aporte por regulacion S/. 2,12 millones durante el 2015. Por otro lado, se puede
observar que la empresa ha aumentado considerablemente sus obligaciones, principalmente
las de largo plazo, derivado de que aun se encuentra en etapa de inversiones.
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INFORME DE DESEMPENO 2015
Longitudinal de la Sierra Tramo 2: Ciudad de Dios —
Cajamarca — Chiple — Cajamarca —Trujillo — Dv. Chilete
— Emp. PE3N.

1. ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA
a. Composicion de la Empresa

1. Convial Sierra Norte tiene como accionistas a Constructora Malaga Hnos, Sacyr
Concesiones S.A y Sacyr Concesiones Peru S.A.C, con participaciones del 33%, 35%y
32% respectivamente.

Grafico N° 1
COMPOSICION ACCIONARIA
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Fuente: Contrato de Concesion

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

2. Constructora Malaga Hnos, posee mas de 29 afos de experiencia en el sector
construccion dentro del mercado nacional, mientras que la empresa transnacional
Sacyr Concesiones S.L, cuenta con cerca de 20 afos de experiencia en infraestructuras
viales. Esta Ultima, tiene 36 concesiones distribuidas en 8 paises, de las cuales 24 se
encuentran en explotacion y el resto en desarrollo. En particular, tiene a su cargo 25
concesiones de autopistas que suman casi 3 605 Km, en Europa y América. Al respecto,
una de sus empresas en Peruy, Sacyr Concesiones Peru S.A.C también forma parte del
grupo de accionistas.

b. Principales caracteristicas del contrato de concesion

3. El 28 de Mayo de 2014, el Estado de la Republica del Pery (representado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones — MTC) y la sociedad concesionaria
“Concesionaria Vial Sierra Norte S.A.” suscribieron el Contrato de Concesion de la
Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 2: Ciudad de Dios — Cajamarca — Chiple,
Cajamarca - Trujillo y Dv. Chilete — Emp. PE — 3N, a través del cual el Concesionario se
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comprometio a la construccién, mantenimiento y explotacion de la via por un plazo de
25 anos?, bajo el esquema de contrato BOT (Build, Operate and Transfer)>.

4. Laentregaen Concesion de la Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 2, Ciudad de
Dios — Cajamarca — Chiple, Cajamarca — Trujillo y Dv. Chilete — Emp. PE — 3N, implica
los compromisos de rehabilitacion y mejoramiento en 2 sub tramos, asimismo
mantenimiento periddico inicial en 8 sub tramos y conservacion rutinaria en 8 sub
tramos. Adicionalmente la construccion de 7 estaciones de peaje nuevas; asi como la
explotacion de las dos estaciones existentes a la fecha (Menocucho y Ciudad de Dios).

5. El factor de competencia que se consider6 para el proceso de adjudicacion de la
concesion fue el menor monto por Pago de Rehabilitacion y Mantenimiento (PRM), el
Pago Anual por Mantenimiento Periddico Inicial (PAMPI) y el Pago Anual por
Mantenimiento y Operacion (PAMO), ofertados con relacion a los montos maximos
determinados por el Estado.

c. Areade Influencia

6. Elproyecto vial se desarrolla en los departamentos de La Libertad y Cajamarca. Por el
Norte, llega hasta el Centro Poblado de Chiple; por el Sur, hasta la ciudad de Trujillo
(donde inicia la Autopista del sol); por el Oeste, hasta el Océano Pacifico y por el Este,
hasta los limites departamentales. Adicionalmente existe un empalme que lleva al
Centro Poblado de Ciudad de Dios perteneciente al Distrito de Guadalupe en
Pacasmayo.

Figura N° 1: MAPA DE LA CONCESION
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El Concesionario puede solicitar la ampliacion del plazo, debidamente fundamentada, al Concedente. El Regulador dispondra
de 30 dias calendario para emitir opinion y el Concedente tendra otros 30 dias calendarios adicionales para emitir su
pronunciamiento.

Es la modalidad mediante la cual se entrega al Concesionario la infraestructura vial para que construya, opere y transfiera dicha
infraestructura vial al Estado al término de la Concesion.
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7. Eltramo en concesion posee una longitud total de 875 km y esta divido en dieciocho
sub tramos. Cuenta con 2 estaciones de peaje y 7 adicionales por construir.

d. Principales Activos de la Concesion
i. Infraestructura

8. Lacarreteratiene una amplitud de aproximadamente 875 kmy actualmente consta de
dos estaciones de peaje. El Cuadro N° 1 muestra los diversos subtramos que estaran
bajo la administracidon Convial Sierra Norte.

Cuadro N° 1
DESCRIPCION DE LA INFRAESTRUCTURA AL 2015

SUB TRAMO Lo’(\:(c:‘-;-UD ESTACION DE PEAJE
Rehabilitacion y Mantenimiento 90,10
Chiple - Cutervo
Cochabamba - Cutervo
Mantenimiento Periddico Inicial 460,50

Dv. Yanacocha - Cajamarca
Cajamarca - km 1269 1/
Km 1269 - San Marcos
Huamachuco - Dv. Callacuyan
Dv. Otuzco - Trujillo Menocucho
Ciudad de Dios - Dv. Chilete Ciudad de Dios
Dv. Chilete - Cajamarca
Dv. Chilete - Empalme PE3N
Operacion y Mantenimiento 324,50
Cochabamba - Chota
Chota - Hualgayoc
Hualgayoc - Dv. Yanacocha
San Marcos - Cajabamba
Cajabamba - Sausacocha
Sausacocha - Huamachuco
Dv. Callacuyan - Shorey
Shorey - Otuzco
Total de Kilometros 875,10

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
1/AUn no hasido entregado por el concedente (Zona Urbana)

9. Adicionalmente se cuenta con una oficina para uso de la Policia Nacional del Peru e
instalaciones para prestar servicios higiénicos ubicados en cada unidad de peaje.
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i. Equipamiento

10. En el Cuadro que sigue se muestran los equipos que tiene el concesionario, los cuales
les permiten cumplir con los niveles y requerimientos que especifica el contrato de
concesidn, asi pues cuenta con 2 gruas — remolque de 5 toneladas cada una las cuales
les permite la movilizacion de vehiculos averiados dentro del tramo de la concesion.
Asimismo, cuenta con 2 unidades vehiculares que dan el servicio de ambulancia ante
cualquier eventualidad de siniestro que pueda ocurrir en los tramos concesionados.

Cuadro N° 2
EQUIPOS DE LA CONCESION

ITEM CANTIDAD
1 GRUAS-REMOLQUE 2
2  AMBULANCIAS 2

Fuente: CONVIAL Sierra Norte

Elaboracion: Gerenciade Regulacion y Estudios Economicos

e. Hechos Importantes

11. Mediante Resolucion Directoral N° 1223-2015-MTC/20, se aprobaron los Expedientes
Técnicos para los trabajos de Mantenimiento Periddico Inicial - MPI del Sub Tramo 06:
Desvio Yanacocha — Cajamarca, Sub Tramo 8: Km, 1269 — San Marcos, Sub Tramo 12:
Huamachuco — Callacuyan, Sub Tramo 15: Desvio Otuzco — Trujillo, Sub Tramo 16:
Cuidad de Dios — Desvio Chilete, Sub Tramo 17: Desvio Chilete — Cajamarca y Sub
Tramo 18: Desvio Chilete — Empalme PE-3N de la Carretera Longitudinal de la Sierra.

V. OFERTA DE SERVICIOS PRESTADOS EN LA INFRAESTRUCTURA

12. El principal servicio que presta el Concesionario es por el acceso y uso de la via
concesionada acorde con los niveles de servicio establecidos en el Contrato de
Concesion. De esta manera, el Contrato de Concesion establece que el Concesionario
administre la via y reciba como contraprestacidon monetaria, los peajes que son
pagados por los usuarios de dicha via en cada estacion. Asimismo, que el
Concesionario se compromete en mantener los niveles de servicio apropiados para una
adecuada transitabilidad.

13. De manera complementaria, el Concesionario esta en la obligacion de brindar el
Servicio de traslado de vehiculos averiados, asi como atencidon de emergencia. Ambos
servicios se prestan a usuarios cuyos vehiculos sufran desperfectos mecanicos o
accidentes de transito las 24 horas del dia, durante los 365 dias del afio.

14. Asimismo, el Concesionario debera de proveer servicios higiénicos en cada estacion de
peaje a los usuarios de la via, el servicio de asistencia telefénica las 24 horas del dia,
todos los dias del afio, asi como servicio telefédnico de comunicacion en tiempo real con
terminales ubicadas a lo largo de la via (Sistema SOS).

V. DEMANDA DE LOS SERVICIOS PRESTADOS

15. Durante el afo 2015 transitaron por la Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 2
alrededor de 2,04 millones de unidades vehiculares; de los cuales el 34% estuvo
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16.

17.

18.

19.

representado por el trafico de vehiculos pesados y 66% por unidades vehiculares
ligeras.

Se observa que el mes de diciembre reporté un mayor trafico, que ascendid a 190,7
mil, seguido por el mes de julio con 185,2 mil vehiculos. Asimismo, se puede
mencionar que el trafico durante todo el afo ha sido muy homogéneo es decir los
flujos vehiculares no han presentado diferencias significativas entre mes y mes,
siendo abril el que tuvo menor trafico, con solo 156,7 mil unidades.

La estacidn de peaje de Menocucho tuvo la mayor participacion durante el afo, con
alrededor dos tercios del total de unidades vehiculares (62%). Por su parte, el peaje
de Ciudad de Dios represento el 38% del total de vehiculos que transitaron por las vias
concesionadas.

Grafico N° 2

TRAFICO VEHICULAR EN LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2
(Miles de Unidades)
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Fuente: CONVIAL Sierra Norte S.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

En cuanto al trafico de vehiculos ligeros, la estacion de Menocucho tuvo la mayor
participacion del total de este tipo de vehiculos en el afio 2015 con el 66%, lo que
equivale a 880 miles de unidades. Por su parte, la garita de cobro en Ciudad de Dios
alcanzd 458 miles de vehiculos ligeros.

Asimismo, el mes con mayor flujo vehicular ligero durante el 2015, fue diciembre con
131 miles de unidades, lo que representd el 9,8% del total de vehiculos ligeros que
transitaron por ambas garitas de peaje.
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aficoN° 3
TRAFICO VEHICULAR LIGERO
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Fuente: CONVIAL Sierra Norte S.A
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos

20. De otro lado, con respecto al trafico de vehiculos pesados en el 2015, la estacion de
Menocucho tuvo la mayor participacion en dicha clase de vehiculos, con el 54% de las
unidades, es decir, 381 mil. Por su parte, la garita de cobro en Ciudad de Dios alcanzo
320 milunidades vehiculares, las cuales representaron el 41% del trafico vehicular total
que paso por dicha estacion.

Grafico N° 4
TRAFICO VEHICULAR PESADO, 2015
Miles de Unidades
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Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econémicos

21. Enlo que respecta al trafico medido en ejes durante el afio 2015, por ambas garitas de
peaje transitaron alrededor de 3,8 millones de ejes cobrables, de los cuales el 64%
fueron de vehiculos pesados y el restante de ejes pertenecieron a ligeros. Asimismo,
los meses con mayor flujo de ejes fueron julio y diciembre, tal como se puede ver en el
siguiente grafico.
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GraficoN° 5

TRAFICO VEHICULAR EN EJES, 2015
(Miles de Ejes)
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Fuente: CONVIAL Sierra Norte S.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

25. Porsu parte, el Grafico N° 6 presenta la composicion del trafico por estaciones de peaje,
medido en ejes cobrables que transitaron durante el afio 2015 por la concesion. A
diferencia de la composicion del trafico medido en unidades vehiculares, la estacion de
Menocucho y de Ciudad de Dios presentan una participacion similar en términos de
ejes, con el 49% y 51% respectivamente.

GraficoN° 6
TRAFICO EN EJES SEGUN GARITA DE PEAJE
(Miles de Ejes)
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Fuente: CONVIAL Sierra Norte S.A
Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
Cabe sefalar que por disposicion del MTC, en las estaciones de peaje se permite el pago
de tarifa diferenciada a ciertos vehiculos. Asi, del total de vehiculos, los que pagaron
dicha tarifa representaron el 21% del trafico total (423,7 mil vehiculos) y de los que
pagaron tarifa normal el 79% (2,6 millones de vehiculos).

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN | 9/33



Grafico N° 7
TRAFICO EN UNIDADES SEGUN TIPO DE TARIFA
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Fuente: CONVIAL Sierra Norte S.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econémicos

25. Cabe sefalar que de los vehiculos que pagaron Tarifa normal, el 66% provino de la
estacion de peaje ubicada en el sub tramo Otuzco — Trujillo (Menocucho), entre tanto
el resto provino de la estacion de peaje Ciudad de Dios (Guadalupe). Por su parte, de los
vehiculos que pagaron tarifas diferenciadas, 55% provino de la estacion de peaje de
Ciudad de Dios (235 miles de unidades vehiculares)

26. En lo que respecta a los servicios complementarios que presta el concesionario el
Cuadro N° 3 muestra el nUmero de comunicaciones a la central de emergencias de la
concesion. Asi, durante el 2015 se recibieron 1002 llamadas para reportar algun tipo de
incidente y el mes de julio fue el que mas llamadas se reporto (107). Cabe sefalar que
dicho mes, fue el que mas trafico tuvo.
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Cuadro N° 3

COMUNICACION A CENTRAL DE EMERGENCIAS
(NUmero de Llamadas)

odo Celular Poste SOS Total
Mes 950 52 1002
Enero 83 6 89
Febrero 82 4 86
Marzo 65 1 66
Abril 83 6 89
Mayo 86 2 88
Junio 86 4 90
Julio 100 7 107
Agosto 87 6 93
Septiembre 69 1 70
Octubre 74 4 78
Noviembre 69 4 73
Diciembre 66 7 73

Fuente: Gerencia de Supervisiény Fiscalizacion

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

27. El principal medio de comunicacion hacia dicha central fue a mediante celular con el
95% del total, mientras que un 5% hizo uso de los POSTES SOS ubicados en los tramos
concesionados para reportar algun incidente.

28. Por otro lado, se registro 27 asistencias médicas durante el afio 2015. El Grafico N° 8
muestra la evolucion mensual de estos. Se observa que los meses de agosto y setiembre
tuvieron mayor numero de ocurrencias (4). Asimismo, no se presentd ninguna
asistencia médica en el mes de marzo.

Graflco N° 8
ASISTENCIAS MEDICAS
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Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
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29. En lo que respecta al numero de auxilios mecanicos que se realizaron en los tramos
concesionados, durante el 2015 se reportaron 183 requerimientos de este tipo. El mes
de mayo y diciembre fueron los meses donde mas se requirio este servicio con 21y 20
ocurrencias respectivamente.

GraficoN° g
AUXILIOS MECANICOS
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Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

VI. TARIFAS

30. En cuanto a las tarifas que son cobradas por el Concesionario, los Cuadros N° 4 y 5
muestran las tarifas normales y diferenciadas. Estas se encuentran vigentes desde el 25
de julio del 2014 a la fecha.

31. Cabe sefalar que estas tarifas no han sido actualizadas debido a que las obras de puesta
a punto de los tramos concesionados no se ha realizado a la fecha, por problemas en la
entrega de terrenos por parte del Concedente.

Cuadro N° 4
TARIFA (Peaje + IGV)

(En S/. por unidad vehicular)

Estacidn de peaje: Ciudad de Dios y Menocucho

Vigente desde 25/07/2014

Concepto Unidad de Cobro . i

Peaje Tarifa
Vehiculos Ligeros Por Unidad 7,50 8,85
Vehiculos Pesados 2 ejes Por eje 13,0 15,30
Vehiculos Pesados 3 ejes Por eje 19,5 23,00
Vehiculos Pesados 4 ejes Por eje 26,0 30,65
Vehiculos Pesados 5 ejes Por eje 32,5 38,35
Vehiculos Pesados 6 ejes Por eje 39,0 46,00
Vehiculos Pesados 7 ejes Por eje 45,5 53,65
Vehiculos Pesados 8 ejes Por eje 52,0 61,30
Vehiculos Pesados g ejes Por eje 58,5 69,00
Vehiculos Pesados 10 ejes Por eje 65,0 76,65

Fuente: Gerencia de Regulacion y Estudios Econédmicos
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos
1/Se cobra enla ida de Menocucho hacia Otuzco
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32. Deacuerdoalaclausulag.5 del Contrato de concesion se especifica que las tarifas seran
ajustadas en forma ordinaria cada 12 meses a partir de que las obras en las vias estén
en puesta a punto.

33. Asi, en el caso de las unidades de peaje donde su base tarifaria sea de Un y 5o/100
Dolares Americanos (US$ 1,50)

Peaje=| (USSI,SO*SO%)x(gZJxTQ J+] (U.SI,SO*SO%)x[ 1’;: ngTC;, |

34. En el caso de las unidades de peaje donde su base tarifaria sea de Dos y oo/100 Délares
Americanos (US$ 2,00):

Peaje=| (U.S‘SZ,OO*SO’A))X(E;: 2 ]qu 14[ (USSZOO*SO%)x( 1’1’: g]xyq ]

Doénde:

Peaje: Es el monto a cobrar en Nuevos Soles, sin incluir el Impuesto General a las
Ventas y cualquier otro tributo aplicable, para Vehiculos Ligeros o por eje para
Vehiculos Pesados.

-0 Es el mes anterior al que se realiza el ajuste tarifario.

- o Es el mes de entrega de las Obras de Puesta a Punto por el
CONCEDENTE.
- o1 Es el mes de aceptacion de la Sequnda Calzada a cargo del

CONCESIONARIO.

- CPI: Es el indice de Precios al Consumidor (Consumer Price Index) de los
Estados Unidos de Ameérica, publicado por el Departamento de Estadisticas
Laborales (The Bureau of Labour Statistics). Para el mes i de ajuste se utilizara el CPI
publicado para el mes anterior. En caso de no haber sido publicado se utilizara el del
mes precedente.

- TC: Es el promedio mensual del Tipo de Cambio, definido en la cldusula 1.9.85 del
Contrato que corresponde al mes anterior que se realiza el ajuste tarifario.

- IPC:Es el indice de Precios al Consumidor Mensual de Lima Metropolitana,
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

- Enlaeventualidad de que dentro de un (1) Afio Calendario se produzca una variacion
de mas del diez por ciento (10%) desde el Ultimo reajuste ordinario, el Regulador
procedera a realizar un reajuste extraordinario, dentro de los treinta (30) Dias
Calendario de solicitado por el Concesionario, en el cual el Peaje sera fijado
incorporando a la formula anterior, en el primer componente, el Tipo de Cambio del
Dia Calendario en que se produzca el reajuste extraordinario.

- Paraefectuar el cobro en las unidades de peaje, el Peaje aplicable, en Nuevos Soles,
deberd multiplicarse por el nimero de ejes cobrables y al resultado se le debera
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agregar el monto correspondiente al IGV y otros tributos que puedan generarse. El
resultado se debera redondear a los diez (10) céntimos de Nuevo Sol
inmediatamente superior. En caso la menor moneda fraccionaria que se encuentre
vigente fuere mayor a los diez (10) céntimos de Nuevo Sol, se efectuara el redondeo
en funcidn de esta moneda.

- El incremento de las Tarifas Diferenciadas en cada reajuste mantendrd la
proporcionalidad en relacion a la Tarifa.

- En funcién a la informacion sobre la Tarifa Diferenciada proporcionada por el
Concedente a la Fecha de Suscripcion del Contrato, el Concedente se obliga a que la
recaudacion por las Tarifas Diferenciadas no genere un ingreso superior al tres por
ciento (3%) en relacion a los ingresos totales anuales recaudados en las unidades de
peaje. Ninguna reduccion en la recaudacion de peaje ocasionada por la aplicacion de
la Tarifa Diferenciada por excederse al 3%, afectara bajo ningun concepto ni
circunstancia al Concesionario.

35. En lo que concierne a Tarifas diferenciadas, estas son fijadas Unicamente por el MTC,
para lo cual se debe de cumplir algunos requerimientos que se detallan en la directiva
012-2004 MTC -20.

CuadroN° 5
TARIFAS DIFERENCIADAS (Peaje + IGV)

(En S/. por unidad vehicular)
Estacion de Peaje: Ciudad de Dios
Unidadde  Vigente desde 25/07/2014

Concepto Cobro Peaje Tarifa
Tarifa Diferenciada 1 Por eje 1,0 1,15
Tarifa Diferenciada 2 Por eje 2,0 2,35
Tarifa Diferenciada 3 Por eje 3,0 3,50

Estacion de Peaje: Menocucho®

Vehiculos Ligeros Diferenciado 1 Por unidad 2,0 2,35
Vehiculos Ligeros Diferenciado 2 Por unidad 3,0 3,50
Vehiculos Ligeros Diferenciado 3 Por unidad 5,0 5,90
Vehiculos Pesados Diferenciado 1 Por eje 2,0 2,35
Vehiculos Pesados Diferenciado 2 Por Eje 3,0 3,50
Vehiculos Pesados Diferenciado 3 Por Eje 5,0 5,90

Fuente: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos
1/Se cobra enla ida de Menocucho hacia Otuzco

VII. INVERSIONES
a. Evolucion de las inversiones

36. De acuerdo a informacion de la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion, la inversion
realizada reconocida al 2015 ascendio a USD 54,8 millones (incluido IGV), siendo la
inversion acumulada desde el inicio de la concesion de USD 71,6 millones (incluido IGV),
lo que representa la realizacion del 41,21% del total de la inversion estimada en los
estudios de ingenieria.
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37. Asimismo, el compromiso asciende a USD 173,9 millones, por lo que esta pendiente la
ejecucion de 102,2 millones de ddlares, cifra equivalente al 59,79% de todo el
compromiso de inversion3.

Grafico N° 10
AVANCE DE INVERSION

(En millones de USD, incluido IGV)
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Elaboracién: Gerencia de Regulacidn y Estudios Econémicos

38. Dentro de los requerimientos pendientes de inversion esta la construccion de 7
estaciones de peaje, las cuales se sumaran a las 2 ya existentes. Asimismo, la inversion
correspondiente al mantenimiento rutinario y periddico de los 875 km de carretera que
comprenden 18 sub tramos.

b. Pagos al Estado

i. Aporte por regulacion
39. De acuerdo a la Clausula 15.12, el Concesionario esta obligado a pagar directamente al
Regulador la Tasa de regulacidn a que se refiere el Articulo 14 de la Ley N° 26917, o
norma que la modifique o sustituya, en los términos y montos a que se refieren dichos
dispositivos legales asi como en las normas reglamentarias que de estas leyes se
deriven. Este porcentaje corresponde al 1% del total de ingresos que el concesionario
obtenga en dicho periodo

40. Elmonto acumulado en el 2015 por concepto de regulacion se situd en S/. 2,12 millones,
siendo junio y agosto los meses con mayor aporte, S/. 949 mil y S/. 643 mil
respectivamente.

c. Cofinanciamiento

41. El concedente se compromete a entregar por concepto de cofinanciamiento a Convial
los recursos necesarios para el pago por Rehabilitacion y Mejoramiento (PRM),
Mantenimiento Periddico Inicial (PAMPI) y Pagos por Operacion y Mantenimiento
(PAMO).

8 Teniendo como referencia que las obras de rehabilitacion y mejoramiento, al 31 de diciembre de 2015,
representan una inversion de S/. 260'144,709.53 (incluido el IGV).
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42. El monto del PAMO sera ajustado de acuerdo a la inflacion que se suscite aplicando la
siguiente férmula:

PAMO 0.5 PAMOg X 15y 1 (0.5 x PAMO, x 20 x LPCi
; = (0.5 x X —— 5 X X X
Donde:
- PAMOgjystaao  : Monto en Dolares resultante de la aplicacion de la
formula.

- 0: Es la fecha del Ultimo dia del mes de presentacion de la oferta
econdmica de los postores en el concurso o la fecha del Ultimo ajuste del
PAMO.

- ii Eslafecha de ajuste y corresponde al ultimo dia habil del mes anterior
al mes que se deba pagar la Ultima cuota i de PAMO.

- CPI: indice de Precios al Consumidor (Consumer Price Index) de los
Estados Unidos de Ameérica, publicado por el Departamento de
Estadisticas Laborales (The Bureau of Labor Statistics). Para el afio i de
ajuste se utilizara el CPI publicado para el afio anterior.

- IPC: indice de Precios al Consumidor mensual de Lima
Metropolitana publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI)

- TG Tipo de Cambio establecido en el numeral 1.10.86 del presente
contrato.El CONCEDENTE depositara en el Fideicomiso de
Administracion el monto correspondiente al Cofinanciamiento de acuerdo
aloindicado en el Apéndice 3 del Anexo Xl del contrato de concesion.

43. De esta manera, en el 2015 el concesionario recibid por concepto de cofinanciamiento
84,4 millones de dolares (USD 72 millones por concepto de PRM; 2,2 millones de ddlares
por PAMPI y 10,2 millones de dolares por PAMO), , cifra mayor en 42% respecto a los
recibido en el 2014 (35,9 millones de dolares)

VIl. DESEMPENO OPERATIVO

a. Indicadores de Trafico
44. Elindicador de trafico corresponde a la Intensidad Media Diaria (IMD). Al respecto, el
promedio del IMD en el 2015 ascendio en 2795 vehiculos diarios aproximadamente,
siendo el mes de diciembre que dicho indicador alcanzé un mayor valor (3076).
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Grafico N° 11
IMD - COMPARATIVO 2014 - 2015
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos
b. Accidentes

45. Durante el afio se acontecieron 65 accidentes, de los cuales el 73,8% trajo como
consecuencia personas heridas. Asimismo, el exceso de velocidad por parte del
conductor fue una de las principales causas de los accidentes, representando el 49,2%
(32 incidentes).

Cuadro N° 6

ACCIDENTES SEGUN CAUSA Y TIPO 2015

TIPO CAN;Q:_\I @O conpuctor  Excesope FALLAS oTROS
CONDUCTOR EBRIO VELOCIDAD  MECANICAS
A 1 10 > 3
B 3 7 21 1 16
C 1
TOTAL 4 . 3 ; o

Clase A: Accidentes con dafios materiales.
Clase B: Accidentes con heridos.

Clase C: Accidentes con fallecidos.
Fuente: CONVIALS.A

Elaboraciéon: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos

46. Cabe sefalar que el nUmero de personas heridas y fallecidas en los accidentes ascendio
a 87y 21 respectivamente.
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Grafico N° 12
HERIDOS Y FALLECIDOS, 2014 — 2015

(Intermensual)
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Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
*Desde inicio de operacion en Setiembre 2014

47. El Grafico N° 13, nos muestra el nUmero de accidentesy el IMD durante el 2015. De esta

manera se observa que existe una relacion directa entre ambos para varios meses, es
decir en los meses con mayor IMD, el nimero de accidente resultd ser mayor y

viceversa.
Grafico N° 13
IMD 2015 VS ACCIDENTES, 2015
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Fuente: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

48. Adicionalmente, con relacion al indice de accidentes por cada mil vehiculos, se observa
que en promedio, durante el 2015 ocurrié un accidente por cada 54,4 miles de vehiculos
que transitaron por la via, siendo los meses de mayo, julio y agosto donde se reportd
una mayor incidencia de accidentes.
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49. Al analizar los meses con mayor indice de accidentes se obtuvo que, el mes de mayo
ocurridé 0,028 accidentes por cada 1000 vehiculos que transitaron es decir ocurrié un
accidente cada 36,2 miles de vehiculos que transitaron en ese mes. Por su parte, en el
caso de julio y agosto, ocurrié un accidente cada 37,8 miles y 32,9 miles de vehiculos
que transitaron por los sub tramos, respectivamente.

Grafico N° 14
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Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
¢. Reclamos

5o. Durante el 2015 se presentaron 6 reclamos, de los cuales 3 han sido resueltos y
declarados infundados. El resto esta pendiente de resolucion.

Cuadro N° 7
RECLAMOS PRESENTADOS Y RESUELTOS

Ano 2015

Reclamos Presentados Resueltos

Materia 6 3

Desperfectos

, 1 (o]
de la Via
Cobro de 5 o
Tarifa
Mala

» 1 1
Atencion
Otros 2 2

Fuente: Convial SierraNorte S.A

Elaboracién: Gerencia de Regulacidn y Estudios Econémicos
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d. Infracciones y Sanciones

51. Durante el 2015, Convial recibié dos sanciones por incumplimiento, en ambos casos, de
los procedimientos y acciones contenidas en el Estudio de Impacto Ambiental
aprobado por la autoridad Ambiental competente y la Normatividad Ambiental
vigente*. Elmonto que ascendié cada sancion fue de 4 Unidades Impositivas Tributarias
(UIT) y dichas sanciones no han sido impugnadas.

52. En lo que respecta a los Procedimientos Administrativos Sancionadores, Convial tuvo
un incumplimiento en el 2015, el cual estuvo relacionado a los aportes por regulacion e
implico una sancion de 12 UIT. Cabe sefalar que dicha sancion no fue apelada por el
concesionario.

IX. ANALISIS FINANCIERO

53. Los ingresos por concepto de peaje recaudados por el Concesionario ascendieron en el
2015 a S/. 13,7 millones de soles. Asimismo, del total de ingresos recaudado por dicho
concepto, 66,9% esta representado por los pagos realizados por vehiculos pesados.

Grafico N° 15
RECAUDACION MENSUAL 2014-2015
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

54. En promedio, en el 2015 se recaudd S/. 1,14 millones mensuales. El mes con mayor
porcentaje del total de los ingresos recaudados por dicho concepto fue julio con el 9,1%
(S/.1,24 millones), sequido de diciembre (S/.1,22 millones). Por otro lado, los meses con
menor participacion del total de ingresos fueron marzo y abril con S/. 1,06 millones y
S/. 1,05 millones, respectivamente.

4 Oficio N° 1448-2015-GSF-OSITRAN y Oficio N° 1681-2015-GSF-OSITRAN
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a. Estados Financieros

55. A continuacion se presentan los estados financieros del Concesionario para el periodo

56.

2014 Y 2015. Cabe sefialar que en el caso del 2014 sélo comprende el periodo setiembre-
diciembre, debido a que el Concesionario empezd la explotacion del tramo asignado el
02 de setiembre del afio 2014.

Durante el 2015, el Concesionario obtuvo ingresos totales por un monto que asciende
a USD 89 millones, siendo el 5,2% correspondiente por concepto de peaje. Con
respecto a los costos de operacion alcanzaron los USD 83 millones; lo que equivale al
93,3% de los ingresos totales, siendo dichos costos por conceptos de obras realizadas
en los tramos concesionados. Esto conllevd a que se obtenga una utilidad bruta de USD

5,9 millones.

Cuadro N° 8
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(En miles de Ddlares)

ANALISIS ANALISIS
CONCEPTO 2015 2014 VERTICAL HORIZONTAL

2015 2014 2015/ 2014
Ingresos Totales 89 000 37 162 100,0%  100,0% 139,5%
Ingresos Financieros por Activo Financiero 4 608 1281 52% 3,4% 259,7%
Ingresos por el Activo Financiero 84392 35881 94,8% 96,6% 135,2%
Costos de operacion (83 057) (35 563) -933%  -95,7% 133,5%
Utilidad Bruta 5943 1599 6,7% 4,3% 271,7%
Contribucion al Estado (1 478) - -1,7% 0,0%
Utilidad de operacion 4 465 1599 5,0% 4,3% 179,2%
Diferencia en Cambio neto (1 013) (4) -1,1% 0,0% 25225,0%
Gastos financieros (1381) - -1,6% 0,0%
Utilidad neta antes de impuesto a la renta 2071 1595 2,3% 4,3% 29,8%
Impuesto a la renta (1958) (932) 2% -3% 110,1%
Utilidad (pérdida) neta del afio 113 663 0% 2% -83%
Fuente: Estados Financieros Auditados - CONVIALS.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

57

58.

La utilidad antes de impuestos resultd ser positiva, alcanzando los 2 millones de
dolares, de aqui podemos apreciar que dentro los cambios netos por diferencias de tipo
de cambio laempresa tuvo un diferencial negativo de poco mas de un millon de ddlares.
Elimpuesto a la renta del periodo 2015 alcanzé los USD 1,9 millones. Por consiguiente,
la empresa concesionaria obtuvo una utilidad neta de 133 miles de ddlares (0,13% del
total de ingresos percibidos).

Con respecto a la evolucion de las cuentas del Estado de Situacion Financiera, el activo
corriente tuvo la mayor participacion (92% del total de activos), alcanzando los USD
137,3 millones, a consecuencia de una mayor proporcion de cuentas por cobrar diversas
(46% del total) que en dolares alcanzé los USD 67,8 millones.
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59. Por el lado del activo no corriente, éste represento el 8% del total de los activos, lo que
equivale a 11,8 millones de ddlares. Al respecto, la cuenta que tuvo mayor importancia
fue Otros Activos, la cual ascendid en USD 7 millones.

CuadroN° g
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(En miles de Dolares)

ACTIVO Al 31 de diciembre PASIVO Y PATRIMONIO NETO Al 31 de diciembre
2015 2014 % 2015 2014 %
ACTIVO CORRIENTE 137261 21326  92% PASIVO CORRIENTE 34775 3689 23%
Efectivo y equivalente de efectivc 37164 7324 25%  Cuentas por pagar comerciales 32225 2690 21,6%
Cuentas por Cobrar Comerciales 2039 o 1%  Cuentas por pagar Diversas 2 550 999 1,7%
Cuentas por Cobrar Diversas 67848 4089 46%
Derecho de Cobro 29976 9782 20%
Otros Activos 234 131 0,2%
ACTIVO NO CORRIENTE 11795 15458 8% PASIVO NO CORRIENTE 62205 932 42%
Cuentas por cobrar diversas a LP 684 2728 0,5% Pasivo por Impuesto a las Gananacia 2 890 932 2%
Derecho de Cobro 4018 12730 3%  Obligaciones Financieras 59315 - 40%
Otros Activos 7093 o 5%
TOTAL PASIVO 96 980 4621 65%
PATRIMONIO NETO 52066 32163 35%
Capital 51300 31500  34,4%
Resultados Acumulados 766 663 0,5%
TOTALACTIVO 149056 36784 100% TOTALPASIVOY PATRIMONION 149046 36784  100%

Fuente: Estados Financieros Auditados - CONVIAL S.A
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos

60. Por otro lado, el pasivo total representd el 65% del total de pasivos y patrimonio neto.
De esta manera, el pasivo corriente ascendid en US$34,8 millones, mientras que el
pasivo no corriente US$ 62 millones. La cuenta de mayor importancia respecto a los
pasivos no corrientes fue las obligaciones financieras a largo plazo que tiene el
concesionario, esto debido a que requiere financiamiento para poder realizar las obras
que estan pendientes de entrega.

61. Por su parte, el patrimonio represent6 el 35% del total de activos, alcanzando los USD
52 millones, de éste; siendo la cuenta de capital la que tuvo la mayor participacion con
51,3 millones de dolares.

b. Indicadores Financieros
i. Ratios de Rentabilidad

62. Al analizar los ratios de rentabilidad observamos que la empresa ha ganado eficiencia
operativa, como resultado del aumento de los ratios de margen bruto, operativo y neto
en referencia al afo 2014. Asimismo, los ingresos producidos por el Concesionario
cubren los gastos incurridos (Operativos, Financieros, Impuestos, etc.).
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63.

64.

Cuadro N° 10

RATIOS DE RENTABILIDAD, 2015 - 2014

Ratios 2015 2014
Margen Bruto 6,7% 4,3%
Margen Operativo 5,0% 4,3%
Margen Neto 0,1% 1,8%
ROE 0,2% 2,1%
ROA 0,1% 1,8%

Fuente: Estados Financieros Auditados - CONVIALS.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econémicos

Finalmente, al observar el ROE5y el ROA®, son mayores a los registrados en el afio 2014,
lo cual representa una mejor posicion de los resultados encontrados en el afio anterior
al de analisis, ademas al ser el ROE mayor al ROA nos permite inferir que el efecto
apalancamiento ha sido positivo, es decir nos ha permitido generar beneficios.

ii. Ratios de Liquidez

Con respecto a los ratios de liquidez, se observa que la empresa ha disminuido su
capacidad para cubrir sus obligaciones con sus activos mas liquidos, en el corto plazo.
Esto se debe a la gran caida de la cuenta efectivo en el Ultimo afo, ademas de que la
empresa se ha endeudado a largo plazo’, tal como se menciona en su plan de negocios
presentado al OSITRAN donde explica que logrd su cierre financiero en mayo del 2015.
Adicionalmente, se puede comentar que el capital de trabajo disponible ha tenido un
incremento significativo respecto a su similar del 2014. Por otro lado se observa un
deterioro en la rotacion del Capital respecto al 2014, lo que indica que en el afio 2015,
los ingresos no cubrian el total disponible de capital circulante (capital de trabajo).

Cuadro N° 11
RATIOS DE LIQUIDEZ, 2015 - 2014

Ratios 2015 2014
Liquidez clasica 3,95 5,78
Prueba 4cida 3,09 3,13
Liquidez absoluta 1,07 1,99
Capital de Trabajo 102486 17637
Rotacion K 0,87 2,11

Fuente: Estados Financieros Auditados 2015 - CONVIAL S.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Economicos

iii. Ratios de Apalancamiento / Endeudamiento

65. Por otro lado, los ratios de apalancamiento nos indican que el endeudamiento del

activo representd el 65,1%,(nuevamente por lo expuesto en el parrafo anterior, acerca
del cierre financiero) asimismo se observa que la deuda representa el 186,3% del total
del patrimonio neto, lo que indica que por cada dodlar invertido por el concesionario

5

7

Return on Equity, por sus siglas en inglés. El calculo es el siguiente: ROE = Utilidad neta/Patrimonio Neto
Return on Assets, por sus siglas en inglés. El calculo es el siguiente: ROA= Utilidad Neta /Activo Total.
Plan de negocios CONVIAL 2016. Logro su cierre financiero en mayo 2015
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existe 1,86 dolares que ha sido por financiamiento externo. Por otro lado, el indice de
solvencia nos refleja que el activo corriente cubre para el afo 2015 en
aproximadamente 1,5 veces el pasivo circulante, a diferencia del 2014 que cubria 8
veces.

Cuadro N° 12
RATIOS APALANCAMIENTO /

ENDEUDAMIENTO

2015 - 2014
Ratios 2015 2014
Deuda - Patrimonio 186,3%  14,4%
Endeudamiento del Activo 65,1%  12,6%
Calidad de la Deuda 359%  79,8%
indice de Solvencia 1,5 8,0

Fuente: Estados Financieros Auditados - CONVIALS.A

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Economicos
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X. CONCLUSIONES

o Elpresente informe tuvo como objetivo evaluar el desempefio econdmico financiero de
la concesion Ciudad de Dios — Cajamarca — Chiple — Cajamarca — Trujillo — Dv. Chilete —
Empalme PE3N, identificando los principales factores de operacion, econémicos y
financieros que han influido en el mismo.

o Las inversiones reconocidas a la fecha representan 41,21% de las inversiones
comprometidas. El retraso en la ejecucidn de las inversiones esta relacionado con la
entrega de terrenos por parte del Concedente.

o En el 2015 la concesionaria CONVIAL S.A presentd resultados netos positivos,
alcanzando los 133 miles de dolares, esto debido a los pagos por concepto de
rehabilitacion y mantenimiento, el mantenimiento periddico inicial y a las obras de
operacion y mantenimiento.

o En conjunto transitaron 2,04 millones de vehiculos durante el afio y en ejes alcanzoé la
cifra de 3,76 millones. Cabe sefialar que, la estacion de Menocucho fue la que tuvo
mayor fluidez vehicular durante el afio con el 62% del total de unidades vehiculares que
transitaron. Este incremento en el flujo vehicular conllevd a que se obtenga unos
ingresos por concepto de contraprestacion de 13,8 millones de soles, con lo cual la
empresa aportd al OSITRAN por concepto de regulacion 2,02 millones de soles.

o Finalmente, se atendieron 27 avisos por concepto de asistencias médicas y 183
llamadas por averias mecanicas, para lo cual el concesionario cuenta con 2 gruasy 2
unidades de ambulancia. Mientras que, en el caso de los accidentes de transito,
ocurrieron 65 eventos siniestros pero solo uno de ellos con pérdidas de vidas humanas
(21 personas fallecidas)
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XI. ANEXOS

Ficha de Contrato

XIl. FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Xlll. Concesionario: Consorcio Consierra Tramo Il

Carretera: Longitudinal de la Sierra Tramo 2
Fecha de actualizacion: 10 de noviembre de 2015

= Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 2
(875,20 km.), que comprende los siguientes
sub-tramos:

- Chiple — Cutervo (60,697 Km.)

- Cutervo — Cochabamba (29,393 Km.)

- Cochabamba - Chota (34,140 Km.)

- Chota — Hualgayoc (60,018 Km.)

- Hualgayoc — Dv. Yanacocha (51,012 Km.)
- Dv. Yanacocha — Cajamarca (38,384 Km.)
- Cajamarca — Km. 1269+00 (3,702 Km.)

1 | Infraestructura - Km. 1269+OO —San Marcos (58,301 Km.)

- San Marcos — Cajabamba (59,129 Km.)

- Cajabamba — Sausacocha (41,430 Km.)

- Sausacocha — Huamachuco (11,287 Km.)

- Huamachuco — Dv. Callacuyan (44,331 Km.)

- Dv. Callacuyan — Shorey (15,762 Km.)

- Shorey — Dv. Otuzco (51,682 Km.)

- Dv. Otuzco - Trujillo (70,440 Km.)

- Ciudad de Dios — Dv. Chilete (91,489 Km.)

- Dv. Chilete — Cajamarca (85,941 Km.)

- Dv. Chilete — Emp. PE-3N (67,971 Km.)

Contrato de concesion
Apéndice 1

2 Fecha de suscripcion 28 de mayo del 2014 Contrato de concesion

25 afos, contados desde la fecha de

o lausula 4.1. (p.
suscripcion del Contrato. Clavsula .2 (p-35)

3 Plazo de concesion

4 Modalidad Cofinanciado. Clausula 2.5. (p. 24)

* Monto de Propuesta Econdmica (MPE):
Suma ponderada de:
- Pago por Rehabilitacion y Mejoramiento

s Factor de (PRM) Numeral 9.1.1.-9.1.2.
competencia —Pago Anval por Mantenimiento y TUO de las Bases
Operacion (PAMO).
- Pago Anual por Mantenimiento Periddico
Inicial (PAMPI).
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XIl. FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Xlll. Concesionario: Consorcio Consierra Tramo |l

Carretera: Longitudinal de la Sierra Tramo 2
Fecha de actualizacion: 10 de noviembre de 2015

* Encasode empate luego de la evaluacion, los
postores precalificados que empataron
tendran un plazo de hasta una (01) hora para
presentar una nueva Propuesta Econdmica,
la que deberd ser mejor que a la inicialmente
presentada.

= No se presento empate durante el concurso.

= US$ 31 500 000,00, O su equivalente en
Nuevos Soles, el cual debera estar
integramente suscrito y pagado a la fecha de
suscripcion del contrato.

6 Capital minimo Clausula 3.5. (p. 28-29)

=  Garantias de Fiel Cumplimiento de ejecucion de rehabilitacion y
mejoramiento y de mantenimiento periédico inicial:
- USs$ 15 700 000,00 como Garantia de Fiel Cumplimiento de
Ejecucion de Rehabilitacion y Mejoramiento.
- USs$ 39 470 000,00 como Garantia de Fiel Cumplimiento de
, Mantenimiento Periddico Inicial. ,
Garantias a favor del , , ) - Clausula11.1.-11.2. (p. 71)
- Ambas garantias deberan estar vigentes hasta dos (02) afios .
concedente . . e ) ; Clausula11.8. (p. 72)
posteriores a la aceptacion de la Rehabilitacion y Mejoramiento y
del Mantenimiento Periddico Inicial, segin corresponda.
=  Garantia de fiel cumplimiento de contrato de concesidn:
- US$ 12 250 000,00, desde la fecha de suscripcion del contrato
hasta doce (12) meses posteriores a la culminacion de la vigencia
de la concesion.

= Elconcesionario podraimponerun gravamen
o asignacion de fondos con naturaleza de una
garantia a favor de los Acreedores
Permitidos, para garantizar el

Garantias a favor de Endeudamiento Garantizado Permitido,

8 | losacreedores sobre los siguientes bienes:

permitidos - El derecho de concesidn

-Los ingresos que sean de libre
disponibilidad del concesionario.

- Las acciones que correspondan a la
participacion minima.

Clausula 11.13.
(p-73-74)
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XIl. FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Xlll. Concesionario: Consorcio Consierra Tramo |l

Carretera: Longitudinal de la Sierra Tramo 2
Fecha de actualizacion: 10 de noviembre de 2015

= Rehabilitacién y mejoramiento: Se debera iniciar a mas tardar a los
60 dias calendario de la fecha de suscripcion del contrato, y
ejecutarse en un plazo maximo de 24 meses, contados desde la
fecha de suscripcion del contrato. Clausula 6.1. (p. 42)

= Mantenimiento periddico inicial: Se debera iniciara mastardaralos | Clausula 6.12.-6.13. (p.

Ob p : o
3 res 360 dias calendario de la fecha de suscripcion del contrato, y | 46-47)
ejecutarse en un plazo maximo de 24 meses, luego de haberlo | Clausula 6.41. (p. 53)
iniciado.
= Red Dorsal de Fibra Optica: El concesionario se obliga a instalar
ductos y camaras, de acuerdo a exigencias de la Ley N° 29904.
=  Trato Directo S)il;sma 18.21. (p. 103-
. = Arbitraje: ,
Solucion de e Clausula 18.12. (p. 104-
10 ) - De conciencia.
controversias 106)
- De derecho.

Clausula 18.13. (p. 106-

= Reglas procedimentales comunes. 107)

» El regulador tiene competencia para aplicar
sanciones al concesionario en caso de

incumplimiento de sus obligaciones.
= Penalidades establecidas para las siguientes secciones del
contrato:

- Régimen de bienes:
Entre 0,8y 3,2 UIT.

- Ejecucion _de  la_ Rehabilitacion vy
mejoramiento y Mantenimiento Periddico
inicial:

Entre 1,2y 12 UIT.

Clausula 15.7. (p. 91)
11 | Penalidades - De la conservacion: Clausula 15.11. (p. 92)

Entre 0,2y 6,4 UIT. Anexo IX

- Explotacion de la concesidn:
Entre 0,26 y 10 UIT.

- Consideraciones Socio Ambientales:
Entre 0,4y 4 UIT.

* El pago de las penalidades aplicables no
podra ser considerado como una afectacion
al flujo financiero de la concesion y tampoco
se podra invocar por ello la ruptura del
equilibrio econdmico-financiero.
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Concesionario: Consorcio Consierra Tramo Il

Carretera: Longitudinal de la Sierra Tramo 2
Fecha de actualizacion: 10 de noviembre de 2015

La concesion caducara por la verificacion de
alguna de las siguientes causales:

- Vencimiento del plazo de la concesion.

- Mutuo Acuerdo.

- Resolucion del contrato por
., | Cavsalesde incumplimiento del concesionario. Cléusula 161, (p. 92)
caducidad - Resolucion del contrato por
incumplimiento del concedente.
- Decision unilateral del Concedente.
- Fuerza Mayor o caso fortuito.
- Las demas causales especificas
establecidas en el contrato.
Es la suma de dinero expresada en ddlares, que el
estado asegurara al concesionario, de acuerdo a
su propuesta economica, destinada a cubrir los Anexo X
Pago por costos de la rehabilitacion y mejoramiento. El | aoendice s

13

rehabilitaciony
mantenimiento
(PRM)

procedimiento de pago esta regulado en el
contrato de concesion.

El monto de PRM ofertado en la propuesta
economica del concesionario fue de US$ 147 345

452,75.

Acta de apertura de sobre
Ne° 3.

14

Pago anual por
mantenimiento
periddico inicial
(PAMPI)

Es la suma de dinero total anual, expresada en
ddlares, que el estado asegurara al concesionario,
de acuerdo a su propuesta econdmica, una vez
que haya recibido los sub tramos donde se
ejecute el mantenimiento periddico inicial,
conforme a los términos vy condiciones
establecidos en el contrato. El procedimientoy la
periodicidad de pago estan regulados en el
contrato de concesion.

El monto de PAMPI ofertado en la propuesta
econdmica del concesionario fue de US$ 30 376

853,41

Anexo X|
Apéndice 6

Acta de apertura de sobre
N° 3.

15

Pago anual por
mantenimiento y
operacion
(PAMO)

Es la suma de dinero total anual, expresada en
ddlares, que el estado asegurarad al concesionario,
de acuerdo a su propuesta economica, destinada
a cubrir los costos de operacion y mantenimiento
de la concesion, conforme a los términos vy
condiciones establecidas en el contrato. El
procedimiento y la periodicidad de pago estan
regulados en el contrato de concesion.

Anexo XI
Apéndice 8

Acta de apertura de sobre
N° 3.
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XIl. FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Xlll. Concesionario: Consorcio Consierra Tramo |l

Carretera: Longitudinal de la Sierra Tramo 2
Fecha de actualizacion: 10 de noviembre de 2015

El monto de PAMO ofertado en la propuesta
economica del concesionario fue de US$ 21 383

278,99.

16

Cofinanciamiento

El pago de los conceptos de PRM, PAMPly PAMO
se financia con el cofinanciamiento del
concedente y con la recaudacion de peajes
descontado de la provision de Emergencias
Viales.

El plazo para los pagos del PAMPI sera de 15 afios.
El pago del PAMO sera durante la vigencia de la
concesion.

Anexo XI
Apéndice 3

17

Equilibrio
economico-financiero

Se estipula un mecanismo de restablecimiento
del equilibrio economico-financiero al cual
tendran derecho las partes en caso que la
concesion se vea afectada, exclusiva y
explicitamente debido a cambios en las leyes y
disposiciones aplicables, en la medida que dichos
cambios tengan exclusiva relacion a aspectos
economicos financieros vinculados a los ingresos
y costos de inversion, operacidon y conservacion
vial de la concesion.

El regulador establecerd la magnitud del
desequilibrio. Si el porcentaje del desequilibrio,
en valor absoluto, supera el 10% se procedera a
restablecerlo.

Clausula 10.5.-10.6.
(p- 69)

18

Pdlizas de seguros

Seguro de responsabilidad civil.
Seguro sobre bienes en construccion.
Seguro sobre bienes en Operacion.
De riesgos laborales.

Otras Pélizas.

Clausula 12.3. (p. 78-79)

19

Inicio de operaciones

El inicio de la explotacion de la concesion debera producirse al dia
siguiente de la fecha de suscripcion de la primera acta de entrega
parcial de bienes, referida a la entrega de las unidades de peaje
existentes al concesionario.

Con el inicio de la explotacion, se dara inicio a las obligaciones a
cargo de los administradores de peaje y al derecho al cobro de las
tarifas respectivas.

Clausula 8.10. (p. 60)
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Concesionario: Consorcio Consierra Tramo Il

Carretera: Longitudinal de la Sierra Tramo 2
Fecha de actualizacion: 10 de noviembre de 2015

= Seindican los niveles de servicio admisibles para:
- Superficie de rodadura.

- Bermas.
- Drenajes, puentes y viaductos.
. .. ( L) Anexo |
20 | Niveles de servicio - Areade la concesion. o
Apéndice 2

- Seguridad vial (sefalizacion vertical y aérea, sefalizacion
horizontal, y elementos de encarrilamiento y defensa).

- Congestion vehicular.

- Congestion en unidades de peaje.

= El cobro de la tarifa se efectuara a través de las unidades de peaje
las cuales seran explotadas por el concesionario.

= Se exigira el pago de la tarifa a cada usuario que utilice los sub | Clausula g.1. (p. 62)
tramos de la concesidn, de acuerdo a la categoria de vehiculo. Clausula 9.3.-9.4. (p. 64)

= Las tarifas entraradn en vigencia luego que el concesionario haya
cumplido con la publicacion del tarifario.

21 | Tarifas

=  Todos los peajes seran reajustados en forma ordinaria por el
concesionario, a partir del 10 de enero del afo calendario
subsiguiente al mes calendario de la aceptacion de la totalidad de la
rehabilitacion y mejoramiento y mantenimiento periédico inicial.

=  Estereajuste ordinario se realizara cada 12 meses a partir de lafecha
indicada anteriormente, y se llevara a cabo de acuerdo al método de
ajuste de peajes especificado en el contrato.

= Enelreajuste se utilizara los indices de Precios al Consumidor de los
Estados Unidosy de Lima Metropolitana, asi como el tipo de cambio
definido en el contrato.

22 | Reajustes de tarifas Clausula 9.5. (p. 65-66)
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RESUMEN ESTADISTICO

INDICADORES ANUALES: LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2 - Ciudad de Dios -

Cajamarca - Chiple - Cajamarca - Trujillo - Dv. Chilete - Emp. PE-3N

Concesionario CONVIAL
Modalidad COFINANCIADA
Periodo: 2014 - 2015

UNIDAD 2014 2015
Numero de Vehiculos
- Livianos Vehiculo 421654 1338592
- Pesados Vehiculo 231764 701714
Numero de Ejes cobrables
- Livianos Eje 421 654 1338592
- Pesados Eje 819 002| 2424564
Numero de Vehiculos por unidad de peaje:
Unidad Ciudad de Dios 246 890 778 578
- Livianos Vehiculo 137 780 458 224
- Pesados Vehiculo 109 110 320354
Unidad Menocucho 406 528 1261728
- Livianos Vehiculo 283 874 880 368
- Pesados Vehiculo 122 654 381 360
Numero de Ejes cobrables
Unidad Ciudad de Dios 640 356| 1916526
- Livianos Eje 137 780 458 224
- Pesados Eje 502 576| 1458302
Unidad Menocucho 600 300| 1846630
- Livianos Eje 283 874 880 368
- Pesados Eje 316 426 966 262
. dacié
Recaudacion UNIDAD 2014 2015
Recaudacidn Livianos Soles 1450271| 4557970
Recaudacidén Pesados Soles 3136438 9199504
Tarjetas Prepago Soles
Otros Ingresos Soles
Total Soles 4586 709| 13 757 473
Indicador UNIDAD 2014 2015
Numero de Accidentes Persona 5 70
Numero de personas heridas Persona 7 87
Ndmero de personas fallecidas Persona 1 21

Fuente: CONVIALS.A; EEFF Auditados; Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidon y Estudios Econdmicos
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EL REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
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Calle Los Negocios 182, 5to piso, Surquillo
Teléfono: (511) 440 5115
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