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Resumen Ejecutivo

El Ferrocarril Central y el Ferrocarril del Sur y Sur Oriente fueron concesionados en 1999 a las
empresas Ferrovias Central Andina S.A. (FVCA) y a Ferrocarril Transandino S.A. (FETRANSA)
respectivamente. FVCA se adjudico la concesion al ofrecer una Retribucion Principal de 24,75%
respecto de los ingresos brutos menos los ingresos por la explotacion del material tractivo y rodante;
mientras que FETRANSA se adjudico la concesion al ofrecer una Retribucion Principal de 37,25%
sobre similar ingreso. De acuerdo con los respectivos contratos de concesion, los concesionarios
tienen el derecho de uso de los bienes de la Concesion para el mantenimiento, rehabilitacion,
explotacion e inversion en la infraestructura ferroviaria, material tractivo y rodante, entre otros
bienes. El siguiente cuadro muestra las caracteristicas principales de cada concesion:

OS GENERALES DE LA CONCESION

Ferrocarril Transandino S.A. Ferrovias Central Andina S.A.

Concesionario

Accionistas de la Concesion

Tipo de Concesion
Factor de competencia
Inversién comprometida®

Inversion reconocida acumulada
al 2013

Inicio de la Concesion
Vigencia de la Concesion
NUmero de Adendas

Operador de transporte
ferroviario

Mercado de transporte
ferroviario

Principal movimiento de
transporte

Tarifa maxima por uso de via
(USD sin IGV)

Extension

OEH Ltd.: 50%
Peruval Corp. S.A.: 50%

ADR Inversiones S.A.C.: 27,00%

Juan Olaecheay CIA. S.R.L.: 24,75%

Railroad Development CO.: 15,75%

Inversiones Andino S.A.: 13,50%

CIA. De Minas Buenaventura S.A.A.: 9,00%
Fondo de Inversion en infraestructura, servicios
publicos y recursos naturales: 10,00%

Autosostenible

Autosostenible

Mayor Retribucion al Estado

Mayor Retribucion al Estado

FRAI

FRAI

USD 77,76 millones (inc. IGV)

USD 28,06 millones (inc. IGV)

20 de setiembre de 1999

19 de julio de 1999

30 afos mas 5 afos adicionales

30 afos mas 10 afos adicionales

4

8

Vinculado (1), no vinculado (1)

Vinculado

Duopolio (Tramo Sur)

Competencia intermodal

Tramo Sur, Pasajeros; Tramo Sur Oriente, Carga

Carga

0,45 Tramo Sury 3,0 Tramo Sur Oriente (inicial);
0,63 Tramo Sury 4,34 Tramo Sur Oriente (2013)

0,45 (inicial); 0,63 (2013)

862 Km Tramo Sur, 134 Km Tramo Sur-
Oriente

489,6 Km

* Las concesiones no presentan montos de inversion comprometido. El compromiso es llegar a cumplir los Estandares de la Federal
Railroad Administration (FRA) Class 2.
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Los ingresos de los concesionarios provienen del acceso al uso de la via férrea y el alquiler del
material rodante y otros bienes de la concesion. Solo la tarifa de acceso a la via férrea se encuentra
regulada por los contratos de concesion como una tarifa maxima que se actualiza de forma anual de
acuerdo al indice de precios al consumidor del Estado de Nueva York de los Estados Unidos de
América.

Los ferrocarriles se distinguen por el tipo de servicio que hace uso de las vias de manera mayoritaria.
El Ferrocarril Central es usado casi exclusivamente para el servicio de carga, vinculada en su mayoria
al sector minero, mientras que el Ferrocarril del Sur y Sur Oriente es empleado en su tramo Sur
Oriente por el servicio de pasajeros y en su tramo Sur por el servicio de carga, transportando en su
mayoria carga relacionada al sector minero, y minoritariamente por el servicio de pasajeros,
relacionado al sector turismo.

Los servicios de transporte ferroviario, tanto de carga como de pasajeros, son brindados por
empresas vinculadas a cada concesionario, mostrando una relacion vertical. Solo en el tramo Sur del
Ferrocarril Sury Sur Oriente existe un competidor (Inca Rail) de la empresa vinculada (PeruRail) en el
servicio de transporte de pasajeros. En el 2013, la empresa entrante (Inca Rail) logré una
participacion de mercado de 17,3% tras su fusion en el 2012 con la empresa Andean Railways que
también brindaba el servicio de transporte de pasajeros.

Las operaciones de accesos de via de FVCA, medidas en km-vagon, fueron de 11,8 millones en el
2013, de las que cerca del 200% estan relacionadas al servicio de carga. En el caso de FETRANSA, en
el 2013 se registraron 7,9 millones de km-vagon, de los cuales el 40% corresponden a operaciones de
transporte de pasajeros y el restante 60% corresponden a operaciones de carga en el tramo del
Ferrocarril del Sur.

Los indicadores operativos de accidentes y descarrilamientos muestran un mejor comportamiento
de FVCA. Mientras FETRANSA presenta un ratio de 1,26 descarrilamientos por cada millon de km-
vagon, FVCA posee un ratio de 0,51 en el afio 2013. Respecto al nUmero de accidentes, FETRANSA
presenta 3,66 accidentes por millén de Km-vagon, mientras que FVCA posee un ratio de 0,42 en el
2013.

Respecto a las inversiones realizadas, al 2013, FETRANSA posee una inversion acumulada de USD
77,8 millones, mientras que FVCA acumula una inversion de USD 28,1 millones. En términos
relativos, FETRANSA ha realizado una inversion de USD 84,2 miles por kildmetro de concesion, a su
vez, FVCA ha invertido USD 57,3 miles por kildbmetro. Es decir, la inversion por kilometro realizada
por FETRANSA es 47% superior a la realizada por FVCA.

En el 2013 los ingresos operativos de FETRANSA ascendieron a S/. 47,127 millones, lo que significa un
incremento de 1,3% respecto del 2012. El 96,8% de estos provienen del servicio de acceso al uso de
la via y el restante proviene del alquiler de material tractivo. En el caso de FVCA, sus ingresos se
incrementaron en 13,8% ascendiendo a S/. 32,99 millones. El 60,9% de estos provienen del servicio
de uso de via, el 31,4% provienen del alquiler de almacenes y terrenos, el alquiler de material tractivo
y rodante representa solo 0,04% de sus ingresos, el restante 7,6% provienen de otros ingresos
operativos.

La estructura de costos de los concesionarios es bastante diferente, FETRANSA posee una menor
carga de costos operativos, exhibiendo una relacion de ingresos sobre costos operativos de 2,29 en
el 2013, frente a una relacion de 1,37 para el caso de FVCA en el mismo afio. Sin embargo,
FETRANSA posee una mayor carga de costos administrativos, asi, en el 2013, mostré un margen
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operativo de 11,2%, mientras que FVCA alcanz6 un margen operativo de 22,1% gracias a un menor
gasto administrativo.

Finalmente, FETRANSA exhibié una rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) negativa (-13,2%) al

igual que su rentabilidad sobre activos (ROA) (-1,8%) en el 2013. Por su parte, FVCA tuvo resultados
ligeramente positivos con un ROE de 1,7% y un ROA de 0,1%.
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FERROCARRIL DEL CENTRO
FERROCARRIL SUR Y SUR ORIENTE

I. Principales caracteristicas de los Contratos de
Concesion

1. El 19 de julio de 1999, el Estado Peruano (representado por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones — MTC) suscribio los Contratos de Concesion de las concesiones del Ferrocarril
del Sur y Sur Oriente con la empresa Ferrocarril Transandino S.A. (en adelante, FETRANSA) y
de la concesion del Ferrocarril del Centro con la empresa Ferrovias Central Andina S.A. (en
adelante, FVCA). La vigencia de los Contratos de Concesion de FETRANSA y FVCA es de 30
anos (prorrogable cada 5 afos, hasta un plazo maximo de 60 afios de Concesidn). Asi, a la
fecha, el plazo de vigencia de la Concesion de FETRANSA es de 35 afos, mientras que el de
FVCA es de 40 afnos contados desde la fecha de cierre de los respectivos contratos.

2. Los Contratos de Concesion de ambas infraestructuras son de similar naturaleza. Mediante
estos se transfirio a los Concesionarios las concesiones para el mantenimiento, rehabilitacion y
la explotacion de la infraestructura ferroviaria correspondiente, asi como para la construccion
de obras de infraestructura vial ferroviaria y para la prestacion de servicios de transporte
ferroviario, con excepcion del transporte de pasajeros y carga, el mismo que podra ser
prestado por cualquier operador de transporte ferroviario inclusive por una empresa vinculada
alos Concesionarios.

3. Los Contratos establecen una tarifa maxima por kildmetro recorrido para el Unico pago que
pueden recibir los Concesionarios por el uso de la via férrea, la cual fue fijada en USD 0,45. En
el caso de FETRANSA la tarifa para el tramo Sur Oriente se fijo en USD 3,00. En ambos casos,
la tarifa maxima es ajustada anualmente, de forma automatica, mediante un mecanismo en
funcién del indice de Precios al Consumidor del Estado de Nueva York de los Estados Unidos
de América, siendo responsabilidad de OSITRAN verificar que el ajuste se realice
adecuadamente.

4. Adicionalmente, los Concesionarios tiene el derecho de alquilar el material tractivo y rodante,
cuyo precio de arrendamiento no se encuentra regulado.

5. Los Contratos de Concesion no contemplan inversiones obligatorias en la infraestructura
ferroviaria o las zonas de influencia de la Concesidn. Sin embargo, de acuerdo a lo estipulado
en los contratos, los concesionarios se encuentran obligados a cumplir y alcanzar las Normas
de Sequridad Ferroviaria y Estandares Técnicos establecidos en el United States Code Federal
Regulations para el estandar FRA |l. Los contratos a su vez, establecen un mecanismo de
liberacion del pago de las Retribuciones al Estado a cambio de inversiones reconocidas en la
via férrea durante los diez primeros afios de concesion.
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.. Ambito de la Concesién

6. El Ferrocarril del Sur y Sur Oriente conecta las ciudades de Mollendo, Matarani, Arequipa,
Puno, Juliaca y Cusco. La via férrea empieza en el puerto de Matarani, sube hasta Arequipa,
para después llegar a Juliaca, donde se bifurca en un ramal hacia Puno sobre el lago Titicaca y
el otro hasta la ciudad del Cusco. En la jError! No se encuentra el origen de la referencia. se
resenta el ambito de la concesion de Ferrocarril del Sury Sur Oriente.

7. De esta forma, el Ferrocarril del Sury Sur Oriente esta conformado por dos redes ferroviarias:
a) Lared ferroviaria del Sur, con 855 km de extensidn, incluye las siguientes secciones:
— Tramo Matarani — Arequipa (147 km) + Mollendo — empalme Islay (28 km)
Tramo Arequipa —Juliaca (304 km)

— Tramo Juliaca—Puno (47 km)
Tramo Juliaca — Cusco (338 km)

b) La red ferroviaria del Sur Oriente, con 135 km de extension, comprende el tramo desde
Cusco hasta Aguas Calientes/Machu Picchu.

llustracién N° 1: Ambito de la Concesién del Ferrocarril del Sur y Sur Oriente
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Fuente: MTC — Oficina de estadistica.

8. El Ferrocarril del Centro conecta las ciudades de Lima, La Oroya, Huancayo y Cerro de Pasco.
La via férrea empieza en el Patio Guadalupe (Callao), sube hasta la Estacion Matucana para
después llegar a la Estacion de Ticlio, en donde se bifurca en un ramal hacia la Estacion
Morocochay en otro ramal hacia la Estacion Yauli, reconectando ambos ramales en la Estacion
Cut-Off para continuar hacia la ciudad de La Oroya. A partir de este punto la red ferroviaria se
vuelve a separar en dos ramales, uno en direccién a Cerro de Pasco y el otro en direccion a
Huancayo. En la jError! No se encuentra el origen de la referencia. se presenta el ambito de
a concesion de Ferrocarril del Centro.
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9. Asimismo, el Ferrocarril del Centro se compone de los siguientes tramos:

VNS

- Tramo Callao — Huancayo (Incluido Ramal Morococha - Ticlio - Cut-Off):
Del Km. 1,0 (Callao) al Km. 346,0 (Huancayo) mas 33,0 Kms del ramal Morococha.

- Tramo La Oroya — Cerro de Pasco (Ex-Linea Centromin):
Del Km. 0,0 (La Oroya) al Km. 131,0 (Cerro de Pasco).

- Tramo Pachacayo — Chaucha (Ex-Linea Centromin):
Del Km. 0,0 (Pachacayo) al Km. 80,0 (Chaucha).

llustracidon N° 2: Ambito de la Concesidn del Ferrocarril del Centro

CERRO DE
PASCO

Condorcocha

Acostambo
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®

Fuente: MTC — Oficina de estadistica.

.2 Pagos al Estado

10. Los Contratos de Concesion obligan a los Concesionarios al pago de la Retribucion Principal
anual que se calcula como un porcentaje de los ingresos brutos con excepcidn de aquellos que

provengan de la explotacion del material tractivo y/o material rodante.

11. Asimismo, los Concesionarios se encuentran obligados a pagar de forma mensual® a favor del
Concedente una Retribucion Especial equivalente al 50% de los ingresos que provengan de la

explotacion del material tractivo y/o rodante.

12. Los contratos contienen un mecanismo de incentivos a la inversion por el cual el Concesionario
puede dejar de pagar la Retribucion Principal y la Retribucion Especial a cambio de realizar

inversiones para la rehabilitacion o mantenimiento de la via férrea.

* Durante los primeros 10 afios de las concesiones el pago de la Retribucién Especial se realizé de forma semestral como se encuentra

estipulado en los contratos de concesion.
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13. De otro lado, de conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N° 021-98-PCM, el
Concesionario se encuentra obligado a abonar el 2% de los pagos por concepto de Retribucion
Principal y Retribucion Especial al Fondo de Promocién de la Inversion Privada en las Obras
Publicas de Infraestructura y Servicios Publicos (FONCEPRI).

14. Asimismo, de acuerdo a los Contratos de Concesion, los Concesionarios se encuentran
obligados al pago de la Tasa de Regulacion, la cual, de conformidad con las leyes aplicables,
asciende a 1% de sus ingresos.

.3 Regulacion tarifaria

15. Los Contratos de Concesion establecen que los Concesionarios tienen el derecho a cobrar la
tarifa por uso de via por cada unidad de vagon o autovagon y/o coche cargado o descargado
que circule por la linea férrea. Esta tarifa y su mecanismo de ajuste se encuentran definidos en
el Anexo 7 de los respectivos Contratos de Concesion.

16. En el caso de la concesion del Ferrocarril del Sur y Sur Oriente el monto maximo a cobrarse por
esta tarifa se fij6 en USD o,45 para el tramo Sury USD 3,00 para el tramo Sur Oriente, por cada
kildmetro de recorrido de cada unidad de vagon, autovagdn y coche, cargada o descargada.
Mientras que en el caso de la concesion del Ferrocarril del Centro la tarifa maxima se fijo en
USD o,45 por kildmetro recorrido por vagon. Las tarifas son reajustadas anualmente, y de
forma automatica, en funcién del indice de Precios al Consumidor del Estado de Nueva York
de los Estados Unidos de América, siendo responsabilidad de OSITRAN verificar que el ajuste
se realice de forma adecuada.

Informe de Desempefio: Ferrocarril del Centro - Ferrocarril del Sur y Sur Oriente | Pagina 10 .



INFRAESTRUCTURA DE TRANSFORTE DE LSO FUBLICO

II. Servicios prestados

.2 Ferrocarril del Sury Sur Oriente

17. De acuerdo al Contrato de Concesion, FETRANSA esta facultado a prestar dos tipos de
servicios: i) acceso a la via férreg; vy, ii) alquiler del material tractivo y rodante. De estos dos, el
Unico servicio que se encuentra regulado es el de acceso a la via férrea, por el cual el
Concesionario tiene derecho al cobro de dos tarifas: una por la via Sur y otra por la Sur Oriente.
Asimismo, aunque el acceso a la via no discrimina por el tipo de servicio que se brinde, de
acuerdo al tipo de usuario final de esta infraestructura, se pueden distinguir dos servicios
ferroviarios:

— Eltransporte turistico o de pasajeros
— Eltransporte de carga

18. Como se ha sefalado, el Contrato de Concesion no le permite a FETRANSA prestar
directamente estos dos Ultimos servicios, los cuales deben ser prestados por cualquier
operador de transporte ferroviario. Hasta agosto de 2009, ambos servicios eran brindados
Unicamente por PeruRail S.A. (en adelante, PeruRail), empresa vinculada a FETRANSA. Sin
embargo, luego de dos procesos de subastas de frecuencias, en setiembre de 2009 Inca Rail
S.A.C. inici6 operaciones de transporte de pasajeros en la ruta Ollantaytambo — Machu Picchu
- Ollantaytambo; y, en agosto de 2010, Andean Railways Corp. S.A. ingresé a esa misma ruta
prestando también el servicio de transporte de pasajeros.

19. Cabe sefalar que a partir del 1 de enero de 2013, los operadores ferroviarios Inca Rail S.A. y
Andean Railways Corp. S.A., fusionaron sus operaciones bajo una misma empresa que
conservara el nombre Inca Rail; no obstante ello, PeruRail continla ostentando un mayor
numero de frecuencias de salida, tal como se muestra en el Cuadro N° 1.

Il.2  Ferrocarril del Centro

20. Al igual que en el caso anterior, el Contrato de Concesidn otorga a favor del Concesionario la
Concesion para el mantenimiento, rehabilitacion y la explotacion de los bienes de la
Concesion, y también para la construccion de obras de infraestructura vial ferroviaria para la
prestacion de servicios de transporte ferroviario y de servicios complementarios en el area
matriz. De esta forma, el Concesionario se encuentra facultado para explotar los bienes de la
Concesion, lo cual realiza a través de los servicios de uso de via y alquiler del material tractivo y
rodante, asi como también el alquiler de almacenes y terrenos.

21. Actualmente, solo la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. (FCCA), empresa vinculada al
Concesionario, brinda el servicio de transporte de pasajeros y de carga en el Ferrocarril del
Centro. El servicio de pasajeros es un servicio turistico con salidas programadas en la ruta Lima
—Huancayo — Lima, el cual, por lo general, solo se brinda en determinadas fechas festivas.

22. Por otro lado, FCCA también brinda el servicio de carga, que constituye el principal servicio de
transporte de productos minerales en la regidn central del pais, debido a que el Ferrocarril del
Centro comunica importantes centros mineros, ubicados en las regiones de Pasco, Junin y
Lima.
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Cuadro N° 1

Horarios ofrecidos en la Ruta Ollantaytambo - Machu Picchu - Ollantaytambo,
por operador ferroviario, 2013

Servicio N° de Tren OIIantaytz-?mbo - Machu Picchu - Cusco_ - Machu Machu Picchu -
Machu Picchu Ollantaytambo Picchu Cusco
PERURAIL

Vistadome 31 06:40 -

Expedition 33 07:42 -

Vistadome 203 08:25 -

Hiram Bingham 11 09:05 -

Vistadome 32 - 15:20

Expedition 34 - 16:43

Vistadome 604 - 17:27

Hiram Bingham 12 - 17:50

Expedition 71 05:07 -

Expedition 81 06:10 =

Vistadome 601 06:50 -

Vistadome 301 07:05 -

Vistadome 501 08:53 -

Vistadome 601 08:00 -

Expedition 83 07:45 -

Vistadome 203 10:32 -

Expedition 73 12:58 -

Vistadome 303 13:27 -

Vistadome 603 15:37 -

Expedition 75 19:00 -

Expedition 51 21:00 -

Expedition 50 05:35

Expedition 72 08:53

Vistadome 302 10:55

Vistadome 204 - 13:37

Expedition 74 - 14:55

Vistadome 304 - 15:48

Vistadome 304 - 15:48

Expedition 504 - 16:22

Vistadome 604 - 17:27

Vistadome 606 - 18:10

Expedition 84 - 18:45

Expedition 76 - 21:30

INCA RAIL (*)

Turista, Ejecutivo, Presidencial 41 06:40 -

Turista 61 07:20 -

Turista, Ejecutivo, Primera Clase,

Presidencial 43 11:15 -

Turista, Ejecutivo, Presidencial 45 16:36 -

Turista, Ejecutivo, Presidencial 42 - 08:30

Turista, Ejecutivo, Presidencial 4t - 14:30

Turista 64 - 16:12

Turista, Ejecutivo, Primera Clase,

Presidencial 46 - 19:00

(*) El servicio de Primera Clase opera regularmente sélo entre el 1 de abril y el 14 de noviembre, asi como en Navidady Afio Nuevoentre el 21y 31
de diciembre. El servicio Presidencial se da cualquier dia del afio a solicitud.

Fuente: Portal web de PeruRail e Inca Rail.
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Hechos de importancia

lll.a  Ferrocarril del Sury Sur Oriente
Fusion de Inca Rail con Andean Railways

En diciembre de 2012, las empresas entrantes competidoras de PeruRail anunciaron la fusion
de sus operaciones en una estrategia para mejorar su posicion frente a la empresa establecida.
Las empresas fusionadas poseen en conjunto una participacion de 13,2% a diciembre de 2012.

Las empresas también anunciaron la adquisicion de 6 equipos procedentes de la empresa
Feve-Renfe, la mayor empresa ferroviaria de Espaia, equipos que entrarian en operacion en el
segundo semestre de 2013. La inversion en estos equipos y la construccion de un taller de
reparacion y mantenimiento en Ollantaytambo asciende a mas de USD 7 millones?.

El o1 de enero de 2013 se iniciaron las operaciones de Inca Rail, la empresa conformada por la
fusion de los operadores ferroviarios Inca Rail S.A. y Andean Railways Corp. S.A. A diciembre
de 2013, la participacion de mercado de Inca Rail ascendio a 17,3%, con lo cual, incrementd su
participacion en 31%.

Propuestas de adenda al contrato de concesién

El 27 de mayo de 2013, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1573-457-13-CD-OSITRAN,
el Regulador emitid opinidn técnica con relacion a la propuesta de quinta adenda al Contrato
de Concesidn del Ferrocarril del Sur y Sur Oriente, la cual ain no ha sido suscrita por el
Concedente. El objeto de la adenda fue incluir 02 vagones como parte de los bienes de la
Concesion que se incluyen dentro del Anexo N° 3 - Material tractivo y rodante, material rodante
de la Concesion, del Contrato de Concesion.

lll.2  Ferrocarril del Centro
Propuestas de adenda al contrato de concesiéon

. El 12 de diciembre de 2013, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1660-488-13-CD-
OSITRAN, el Regulador emitid opinidn técnica con relacion a la propuesta de novena adenda al
Contrato de Concesion del Ferrocarril Central, la cual aun no ha sido suscrita por el
Concedente. La adenda solicitada tiene por objeto reducir el area matriz, modificandose asi el
Anexo N° 2 — Bienes de la Concesion, del Contrato de Concesidon, como consecuencia de la
devolucion al Concedente de 627,844 m* correspondientes al Patio Central.

Asimismo, el 06 de diciembre de 2013, el Concedente solicité Opinidn Técnica del Regulador
respecto a la propuesta de décima adenda al Contrato de Concesion del Ferrocarril Central,
que tiene por objeto devolver al Concedente la locomotora N° 413, a fin de fortalecer la
operacion del Ferrocarril Huancayo — Huancavelica, el cual viene operando con una sola
locomotora. Al respecto, el Concedente manifiesta que dicha locomotora presenta fallas
debido a su antigledad y a la falta de repuestos, lo que ha ocasionado que el servicio de

* Tomado de gestién.pe el 27 de diciembre de 2012.
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transporte prestado por dicho ferrocarril sea reducido. El 30 de enero de 2014, mediante
Acuerdo N° 1682-496-14-CD-OSITRAN, el Consejo Directivo aprobd la opinidn técnica
favorable respecto del proyecto de Adenda.

Trafico

Como se ha sefalado, los ingresos de los concesionarios provienen del uso de las vias que
realizan los operadores de transporte ferroviario. En este sentido, es importante analizar si el
uso de las vias depende de un negocio de transporte de pasajeros o de carga o de una
combinacion de ambos ya que los ingresos del concesionario dependeran del tipo de negocio
del operador de transporte ferroviario. De esta forma, se analizara la composicion del trafico
en cada infraestructura ferroviaria para determinar el tipo de riesgo al que se encuentra
expuesto cada concesionario.

IV.a Trafico de pasajeros

. La Concesion del Ferrocarril del Sur y Sur Oriente esta compuesta por el Tramo Sur que
comunica Cusco, Puno, Arequipa y Matarani y el Tramo Sur Oriente que comunica la ciudad de
Cusco con la ciudadela de Machu Picchu. En ambos tramos se brinda el servicio de transporte
turistico, en el primer caso a la ciudad de Puno y en el sequndo a la ciudadela de Machu Picchu.
En el Tramo Sur predomina el transporte de carga, mientras que en el tramo Sur Oriente
predomina el transporte de pasajeros.

El tramo Sur Oriente de FETRANSA es el tramo de mayor importancia, habiéndose
transportado mas de 2 millones de pasajeros en el 2013, lo cual significa un incremento de
6,4% respecto del 2012. Las otras rutas no transportan un numero significativo de pasajeros en
comparacion con la ruta de Machu Picchu.

En el caso de FVCA el servicio de transporte de pasajeros es un servicio especial que se da solo
en determinadas fechas de cada mes. Durante el afio 2013, el servicio se brindd Unicamente los
dias 28 de marzo (por semana santa), 27 de junio (por feriado por fiesta de San Pedro y San
Pablo), 27 de julio (por fiestas patrias), 29 de agosto (por feriado por fiesta de Santa Rosa de
Lima), 5 de octubre (por feriado por Combate de Angamos) y 1 de noviembre (por feriado por
Dia de todos los santos), movilizando un total de 3,55 mil pasajeros, cifra 9,9% superior a la
registrada durante el afio 2012. En el Grafico N° 1 se observa la evolucion anual del trafico de
pasajeros para las concesiones de vias férreas.
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Grafico N° 1

Trafico anual de pasajeros, 2003-2013
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IV.2 Trafico de Carga
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34.

Durante el 2013, se movilizé un total de 1,15 millones de toneladas por las vias de la Concesion
del Ferrocarril del Sury Sur Oriente, lo que representd un incremento de 0,03% con relacion al
ano 2012. De este total movilizado, el 98,6% corresponde al tramo del Ferrocarril del Sur,
siendo la principal via por donde se moviliza la carga en la Concesion. En el Grafico N° 2 se
observa la evolucion anual de la movilizacion de carga por las vias concesionadas a FETRANSA.

Grafico N° 2
Ferrocarril Transandino S.A.
Trafico anval de carga, 1999-2013
(En miles de toneladas)
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Fuente: FETRANSA.

Respecto a la composicion de la carga durante el afio 2013, en el tramo correspondiente al
Ferrocarril del Sur se movilizaron, principalmente, minerales y metales (82,8%) y petroleo y
derivados (16,7%), en tanto que el transporte de productos agropecuarios es marginal (o0,5%).
Por otro lado, la carga movilizada en el tramo del Ferrocarril del Sur Oriente estuvo compuesta
por mercaderia general (71,4%) y cemento (10,5%), mientras que el 18,0% restante lo
componen otros tipos de carga. En el Grafico N° 3 se presenta la composicidn del trafico de
carga para la concesion del Ferrocarril del Sury Sur Oriente.
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Grafico N° 3

Ferrocarril Transandino S.A.
Composicion de la carga movilizada, 2012-2013
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35. Con relacion al Ferrocarril del Centro, durante el afio 2013 registrd un total de 1,81 millones de
toneladas de carga movilizada por las vias concesionadas, siendo dicho resultado 1,08% menor
a lo registrado durante el afio 2012. Asimismo, el principal tipo de carga movilizada fue el de
concentrados de minerales, que representaron el 37,5% del total de toneladas registradas
durante el afio 2013, sequido del acido sulfurico industrial, insumo de la mineria que representa
el 32,7% de la carga, y los metales con el 16,9% del total. En los Grafico N° 4 y Grafico N° se
presenta la evolucion anual del trafico de carga para el periodo 1999-2013 y la composicion de
la misma en el periodo 2012-2013, respectivamente.

Grafico N° 4
Ferrovias Central Andina S.A.

Trafico anval de carga, 1999-2013
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Fuente: FVCA.
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GraficoN° 5

Ferrovias Central Andina S.A.
Composicion de la carga movilizada, 2012-2013
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Fuente: FVCA.

Desempeiio operativo

V.1 Operaciones

La principal operacion en las concesiones de vias férreas consiste en los accesos a la via, cuya
unidad de medida son los km-vagon. Durante el afio 2013, las operaciones de acceso a la via de
FETRANSA sumaron 7,9 millones de km-vagon, de los cuales el 40% corresponden a
operaciones de transporte de pasajeros y el restante 60% corresponden a operaciones de
carga en el tramo del Ferrocarril del Sur.

En contraste, aproximadamente el 100% de los accesos a la via de FVCA corresponden a
operaciones de carga, acumulando durante el afio 2013 un total de 11,8 millones de km-vagon.

En términos comparativos, el total de operaciones, medidas en km-vagdn, de FVCA son 49%
superiores al total de operaciones de FETRANSA. Asimismo, comparando las operaciones que
corresponden a la movilizacion de carga, las de FVCA son 150% superiores a las de FETRANSA.

De esta forma, podemos observar que el riesgo de las operaciones de FVCA esta
intrinsecamente ligado al riesgo del sector minero, mientras que el riesgo de las operaciones
de FETRANSA estd diversificado entre el sector minero y el sector turismo.
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Grafico N° 6

Acceso a la via, 2013
(En miles de km-vagon)
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Fuente: Los concesionarios.

V.2 Disponibilidad de locomotoras

4o. El indicador de disponibilidad de locomotoras se define como el ratio entre la cantidad de
horas en las cuales las locomotoras se encuentran a plena capacidad de operacion, respecto
del total de horas (HT). Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

L_HT—HR
~ HT

x100
Donde:

DL = Disponibilidad de locomotoras.
HT = Horas totales.
HR = Horas en reparacion y/o mantenimiento.

41. Este indicador permite conocer la probabilidad con que se encuentran disponibles las
locomotoras para operacion. De acuerdo a un estudio del Banco Mundial*, seria recomendable
tener un nivel minimo de 80%.

42. El Grafico N° 7 presenta la informacion historica del indicador para FETRANSA y su resultado
mensual para el periodo 2012-2013. La informacion histérica nos muestra un deterioro
continuo del indicador en los Ultimos afos a pesar de una recuperacion en el 2013. Sin
embargo, en el promedio anual el indicador se ha mantenido por encima del 80% de
disponibilidad recomendado.

43. Sibien el indicador anual para el afo 2013 presenta una mejoria respecto del 2012, el registro
mensual del 2013 muestra una tendencia al deterioro dentro del afo, presentando una
dindmica similar a la registrada durante el aho 2012.

* ESTACHE, Antonio y DE RUS, Ginés, Privatization and Regulation of Transport Infrastructure. Guidelines for Policymakers and Regulators.
World Bank Institute, Washington D.C. 2000, p. 233.
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Grafico N° 7

Ferrocarril Transandino S.A.
Disponibilidad de locomotoras
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Fuente: FETRANSA.

44. Por otro lado, con relacion a FVCA, la evolucion del ratio de disponibilidad también presenta
una tendencia al deterioro con el agravante que, desde el 2008, el ratio se encuentra por
debajo del minimo recomendado de 80%.

45. En el afio 2013, se observa una ligera mejoria en el promedio anual de este indicador con
relacion al afio 2012. Sin embargo, a diferencia de lo observado en el caso de FETRANSA, el
indicador mensual presenta un cambio de tendencia durante el afio 2013, llegando a presentar
en diciembre de dicho afio una disponibilidad de 76%, lo cual significa una mejoria de 27%
respecto de similar mes en el afio 2012. En el Grafico N° 8 se observa tanto la evolucion anual
del indicador de disponibilidad de locomotoras para FVCA como su resultado mensual para el
periodo 2012-2013.

Grafico N° 8

Ferrovias Central Andina S.A.
Disponibilidad de locomotoras
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Fuente: FVCA.
V.3 Descarrilamientos y otros accidentes
46. Los descarrilamientos son accidentes que pueden originarse debido a las condiciones de
operacion de la via o a las maniobras realizadas por el operador de la locomotora. Por ello, el

numero de descarrilamientos nos puede proporcionar informacion parcial sobre el estado de la
via. Historicamente, el Ferrocarrii del Centro ha reportado un menor numero de
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descarrilamientos en comparacion al Ferrocarril del Sur y Sur Oriente; sin embargo, en este
Ultimo, el numero de eventos ha disminuido de manera drastica hasta el afo 2009. Desde
entonces, el nUmero de descarrilamientos reportados por FETRANSA ha sido menor o igual a
10 por afo. Si relativizamos el nUmero de descarrilamientos por el niUmero de km-vagon
recorridos por aflo, FETRANSA presenta un ratio de 1,26 descarrilamientos por cada millon de
km-vagon, mientras que FVCA posee un ratio de 0,51 en el afio 2013.

47. Respecto al numero de accidentes, para el caso del Ferrocarril del Centro, estos han
disminuido de forma casi continua, en tanto que para el caso de FETRANSA, luego de una
reduccion entre los afios 2010 y 2012, en el 2013 se incrementaron en 142%. En cuanto al
numero de accidentes por kildometro-vagon recorrido, durante el afo 2013, fue de 3,66
accidentes por millon de Km-vagdn para el caso del Ferrocarril del Sur y Sur Oriente, mientras
que en el caso del Ferrocarril del Centro este ratio fue de 0,42. En el Grafico N° g se presenta la
evolucion anual del nimero de descarrilamientos y accidentes para cada una de las
Concesiones.

GraficoN° g

Numero de accidentes y descarrilamientos, por Concesion

45 1 Ferrocarril Transandino S.A. 35 1 Ferrovias Central Andina S.A.

Descarrilamientos Accidentes Descarrilamientos Accidentes
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Fuente: FETRANSAy FVCA.
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Tarifas reguladas

Vl.1 Tarifas Reguladas: Derecho por uso de via

48.

49

De acuerdo a los contratos de concesion, los concesionarios tienen la potestad de cobrar la
tarifa por uso de via. por cada unidad de vagon, autovagon y/o coche que circule por la linea
férrea, cargada o descargada El monto méaximo a cobrarse por esta tarifa se fijo en el Anexo N°
7 de los Contratos de Concesion en USD o,45 para el caso de FVCA y el tramo Sur de
FETRANSA y USD 3,00 para el tramo Sur Oriente de FETRANSA, por cada kildmetro recorrido
de cada unidad de vagon, autovagon y coche, cargado o descargado®. Esta tarifa es reajustada
anualmente, y de forma automatica, en funcién al indice de Precios al Consumidor del Estado
de Nueva York de los Estados Unidos de América, siendo responsabilidad de OSITRAN

verificar que el ajuste se realice de forma adecuada.

El Grafico N° 10 muestra la evolucion de la tarifa desde inicio de concesion tanto para FVCA
como para cada uno de los tramos (Sur y Sur Oriente) de FETRANSA.

Grafico N° 10

Tarifa por uso de via, por Concesion
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Fuente: OSITRAN.

5o. El incremento tarifario para el Tramo Sur y FVCA en el 2013 por el ajuste referido, ha sido de

1,6% para el caso de la tarifa del Ferrocarril Central y del Tramo Sur de FETRANSA, mientras
que para el caso del Tramo Sur Oriente de FETRANSA ha sido de 1,4%.

V1.2 Tarifas No Reguladas: Alquiler de material tractivo y rodante

51. Los contratos de concesion, otorgan al Concesionario la posesion y derecho de explotacion del

material tractivo y rodante de propiedad del Estado, encontrandose por tanto facultado a
arrendarlo. En virtud de ello, en el caso de FETRANSA, el Concesionario ha suscrito un
contrato de arrendamiento con la empresa operadora PeruRail, por el referido material
tractivo y rodante. Dicho contrato tiene un plazo de vigencia hasta el dia 18 de mayo de 2015.

° Cabe sefalar que, en tanto exista un Unico Operador Ferroviario, la empresa concesionaria se encuentra obligada a cobrar la tarifa
maxima de acceso a la via. A partir del momento en que exista mas de un operador, la tarifa maxima por uso de via dejara de exigirse,

pudiendo el Concesionario cobrar tarifas menores.
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52. Los precios por concepto de alquiler del material tractivo y rodante establecidos en el referido
contrato fueron pactados de mutuo acuerdo entre las partes, dado que su fijacion no se
encuentra regulada. Asi, las partes han determinado una renta semestral de naturaleza
variable, que se determina en funcion a los kildémetros recorridos por los bienes arrendados,
aplicandose la escala progresiva acumulativa que se detalla en el Cuadro N° 2.

Cuadro N° 2

Ferrocarril Transandino S.A.
Tarifas por alquiler de material tractivo y rodante

Politica de aplicacion de tarifas en funcion del

UNIDAD usb
kilometraje recorrido en el semestre
Km - coche de pasajeros 0,02 Menos de 15 millones de km 100% de la tarifa
Km - vagon de carga 0,01 Entre 15y 18 millones de km 90% de la tarifa
Km - autovagon 0,20 Mas de 18 millones de km 80% de la tarifa
Km - locomotora 0,25

Fuente: Contrato de arrendamiento suscrito entre FETRANSA y PeruRail.

53. Adicionalmente, las partes acordaron que en ningun caso la renta semestral serd menor a
USD 100 000, de manera que si la renta pactada en funcion a los kilometros recorridos
resultara inferior a dicha suma, PeruRail debera pagar USD 100 0oo por concepto de renta
minima.

54. Ademas, dicho contrato autoriza a PeruRail a realizar las modificaciones que se requieran a los

bienes arrendados con la finalidad de prestar servicios en el Proyecto Tia Maria de la minera
Southern Peru.
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Inversiones

Vil.1 Ejecucion de obras

Si bien los contratos de concesion de FETRANSA y FVCA no establecen la obligacion de
realizar inversiones de infraestructura ferroviaria, si establecen la obligacion de cumplir y
alcanzar Normas de Seguridad Ferroviaria y Estandares Técnicos establecidos en el United
States Code Federal Regulations. De acuerdo a los contratos de concesion, los concesionarios
deben mantener la via férrea en los estandares: United States Federal Railroad Administration
(FRA) Class 2y la 49CFR213 Track Safety Standards.

Los contratos de concesidon contemplan un mecanismo de reconocimiento de inversiones que
tiene como finalidad incentivar la inversion para alcanzar los estandares de calidad
establecidos. Este mecanismo permite dejar de pagar la Retribucidon Principal y Especial a
cambio de realizar inversiones para el mantenimiento, la rehabilitacion y la explotacion de las
lineas férreas existentes, asi como la construccion de nuevas obras de infraestructura
ferroviaria, necesarias para la adecuada prestacion del servicio de transporte ferroviario y
servicios complementarios.

En este sentido, la Clausula Décima del Contrato de Concesion, establece el mecanismo que
permite canjear las inversiones reconocidas en la via férrea por el integro de los montos
correspondientes a la Retribucion Principal y Especial durante los primeros cinco afos de
vigencia de la concesion, y por un maximo del 50% de la Retribucién Principal y Especial
durante los siguientes cinco anos. El saldo de las inversiones realizadas en los 10 primeros anos
podra ser descontado entre el undécimo y vigésimo ano de la Concesion a razén de 1/10 anual
hasta agotar el saldo total.

La Adenda N° 7 al Contrato de Concesion de FVCA establece que a cambio de la devolucion del
Patio Guadalupe, el Concesionario dejara de pagar el 100% de la retribucidon principal y
especial entre los afos 11 y 13 de la Concesion. Dicha adenda establece también que FVCA
debe alcanzar el nivel FRA lll a mas tardar en el afo 19 de la Concesidn debiendo ejecutarse las
inversiones en no mas de 4 afios, entre los afos 11y 19; FVCA podra utilizar dichas inversiones
en la liberacion del pago de la retribucion principal y especial hasta donde alcancen los valores
de las inversiones.

Al 2013, FETRANSA posee una inversion acumulada de USD 77,8 millones, mientras que FVCA
acumula una inversion de USD 28,12 millones. En términos relativos, FETRANSA ha realizado
una inversion de USD 84,2 miles por kildbmetro de concesion, a su vez, FVCA ha invertido
USD 57,3 miles por kildémetro. Es decir, la inversion por kildmetro realizada por FETRANSA es
47% superior a la realizada por FVCA.
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Grafico N° 11

Inversiones reconocidas por OSITRAN, desde inicio de concesion
(En millones de nuevos Soles)
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Fuente: OSITRAN.

60. Aunque el ratio de inversion por kildmetro permite ver la inversion de forma relativa, este ratio
no debe ser tomado como un indicador de eficiencia dado que existen muchos factores que
podrian hacer que estos ratios no sean comparables, como por ejemplo, la situacion inicial de
la infraestructura, la geometria de la via o la geografia y riesgo geoldgico.

Cuadro N° 3
Inversion acumulada por km, 2013

100 000 000

90 000 000
FETRANSA

80 000 000 84 mil USD/Km

70 000 000
60 000 000

50 000 000
FVCA

57 mil USD/Km

40 000 000
30 000 000

Inversion Acumulada (USD)

20 000 000
10 000 000

0
0 200 400 600 800 1000 1200

Km de la Concesién

Fuente: FETRANSAy FVCA.
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Resultados financieros

En el 2013 los ingresos operativos de FETRANSA ascendieron a S/. 47,17 millones, lo que
significa un incremento de 1,3% respecto del 2012. A su vez, los ingresos de FVCA se
incrementaron en 13,8% ascendiendo a S/. 32,99 millones.

Los ingresos de FETRANSA estan compuestos mayoritariamente por sus ingresos
provenientes del servicio de uso de via (96,8%), el resto de sus ingresos provienen del alquiler
de material rodante y tractivo. En el caso de FVCA el servicio de uso de via representa el 60,9%
de sus ingresos, el 31,4% provienen del alquiler de almacenes y terrenos, el alquiler de material
tractivo y rodante representa solo 0,04% de sus ingresos, el restante 7,6% provienen de otros
ingresos operativos. De esta forma, los ingresos operativos de FETRANSA dependen en mayor
medida que los de FVCA de los kildmetros-vagon recorridos.

Grafico N° 12

Composicion de los ingresos operativos

FETRANSA FVCA
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Fuente: EEFF auditados de los concesionarios.

63.

64.

65.

Por el lado de los costos, ambos concesionarios muestran estructuras disimiles. Mientras
FETRANSA evidencia una carga administrativa bastante elevada, el 40% de sus costos estan
formados por gastos administrativos en el 2013, los gastos administrativos de FVCA solo
representan el 10% de sus costos en el mismo afno. En el caso de los costos directamente
ligados a la operacion y ventas para FETRANSA representaron el 47% en el 2013, mientras que
para FVCA el 70% en el mismo afio.

En términos de niveles, los costos operativos y de ventas de FVCA fueron superiores a los de
FETRANSA en 15% en el 2013 y 3% en el 2012. El cambio obedece a un incremento de los
costos operativos de FVCA en 9,8% y una disminucion de los de FETRANSA en 1,2%. Dichos
cambios se encuentran en linea con el incremento de los ingresos operativos de FVCA vy
FETRANSA en 13,8% y 1,3% respectivamente.

Respecto a los gastos financieros, los incurridos por FVCA son mayores a los de FETRANSA en
14% y representan el 20% y 13% del total de sus costos en el 2013, respectivamente.
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Grafico N° 13

Composicion de los costos incurridos, 2012 — 2013
(Miles de S/.)
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Nota: Los gastos administrativos no consideran los pagos por retribucion al Estado.
Fuente: FETRANSA, FVCA.

66. Con la informacion anterior se obtienen los ratios de ingresos y costos operativos para los
concesionarios. En el Grafico N° 14 se puede observar con claridad que los ingresos operativos
de FETRANSA duplican sus costos operativos, por lo que su margen bruto asciende a 56,4% en
el 2013, mientras que los ingresos de FVCA solo superan a sus costos operativos en 37% en el
2013, lo cual se refleja en un menor margen o utilidad bruta de 27,2%. En el 2013, ambas
empresas mejoraron su margen operativo como se aprecia en el incremento del ratio ingresos
sobre costos.

Grafico N° 14

Relacion ingresos | costos operativos, por Concesionaria
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Fuente: EEFF de los concesionarios.

67. En el siguiente grafico pueden observarse los margenes operativo y de utilidad neta obtenidos
por los concesionarios en el 2012 y 2013. En el caso de FETRANSA el margen operativo (11,2%)
cae significativamente respecto del margen bruto (56,4%) debido a su elevada carga
administrativa. El margen de utilidad neta desciende al campo negativo empujado por los
gastos financieros. En el afio 2013, el pago de impuestos diferidos hace que el margen de
utilidad neta descienda a -7,5%.

68. La situacion de FVCA ha sido distinta a la de FETRANSA en el 2013, su margen operativo no se
vio impactado significativamente por sus gastos administrativos, alcanzando 22,1%. Ademas,
este margen mejora ostensiblemente, respecto del 2012, debido a la exoneracion en el 2013 de
las contribuciones a OSITRAN por las inversiones realizadas. Esta situacion le ha permitido
tener un pequeiio margen de utilidad neta a pesar del incremento en 146% de sus gastos
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financieros, debido al aumento en el pago de intereses, y a una mayor pérdida por diferencia
cambiaria.

Grafico N° 15
Margenes operativo y de utilidad neta
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Fuente: FETRANSA, FVCA.

69. Respecto a la informacion de balances del 2013, FETRANSA posee activos por S/. 198 millones,
41% mas que los activos de FVCA. Los activos de FETRANSA se distribuyen en 15,5% de
activos corrientes y 84,5% de activos no corrientes, mientras que en el caso de FVCA, los
activos corrientes tienen un mayor peso (39%) y los activos no corrientes alcanzan una
participacion de 61%. El mayor componente de los activos no corrientes de FETRANSA son los
activos intangibles que constituyen el 53,4% de estos, mientras que en el caso de FVCA, los
intangibles representan el 37,6%.

70. En cuanto a los pasivos de las empresas, su composicion también es disimil. Mientras que en el
caso de FETRANSA los pasivos no corrientes representan el 43,7% de su estructura de pasivos,
en el caso de FVCA estos representan el 67%. Asimismo, mientras el patrimonio de FETRANSA
representa el 13,5%, el de FVCA representa el 8,3%. Esto se refleja en una estructura de deuda
con mayor apalancamiento en el caso de FVCA.

Grafico N° 16

Activos y pasivos, 2013
(Miles de S/.)

Activos 2013 Pasivos 2013
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Fuente: FETRANSA, FVCA.

71. Uno de los principales componentes de los pasivos no corrientes de ambas empresas son las
ganancias diferidas. De acuerdo a la Resolucion de Consejo Directivo N° 006-2005-CD-
OSITRAN, la cuenta de ganancias diferidas debe reflejar el saldo a favor producto de las
inversiones realizadas por el concesionario. En el caso de FETRANSA el saldo a favor asciende
a S/. 42,5 millones en 2013, lo cual representa el 49% del pasivo no corriente. Por el lado de
FVCA, el saldo a favor en la cuenta de ganancias diferidas es de S/. 32,5 millones, que
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representa el 34,5% de su pasivo no corriente. En el activo estas cuentas se contabilizan en las
cuentas por cobrar diversas del activo no corriente.

72. Las obligaciones financieras de largo plazo representan el 38,4% de los pasivos no corrientes
en el caso de FETRANSA y ascienden a S/. 33,3 millones, mientras en el caso de FVCA las
obligaciones financieras de largo plazo alcanzan S/. 59,7 millones y representan el 63,4% de sus
pasivos no corrientes.

73. El Grafico N° 17 muestra una comparacion de los principales indicadores financieros de los
concesionarios en 2013. De los ratios de liquidez general se observa que FVCA posee una
mayor liquidez para enfrentar sus obligaciones de corto plazo. Sin embargo, la prueba &cida
indica que los activos de mayor liquidez de ambos concesionarios no cubren por si solos sus
obligaciones de corto plazo.

74. Respecto a FETRANSA la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) es negativa (-13,2%) al igual
que su rentabilidad sobre activos (ROA) (-1,8%). En el caso de FVCA, sus resultados del 2013
muestran un ROE de 1,7% y un ROA de 0,1%.

75. En cuanto al nivel de endeudamiento de los concesionarios, en ambos casos es elevado, siendo
FVCA quien muestra un mayor nivel de endeudamiento, ya sea si observamos el ratio de deuda
total (0,92) o el ratio de la deuda de largo plazo (0,89).

Grafico N° 17
Ratios financieros, 2013
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Fuente: Estados Financieros Auditados de los Concesionarios.
Elaboracion propia.
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Pagos al Estado

La Retribucidon Principal, calculada sobre los ingresos brutos con excepcidon de los que
provienen de la explotacion del material tractivo y rodante, fue definida por la oferta
economica realizada por los Concesionarios, mientras que la Retribucion Especial, que se
calcula sobre los ingresos obtenidos por la explotacion del material tractivo y rodante, fue
fijada en los contratos de concesion. El jError! No se encuentra el origen de la referencia.
uestra los valores establecidos para cada tipo de retribucion y para cada concesion.

Cuadro N° 4
Retribucion principal y especial

FETRANSA FVCA
37,25% de los ingresos 24,75% de los ingresos
brutos con excepcién de los brutos con excepcion de los
Retribucién Principal ingresos por la explotacién ingresos por la explotacion
del material tractivo y del material tractivoy
rodante rodante

50% de los ingresos porla  50% de los ingresos por la
Retribucidn Especial explotacion del material explotacion del material
tractivo y rodante tractivo y rodante

Fuente: Contratos de concesion.

Los contratos de concesion establecen un mecanismo de incentivos a la inversion al
Concesionario. Este mecanismo consiste en permitir la liberacion del pago de las retribuciones,
a cambio de destinar esos montos exclusivamente a la rehabilitacion o mantenimiento de la
linea férrea.

Durante los primeros 5 afios de las concesiones, los Concesionarios quedaron liberados del
pago de las retribuciones al acreditar la inversion realizada en obras de rehabilitacion y
mantenimiento de la via férrea por sumas iguales o superiores a las retribuciones calculadas
para dichos anos.

Entre el sexto y décimo afio de las concesiones, de igual forma, los concesionarios acreditaron
inversiones realizadas en obras de rehabilitacion y mantenimiento de la via férrea por sumas
iguales o superiores a las retribuciones calculadas para este periodo. Por esta inversion
realizada, los concesionarios pudieron dejar de pagar hasta el 50% de la retribucion calculada
para este periodo.

Entre el décimo y vigésimo afio de concesion, los concesionarios tendran derecho a dejar de
pagar la retribucion hasta por el 10% de las inversiones realizadas y reconocidas hasta
septiembre de 2009. En el caso de FETRANSA, este crédito ha sido empleado por el
Concesionario solo para el pago de la retribucion principal.

En el caso de FVCA, la Adenda N° 7 al Contrato de Concesion, firmada el 28 de octubre del
2009, establece un nuevo periodo de exoneracidn de hasta el 100% de la retribucidn principal y
especial entre el décimo cuarto y décimo noveno afo de la concesion. Para ello el
Concesionario deberd realizar las inversiones necesarias para alcanzar el estandar de servicio
FRA 3 y mantenerlo en el tramo Callao — La Oroya. Adicionalmente, el Concesionario fue
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liberado del 100% del pago por la retribucidon principal y especial por la devolucion del
inmueble denominado “patio y Factoria Guadalupe”, ubicado en el Callao, dentro de un plazo
maximo de 18 meses de suscrita la Adenda N° 7.

82. En septiembre de 2012 culmind el periodo de exoneracion, por lo que FVCA pagd S/. 2,6
millones por el concepto de retribucion principal y especial correspondiente al periodo
septiembre — diciembre de 2012. En el 2013, el Concesionario no realizd ningun pago por
retribucion principal o especial. Por otro lado, a diciembre de 201,3 el Concesionario posee un
saldo de inversiones de S/. 32,5 millones el cual sera debitado de acuerdo a las reglas
establecidas en el contrato cuando concluya el periodo de exoneracion establecido en la
Adenda N° 7.

83. En el 2013, el pago por concepto de Retribucion Principal de FETRANSA fue de S/. 17,71
millones, 2,2% superior al 2012. El 52% de este monto (S/. 9,23 millones) se realizd en efectivo,
mientras que el restante 48% se desconto del saldo a favor por las inversiones realizadas. A
diciembre 2013, el remanente por aplicar del saldo de inversiones asciende a S/. 43,95 millones.

Grafico N° 18

Pago por retribucion principal de FETRANSA
(En millones de S/.)
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Fuente: Estados Financieros Auditados de FETRANSA.
84. Asimismo, FETRANSA realizé el pago correspondiente a la Retribucion Especial en 2013, el

cual ascendio a la suma de S/. 768,7 miles, lo que representd una reduccion de 4,9% con
respecto del afio anterior.

85. En relacidn a los aportes por regulacion que realizan los concesionarios, durante el afio 2013

FETRANSA realizé pagos mensuales por un total de S/. 484 miles. De la misma forma, FVCA
realizd aportes por un monto total de S/. 323 miles.
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Aporte por regulacion
(EnS/.)
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Fuente: OSITRAN.
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION
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Concesionario: Consorcio Ferrocarril Transandino S.A.

Ferrocarril Sur y Sur-Oriente
Fecha de actualizacion: 30 de junio de 2014

= Ferrocarril del Sur:
- Ma'carani—Arequipa6 (172 Km.)
- Arequipa - Juliaca (304 Km.)

1 Infraestructura - Juliaca—Puno (48 Km.) Clausula 2.4. (p.11)
- Juliaca— Cuzco (338 km.)
= Ferrocarril del Sur - Oriente:
- Cuzco - Hidroeléctrica (134 Km.)
2 | Fechade suscripcion 19 de julio de 1999. Contrato de concesion
L = Plazo inicial de 30 afios. Clausula 4.1. (p. 19)
3 Plazo de concesion = Se extendid por 5 afios adicionales. Adenda 3
= Adenda 1: 10 de marzo de 2000. Adenda 1
Adendas = Adenda 2: 13 de enero de 2003. Adenda 2
4 = Adenda 3: 19 de noviembre de 2003. Adenda 3
= Adenda 4: 23 de diciembre de 2010. Adenda 4
5 Modalidad Autosostenible. Clausula 2.3. (p. 11)
Retribucion anual principal al Estado peruano de 37,25% de los
Factor de . . ) . . ,
6 . ingresos brutos (no incluye ingresos del material tractivo o rodante, | Clausula 5.1. (p. 20)
competencia .
ni IGV).
7 | Capital minimo No se establece. Clausula 8.2. (p. 37)
= Garantia de cumplimiento:
Garantias a favor del - Ferrocamll qel Sur: . CI.::nusuIa 13.1. (p. 52)
8 Monto minimo de carta fianza por USD 1 720 000,00. Clausula 13.2. (p. 53)
concedente . ) .
- Ferrocarril del Sur Oriente: Clausula 13.3. (p. 53)
Monto minimo de carta fianza por USD 1 040 000,00.
En caso de destruccion parcial de la infraestructura vial, por razones
Garantias a favor del no imputables al concesionario, el concedente se obliga a asumir los .
9 . . - . Clausula 16.5. (p. 57)
concesionario costos de reparacion que excedan la cobertura del seguro previsto
hasta un maximo de USD 5 000 000,00 millones.
Compromiso de No se establece. Sin embargo debe alcanzar estandares FRA I, lo .
10 | . . o S . Clausula7.7. (p. 32)
inversion que implica realizar inversiones.
= Negociacion. lausul
Solucién de = Controversia técnica (perito resuelve controversia). c ?USU a22.1.(p. 69)
11 Clausula 22.3. (p. 70)

controversias

= Controversia no técnica (arbitraje nacional de derecho de tres
arbitros).

Clausula 22.4. (p. 71)

® Incluido tramo Mollendo — La Joya.
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSFORTE DE LSO FUBLICO

FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Concesionario: Consorcio Ferrocarril Transandino S.A.

Ferrocarril Sur y Sur-Oriente
Fecha de actualizacion: 30 de junio de 2014

12

Penalidades

Se refieren a infracciones relacionadas con:
- Afectacion de personas o bienes.

- Dafios econdmicos.

- Afectacion del servicio por mas de 7 dias.

Clausula 20.2. (p. 66)
Anexo 9

13

Causales de
caducidad

Entre las principales destacan:

Vencimiento del plazo del contrato.

Acuerdo entre concedente y concesionario.

Destruccion total de la infraestructura vial ferroviaria por causa

no imputable a las partes.

- Sustitucion de la persona juridica que administra la concesion
sin permiso del Concedente.

- Modificacion de las garantias si cumplir con las obligaciones

que en ella establecen.

Transferencia de acciones sin cumplir lo establecido en el

contrato.

Incumplimiento clausulas 12.1. y 12.2.

Clausula 20.1. (p. 64)

14

Equilibrio econdmico

No se establece.

15

Garantias a favor de
acreedores
permitidos

Ingresos de la concesion.
Hipotecas del derecho de concesion.

Clausula 11.1. (p. 45)
Clausula 11.2. (p. 46)

16

Pdlizas de sequros

Contra dafios y perjuicios a pasajeros y carga, asi como por
dafios a terceros.

Contra todo riesgo de destruccion parcial de la infraestructura
vial ferroviaria en el drea matriz y la destruccion total o parcial de
los bienes de la concesion.

Clausula 21.1.1. (p. 67)
Clausula 21.1.2. (p. 67)

17

Inicio de operaciones

Vigencia del contrato a partir de la fecha de cierre:

- 19 dejulio de 1999.

Facultades del Concesionario:

- Mantenimiento, rehabilitacion y la explotacion de los bienes
de la Concesion asi como la construccion obras de
infraestructura Vial Ferroviaria, para la prestacion de Servicios
de Transporte Ferroviario y Servicios Complementarios.

Clausula 2.3. (p. 11)

18

Estandares de
servicio

Para la linea férrea:

- United States Federal Railroad Administration (FRA) Class II.

- 49CFR213 Track Safety Standards.

Para el material tractivo y material rodante:

- United States Federal Railroad Administration.

- 49CFR229 Locomotive Safety Standards.

- 49CFR216 Passenger Equipment Safety Standards.

- 49CFR215 Freight Car Safety Standards.

- 49CFR221 Rear end marking devices for passenger, commuter
and freight cars.

Clausula7.7. (p. 32)
Anexo 6

19

Tarifas

La tarifa por uso de via se fija en la suma maxima de:

- USD o,59 por Km. recorrido de cada unidad de vagon, auto
vagony coche, cargada o descargada, para Ferrocarril del Sur.

- USD 4,07 por Km. recorrido de cada unidad de vagodn, auto
vagon y coche, cargada o descargada, para Ferrocarril del Sur-
Oriente.

Anexo 7
Reajuste de tarifas, 2010.
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION
Concesionario: Consorcio Ferrocarril Transandino S.A.

Ferrocarril Sur y Sur-Oriente
Fecha de actualizacion: 30 de junio de 2014

La tarifa por uso de via se ajustara anualmente, en forma
20 | Reajustes de tarifas automatica, de acuerdo al IPC del Estado de Nueva York de Estados | Anexo 7
Unidos. OSITRAN esta a cargo de supervisar este reajuste.

Retribucion anual principal al Estado peruano de 37,25% de los
21 | Retribucion al Estado ingresos brutos (no incluye ingresos del material tractivo o rodante, | Clausula 5.1. (p. 20)
ni IGV).
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ANEXO 2
Ficha de Contrato de Concesion

FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

e

INFRAESTRUCTURA DE TRANSFORTE DE LSO FUBLICO

Concesionario: Ferrovias Central Andina S.A.

FERROCARRIL DEL CENTRO

Fecha de actualizacién: 30 de junio de 2014

=  Ferrocarril del Centro:
- Callao —Huancayo (379 Km.)

1 Infraestructura - La Oroya - Cerro de Pasco (131 Km.) Clausula 2.4. (p. 11)
- Pachacayo - Chaucha (8o Km.)
2 Fecha de suscripcion 19 de julio de 1999. Contrato de concesion
= Plazoinicial de 30 afios. Clausula 4.1. (p. 19)
3 Plazo de concesion = Seextendid 5 afios adicionales. Adenda 3
= Sevolvid a extender por 5 afios adicionales mas. Adenda 5
= Adenda 1: 10 de mayo de 2000. Adenda 1
= Adenda 2: 22 de noviembre de 2002. Adenda 2
= Adenda 3: 27 de marzo de 2004. Adenda 3
A Adendas = Adenda 4: 16 de ngylembre de 2005. Adenda 4
= Adenda 5: 31 de diciembre de 2008. Adenda 5
= Adenda 6: 26 de mayo de 200g9. Adenda 6
= Adenda 7: 23 de setiembre de 200g9. Adenda 7
= Adenda 8: 14 de agosto de 2010. Adenda 8
Factor de Forcentaje de retrib'ucién pr.incipal al Estado p('eruano:.24,75% de los Cléusula 5.1. (p. 20)
5 . ingresos brutos (no incluye ingresos del material tractivo o rodante,
competencia ) Anexo 5
ni IGV).
6 Modalidad Autosostenible. Clausula 2.3. (p. 11)
7 Capital minimo No se establece.
Garantias a favor del = Garantia dg cumplimiento: Clz?usula 13.1. (p. 51)
8 concedente - Ferrocarril del Centro: Clausula 13.2. (p. 52)
Monto minimo de carta fianza por USD 1 240 000,00. Clausula 13.3. (p. 52)
En caso de destruccion parcial de la infraestructura vial, por razones
Garantias a favor del no imputables al concesionario, el concedente se obliga a asumir los .
9 . . o . Clausula 16.5. (p. 56)
concesionario costos de reparacion que excedan la cobertura del seguro previsto
hasta un méaximo de USD 5 000 000,00 millones.
Compromiso de No se establece. Sin embargo debe alcanzar estandares FRA I, lo ,
10 | . Ly o o ; Clausula7.7. (p. 31)
inversion que implica realizar inversiones.
= Negociacion. Clausula 22.1. (p. 69)
" Solucién de =  Controversia técnica (perito resuelve controversia). Clausula 22.3. (p. 70)
controversia = Controversia no técnica (arbitraje nacional de derecho de tres | Clausula 22.4. (p. 71)
arbitros). Adenda 4
= Porincumplimientos relacionados con:
15 | Penalidades - La afectacion de personas o bienes. Clausula 20.2. (p. 65)

- Dafios econémicos.
- Lainterrupcion del servicio por mas de 7 dias.

Anexo 9
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

e

INFRAESTRUCTURA DE TRANSFORTE DE LSO FUBLICO

Concesionario: Ferrovias Central Andina S.A.

FERROCARRIL DEL CENTRO

Fecha de actualizacién: 30 de junio de 2014

= Entre las principales destacan:

Vencimiento del plazo del contrato.

Acuerdo entre concedente y concesionario.

Destruccion total de la infraestructura vial ferroviaria por
causa no imputable a las partes.

3 Causales de - Sustitucion de la persona juridica que administra la | Clausula20.1. (p. 63)
caducidad concesion sin permiso del Concedente. Adenda 4
- Modificacion de las garantias si cumplir con las obligaciones
que en ella establecen.
- Transferencia de acciones sin cumplir lo establecido en el
contrato.
- Incumplimiento clausulas 12.1. y 12.2.
Si como consecuencia de las leyes o actos de gobierno ocurre:
= Reduccion de los ingresos en 10% o mas.
14 | Equilibrio econémico = Incremento en los costos y/o gastos anuales en 10% o mas. Clausula 23.
= O el efecto compuesto de las dos anteriores. Adenda 4
Entonces el concedente tendrd que restaurar el equilibrio
economico financiero.
Garantias a favor de «  Ingresos de la concesion Cle?usula 11.1. (P. 44)
15 | acreedores ; - Clausula 11.2. (p. 45)
o = Hipotecas del derecho de concesion
permitidos Adenda 4
= Contra dafios y perjuicios a pasajeros y carga, asi como por
dafios a terceros. Clausula 21.1.1. (p. 66)
16 | Pdlizas de seguros = Contra todo riesgo de destruccion parcial de la infraestructura . T
) . , . L . Clausula 21.1.2. (p. 66)
vial ferroviaria en el drea matriz y la destruccion total o parcial
de los bienes de la concesion.
Contrato que entro en vigencia a partir de la fecha de cierre (19 julio
de 1999). Lo que le faculta al Concesionario al mantenimiento,
. . rehabilitacion y la explotacion de los bienes de la Concesion asi ,
17 | Inicio de operaciones L . ) o Clausula 2.3. (p. 11)
como la construccion obras de infraestructura Vial Ferroviaria, para
la prestacion de Servicios de Transporte Ferroviario y Servicios
Complementarios.
= Paralalineaférrea
- United States Federal Railroad Administration (FRA) Class II.
- 49CFR213 Track Safety Standards.
= Para el material tractivo y material rodante
18 | Estandares deservicio - United States Feder.al Railroad Administration. Clausula 7.7. (p. 32)
- 49CFR229 Locomotive Safety Standards. Anexo 6
- 49CFR216 Passenger Equipment Safety Standards.
- 49CFR215 Freight Car Safety Standards
- 49CFR221 Rear end marking devices for passenger,
commuter and freight cars.
= Latarifa por uso de via se fija en la suma maxima de: Anexo 7
19 | Tarifas - USD o,59 por Km. recorrido de cada unidad de vagon, auto . .
. Reajuste de tarifas, 2010.
vagon y coche, cargada o descargada.
La tarifa por uso de via se ajustara anualmente, en forma
20 | Reajustes de tarifas automatica, de acuerdo al IPC del Estado de Nueva York de Estados | Anexo 7

Unidos. OSITRAN esta a cargo de supervisar este reajuste.

Informe de Desempefio: Ferrocarril del Centro - Ferrocarril del Sur y Sur Oriente | Pagina 37 .




OSITRAN

'ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION B
INFRAESTRUCTURA DE TRANSFORTE DE LSO FUBLICO

FICHA DE CONTRATO DE CONCESION

Concesionario: Ferrovias Central Andina S.A.
FERROCARRIL DEL CENTRO

Fecha de actualizaciéon: 30 de junio de 2014

Contenido

Porcentaje de retribucion principal al Estado peruano: 24,75% de los
21 | Retribucion al Estado ingresos brutos (no incluye ingresos del material tractivo o rodante,
ni IGV).

Clausula 5.1. (p. 20)
Anexo 5
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