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RESUMEN EJECUTIVO

1.  El objetivo de este documento es presentar el desempefio operativo y econémico-
financiero de la Concesion del Tramo N° 1 del Proyecto Corredor Vial Interoceanico
Sur Pert — Brasil, también denominado IRSA SUR — Tramo 1, durante el afio 2008.

2.  La concesion fue otorgada a la empresa Survial S.A. en octubre del afio 2007 por un
periodo de 25 afos y comprende la construccion, rehabilitacion, mejoramiento,
conservacioén, mantenimiento y explotacion de 757,6 Km. de la carretera que une San
Juan de Marcona y Urcos.
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Fuente: Empresa Concesionaria

3. El Contrato de Concesion establece que la sociedad concesionaria debe ejecutar
obras de construcciéon dentro de los primeros 24 meses de Concesion y deberan
llevarse a cabo por fases. En la primera fase se llevan a cabo todas las actividades
preparatorias, fase que tiene una duracion de 10 meses desde la fecha de cierre. La
ejecucion de las obras propiamente dichas se realizan en 2 las siguientes fases, cada
una de ellas con una duracion maxima de 12 meses. Entre las principales obras a
realizar se encuentran las obras de sefializacion, de proteccion ambiental, reparacion
de bermas y obras de arte y drenaje, entre otras. Por su parte, actividades de
conservacion y mantenimiento se realizaran desde la toma de posesion hasta la
caducidad de la Concesion, y comprenden las tareas de puesta a punto,
mantenimiento periédico y de emergencia. Todas las obras implican la inversion
aproximada de US$ 98,9 millones, incluido IGV.

4.  El Contrato de Concesién contiene compromisos de pago de obras y mantenimiento
por parte del Tesoro Publico hasta cumplir con el monto garantizado denominado Pago
Anual por Servicio (PAS), el cual complementa los pagos realizados por los usuarios
de la via. El esquema de pagos esta basado en dos tipos de aportes garantizados por
parte del Estado: (i) el Pago Anual por Obras (PAO) como contraprestacion por la
construccién de las obras comprometidas que consiste en una cuota anual, pagadera
semestralmente, ascendente a US$ 12 930 094, sin incluir IGV, por un plazo de 15
afios y (i) el Pago Anual por Mantenimiento y Operacién (PAMO) como
contraprestacion por el mantenimiento y operaciéon de la Concesion que consiste en
una cuota anual, pagadera trimestralmente, ascendente a US$ 11 679 164, sin incluir
IGV.

5.  La fecha de inicio de la explotacién de la concesion por parte del concesionario fue el 7
de diciembre del afio 2007, motivo por el cual los datos presentados para el afio 2007
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10.

11.

12.

13.

corresponderan a los proporcionados por Provias Nacional. Cabe sefalar que, esta
entidad estatal cobraba peaje en un solo sentido (ascendente), por lo que las
comparaciones de trafico anuales se realizaran considerando sélo el trafico
ascendente.

Durante el periodo Enero-Diciembre 2008, circularon por la carretera un total de 879
mil vehiculos, de los cuales el 54,4% fueron vehiculos ligeros y el restante 45,6%
vehiculos pesados. Por su parte, el trafico de vehiculos en sentido ascendente fue de
447,2 mil vehiculos, cifra que representé una reduccion del 9,8% con relacion al trafico
registrado durante el mismo periodo del afio 2007. Al analizar el trafico por tipo de
vehiculo se observa que el nimero de vehiculos ligeros aumenté en 8,56%, mientras
que el numero de vehiculos pesados se incrementé en 11,6%. Estos representaron el
54,9% y 45,1% del trafico total de la carretera, respectivamente. Por otro lado, al
observar el trafico total medido en ejes, encontramos que, durante el afio 2008, éste
ascendio a 1 807 mil gjes.

Entre los indicadores operativos, durante el afio 2008, el indice Medio Diario (IMD) del
total de vehiculos alcanzo los 2 408 vehiculos al dia. EI IMD para vehiculos ligeros fue
de 1 310; mientras que el correspondiente para vehiculos pesados fue de 1 097.
Considerando soélo el sentido ascendente, el IMD fue de 1 225 unidades, lo que
representé una variacion del 18,7% con respecto al afio 2007. En cuanto al ingreso
medio por vehiculo (neto de IGV), este fue de S/. 7,8 para el afio 2008.

Cabe mencionar que, la empresa concesionaria esta facultada para cobrar tarifas
diferenciadas en las estaciones de peaje de Marcona, Chalhuanca, Huillque y
Casinchihua. No obstante, durante el afio 2008, sélo por la estacion de peajes de
Marcona transitaron vehiculos sujetos al beneficio de la tarifa diferenciada, los cuales
representaron el 5,2% del total de vehiculos que transitaron por la via concesionada
(3,5% del total de gjes).

Durante el afio 2008, la Empresa Concesionaria invirti6 US$ 14,8 millones en obras de
construccion. Lo invertido representa un avance del 7,3% del total de las obras a
realizarse. Cabe mencionar que, a diciembre del afio 2008, no se emitido ningun
Certificados de Avance de Obra (CAQ).

Las actividades de conservacion de la infraestructura vial, que comprenden las tareas
de puesta a punto, mantenimiento periédico, rutinario y de emergencia, se han
realizado sin mayor inconveniente durante el afio 2008. El Regulador realiz6 6
inspecciones para verificar la realizacion de estas actividades.

Los ingresos anuales por concepto de servicios de mantenimiento (PAMO)
ascendieron a S/. 20,0 millones durante el 2008 (S/. 1,3 millones en el afio 2007). Del
total de ingresos, S/. 6,9 millones estan asociados al cobro de peaje, siendo S/. 1,8
millones lo recaudado por vehiculos livianos y S/. 5,1 millones por vehiculos pesados.

En cuanto a los resultados financieros, la Concesionaria registro, al cierre del afio
2008, pérdidas brutas por S/. 1,9 millones. Asimismo, registré6 pérdidas operativas y
netas de S/. 2,4 y S/. 5,6 millones, respectivamente.

Finalmente, de acuerdo al Contrato de Concesion, la tarifa maxima vigente es de S/.
4,25; sin incluir IGV, para cada vehiculo liviano y para cada eje de vehiculo pesado.
Asimismo, se encuentra vigente el cobro de tarifas diferenciadas, establecidas
previamente por el MTC, en funcion al uso de la infraestructura vial (para distancias
menores a 80 Km.).
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5.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONCESION

El 23 de octubre del 2007 se suscribié el Contrato de Concesion para la Construccion,
Conservacion y Explotacion del Tramo N° 1 del Proyecto Corredor Vial Interoceanico
Sur Peru - Brasil (denominado IIRSA SUR - Tramo 1), entre el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones, y la empresa Survial S.A.

La concesion fue otorgada por un plazo de 25 afios e involucra la construccion,
conservacion, mantenimiento y explotacion de la infraestructura de servicio publico en
los 757,6 kildmetros del tramo San Juan de Marcona - Urcos. El detalle de los sub
tramos de la carretera y su longitud se detallan en el Cuadro N° 1.

Cuadro N° 1: Carretera San Juan de Marcona - Urcos

Sub:‘r: o Subtramo N° Ruta LO(T(G::;] - Departamento E::a;:)ar}:s
1 San Juan - Emp. Panamericana 26 39,69 Ica Marcona
2 Emp. Panamericana - Nazca 01S 38,33 Ica
3 Nazca - Dv. Pampa Chiri 26A 245,79 Ayacucho Pampa
4 Dv. Pampa Chiri - Chalhuanca 26A 95,23 Ayacucho Galera
5 Chalhuanca - Emp. R03S 26A 102,72 Ayacucho Chalhuanca
6 Emp. RO3S - Abancay 03S 15,25 Apurimac Casinchihua
7 Abancay - Pte. Cunyac 03S 96,73 Cusco
8 Pte. Cunyac - Cusco 03S 92,7 Cusco Huillque
9 Cusco - Urcos 03S 31,2 Cusco

Longitud total 757,64

Fuente: Contrato de Concesion
Elaboracion: Gerencia de regulacion

A partir del Contrato de Concesion, la empresa concesionaria esta obligada a ejecutar
Obras de Construccion y Actividades de Conservacion y Mantenimiento en el Tramo
San Juan de Marcona - Urcos.

La etapa de ejecucion de Obras de Construccidn se iniciara una vez que se haya
cumplido con lo siguiente:

Se haya aprobado el Proyecto de Ingenieria de Detalle (PID)’,

Se haya aprobado el Estudio de Impacto Ambiental (EIAY,

Se haya aprobado el Programa de Ejecucion de Obras?®,

El Concesionario haya cumplido con entregar el (los) contrato(s) de ejecucion de
obras y la garantia de Fiel Cumplimiento de Construccién de Obras,

e) El Concesionario haya acreditado el Cierre Financiero.

o O T QO
S— N N N

El total de las Obras de Construccion seran ejecutadas dentro de los primeros 24 meses
contados desde el inicio de la etapa de ejecucién de Obras de Construccion, siguiendo
los lineamientos fijados en el Programa de Ejecucion de Obras.

" El PID debera ser remitido al Concedente para su aprobacion, previa opinién del Regulador, dentro de los 180 dias contados
desde la fecha de suscripcion del Contrato de Concesién.

2 El EIA es elaborado por el Concesionario en concordancia con el PID y remitido al Concedente para su evaluacion y
aprobacion, previa opinion técnica favorable del Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA).

S El Programa de Ejecucion de Obras sera presentado por el Concesionario al Regulado, con una anticipacion de 20 dias al
inicio de la construccién de las obras.
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Segun el Anexo VIII del Contrato de Concesidn, las Obras de Construccion deberan
llevarse a cabo por fases:

- Primera Fase: Actividades preparatorias - diez (10) meses desde la fecha de cierre.

- Segunda Fase: Contados desde la fecha de inicio de la etapa de ejecucion de obras,
con una duracién maxima de doce (12) meses.

- Tercera Fase: Con una duracion maxima de doce (12) meses a continuacion de la
fase anterior.

Por su parte, las actividades de conservacion y mantenimiento se realizaran desde la
Toma de Posesion hasta la fecha de Caducidad de la Concesién, de acuerdo a lo
establecido en los Planes de Conservacion. Las actividades de conservaciéon de la
infraestructura vial comprenden las tareas de puesto a punto, mantenimiento periédico,
rutinario y de emergencia.

Cabe resaltar que, todas las obras de construccidon, conservacion y mantenimiento
realizadas en la via concesionada deberan permitir que se alcancen y mantengan los
niveles de servicio (individuales y globales de la Concesién®) exigidos en el Anexo | del
Contrato de Concesion.

Para verificar los niveles de servicio, el Regulador realizara evaluaciones continuas,
semestrales y anuales. En las evaluaciones continuas se verificara el cumplimiento de
los niveles de servicios individuales, asi como la conservacion de los desvios asfaltados
o afirmados; mientras que en las evaluaciones semestrales y anuales se verificara el
cumplimiento de los niveles de servicio global del Concesionario en el periodo
respectivo.

I.1. Compromisos de Inversién

10.

11.

12.

En el Contrato de Concesion se ha establecido la realizaciéon de obras de construccion,
rehabilitacion y mejoramiento por una inversién proyectada referencial de US$ 98,9
millones (incluido IGV), monto que corresponde a la ejecucion de las obras siguiendo
las fases antes mencionadas.

En la primera fase, denominada Actividades Preparatorias, se realizan las siguientes
actividades:

- El Proyecto de Ingenieria de Detalle, necesario para la construccién de la segunda y
tercera fase.

- La movilizacién y desmovilizacion de equipos, material, personal y otros que sean
necesarios en la zona donde se realizara la obra.

- La topografia y georeferenciacion de la zona.

- Lainstalacion de campamentos y obras provisionales que permitan albergar a
trabajadores, insumos, maquinas, equipos, etc.

- Lainstalacién de plantas de produccion de agregados, concreto y asfalto para la
construccion de la infraestructura.

Las obras a ejecutar en la segunda y tercera fase, asi como sus respectivos plazos de
ejecucion, se resumen en el siguiente cuadro.

* Los Planes de Conservacion son remitidos anualmente al Concedente por parte del Concesionario dentro de los 30 dias
calendario previos al comienzo de cada afio de la Concesion.

® Para mayor detalle de los niveles de servicios individuales y globales, ver Apéndices 3 y 7 del Anexo | del Contrato de
Concesion.
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Cuadro N° 2: Principales alcances de la ejecucion de obras (Fases 2 y 3)

Sub tramos Alcances de los principales trabajos Meses
Obras de sefalizacion
Obras de protecciéon ambiental
Puerto Marcona - Emp. Mantenimiento rutinario asfalto
Panamericana Slurry Seal con polimeros entre Km. 20.0 y 38.5
Reparacion de Bermas entre Km. 10.0 al 25.6
Fog Seal entre Km. O al 20.0

Obras de arte y drenaje

Obras de sefalizacion
Empalme Panamericana - Obras de proteccion ambiental
Nazca Mantenimiento rutinario asfalto
Micropavimento de 1/2" con polimeros

Tratamiento de grietas

Obras de arte y drenaje

Obras de sefalizacion
Nazca - Desvio. Pampa

Chiri* Obras de proteccién ambiental 18

Rehabilitacion Km. 20.0 al 231.0

Sellos entre Km. 0 al 20

Obras de arte y drenaje
Obras de sefalizacion
Desvio Pampa Chiri - Obras de proteccién ambiental
Chalhuanca Mantenimiento rutinario asfalto
Sellos de grietas (Fog Seal, Chip Seal)

Renovacion de la superficie en 8.0 Km.

Obras de arte y drenaje
Obras de sefalizacion

Obras de protecciéon ambiental
Chalhuanca - Empalme

RO3S Mantenimiento rutinario asfalto 6

Obras de mantenimiento rutinario
Fog Seal en tramos puntuales

Sellos con polimeros en 11.2 Km.

Obras de arte y drenaje
Obras de sefalizacion
Obras de proteccién ambiental
Empalme RO3S - Abancay 3
Mantenimiento rutinario asfalto
Sellos con polimeros en 11.2 Km.

Obras de mantenimiento rutinario

Obras de arte y drenaje
Obras de sefalizacion
Obras de proteccién ambiental
Abancay - Puente Cunyac Mantenimiento rutinario asfalto 12
Obras de mantenimiento rutinario
Rehabilitaciéon del Km. 780.0 al Km. 810.0

Mejoramiento de zonas criticas

Obras de arte y drenaje
Obras de sefalizacion
Obras de protecciéon ambiental
Puente. Cunyac - Cusco 12
Refuerzo CAC 50mm del Km. 889.0 al 961.0
Bacheos en toda la longitud de la seccién

Slurry Seal con polimeros en 18.6 Km.

Obras de arte y drenaje
Obras de sefalizacion
Obras de proteccién ambiental
Cusco - Urcos 6
Mantenimiento rutinario asfalto
Obras de puesta a punto

Micropavimento de 1/2" con polimeros

* En la programacion de obras de para la segunda fase se debera considerar necesariamente desde el
inicio de esta fase las intervenciones en los sectores y en el plazo maximo siguiente: Nazca - Dv.
Pampachiri: 18 meses (12 meses en la segunda fase y 6 meses en la tercera fase).

Fuente: Anexo VIII del contrato de concesién.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion
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I.2. Modalidad de concesion y esquema de financiamiento

13.

14.

15.

16.

17.

18.

La concesion del tramo San Juan de Marcona — Urcos responde a un esquema BOT
(build, operate and trander) y su modalidad es cofinanciada.

Las concesiones cofinanciadas, permiten la provision de un Servicio Publico a partir del
esfuerzo compartido del sector publico y privado. Siendo ello asi, las concesiones
cofinanciadas constituyen un esquema alternativo para la concesion de proyectos no
sostenibles mediante el cobro de tarifas.

El Contrato de Concesion para la construccion, operacion y mantenimiento de la via
firmado por el Concedente y el Concesionario contiene compromisos de pago de obras
y mantenimiento por parte del Tesoro Publico, que complementan los pagos por
concepto de peaje realizados por los usuarios de la via. Estos compromisos de pago
por parte del Concedente deben ser suficientes para permitir el financiamiento de las
obligaciones establecidas en el contrato (principalmente construcciéon, operacién y
mantenimiento).

Cabe mencionar, que al establecer contractualmente compromisos de pagos fijos por
obras, operacion y mantenimiento, se esta aislando implicitamente al Concesionario del
riesgo comercial, el cual esta principalmente asociado con reducciones en niveles de
trafico.’

El esquema de cofinanciamiento se detalla en el Anexo XllI del Contrato de Concesion.
El Concedente pagara al Concesionario el monto que no sea cubierto por la
recaudacion del peaje, hasta cumplir con el monto garantizado denominado Pago Anual
por Servicio (PAS). Precisamente, el PAS tiene como objetivo reconocer al
Concesionario sus costos de inversidon en la construccién de obras, representados a
través del Pago Anual por Obras (PAO), y sus costos de operacion y mantenimiento
(rutinario y periédico), representados a través del Pago Anual por Mantenimiento de
Obras (PAMO).

Por otro lado, de existir fallas geoldgicas que impidan el cumplimiento de los niveles de
servicio exigidos en el Contrato, y si las partes llegan a un acuerdo respecto de la
existencia de la falla geolégica, el Concesionario convendra con el Concedente los
términos de la ejecucion y el pago de la solucién acordada. El pago sera con cargo a la
cuenta de Eventos Catastroficos o con cargo al Concedente, de no ser suficiente.

1.2.1. El Pago Anual por Avance de Obras (PAO)

19.

20.

El Pago Anual por Obras (PAQO) asciende a US$ 12 930 094 (no incluye IGV), y se
realizara a través de un Fideicomiso de Administracion en cuotas semestrales durante
15 afos a partir del mes 36 contado desde la Fecha de Suscripcion del Contrato
(periodo de vigencia del PAQO). Cabe mencionar que el retraso en el pago del PAO
generara un interés igual a tasa de costo de deuda +1%.

El caracter de incondicional e irrevocable del PAO garantiza al Concesionario la
recuperacion futura de sus costos de inversion. No obstante, esta garantia de
recuperacion de la inversién no soluciona el problema inmediato de liquidez de la

® Estos tipos de esquemas de garantias de ingreso, también se encuentran en otros contratos de concesion de tipo oneroso,
los cuales se activan en casos de reducciones significativas en los niveles de tréfico.
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empresa concesionaria, quien necesitara financiar los costos de la construccion de las
obras desde el momento de los desembolsos hasta el momento del pago por parte del
Estado.

21. El monto del PAO podra ser reajustado ante variaciones en la tasa de interés de la
deuda; es decir, si la “tasa de costo de deuda a ser reconocida” fuese mayor o menor a
7% anual, el PAO sera reajustado.” El sustento del reajuste del PAO debera ser
presentado al Concedente.

1.2.2. El Pago Anual por Mantenimiento y Operaciones (PAMO)

22. El Pago Anual por Mantenimiento de Obras (PAMO) asciende a US $ 11 679 164,50 (no
incluye IGV), cuyo pago se efectia a través del Fideicomiso de Administracion en
cuotas trimestrales® desde el inicio de la explotacion hasta el final de la Concesion. Al
igual que el PAO, el retraso en el pago del PAMO generara intereses, aunque éste a la
tasa Libor + 2%.

23. El pago del PAMO se realizara siempre y cuando el Concesionario hubiese efectuado la
actividad de operacion y mantenimiento para la prestacién del servicio en el trimestre
anterior, de acuerdo a los indices de serviciabilidad contenidos en el Contrato.

24. El monto del PAMO también se encuentra sujeto a reajustes. Este se reajustara bajo las
siguientes situaciones: (i) cuando se incorporen nuevos subtramos viales, (ii) cuando
exista cambios en los costos de operacién y mantenimiento vy, (iii) por efectos de la
inflacion.

25. En concreto, cuando se incorporen nuevos sub-tramos viales con obras terminadas,
construidas por el Concedente y posteriores a la recepcion de los bienes de la
Concesidn, el monto del PAMO se incrementara de acuerdo a la formula establecida en
el numeral 2 del apéndice 5 del Anexo XllII del Contrato de Concesién.

26. Asimismo, el monto del PAMO podra ser revisado cada 5 afios a partir de la fecha de
inicio de explotacion ante cambios en los costos involucrados en la operacion,
mantenimiento rutinario y periédico. Los reajustes del PAMO pueden ser solicitados por
cualquiera de las partes, para lo cual deberan presentar un informe, con copia al
Regulador para su opinion, conteniendo los costos del periodo anterior y las
proyecciones para el siguiente periodo de 5 afios.

27. Sin perjuicio de lo mencionado en el numeral anterior, el monto del PAMO sera
reajustado anualmente de acuerdo a la inflacién.’

1.2.3. El Pago por Servicio (PAS)

28. EI PAS estara compuesto por la suma del PAO y el PAMO —montos que corresponden a
la Propuesta Econdmica presentada por el Concesionario en la licitacion—y su pago se
regira desde la fecha de inicio de la explotacion de la concesion. Cabe mencionar que

" Para mayor detalle del calculo del reajuste del PAO, ver el Numeral 1 del Apéndice 5 del Anexo XIllI del Contrato de
Concesion.
8 El Contrato de Concesién precisa que los pagos trimestrales se realizaran el ultimo dia habil de los meses de enero, abril,
julio y octubre de cada afio.

Para mayor detalle sobre la férmula que se aplica para el respectivo reajuste del PAMO, ver el Numeral 3 del Apéndice 5 del
Anexo XllII del Contrato de Concesion.
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29.

30.

31.

debido a que el periodo de vigencia del PAO es de 15 afios, el PAS podra coincidir s6lo
con el PAMO, o con la suma del PAO y PAMO.

Las fuentes de financiamiento del PAS son: (i) la recaudaciéon del peaje vy, (ii) el
cofinanciamiento por parte del Estado. Por tanto, considerando que los montos del PAO
y PAMO corresponden a los montos ofertados por el Concesionario en el proceso de
licitacion, el cofinanciamiento queda definido de la siguiente forma:

Cofinan = PAO + PAMO — (Recaudacion peaje — Provision eventos catastroficos)

El PAS, mas el IGV correspondiente, sera pagado a través del Fideicomiso de
Administracién, creado con el objetivo de administrar el adecuado y oportuno
cumplimiento de los pagos por PAS. Cabe precisar que, el Concesionario esta obligado
a constituir y mantener, a su costo, en calidad de fideicomitente, el Fideicomiso de
Administracién, en el cual es depositado lo recaudado por peaje y el monto del
cofinanciamiento.

Finalmente, el pago de la parte del PAS correspondiente al PAMO soélo procedera
cuando el Regulador no haya emitido un informe desfavorable respecto de los indices
de serviciabilidad.

l.2.4. Contrato de venta de CRPAOQO’s

32.

33.

34.

Con fecha 10 de abril del afios 2009, el Concesionario suscribié un Contrato de venta
de Cuentas por Cobrar con el Deutsche Bank, London Branch, para formalizarla venta
de los Certificados de Reconocimiento de Pago Anual de Obras (CRPAOQO), emitidos por
el Estado y a través de los cuales se pagara al Concesionario por las obras de
construccion.

Cabe sefalar que, la venta futura de CRPAO’s sera hasta por un monto maximo de US$
117,4 millones, los cuales se concretaran una vez que los Certificados de Avance de
Obra (CAO) emitidos por el Regulador hayan sido canjeados por sus correspondientes
CRPAO. Por su parte, el Concesionario pagara una tasa de compromiso de 0,75%
anual, aplicado al saldo pendiente del monto comprometido estimado de venta futura de
CRPAO.

Este contrato tiene como fecha de culminacién la venta de la ultima serie de los CRPAO
previstos, la cual se ha estimado que sera en octubre del afio 2010.

I.3. Tarifas Reguladas

35.

36.

Como parte del derecho de explotacion de la Concesion, el Concesionario esta
facultado para cobrar un peaje (por cada vehiculo ligero o eje de vehiculo pesado) por
el uso del tramo de la Concesion. El peaje se encuentra regulado en el mismo Contrato
de Concesiodn, y se cobra en ambos sentidos de desplazamiento.

Desde la fecha de inicio de explotacion (7 de diciembre del afio 2007) y hasta el mes en
que se aprueben la totalidad de las obras de construccion, el Concesionario cobrara la
tarifa (peaje mas el IGV) que cobraba el MTC antes de la Concesién del Tramo 1. En
adelante, el Concesionario cobrara una tarifa equivalente a US$ 1,50 por concepto de
peaje mas el IGV correspondiente. Cabe precisar que, cobro al usuario de la tarifa antes
mencionada sera su equivalente en nuevos soles.

11



Evaluacién Econémica de la Concesion del Tramo 1 del Corredor Vial Interoceanico | 2008
Sur Peru - Brasil

37. Asimismo, los peajes seran reajustados por el Concesionario, de forma ordinaria cada
12 meses a partir de la fecha de aprobacion de la culminacion de la totalidad de las
obras de construccion. El reajuste ordinario se realiza ante cambios en la inflacion y el
tipo de cambio.™

38. Por otro lado, el Concesionario se encuentra obligado a cobrar tarifas diferenciadas
(implica el cobro de una menor tarifa) a vehiculos que cuenten con la respectiva
autorizacion del Concedente. Cabe resaltar que, las tarifas diferenciadas sélo aplica
para las unidades de peaje de Casinchihua, Chalhuanca, Huillque y Marcona.

39. Si bien el Concedente puede otorgar autorizaciones para el pago de una tarifa
diferenciada en estas unidades de peaje, el nUmero de ejes sujetos a este beneficio se
encuentra restringido; toda vez que la reduccién de la recaudacién de peaje ocasionada
por la aplicacion de la tarifa diferenciada no afectara los pagos del PAO o PAMO a favor
del Concesionario.

40. De acuerdo a lo establecido en la Clausula 9.6 de Contrato de Concesion y en el
Informe N° 022-GRE-OSITRAN (aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N°
1069-274-08-CD-OSITRAN), el nimero de ejes que pueden estar sujetos al beneficio de
la tarifa diferenciada dependera de 2 restricciones o ratios tope:

- Ratio Tope por Ejes: el numero de ejes beneficiados de la Tarifa Diferenciada sobre
el trafico total de ejes de la Concesidn, cuyo valor es 0,0483.

- Ratio Tope por Ingresos: los ingresos por Tarifas Diferenciadas sobre el total de
ingresos por tarifas (peajes) de la Concesion, cuyo valor es 0,0267.

41. Cabe mencionar que de los 2 ratios tope antes mencionados, bastara que se valide el
ratio tope por ingresos. La validacion del cumplimiento de los ratios tope es realizada
por el Regulador todos los afios hasta la finalizacion de la Concesion.

I.4. Contrato de Operacion con Concar S.A.

42. El 4 de diciembre del afo 2007, el Concesionario y la empresa Concar S.A. (el
Operador) suscribieron el “Contrato de Operacion y Administracion de Peajes” con el
objetivo que de el Operador administre los peajes, opere la Concesion, asi como
ejecute la conservacion de los bienes en concesion.

43. El contrato antes mencionado implica el pago de una retribucién anual, por parte del
Concesionario al Operador, de US$ 6,5 millones. Cabe sefalar que este contrato
estable ciertos reajustes en los valores de la retribucién anual ante cambios en la
inflacién y el tipo de cambio.

"% La formula del reajuste ordinario del peaje puede apreciarse en el literal b) de la Clausula 9.6 del Contrato.
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DESEMPENO DE LA CONCESION EN EL ANO 2008

I1.1. Zona de influencia

44.

45.

El Peru, junto con once paises de la region, es participe de la “Iniciativa para la
Integracion de Infraestructura Regional Sud Americana — [IRSA” que proyecta la
construccion de nueve Ejes de Integracion y Desarrollo a nivel sudamericano.

En territorio peruano, el Corredor Vial Interoceanico Sur (IIRSA Sur), consta de cinco
tramos que conecta tres puertos surefios (llo, Matarani y Marcona) a la red vial que llega
hasta Brasil. Es decir, esta autopista permite conectar el Océano Pacifico con el Océano
Atlantico. Las principales areas geograficas involucradas son las zonas de la Macro-
Region Sur del Peru: Arequipa, Apurimac, Cusco, Ica y Ayacucho.

Grafico N° 1: Tramo concesionado
avacucHo & ~
il

ADEP DA AT s

Fuente: Empresa Concesionada

I.2. Trafico vehicular

46.

47.

48.

Previo al analisis del trafico de vehiculos que transitaron por la via, es preciso
mencionar que dado que Survial inicid operaciones en diciembre del afio 2007, los
datos presentados correspondientes al afio 2007 seran los proporcionados por Provias
Nacional, entidad estatal que estaba a cargo de la administracién del Tramo 1 antes de
su entrega en concesion.

Asimismo, hay que tomar en cuenta que Provias Nacional cobraba peaje en un solo
sentido (ascendente), motivo por el cual, a lo largo de esta sub-seccién, las
comparacion anuales del nivel del trafico se realizaran considerando solo el trafico
ascendente. No obstante, también se hara mencién del total de vehiculos/ejes
movilizados por la via concesionada.

El numero de vehiculos que transitaron, en sentido ascendente, por la carretera durante
el periodo enero — diciembre del afio 2008 fue 9,8% mayor al registrado durante el
mismo periodo del afio 2007. Esto se debié tanto al incremento del trafico de vehiculos
pesados (11,6%), los cuales representaron el 45,1% del total de vehiculos que se
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trasladaron por la via, como al aumento del trafico de vehiculos ligeros (8,5%) que
correspondieron al 54,9% restante.

Cuadro N° 3: Comparativo de trafico ascendente 2007 — 2008
(miles de unidades)

Peaje Tipo Total 2007  Total 2008
Marcona Liviano 62.8 62.1 -1.2%
Pesado 21.3 28.6 34.2%
Pampa Galera Liviano 21.8 26.4 21.3%
Pesado 414 46.0 11.1%
Chalhuanca Liviano 21.4 28.9 35.0%
Pesado 30.9 34.5 12.0%
Casinchihua Liviano 54.7 55.4 1.2%
Pesado 35.9 38.6 7.6%
Huillque Liviano 65.8 72.9 10.8%
Pesado 51.2 53.8 5.1%
Liviano 226.5 245.7 8.5%
Total general Pesado 180.6 201.5 11.6%
Total 407.1 447.2 9.8%

Fuente: Provias, Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

49. La estacion de Huillque fue la que concentrd el mayor trafico de vehiculos (28,3%),
mostrando una variacion de 8,3% con respecto al afio 2007. Por su parte, la estacion de
Chalhuanca fue la que registré la mayor tasa de crecimiento de trafico (21,4%) con
respecto al afio anterior, sin embargo tuvo una poca participacion en el total de
vehiculos movilizados en sentido ascendente (14,2%).

50. Por otro lado, tal como muestra el Cuadro N° 4, el total de vehiculos movilizados
durante el afo 2008 fue de 879,0 mil vehiculos, de los cuales el 54,4% fueron vehiculos
ligeros y el restante 45,6% vehiculos pesados. Cabe mencionar que, el trafico total de
vehiculos ha mostrado una ligera tendencia creciente a lo largo del afio 2008.

Cuadro N° 4: Trafico total en unidades durante el afno 2008
(En miles de unidades)

Peaje Tipo 2008-1 2008-1I 2008-l  2008-IV

Marcona Liviano 31.1 28.0 30.9 32.9 122.9
Pesado 15.1 12.5 14.0 14.5 56.0

Pampa Galera Liviano 10.5 10.8 14.0 13.7 49.0
Pesado 18.5 21.2 24.9 26.5 91.1

Chalhuanca Liviano 10.1 12.2 17.0 15.0 54.3
Pesado 14.3 15.8 19.0 19.2 68.3
Casinchihua Liviano 23.8 26.5 30.0 271 107.5
Pesado 16.7 17.9 20.5 21.2 76.3
Huillque Liviano 33.5 33.5 40.5 37.2 144.6
Pesado 25.2 26.9 28.7 28.0 108.8
Liviano 109.1 111.0 1324 125.9 478.4
Total general Pesado 89.7 94.3 107.2 109.5 400.6
Total 198.8 205.3 239.5 235.4 879.0

Fuente: Survial
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion

51. Asimismo, la estacion de Huillque fue la que concentré el mayor trafico de vehiculos
(28,8%) y la estacion de Chalhuanca la de menor participacion (14,0%) en el total de
vehiculos movilizados. Las estaciones de Casinchihua, Marcona y Pampa Galera
mostraron participaciones de 20,9%, 20,4% y 15,9%, respectivamente.

52. Cabe mencionar que por las estaciones de Marcona, Casinchihua y Huillque transitan
mayormente vehiculos ligeros, mientras que por las estaciones de Pampa Galera y
Chalhuanca lo hacen los vehiculos pesados.

53. En cuanto al trafico de vehiculos, medido en ejes, los vehiculos ligeros representaron el
26,5% del total de ejes movilizados por la via concesionada; en tanto que el trafico de
vehiculos pesados (73,5%) estuvo concentrado en la estacion de Huillque (25,5%)
seguido cerca por la estacion de Pampa Galera (23,9%).

54. Con respecto al total de ejes movilizados por la via concesionada, la estacion de peaje
que tuvo la mayor participacion en el trafico fue nuevamente la estacion de Huillque,
que concentrd el 26,8% del total de ejes. Le siguen en importancia las estaciones de
Casinchihua, Pampa Galera, Chalhuanca y Marcona con participaciones del 20,5%,
20,3%, 16,7% y 15,8% del total de ejes movilizados durante el afio 2008,
respectivamente.

Cuadro N° 5 Trafico de vehiculos por estacion de peaje, 2008
(En miles de ejes)

Marcona Pampa Galera Casinchihua Chalhuanca  Huillque

Ligeros 122.9 49.0 107.5 54.3 144.6 478.4
2 72.7 65.5 58.5 42.1 107.0 345.8
3 20.2 81.7 64.7 65.2 84.6 316.3

4 1.8 16.8 15.2 15.2 16.5 65.6
5 34.3 39.7 321 32.0 34.8 172.8
6 33.6 112.8 90.8 91.4 95.7 424.3

7 0.2 1.2 1.0 0.9 0.9 4.2
Total 285.7 366.7 369.8 301.1 484.0 1807.4

Fuente: Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

55. Los vehiculos pesados de 6 ejes son los que concentraron el mayor volumen de trafico
medido en ejes, con el 23,5% de participacion. Le siguen en importancia los vehiculos
pesados de 2 y 3 ejes con el 191% y 17,5% del total de ejes movilizados,
respectivamente.

56. Por otro lado, como se ha mencionado en la seccién anterior, la empresa concesionaria
esta facultada para cobrar tarifas diferenciadas en las estaciones de peaje de Marcona,
Chalhuancha, Huillque y Casinchihua. No obstante, durante el afio 2008, sélo por la
estacion de peaje de Marcona transitaron vehiculos sujetos al beneficio de la tarifa
diferenciada.

57. Como se evidencia en el Grafico N° 4, el 25,8% del total de vehiculos que transitaron
por la estacion de Marcona pagaron una tarifa diferenciada, cifra que representa el 5,2%
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58.

59.

del total de vehiculos (3,5% del total de ejes) que transitaron por la via concesionado
durante el afio 2008.

Grafico N° 2: Trafico de vehiculos por estacion de peaje y
diferenciacion tarifaria
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Fuente: Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

Por otro lado, en el grafico anterior también se muestra una cantidad minima de
vehiculos exonerados del pago de peaje que transitaron por el Tramo 1 de la IIRSA
SUR. Estos vehiculos exonerados representaron tan solo el 0,3% del trafico total de
vehiculos que transitaron por la via concesionada durante el afio 2008. La estacion de
Huillque fue la que concentré el mayor volumen de vehiculos exonerados (32,7%),
mientras que las estaciones de Marcona, Casinchihua, Pampa Galera y Chalhuanca
evidenciaron participaciones de 23,8%, 20,0%, 19,2% y 4,4%, respectivamente. Cabe
mencionar que, los vehiculos exonerados son los de la policia nacional, bomberos,
vehiculos militares en comision, vehiculos de la cruz roja peruana en actividades con
fines humanitarios y ambulancias.

Los siguientes graficos muestran la evolucion del trafico de vehiculos a nivel mensual.
Como se observa en el Grafico N° 3, el transito de vehiculos ligeros muestra cierta
estacionalidad, siendo los meses de Julio, Agosto y Diciembre los que registran
mayores volumenes de trafico. Asimismo, puede apreciarse que los menores niveles de
trafico se registran en los meses de Febrero, Abril y Junio. Es decir, puede observarse
que, en promedio, el mayor trafico de vehiculos ligeros se registra en el segundo
semestre del afio.
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Grafico N° 3: Transito mensual de vehiculos ligeros, 2007 — 2008
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60. De igual manera, el trafico de vehiculos pesados mostré un comportamiento estacional,
aunque un poco mas suave que el mostrado por los vehiculos ligeros. Asimismo, el
segundo semestre del afio es el que registra, en promedio, el mayor volumen de trafico,
tal como puede observarse en el Grafico N° 4.

Grafico N° 4: Transito mensual de vehiculos pesados, 2007 — 2008
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11.3. Indicadores operativos
11.3.1. indice Medio Diario (IMD)

61. El indice medio diario del total de vehiculos proporciona un promedio del total de
vehiculos (ligeros y pesados) que circulan por la carretera en un dia. Durante el afho
2008, el IMD ha sido de 2 408 unidades. Considerando soélo el sentido ascendente, el
IMD fue de 1 225 unidades, lo que representd una variacion de 18,7% con respecto del
periodo enero - diciembre del afio 2007.

62. Es importante resaltar que durante el afio 2008, el primer semestre del afio presenta un

IMD promedio de 2 220 vehiculos, cifra menor a los 2 596 vehiculos registrados durante
la segunda mitad del afio.

Grafico N° 5: indice Medio Diario mensual, 2008
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63. Por su parte, durante el afio 2008, el IMD para vehiculos ligeros fue de 1 310 unidades,
mientras que el correspondiente a vehiculos pesados ascendi6é a 1 097 unidades. Cabe
sefalar que durante el afio 2008, la variacion mensual del IMD correspondiente tanto a
vehiculos livianos como pesados fue de 1,9%.
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Grafico N° 6: indice Medio Diario mensual segtn tipo de vehiculo, 2008
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64.

Por su parte, el IMD de ejes por dia proporciona el promedio diario de ejes de vehiculos
pesados que transitan por la carretera. Para el afio 2008, este indicador fue de 3 641. El
IMD mas bajo se obtuvo en el mes de febrero (3 172), mientras que el mas alto
correspondié al mes de octubre (4 183).

11.3.2. Ingreso Medio por Vehiculo

65.

66.

El ingreso medio por vehiculo (IME) se calcula dividiendo el total de ingresos, netos de
IGV, entre el total de vehiculos que transitan por la carretera.

Para el afio 2008, el ingreso medio por vehiculo de Survial fue de S/. 7,8 (neto de IGV).
Teniendo en cuenta que el tramo concesionado es de 757,54 Km., el ingreso medio por
vehiculo y por kilémetro recibido por el concesionario fue de S/. 0,010 (sin incluir IGV).
Estos resultados se mantuvieron relativamente estables a lo largo del afio, a diferencia
del ingreso medio por vehiculo que mostré una ligera tendencia creciente.

Cuadro N° 6: Ingreso medio por vehiculo, 2008 (Ligeros y pesados)
(Nuevos soles constantes)

. Ingreso Total N° Vehiculos IME*Vehiculo IME*Vehiculo*km
Trimestre

Miles S/. Miles de Unidades SI. uUs$ S/. uUs$

2008-| 1517,5 198,8 7,6 2,6 0,010 0,003

2008-I1 1599,6 205,3 7,8 2,8 0,010 0,004

2008-I11 1881,5 239,5 7,9 2,7 0,010 0,004

2008-IV 1896,0 235,4 8,1 2,6 0,011 0,003

TOTAL 6 894,5 879,0 7,8 2,7 0,010 0,004

Fuente: Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion
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11.4. Indicadores Financieros

67.

68.

69.

70.

71.

Los ingresos de la empresa concesionaria por concepto de servicios de mantenimiento,
para el afio 2008, fueron de S/. 20,0 millones de soles. Dichos ingresos correspondieron
a los pagos por mantenimiento y operacion (PAMO) realizados por el Estado.

Cabe resaltar que, en el afio 2007, la empresa concesionaria recibié la suma de S/. 1,3
millones por concepto de pagos por mantenimiento y operaciéon (PAMO), toda vez que
la empresa concesionaria empezo a operar a fines del afio 2007.

Grafico N° 7: Ingresos por peaje por Estacion de Peaje, 2008
(Nuevos Soles)
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Fuente: Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

Por otro lado, debe recordarse que los ingresos por peaje es una de las fuentes de
financiamiento del PAS. Asi, durante el afio 2008, la empresa concesionaria recibio S/.
6,89 millones por concepto de peaje (S/. 1,81 millones por vehiculos livianos y S/. 5,08
por vehiculos pesados), en comparacion con los S/. 5,18 millones recaudados por
Provias Nacional en el afio 2007. El grafico anterior muestra la evoluciéon de la
recaudacion mensual por peaje en cada una de las estaciones de peaje.

En cuanto a los costos de mantenimiento incurridos por la empresa concesionaria
durante el afio 2008, éstos ascendieron a S/. 21,9 millones, los cuales corresponden a
los pagos efectuados a Concar S.A., empresa encargada de los servicios de
mantenimiento y operacion de las estaciones de peaje. Cabe mencionar que, para el
afio 2007, los costos de mantenimiento pagados a Concar S.A. fueron de S/. 14
millones.

Los gastos de administracion ascendieron a S/. 2,4 millones. Estos gastos comprenden,
principalmente, servicios prestados por terceros (83,0%) y cargas diversas de gestion
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(11,6%). El otro 5,4% de los gastos de administracién corresponden a cargas de
personal, amortizacién de intangibles y depreciacion.

Por otro lado, la empresa concesionaria suscribié un contrato con el Deutsche Bank AG,
London Branch, para formalizar la venta de los Certificados de Reconocimiento de Pago
Anual de Obras (CRPAOQO). Dicho contrato contempla una venta futura de CRPAO hasta
por un monto maximo de US$ 117,4 millones, con el correspondiente pago de una tasa
de compromiso de 0,75% anual.

En ese sentido, los gastos financieros incurridos por la empresa concesionario, que
ascendieron a S/. 3,4 millones, comprende el pago de la tasa compromiso (56,8%),
intereses por préstamos de accionistas (19,8%), intereses por créditos bancarios
(7,2%), comision de Stand By (6,6%) y otras cargas financieras (9,6%).

Cuadro N° 7: Estado de Ganancias y Pérdidas de Survial S.A.
(En miles de nuevos soles)

2008 2007

Ingresos por servicios de operacion y mantenimiento rutinario 20 033,0 1394,0
Costo de servicios de mantenimiento -21 931,0 -1 393,0
(Pérdida) Utilidad bruta -1 898,0 1,0
Gastos de administracion -2 377,0 -278,0
Otros gastos -11,0 0,0
-2 388,0 -278,0
Pérdida operativa -4 286,0 -277,0
Gastos financieros -3444,0 -71,0
Diferencia en cambio, neta -234,0 -25,0
Pérdida antes de impuesto a al renta -7 964,0 -373,0
Impuesto a la renta 2 386,0 112,0
Pérdida del aiio -5 578,0 -261,0

Fuente: Estados financieros auditados del 2008
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

De esta forma, durante el afio 2008, la empresa concesionaria obtuvo una utilidad bruta
de S/. 1,9 millones, que aunado a los gastos de administracion y otros gastos (11,9% de
las ventas), y gastos financieros (17,2% de las ventas) generé una pérdida antes de
impuestos de S/. 7,9 millones. Finalmente, la empresa concesionaria obtuvo una
pérdida neta de S/. 5,6 millones, neto de impuestos.

En cuanto al balance de situacién de la empresa concesionaria, puede observarse que
el 78,4% de los activos son corrientes y el restante 21,6% corresponde a activos no
corrientes. El principal rubro de los activos corrientes son las cuentas por cobrar (85,3%
del activo corriente) que comprende las provisiones de cuentas por cobrar por avance
de obras y por PAMO. En tanto que el principal rubro de los activos no corrientes son
los activos intangibles (81,4% del activo no corriente).

Los pasivos de la empresa estan conformados, principalmente, por cuentas por pagar a
empresas afiliadas y comerciales, que representan el 67,6% y 22,3% de los pasivos
corrientes, respectivamente. Le sigue en importancia el saldo de un pagaré bancario
con el Banco Continental por S/. 5,1 millones (9,9% del pasivo corriente), el cual fue
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destinado a financiar los pagos por mantenimiento y operacion de peajes de Concar
S.A. Cabe mencionar que, los pasivos corrientes representan el 99,7% del pasivo total.

77. Cabe sefialar que, las cuentas por cobrar comerciales, que incluye las cuentas por
cobrar por avance de obras y PAMO, permiten cubrir casi la totalidad de las cuentas por
pagar comerciales y a empresas afiliadas, las cuales incluyen las cuentas por pagar por
la construccion de obras al Consorcio Constructor del Sur (GyM S.A. y J.J.C.
Contratistas Generales S.A.) y por el mantenimiento y operacion a Concar S.A.

Cuadro N° 8: Balance General de Survial S.A.
(En miles de S/. constantes)

ACTIVO 2008 2007 Variacion | PASIVO Y PATRIMONIO 2008 2007 Variacion

Activo Corriente Pasivo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 1636,0 1143,0 43,1% Préstamo bancario 5085,0 0,0 -

Cuentas por cobrar 45664,0 5081,0 798,7% Cuentas por pagar comerciales 11427,0 1924,0 493,9%

Otras cuentas por cobrar 6 150,0 1087,0 465,8% Cuantes por pagar a empresas afiliadas 34612,0 66,0 52342,4%

Gastos pagados por anticipado 106,0 69,0 53,6% Otras cuentas por pagar 2,0 0,0 -

Parte corriente de deuda a largo plazo 79,0 0,0 -

Total activo corriente 53556,0 7380,0 625,7% Total de pasivo corriente 51 205,0 1990,0 2473,1%

Impuesto a la renta diferido 2498,0 112,0 2130,4% Deuda a largo plazo 130,0 0,0 -

Mobiliario y equipo 239,0 21,0 1038,1% Patrimonio neto

Capital 22775,0 6600,0 245,1%

Intangibles 11978,0 816,0 1367,9% Resultados acumulados -5839,0 -261,0 2137,2%

Total patrimonio 16 936,0 6339,0 167,2%
Total activo 68271,0 8329,0 719,7% Total pasivo y patrimonio neto 68 271,0 8329,0 719,7%

Fuente: Estados financieros auditados de Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

78.

Finalmente, cabe resaltar que, la empresa concesionaria incremento su capital social de
S/. 6,6 millones en el afio 2007 a S/. 22,8 millones en el 2008.

11.4.1. Ratios Financieros

79.

80.

81.

82.

Debido a los resultados negativos antes mencionados, es de esperarse que la mayoria
de los ratios financieros de la empresa concesionaria sean negativos. No obstante,
debe tenerse presente que la empresa concesionaria recién lleva un afo operando la
Concesion.

En ese sentido, no es raro observar que todos los ratios de rentabilidad (margen
operativo, margen neto, rendimiento sobre activos y sobre patrimonio) sean negativos.

La razoén corriente de la empresa, que en buena medida revela la capacidad del negocio
para afrontar sus deudas de corto plazo, muestra que sus activos corrientes representan
1,05 veces el monto de los pasivos corrientes.

Por su parte, los ratios de solvencia muestran que la empresa concesionaria se
encuentra altamente apalancada al presentar un ratio de 3,03. En tanto, la razon de
activo fijo sobre pasivo de largo fue de 313,19 debido a la casi nula deuda de largo
plazo que mantiene la empresa concesionaria.
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Cuadro N° 9: Ratios Financieros

Ratios 2008

De rentabilidad

Margen operativo -0.09

Margen neto -0.28

Rendimiento sobre activos -0.08

Rendimiento sobre patrimonio -0.33
De liquidez

Razon corriente 1.05
De solvencia

Razoén de activo fijo y pasivo de largo plazo 113.19

Endeudamiento sobre patrimonio 3.03

Fuente: Estados financieros auditados de Survial
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

I1.5. Avance en la ejecucion de obras

83. Como se habia mencionado anteriormente, las obras de la primera fase son actividades
preparatorias que se llevan a cabo durante los primeros diez meses de la Concesion. En
ese sentido, en el mes de octubre del ano 2008 se inicia la etapa de ejecucion de obras
correspondiente a la segunda fase.

84. En dicha fecha se remite, al Regulador, el primer reporte de avance de obras, en el cual
se muestra una inversion de US$ 6,7 millones en obras y contingencias, cumpliéndose
con el inicio de las obras que tenian que realizarse. Cabe sefalar que las obras
realizadas durante ese mes estuvieron focalizadas en el sub-tramo Nazca - Pampachiri.

85. En el mes de noviembre del afio 2008, el segundo reporte de avance de obras muestra
un avance del 3,7% de las obras, lo que implicd una inversion de US$ 3,5 millones. Este
segundo avance de obra también estuvo focalizado en el sub-tramo Nazca -
Pampachiri. Asimismo, debe mencionarse que se invirtid, principalmente, en obras
preliminares, movimiento de tierras, sub-bases y bases, pavimentos y obras de arte.

86. Finalmente, en el ultimo mes del afio 2008, se remitid el tercer reporte de avance de
obra que muestra una avance del 7,3% del total de obras a realizarse. En dicho mes se
ejecutdé US$ 4,6 millones, priorizando una vez mas el sub-tramo Nazca — Pampachiri.
Cabe mencionar que, en este mes aun no se habian iniciado las obras de sefalizacion,
ni de proteccion ambiental.

Cuadro N° 10: Reporte de Avances de Obras
(En ddlares)

Ejecutado "1 qenciss _ complementarias __T0tal Invertido
Oct-08 6110 501,8 611 050,2 0 6721551,9
Nov-08 3215 831,1 321 583,1 0 3537 414,2
Dic-08 4168 388,0 416 838,8 0 45852268

Total 2008 13494 720,9 1349 472,1 0 14 844 193,0
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93.

Fuente: Gerencia de Supervision
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

Es importante mencionar que durante el afio 2008 no se han emitido certificados de
avance de obra (CAO), puesto que de acuerdo al Anexo Xl del Contrato de Concesion
el Regulador tiene que acreditar un avance de 11,35% de avance de obra.

Actividades de mantenimiento y rehabilitacion de infraestructura

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesion, la Empresa Concesionaria
esta obligada a conservar los bienes reversibles que reciba del Concedente, desde la
toma de posesiéon hasta la fecha de caducidad de la Concesion. El objetivo de las
labores de conservacion de la infraestructura vial es alcanzar y mantener los niveles de
servicio que se encuentran establecidos en el Anexo | del Contrato de Concesién.

Cabe resaltar que, las actividades de conservacion de la infraestructura vial
comprenden las tareas de puesta a punto, mantenimiento periddico, rutinario y de
emergencia.

Durante el afo 2008, el Regulador realizd 6 inspecciones para verificar que el
Concesionario esta llevando a cabo las actividades de mantenimiento de la
infraestructura vial. Estas inspecciones fueron realizadas en los meses de marzo, mayo,
julio, setiembre, octubre y diciembre.

En la inspeccion llevada a cabo los dias 6, 7 y 8 de marzo, se verificaron la ejecucion de
las actividades de mantenimiento de emergencia, puesto que se suscitaron 3 derrumbes
en los kildmetros 913+450, 432+850 y 395+150. Con respecto al mantenimiento
rutinario, se observé que el Concesionario realizo las actividades de limpieza de vias y
alcantarillas, y de parchados con Slurry. De otro lado se observd que existia
arenamiento en bermas y que faltaba sefializacion en algunos sub tramos. Asimismo, se
observé que el Concesionario venia realizando actividades de tapeado de baches.
Finalmente, se verifico que esté operativa la central de emergencias y el servicio de
auxilio mecanico.

En la inspeccion realizada los dias 7, 8 y 9 de mayo, se verificaron los trabajos de
mantenimiento de emergencia que se suscitaron luego del derrumbe en el km. 886+000.
Se pudo observar que se liberd por completo la via, lo cual asegurd la transitabilidad en
la misma. Con respecto al mantenimiento rutinario se verifico la limpieza de las
alcantarillas, parchado de baches y la presencia de gruas para auxilio mecanico.
Finalmente, se verificé la existencia y conocimiento de parte del personal de la Central
de Emergencia del procedimiento para la atencién de llamadas.

Los dias 16, 17 y 18 de julio se llevé a cabo la tercera inspeccion a la infraestructura
vial, la cual incluy6 el recorrido de toda la via en concesién. En el sub-tramo San Juan
de Marcona - Empalme Panamericana Sur, se verificd que el Concesionario completé
la demarcacion del eje de la via. En el sub-tramo Empalme Panamericana Sur — Nazca,
se observo que el Concesionario realizé actividades de sellado en las fisuras que
presenta este sub-tramo. En el sub-tramo Nazca - Desvio Pampachiri, se realizaron
labores de parchado de las acera y limpieza de alcantarillas. Por su parte, en el sub-
tramo Abancay - Pte. Cunyac, se realizaron trabajos de limpieza menor debido al
derrumbe en el km. 814. De otro lado, el sub-tramo Pte. Cunyac - Cusco, se
encontraron brigadas de desbroce de maleza y parchado de huecos. Finalmente, los
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tramos Desvio Pampachiri - Chalhuanca, Chalhuanca - Emp. 03S, Cusco - Urcos y
Emp. 03S - Abancay se encontraron en un perfecto estado de conservacion.

En la cuarta inspeccion llevada a cabo los dias 3, 4 y 5 de setiembre, se verifico que el
Concesionario contaba con brigadas a lo largo del tramo para la ejecucion de labores de
mantenimiento. También se encontr6 que el Concesionario cumplid con las
recomendaciones realizadas en la tercera inspeccion. Finalmente, esta verificacion dejo
en claro que aun existen sectores donde se deben reponer algunos guardavias
dafados, sefiales rotas y resane del hito dafado, como es el caso del sub-tramo Pte.
Cunyac - Cusco.

El 28, 29 y 30 de octubre se realizé la quinta inspeccién al Concesionario, la cual develo
la existencia de algunos puentes en buenas condiciones y algunos otros con trabajos
pendientes de mantenimiento. Se recomendé que se pinten y resanen las veredas y
barandas, también se sugiridé que se lleven a cabo actividades de limpieza del cauce en
algunos sub-tramos, como previsidn de la temporada de lluvias, por ejemplo para el
sub-tramo Emp. Panamericana Sur - Nazca.

Finalmente la Ultima inspeccion se llevé a cabo los dias 10, 11 y 12 de diciembre. Se
realizaron obras referentes a las observaciones del Km. 36+421 en el primer sub-tramo.
Se realiz6 actividades de parchado de bermas en el sub-tramo Emp. Panamericana Sur
- Nazca. En el sub-tramo Nazca - Desvio Pampachiri, se realizaron calicatas en la
calzada, asi como trabajos con el proceso de asfalto espumado y sello con Slurry Seal.
En el sub-tramo Pte. Cunyac — Cusco, se llevaron a cabo actividades de limpieza de
cunetas y parchado de bermas deterioradas. Los demas sub-tramos se encontraron en
perfecto estado de conservacion.
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lll. EVOLUCION DE LAS TARIFAS REGULADAS

97. Con fecha 7 de diciembre del afio 2007, se fijo el inicio de las obligaciones y por tanto,
el inicio de la explotacion de la Concesion con el correspondiente cobro de las tarifas
por parte del Concesionario.

98. De acuerdo con el Contrato de Concesion, el concesionario tiene la facultad de cobrar
una tarifa de S/. 3,25 (sin incluir IGV) para cada vehiculo liviano y para cada eje de
vehiculo pesado hasta la fecha de aprobaciéon de la culminacién y aprobacion de las
obras de la primera etapa. A partir del mes siguiente, el concesionario podra cobrar una
tarifa de US$ 1,50 (sin incluir IGV), al tipo de cambio vigente.

Cuadro N° 11: Tarifario de Survial por sentido de desplazamiento
(Nuevos Soles, incluido IGV)

Unidad Tarifa (S/.)

Vehiculos ligeros 3.90

Vehiculos pesados
2 ejes 7.80
3 ejes 11.60
4 ejes 15.50
5 ejes 19.40
6 ejes 23.30
7 ejes 27.10
8 ejes 31.00

Tarifas diferenciadas* Tarifa (S/.)

Vehiculos ligeros

Vehiculos ligeros, autos y camionetas 4.50
Tarifa | (menos de 25 Km) 0.60
Tarifa Il (menos de 50 Km) 1.20
Tarifa lll (menos de 80 Km) 240
Vehiculos pesados
Tarifa | (menos de 25 Km) 0.60
Tarifa Il (menos de 50 Km) 1.20
Tarifa lll (menos de 80 Km) 2.40

(*) Tarifas fijadas previamente por el MTC en funcién al uso de la infraestructura.
Fuente: Survial y MTC
Elaboracion: Gerencia de Regulacion

99. Cabe mencionar que, las tarifas diferenciadas que actualmente cobra la empresa
concesionaria, son las que venia cobrando Provias Nacional antes de la concesion de la
via. Estas tarifas fueron fijadas en funcién al uso de la infraestructura vial de los
vehiculos ligeros y pesados; es decir, aplica para vehiculos que transitan distancias
menores a los 25Km, 50Km y 80 Km.
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IV. CONCLUSIONES

De acuerdo al anadlisis de desempefio de la concesién durante el afo 2008, se
desprenden las siguientes conclusiones:

1.

El trafico total de vehiculos que circularon por el Tramo 1 de la IRSA SUR durante el
ano 2008, fue de 879 mil vehiculos, lo cual significd un IMD de 2 408 vehiculos por
dia.

El trafico de vehiculos ligeros representd el 54,4% del total de vehiculos que
transitaron por la via concesionada, mientras que el de vehiculos pesados fue de
45,6%. El trafico total medido en ejes fue de 1 807 mil ejes.

De las 4 estaciones de peaje facultadas a cobrar tarifas diferenciadas, sélo la
estacion de Marcona registré trafico de vehiculos sujetos a este beneficio. Estos
representaron el 5,2% del total de vehiculos que transitaron por la via (3,5% del total
de ejes).

A diciembre de 2008, la empresa concesionaria ejecutd obras por US$ 14,8 millones,
lo que representd un avance del 7,3% del total de obras a realizarse. Las actividades
de conservacion de la infraestructura vial se cumplieron sin mayor inconveniente.

En cuanto a los resultados financieros del afio 2008, la Concesionaria presentd
pérdidas brutas por S/. 1,9 millones. Asimismo, se registraron pérdidas operativas y
netas por S/. 2,4 y S/. 5,6 millones, respectivamente.

Los ingresos anuales por concepto de servicios de mantenimiento ascendieron a S/.
20,0 millones, de los cuales S/. 6,9 millones fueron recaudados directamente a través
del cobro de peaje.

La tarifa cobrada es de S/. 3,25 por vehiculo ligero o por eje, mas IGV. Asimismo, se

encuentra vigente el coro de tarifas diferenciadas en funcion al uso de la
infraestructura vial (para distancias menores a 80 Km.).
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