, Drganismo Supervisor de Ia Initersii_’i
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Lima, 19 de mayo de 2009

OFICIO N° 041-09-PD-OSITRAN

Sefior Congresista

LUIS HUMBERTO FALLA LAMADRID
Presidente de la Comision de Presupuesto ¥
Cuenta General e la Replblica

CONGRESO DE LA REPUBLICA

Presente.-

Asunto : Evaluacion del 'Presupuesto Institucional de OSITRAN correspondiente
al Afio Fiscal 2008.

Referencia : Articulo 12° de la Directiva N° 012-2007-EF/76.01 "Directiva para la

Evaluacion del Presupuesto Institucional de las Entidades de
Tratamiento Empresarial” vigente para el afio 2008 y afios subsiguientes
segln lo dispuesto por Resolucion Directoral N° 036-2008-EF/76.01
publicada el 23.JUL.2008.

De mi consideracion:

Es grato dirigime a usted a fin de remitirle adjunto al presente para conocimiento y fines
consiguientes, el documento: Informe Ejecutivo de Evaluacion del Presupuesto Institucional
correspondiente al afio fiscal 2008 def Organismo Supervisor de [a Inversion en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico (OSITRAN) en cumplimiento a fo dispuesto por el dispositivo legal
de la referencia, el mismo que ha sido elaborado y registrado en el “Sistema de Informacion-
Financiera Presupuestal —ETEs" disponible en la pagina WEB de la Direccion Nacional del

Presupuesto Piblico-MEF.

Asimismo, cabe sefialar que dicha informacion ha sido remitida a la Direccién Nacional del
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas mediante Oficio N° 162-09-GG-
OSITRAN del 18.MAY.2009 cuya copia se adjunta al presente.

Sin otro particular, es propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi consideracion.

Atentamente,

T2z
f

Juan Carlos Zevalios Ugarte
Reg.Sal N°PD3022-05 _ Presidente

OSITRAN

Av. Republica de Panama N°® 3650

Urb. El Palomar - San Isidro

Tel : (511) 440-5115

Fax: (511) 421-4739 0 S l T R A N
e-mail: info@ositran.gob.pe Qrganlsmo Supervisor de ba Inversién en
www.ositran.gob.pe Infraestructura de Transporte de Uso Piiblico
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Organismo Supervisor de la Inversion
en Infraestruciura de Transporte

<& I
PERU g Presidencia
del Consejo de Ministros | de Uso Piiblico - OSITRAN

Lima, 19 de mayo de 2009

OFICIO N°_042-09-PD-OSITRAN

Sefior CPC o QY
FUAD ELIAS KHORY ZARZAR A

Contralor General )
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Presente.-

Asunto : Evaluacion del Presupuesto Institucional de OSITRAN correspondients -
al Aric Fiscal 2008.

Referencia : Articulo 12° de la Directiva N° 012-2007-EF/76.01 “Directiva para [a
Evaluacion del Presupuesto Instifucional de las Entidades de
Tratamiento Empresarial” vigente para el afio 2008 y afios subsigufentes
segin lo dispuesto por Resolucién Directoral N°® 036-2008-EF/76.01

publicada el 23.JUL.2008.

De mi consideracion:

Es grafo dirigirme a usted a fin de remitirle adjunto al presente para conocimiento v fines
consiguientes, ef documento: Informe Ejecutivo de Evaluacion del Presupuesto Institucional
correspondiente al afio fiscal 2008 del Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura
de Transporte de Uso Pdblico (OSITRAN) en cumplimiento a lo dispuesto por el dispositivo legal
de la referencia, el mismo que ha sido elaborado y registrado en el “Sistema de Informacion .
Financiera Presupuestal —ETEs” disponible en la pagina WEB de la Direccion Nacional del

Presupuesto Plblico-MEF.

Asimismo, cabe sefnalar que dicha informacién ha sido remitida a la Direccion Nacional del
Presupuesto Plblico del Ministerio de Economia y Finanzas mediante Oficio N° 162-09-GG-
OSITRAN del 18.MAY.2009 cuya copia se adjunta al presente.

Sin ofro particular, s propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi consideracion.

Atentamente,

Reg.Sal.N°PD2025-09 Juan Carlos Zevallos Ugarte
Presidente
OSITRAN

Av. Reptiblica de Panama N° 3659

Urb. El Palomar - San Isidro

Tel : (511) 440-5115

Fax: (511) 421-4739 OSITRAN
e-mail; llnfO@OSItran.QOb.PE Crganismo Supervisor de Ja Inversién en
www.ositran.gob.pe Infraestructura de Transporte de Uso Piblico
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Presente.-

Evaluacion del Presupuesto Institucional de OSITRAN correspondiente al

Asunto
Afio Fiscal 2008.
Referencia Articulo 12° de la Directiva N° 012-2007-EF/76.01 *Directiva para la
21t s 23 Evatuacion del Presupuesto Institucional de las Entidades de Tratamiento

G yepe *‘5«-\ Empresarial” vigente para el afic 2008 y afios subsiguientes segln lo
‘R CHIARTLIA 2] dispuesto por Resolucion Directoral N° 036-2008-EF/76.01 publicada el
5 , e/ 23.JUL.2008.
\ el Roy ? “f’#f—

De mi consideracion:

Fs grato dirigirme a usted a fin de remitirle adjunto al presente para conocimienio y fines
consiguientes, el documento: Informe Ejecutivo de Evaluacién del Presupuesto Institucional
correspondiente al aiio fiscal 2008 del Organismo Supervisor de Ia [nversidn en Infraestructura de

= -, Transporte de Uso Pdblico {OSITRAN) en cumplimiento a fo dispuesto por el dispositivo fegal de la
* »referencia, el mismo que ha sido elaborado y registrado en el “Sistema de Informacion Financiera

) ‘Presupuestal -ETEs" disponible en la pagina WEB de la Direccién Nacional del Presupuesto

<3 « /Publico-MEF.

Sin otro particular, es propicia la ocasion para reiterar a usted los sentimientos de mi consideracion y

estima.

Atentamente,

Adj. Lo indicado

Reg. Sal. N° GG-8794-09
Av. Republica de Panamé N° 3659
Urb. El Palomar - San Isidro
Tel : (511) 440-5115
Fax:(511) 421-4739 O S I T R A N
e-mail: info@ositran.gob.pe Organlsmo Supervisor de Ja Inversién en
www.ositran.gob.pe Infraestructura de Transporte de Uso Piblico
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DEEVRIDH

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

ENTIDAD :
DE USO PUBLICO

] ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD

1.1 Misidn )

Regtilar la conducta y condiciones de aceesa en los sectores donde operan las Entidades Prestadoras, supervisando la ejecucién de los
contratos de concesidn, cautelando en forma imparcial y objetiva los intereses de los usuarios, de los inversionistas y del Estado, a fin de
garantizar la eficiencia en la explotacion de la Infraestructura de Transporte de Uso Publico.

1.2 Vision
Organisme regulador lider, modemo y eficiente que contribisye con el desarrollo de la Infraestructura de Transporte de Uso Publico v la
competitividad del pais.

1.3 Objetivos Institucionales

001 Consolidar a OSITRAN coma regulador técnico eficiente e imparcial, a través de las siguientes actividades:
* Supervision de la explotacién de la infraestructura de transporte de uso publico mediante Actas de Inspeccion

* Lograr Iz certificacidon ISC 9001: 20000 y su continuidad.
*Fortalecer los conocimientos del personal, a través de programas de capacitacion.
*Fortalecer ef rol raguiatorio, a través de la revision de la normativa, andlisis de benchmarking y contabilidad regulatoria.
ortalecer el proceso de supervisidn, a través de la mejora del sistema de planeamiento de supervisién y la ravisién de normas y
‘-procedimientos de supervision.
*Lograr gue la institucién sea reconocida por su accionas eficaz y eficiente, a fravés de un diagnéstico del nivel de reconocimiento que posee
OSITRAN respecto a su accionar
*Fortalecer las habilidades y motivacién del personal, a través de talleres participativos.
*Mejorar [os sistemas de informacién a través de la renovacién del parque informatico y el desarrollo de aplicaciones.

002 Fortalecer la Culiura Regulatoria, a través de las siguientes actividades:

*Estudio cualitative sobre el reconocimiento de OSITRAN segdn su accionar
*Mejorar la difusion de la gestion, a ravés de la ejecucion del Plan de difusion de la gestion institucional y del marco regulatorio,

*Fartalecer las relaciones interinstitucionales, a través de la suscripcion de convenios del mismo enlace.
*Lograr legitimidad, a través de la ejecucion de una estrategia de comunicacion.
*Alcanzar la autonomia efectiva del regulador, a través de la mayor participacidn en el proceso de elaboracién de confrates de concesin con

marcos regulatoiios adecuados.

Presupuestalmente las actividades 1.000110 Condugclén y Orlentacién Superior; 1,.016087 Supervision y Fiscalizacion de Servicios de
Infraestructura de transporte de Uso Publico v 1.000267 Gestion Administrativa se encuentran ligadas al Objetivo "Consolidar a OSITRAN como
regulador eficiente & imparcial’ y fa Actividad 1.014794 Reguilacion y Fijacion de Tarifas; 1.014795 Solucién a Reclamos y Controversias la y
1.015511 Difusién de Imagen y Promocion de Relaciones Institucionales estd asoclada al Objetivo "Fortalecer la Cultura Regulateria”.

1.4 Situacion Institucional
Las funciones de OSITRAN son las de nonmar, regular, supervisar y resolver las controversias que se presenten entre las entidades prestadoras

o entre éstas y los usuarios.

-4l finalizar el afic 2008 OSITRAN tiene a cargo 15 empresas concesionarias al cual supervisar, con una Inversion Total Comprometida de US $
406 Millones de doiares ameticanos. Cabe precisar que la concesion: CONCAR Arequipa - Matarani ha finalizado sn ef transcurso det i
Semestre 2008, no obstante, actualmente, al mes de marzo 2009 se tiene 18 empresas concesionarias incrementandose en tres respecio a

diciembre del afio 2008 con un compromiso de inversion de US § 4,023 Millones de Dolares:

CARRETERAS:
*Red Vial N° 4 - Pativilca - Puerto Salaverry
*Tramo Via! - Ovalo Chancay - Huaral - Acos

PUERTOS
*Terminal Portuario de Paita
Dentro def &mbito de competencia se encuentran:

CARRETERAS

1.Carretera Ancén - Huacho - Pativilca - NORVIAL. (Red Vial N° 5 - Afio 2003)
2.Carretera Puente Pucusana - Cerro Azul - Ica - COVI PERU. (Red Vial N° 6 - Afic 2005)
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4.4 Situacion Institucional

3.Paita - Yurimaguas - Concesionaria [IRSA Norte S.A. (Afio 2005)

4.Urcos - Puente Inambari - Concesionaria Interaceénica Sur S.A, Tramo 2. (Afc 2005)
5.Puente Inambari - Iiiapari - Concesionaria Interoce&nica S.A. Sur Tramo 3. {Afio 2005).
6.Azangaro -inambari - Concesiones INTERSUR S.A. Tramo 4. (Afio 2005}

7.Tramo vial Buenos Aires - Canchaque - Concesion Canchaque. (Afio 2007)

8.Tramo 1 de la Carretera Interocednica Sur Tramo:Marcona -Urcos {Afic 2007)
9.Tramo 5 de la Carretera Interoceanica Sur Tramo: ilo-Matarani-Azangaro {Afic 2007}
10.Red Vial N° 4 - Pativilca - Puerio Salaverry (Afic 2009).

11.Tramo Vial - Ovalo Chancay - Huaral - Acos (Afio 2008).

AEROPUERTOS
12.Aeropuerto Internacional Jorge Chévez - Lima Airport Pariners. {Afic 2001}
13.Aeropuertos del Per S.A. (Primer Grupo de Aeropuerios Regienales Concesionados: Anta, Chachapoyas, Cajamarca, Iquitos, Pucallpa,

Talara, Tumbes, Tarapotoe y Trujillo). (Afio 2006)

PUERTOS
14,Terminal portuario de Matarani -TISUR. {Afio 1989)
15.Nueva Terminal de Contenedores Muelle Sur - Zona Sur - D.P. World S.A. (Afio 2006}

_116.Terminal porivario de Paita (Afie 2009)

)/lAs FERREAS

17 Via Férrea del Centro - Ferrovias Central Andina (Callao-Huancayo; La Oroya Cerro de Pasco: Pachacayo-Chauca). (Afio 1999)
18.Via Férrea del Sur (Matarani-Arequipa; Arequipa-Juliaca; Jutiaca - Puno; Juliaca- Cuzeo) y Sur Oriente (Cuzco - Hidrogléctrica- Ferrocarmil

Trasandino). (Afio 1999)

I

Asimismo, regulamos en Tarifas ¥ Acceso a los Aeropuertos Administrados por CORPAC y los Terminales pertuarios administrades por ENAPU.

19.Aeropuertos Administrados por CORPAC (Tarifas y Acceso: Piura, Chiclayo, Tacna, Cuzco, Puerto Maldonado, Arequipa). {Afic 1988)
20.Terminales portuarios administrados por ENAPU (Tarifas y Acceso: Pisco, lquitos, Callao, llo). (Afio 1998)

Futuras Concesiones 2009

*Segundo Grupo de Aeropuertos Regionales:
- Tacna, Juliaca, Arequipa, Puerto Maldonado, Ayacucho y Andahuaylas.

*Carreteras:

-Eje del Amazonas/Centro: Pucallpa - Tingo Marfa - Hudnuco - La Oroya - Puente Ricardo Palma, La Oroya - Huancayo. (1} (Junio 2009)
-Carretera Red vial 4: Tramo pativilca-Trujillo

-Tramo Costa-Sierra: Chancay / Desvio Variante Pasamayo =Huaral - Acos

-Tramo Costa-Sierra: Nuevo Mocupe-Cayalti- Oyotan,

-Red Vial 1: Tramo Piura - Sullana y su ampliacion a nivel de autopista, la rehabilitacion de los Tramos Sullana - La Tina = {Puente Macara) y

-Sullana - Aguas Verdss.

‘I *Puertos Regicnales:
-Terminal Portuaria de Salaverry, Chimbote, San Martin, Iquitos, Pucalipa, Yurimaguas.

En ese contexto, OSITRAN tiene el reto de regular y supervisar las actuales y Ias proximas concesiones con 14Q funcionarios, entre
profesicnales y téonicos, segiin & CAP aprebado en diciembre del afio 2008 mediante Resolucion Suprema N° 338-2008-PCM de fecha 10 de
diciembre de 2008 dejando sin efecto el CAP aprobsdo por la Resolucion Suprema N° 003-2006-PCM de fecha 06 de enero de 2006. ‘

Dicho logro en la gestian de recursos humanos, es producto de las gestiones de la Alta Direccion iniciadas en el afio 2007 tomando €n cuenta
que se tiene previsto una mayor participacion de OSITRAN en el mercado.

El presupuesto aprobado para ef 2008 ascendit a S/. 18 893 793.00; se tiene un avance de 92% en Ja ejecucion del gasto al cierre del afio 2008
respecto al presupuesto asignado demostrandose optimizacion en los recursos sin demandar incremento del presupuesto vla incorporacion de
Saidos de Balance.

Segtin la politica del gobierno y el Cronograma de PROINVERSION, OSITRAN tuvo a su cargo 16 Concesiones ai finalizar el afio 2008 y al
primer semestre 2009 la suma de 18. Asimismo. las provecciones son de 30 contratos al finalizar el afio 2009. -

I GESTION PRESUPUESTARIA
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ENTIDAD :
DE USO PUBLICO

2.1. Ejecucion de Ingresos y Egresos

Ejecucion de ingresos.- El Presupuesto Institucional de Apertura AF 2008 ascendio a S/. 18 993 793.00, los ingresos de OSITRAN tienen como

principal fuente la recaudacion por "Aporte por Regulacion” que aportan las entidades prestadoras, seguidamente se fiene a los intereses

bancarios por [as cuentas que se tiene en el sistema bancario privado y las multas impuestas por la Gerencia de Regulacién a las empresas

infractoras.

Al finalizar el afio 2008 se tuvo una recaudacion de S/ 19'402,454,12 siendo la suma de S/, 17 330 604.00 provenlente de los aportes por
Regulacién lo cual representa el 95% ded Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Se tiene un avance del 102% respecto a lo inicialmente
programado a captar en dicho afio fiscal, asimismo, cabe sefialar que no ha sido necesario incrementar el presupuesto {crédito suplementario)

mediante incorporacién de "Saldos de Balance" logréndose optimizar los recursos en fa consecucion de metas en el afio 2008, El Saldo de
Balance al 31.D1C.2008 ascendio a 8/. 19'325,207.72,

Ejecucion de Egresos.- La ejecucion de egresos al cierre del afio 2008 asciende a 8/. 17'454,840.38 siendo su avance del 92% respecto al
Presupueste Institucional Modificado {PIM), siendo este porcentaje el mas alto de los dos dltimos afivs,

GASTOS CORRIENTES:

En la Genérica de Gasto 1.Personal y Obligaciones Sociales, se tiene un avance en la ejecucién de 82% respecto al Presupusesto institucional
Modificado. En el mes de noviembre se pagé el concepto de CTS y en el mes de diciembre se efectud liguidaciones al personal, asi como el
pago de gratificaciones.

: }be precisar que en el mes de diciembre se efectud el concurso publico para Ia contratacién/nombramiento autorizado mediante el Anexe C de
& Ley N° 29142 y la emision de la Resolucidn Suprema N° 338-2008-PCM, de fecha 10 de diciembre de 2008 que aprobé el huevo Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP) de OSITRAN, No obstante, no fue necesario soficitar opinion favorable a la DNPP para realizar modificaciones
presupuestarifas para habilitar dicha Genérica de Gasto pues se contaba con suficiente crédito presupuestario y que asimismo, el personal,

ingrest a laborar el dia 31.DIC.2008.

En el Grupo Genérico de Gasto 3.Bienes y Servicios se tiene un avance de ejecucion del 98% respecto al Prasupuesto Institucional Modificado,
principalmente en e! rubre de Censultorias Especializada tales como: supervision de obras de la concesion del Corredor Vial Interecednico Sur
Tramo I: Puerto San Juan de Marcota-Urcos; integracién de Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA} NORTE Y SUR 3° PAGO, [IRSA

TRAMOS 2 y 3; lIRSA TRAMO 4, [RSA NORTE, Censuliorias de Supervision carretera Arequipa - Matarani; Puente Pucusana-Cerro Azul,
servicios de supervision de aeropuertos, Consultorias en temas ferroviarios (Ferrovia Central Andina: Callao-Huancayo; La Oroya-Cetro de
Pasco; Interoceanica Sur Peri-Brasi, Consultorfa: Recuperacion Anticipada del IGV por inversiones en construceion de carreteras Tramo 2y 3

Interoceanica Sur), entre otros.

De otro lado, cabe precisar que el gasto en la especifica de gasto 27.SNP se incrementd debido a fa reclasificacion en dicha especifica, es decir,
el gasto por las Consultorias con personas naturales y de otros servicios de terceros que fueron ingresando gradualmente al régimen CAS se
afectd a la especifica de gasto 27.5NP.

Asimismo, se pago el adelanto de! alguiler 2008, gastos en otros servicios de terceros gue comprende gastos por servicios prestados por
personas naturales y jurldicas no considerados en la especifica de gastos 27, gastos previos al VI Curso de Extension Universitaria, gastos para
ia convocatoria del eoncurso publico de méritos para cubrir plazas en OSITRAN, acondicionamiento, conservacién y reparacion de blenes

muebles e inmuebles para el nuevo personal; servicios de divulgacion, impresion, encuademacion y empastado; gastos por congresos,
simposios, conferencias, cursos y capacitaciones al personal; y finalmente en pasajes y vidticos por las comisiones de servicio producto de los

viajes de supervision.

“n el Grupo Genérico de Gasto 4.0lros Gastos Corrientes, presents una sjecucion del 85% respecto al PIM, dicho rubro comprende el gasto por
_‘ncepto de otros beneficios al personal (EPS) y Dietas al Directorio (3 miembros) y Tribunal de Solucién de Controversias {3 miembros).

GASTOS DE CAPITAL:

Inversiones.- Comprende el gasto a efectuado en la adguisicion de tres (03) camionetas para reforzar las labores de supervision, ei gasto
efectuado es de S/, 262,064.40 repressntando un avance del 91% respecto al PIM que fue de S/. 288,000.00.

Otros Gastos de Capital.- Respecto al Grupo Genérico 7.Qtros Gasto de Capital se fiene un avance de ejecucion respecto al PIM de 98%.
Los gastos realizados en dicho concepto al final dei afio 2008 comprenden:

*Adquisicion de impresoras y aire acondicionado.

*Reemplazo de las Camaras de seguridad y vigilancia.
*Pago por rencvacién de licencias, servidores, terminales remotos y un adelanto por el Sistema Integrado de Gestidn Administrativa (SIGA)

solicitados por el 4rea de sistemas quedando pendients el saldo {60%) para el afo 2009.

2.2. Ratlos de Gestidn Presupuestaiia

a) Autonomia Presupuestaria
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a) Autonomia Presupuestaria

Se muestra un ratic de 0.82 lo cual demuestra que los gastos corrientes estan debidamente financiados con los ingresos corrientes. Asimismo,
cabe precisar que hubo gastos gue no fueron previstos en el presupuesto 2008 principalmente para Pago con sentencias judiciales o laudos
arbitrales (gastos de personal), no obstante, dichas demandas adicionales de gasio usron atendidas con los ingresos corrientes sin la
necesidad de soficitar erédito suplementario ante el MEF. Respecto al afic 2007 indica que hubo un menor gasto dado que en dicho periodo se

efectud pages gue fueron devengados del afio 2006. Eif ratio es de 0.84,

b) Ejecucién de [a Inversién

En el transcurso del IV timestre 2008 se efectué gastos en ia Generica del Gasfo 5.Inversiones, cuya finalidad fue la adquisicion de tres (03)
vehiculos para fortalecer y mejorar las labores de supervision de las obras en cencesion, el mismo que contd con declaratoria de viabilidad del
proyecto 2.05797 "Flota vehicular para acciones de supervision" y presupuesto correspondiente.

c) Gastos de Personal

OSITRAN al finalizar el afio 2008 muestra un ratie de 0.37, asimismo, muestra un avance del 82% de ejecucion en el gasto respecto al PIM.

Cabe precisar, que en el mes de diciembre 2008 se aprobé el nuevo CAP de OSITRAN (Resolucién Suprema Ne 338-2008-PCM) que aprobé
el rubro de personal toda vez

90 plazas adicionales haciendo un total de 140 al finalizar €] afio, no obstante, no se tuvo un gasto considerable en
que la fecha de ingreso del nuevo personal se realizd en la dltima semana de diciembre.

D Servicio de la Deuda

OSITRAN no cuenta con este indicador, dado que no tiene servicio de la deuda.

Il EVALUACION DE METAS
3.1. Evaluacion de las Metas Presupuestarias

a) Metas de [as Actividades

La Estructura Funcional Programatica de OSITRAN para el afio fiscal 2008 contemplt siete (07) Actividadas Presupuestarias y un {01) Proyecto
incluide en el mes de mayo 2008, cuyas finalidades, unidades de medida y cantidad fisica se reflejan en el Anexo N° 4 "Evaluacion de las Metas
Presupuestarias”, Todas ellas presentan un avance, al finalizar el ejercicio 2008, entre el 93% y 100% lo cual refleja un indice optimo enla
ejecueitn de recursos teniendo en cuenta que na se optd por incorporar mayores recursos al presupuesto 2008, es decir, hubo optimizacién de

los recursos {presupuesto) aprobado.

b} Metas de Proyectos

Durante el afio 2008 OSITAN tuvo dentro de su Estructura Funcional Programatica una meta presupuestaria relacionada a Proyscto de Inversion
Publica Menor logréndose un avance en la meta del 100%. El PIP menor estuvo crientado a la adquisicion de tres (03) camicnetas 4x4 para

labores de supervision a nivel nacional congruente con los objetivos de la institucion.

3.2 Evaluacion de fos Objetivos Institucionales e Indicadores de Gestidn

A nivel de programa:

" TIBJETIVO 001 Consolidar a OSITRAN como regulador téenico eficiente e imparcial.
Indicador: Supervision de la explotacion de la Infraestructura de Transporte, se efectuaron ciento cuatre (104} actas de inspeccion, 56 mas que

el afio 2007,
* Indicador: Certificacion 1SO 8001:2000 de procesos de la Gerencia de Supervision, se recertificaron 5 precesos de 2 programados en el afio

2008.
* |ndicador: Cursos de capacitacion, se efectuaron diecinueve (18) cursos de capacitacion, 14 mas delo programade a inicios de! 2008,

OBJETIVO 002 Fortalecer la Cultura Regulatoria

Indicador: Estudie cualitativo sobre el reconocimisnto de OSITRAN segiin su accionar, se realizo un estudio programado.

* Indicador; Nimero de entidades prestaderas con contabilidad regulatoria definitiva, se programé 4, al finalizar el afio se obtuvieron 5.

* Indicador: Nitmero de convenios interinstitucionales suscritos, se programé suscribir tres {03) convenios, se logré efectuar 2 {Con 1a Autoridad

Maritima Portuaria del Salvador y con el Consorcic de Investigacién Econdmica y Social).

Presupuestalmente [as actividades 1.000110 Conduccién y Orientacién Superior; 1.016087 Supervision y Fiscalizacion de Servicios de
Infraestructura de transparte de Usa Plblico y 1.000267 Gestion Administrativa se encuentran figadas al Objetivo "Consolidar a OSITRAN como
regulador eficiente e imparcial” y la Actividad 1.014794 Regulacion y Fijacion de Tarifas; 1.014795 Solucion a Reclamos y Controversias la y
1.015511 Difusién de Imagen y Promocion de Relacienes Institucionales esté aseciada al Objefivo "Fortalecer la Cultura Regulatoria®.

E R A bRl EEELE

iV SITUACION FINANCIERA
a) Liquidez
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a) Liquidez

Liguidez General
Los activos corrientes con que cuenta OSITRAN para hacer frente a sus obligacionas a corto plazo, ha disminuido en el aho 2008 respeclo al

afio 2007, Dicha disminucion, es el resuliado, principaimente de un mayor nivel de egresos de gestion ¥ que por otro lado, se ha mantenido &
nivel de ingresos por tasa de regulacion, en sl ejercicio.

En tal sentido, a pesar de lo expuesto, 2| nivel de recursos con que cuenta OSITRAN para cubrir los pasivos a corto plazo, es mas que
suficiente.

Liquidez de Caja
La capacidad que tiene la institucién en el afio 2008 para hacer frente a sus obligaciones corrientes con Caja Bancos que es de disponibilidad

inmediata, sigue siendo suficiente. Cabe sefialar que este Indice de 6.91, ha disminuido significativamente con respecto al ejercicio anterior.

b) Solvencia

Deuda Corriente
Este ratio ha tenido una variacién significativa en el afio 2008, respecto al ejercicio 2007, manteniéndose de esta manera [a tendencia positiva
en Iz gestion de deudas, esto debido al ingreso promedio mensual de la institucidn asi como a una sana politica de endeudamiento que se viene

aplicando en |a institucion, la cual implica una mejor programacién de pago de compromisas.

3 Rentabilidad

Rentabilidad de los Ingresos
La rentabilidad del afio 2008 respecto a la del ejercicio 2007, ha disminuido considerablemente, a razén gue en los contratos de concesién

existen unos ingresos por Supervision que se generan cada dos afios.

Resultado de Operacicon
Este ratio ha tenido una variacién significativa en el afic 2008, respecto al ejercicio 2007, en razon que los ingresos principalmente por los de

Supervisién de Obras se han mantenido y, los egresos administrativos se han incrementado.

d) Gestién

Nivel de Morosidad
La rapidez con que las recaudaciones se hacen efectivas se encusntra dentro del range estandar de cobranza y en relacion 2 los ingresos

mensuales programados en dicho afio fiscal.
V LOGROS, IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS

a} Logros Obtenidos
A continuacian, se menciona algunos logros impertantes obtenidos:

*Cumplir con nuestra misién, entre ellas, la de supervisar 15 contratos de concesion al finalizar el afio 2008 con el personal asignado, el mismo
que al mes diciembre aun ascendian a 50 plazas, posteriormente se habilité las 90 plazas adicionales, Asimismo, es importante precisar que al
mes de febrerc 2009 dichos contratos se incrementaron a 18 significando una mayor parficipacion de OSITRAN en el mercado, siendo la
inversitn ejecutada y reconocida de US $ 1,226.04 miliones de délares americanos y de U554,022 miliones en compramiso de inversion.
*Exoneracion de los organismos reguladores de ingresar al SIAF/SP mediante la Ley N° 29144, lo cual hubiera afectado la flexibilidad en el
“manejo y gestion de nuestros recursos propios (autonemia financiera) en el entendido de nuestra naturaleza de entidad de tratamiento
__~mpresarial cuyo accionar debe ser técnica y opertunamente, principalmente en el Ambito contable y presupuestal dado que actualmente nos
regimos bajo la contabilidad patrimoniat y financiera del sector privade. No obstante, para el afio fiscal 2009 no fue posible continuar con dicha
exoneracin.
*Autorizacion para la contratacién o nombramiento hasta 90 plazas adicionales con cargo al presupuesto de OSITRAN en el afic 2008 sin
demandar recursos adicionales, De esta forma s ha logrado ef sinceramiento y mejara de la gestién de recursos humanos haciendo gue el
personal se sienta identificado con la misi6n y labor de OSITRAN fortaleciendo la ¢ cultura reguiatorfag, en el pais,

*Asimismo, puede anunciarse lo siguiente:

-Reforzar la labor de supervisién mediante la adquisicién de vehiculos (03).

-Buena percepcion por parte de las personas que interactiian con la Institucion.

-Buenas relaciones con el MTC, entidades prestadoras, otras entidades del Estado gremios empresariales y universidades.
-Organizacion simpie y no burocratica.

-Cultura Organizacional orientada a gestion de calidad.

-Gestion independiente a pesar de presiones.

-Normas adecuadas a las realidades del mercado.

-Determinacion de tarifas de acuerdo a contratos de concesién.

-Atenclon oportuna de solicitudes de opiniones técnicas sobre proyectos de contrate y de modificaciones.

-Revision de tarifas del Terminal Portuario de Matarani.

i i
i;j. R. CHIARELLA &
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-Revision de tarifas de puentes de embargue en el AIJCH.
-Entidades con Contabilidad regulatoria.
-OSITRAN en la APEC- Organizacién del Seminario Internacional sobre infraestruciura realizado en Agosto en el marco de la APEC con un

resultado exitoso.
-V CURSO EXTENSION UNIVERSITARIA- con la participacion de aprox 30 estudianies de Lima y Provincias, actividad que permitié dar a

conocer el accionar de OSITRAN.
-SEMINARIO INTERNACIONAL REGULACION- Con la participacion 3 expertos intermacionales en regulacion y participacién de entidades

privadas y plblicas

-Lanzamiento de la 1ra. Edicion de la Primera Revista de Regulacion en el Pert, editada y elaborada por OSITRAN

—~Encuesta de Satisfaccion al Cliente” cuyos resultados arrojan un 80 por clento de aprobacion por parte de los diferentes actores del quehacer
de OSITRAN

-Participacion de OSITRAN en el Salvador, siendo |la Gerencia de Regulacion guien compartié experiencias del modelo regulador en El
Salvador, Para el afio 2009, en setiembre se tiene prevista participacion del Presidente de 0SITRAN en El Salvador.

-Renovacién de fos Consejos de Usuarios de OSITRAN - Ya sa cuenta con 3 nacionales: Aeropuertos, Puertos y Vias Férreas y Red Vial y 02

regioneles: Cusco y Arequipa
-OSITRAN recertifico ef 1ISO 9001:2000 en 5 procesos internos.

b) identificacién de Problemas
~"<n &l mbito presupuestal y financiero, el principal problema presentado durante el afio 2008 fue la constante amenaza de incorporar a
~__JSITRAN {Qrganismo Regulador que se financia con sus recursos propios -recursos directamente recaudados) al sistema integrado de
administracion financiera (SIAF), pues se tuvo que realizar numerosos esfuerzos y gestiones para su exoneracion toda vez que afecta la
flexibilidad y oportunidad en el manejo de sus recursos propios que un organismo regulador por sus funcionas y misién necesita, por ende afecta
su autonomla financiera y administrativa otorgada por ley expresa. Sin embargo, para &l afio 2009 se dispuso [a incorporacion de OSITRAN al
SIAF/SP, lo cual significara mayor carga documentaria por |a naturaleza del uso de dicho sistema, asi como la utilizacién de nuestros recursos

previo a la aprobacion/autorizacion del MEF.

Asimismo, otro problema que podemos mencionar es la falta de espacio fisico en la institucién, es decir, existe la necesidad de reubicacion de la
sede institucional debido al crecimiento paulatino del persanal para supervisar y regular los contratos de cencesian en la inversion retransporte
plblico {carreteras, puertos, aeropuertos y ferrocarriles) actuales y de los nuevos contratos por venir, sin embargo, por las leyes vigentes que
regulan la adquisician y/o compra de un local asi como incorporar recursos presupuestales de forma inmediata, hacen que el proceso para la
adquisicion de un local sea engorroso, burocratice y que asimismo, demande muchisimo fiempo para su ejecucion (solicitud de cédigo SNIP),
afectando sustancialments la seguridad de! personal por encontrarnos en un local cuya capacidad se encuentra al limite. De jgual forma se
menciona gue la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales {(SBN) manifestd que no se cuenta con un local para OSITRAN acorde a

nuestras reales necesidades.

Finalmente, los lineamnientos técnico-operativos emitidas por la Direccion Nacional del Presupuesto Pablico generan restricciones en el gasto
dificultando el buen desempefio y efectividad en su accionar, sin embargo no se toma en cuenta que OSITRAN es una entidad con un
presupuesto relativamente pequefio que es susceptible, como se viene haciendo, de rendir cuenta a los organismos rectores y fiscalizadores,
asimismo, OSITRAN mantiene su operatividad financiado con recursos proplos sin demandar egresos al Tesoro Publico (Recursos Ordinarios).

Es necesario fortalecer una cultura regulatoria en el pais, siendo esencial contar con recursos financieros, logisticos y humanos en la
oportunidad y flexibilidad que amerite el case, por tal motivo, es necesario adecuar disposiciones legales de caracter especifico para gue
OSITRAN se desenvuelva con eficacia v eficiencia sin dejar de lado la transparencia en su accionar.

¢ Aplicacion de Medidas Correctivas
Se tiene previsto reubicar (alquiler y/o compra) |z sede institucional con arreglo a ey por los motivos sefialados anieriormente como
consecuencia del aumento de las concesiones, incremento de personal y por ende de la carga laboral.

Asimismo, en base a la "Encuesta de Satisfaccién al Cliente” cuyos resultades arroian un B0 por giento de aprobacidn por parte de los diferentes
actores del quehacer de OSITRAN, se tiene un compromiso para el presenie afio de superar diche porcentaje, lo cual fortaleceré la cultura
regulatoria en el pais.

Finalmente, se continuara con el fortalecimiento de la cultura de supervision de infraestructura de transporte plblico y de regulacion a través de
la capitacion del personal, mantener la cerificacion ISO 9001:2000 en los procesos administrativos de OSITRAN, mejorar el sistema de

planeamiento de supervision y la revision de normas v procedimientos de supervisién, motivacion del personal (cursos talleres), difusion de la
gestion de OSITRAN, contratar ef servicio para gue se efeciite un estudio cualitativo sobre el reconocimiento de OSITRAN segln su accionar,

entre otras actividades inherentes al cumplimiento de nusstra Misidn.
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DIZECCI RACIONAL DEL

MEFIDNPP FIEEUPORFTO FURLICT
BVALUACION DEL PRESUPUESTO

INSTITOCIONAL DEL ARD FISCAL 2008 Pdgina: 1 al
DEFVRODS RATIOS DE GESTION PRESUPUESTARIA ANEXO N° 3
ENTIDAD : ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE

US0 PUBLICO
PERIODO DE EVALUACION: ANUAL

. i Variables y Ratio
Ratios Férmula
2008 2007
Gaslos Gorienles 15814 310.38 14 141 437.86
_———— X100 —_ - 82.02 - — & 84,34
Autenomia Presupusstaria Ingresos Comlenics 19 402 454,12 16 767 286.11
laversionm 262 064.40 135 .0 0.00
EJecuctén du fa nversién T e G T iga0zabatz : 16 767 286,11 ’
Gaslos e Personal 5889 491.48 7,01 542584224 18.37
Gastos e Personst prTrr— 1591431038 ? 14 141 437.86 ]
Servicio e la Deuda 0 —'D 0.00
Serviclo de la Douda e Gometes 1040245412 000 16767 286.11 ’

[1Categerla 06 Gasia 6.5 lwverslonas s Fuarts

JEFE DE PRESUPUESTO TITULAR DE LA ENTIDAD
- - Juan Carlos Zevanos Ugarte
Roberto Chiarella Quinhoes DSc Presidente
OSITRAN

defe de Planificacion y Presupuesto
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