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15562
Sefiora 0 1sep 200
Rosa Veronica Zambrano Copello
. FIMma.,,. ... g5 esinssesmmanes
Presidenta del Consejo.Directivo de OSITRAN P . 47 2.9

Presente. -
ASUNTOC: Solitud de subdivision del tarifario de CORPAC en los Servicios de Navegacion Aérea (SNAR)

Estimada Sefiora:

Uno de los problemas mds grandes que encarece y obstaculiza el desarrolio de la aviacion en el Peru, es
el excesiva costo del Servicio de Navegacion Aerea en Ruta (SNAR). Esto es especialmente grave para el
sector de aviacion general, asi como para el transporte aereo comercial de pequefia envergadura
(incluyendo servicios vitales como ambulancias aéreas, vuelos de soporte ante emergencias, conexion con
lugares remotos del Pais, etc). El cobro de CORPAC por dicho servicio no estd acorde con el tamafio, ni la
capacidad de aeronaves pequefias. Actualmente el servicio de navegacidn aérea tiene un costo minimo
de /. 0.32 soles + IGV por km recorrido, para aviones con peso maximo de despegue (PMD) de O hasta
10 TM.

Cabe aclarar que en algunas ocasiones CORPAC ha indicado, que las aeronaves de aviacion general no
pagan SNAR debido a la Resolucion GG.119.2014-R CORPAC difundido mediante el AIC 05/15. Esta
resolucién Unicamente aplica a las escuelas de aviacion y aeroclubes, por lo que NO beneficia a la aviacion
general mas alla de un pequefio sector.

Las tarifas actuales significan que un avion Cessna 152 de dos ocupantes (piloto + pasajero) paga el mismo
SNAR que un avion de mas de 19 pasajeros. Por ejemplo, el costo de SNAR para un vuelo de Uima a Chiclayo
ida y vuelta se calcula de |a siguiente manera:

Ruta -~ -~ Distancia NM Distancia KM

Lima - Chiclayo - Lima o 720 1333.44;

o IO PESOMAXDE | MAX | COSTO [SNAR VUELO[SNARPOR

TIPO OPERACION AERONAVE LA AERONAVE {PASAJERQS| SNARINC | “INCIGV . |PASAJERO
Kgs Total
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Es decir, solamente el servicio de navegacién aérea para 1 pasajero cuesta mas de 500 Soles en ir y
retornar a Chiclayo en un avién pequeiio.

La analogia del cuadro anterior se puede hacer comparando el mismo trayecto en tierra. Es decir, si
aplicamos la misma escala y subdivision de pesos a los peajes terrestres tendriamos como resultado, que
un automavil familiar pagarfa en cada peaje la misma cantidad que un bus mediano y poco menos que un
camidn de 6 ejes. Esto nos pareceria inaceptable, sin embargo, eso es exactamente lo que se hace en la
aviacion general del Pals.

El Peru tiene las tarifas mas altas de navegacion aérea para aeronaves livianas de todos los palses de la
region, coincidentemente también tenemos el parque aereo nacional mas pequefio de Sudamérica. A
continuacidn, se presenta un comparativo entre 5 paises de la regidn, para comparar los costas de servicio
de navegacidn aérea de aeronaves livianas.

Comparativo de costos de servicio de aeronavegacién para matriculas y planes de vuelo nacionales —
Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia y Peru.

En este estudio se tomo como referencia una aeronave con un peso maximo de despegue de 1.5 toneladas
(Tipo Cessna o Piper} que realizaria 10 vuelos de navegacidn de 2 horas al mes, el equivalente de 240
horas de vuelo al afio, volando a 110 millas por hora.

Costo del Servicio de aeronavegacion para 100
millas voladas en USD

$19.91

CHILE ECUADOR cq'LQMB_IA-

El costo del servicio de aeronavegacion en el Peri es mds de mil por-ciento (1000%) mas alto que otros
palses de la regién. Considerar lo siguiente:
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RUC: 20491859017 Urb. Santa Constanza - La Molina abel@ams.com.pe




N
AT ﬁ/ AERO AC S.AC

=

- 100 Millas es la distancia de vuelo aproximada entre Lima y Pisco.
- Unvuelo de Lima a Piura son aproximadamente 460 Millas.
- Se debe considerar que el costo se paga una vez a la 1da y otra vez a [a vuelta.

Costo del Servicio de aeronavegacion para 240
horas de vuelo en USD

56,000

Las siguientes tarifas fueron extrafdas de los AIP electrénicos de los diferentes paises.

- Gran parte de Ecuador Chile y Colombia ofrece un servicio de control radar para la aviacion
general por debajo de los 8000 pies, asegurando un nivel de eficiencia de} espacio aereo en
conformidad con una politica de desarrollo de dicha aviacion

- Ecuador y Chile tienen una tarifa plana anual para las aeronaves pequefias hasta 5700 kilos

- Perd es el Unico pais que aplica una misma tarifa a las aeronaves pequefias y grandes hasta 10
toneladas

- El costo del servicio de navegacidn aérea en el Per, casi el 25% del costo de operacion de una
aeronave pequefia y el segundo costo mas alto después del combustible.

Costo de Operacidn Variable Cessna 182 Costo por hora
Reservas Reparacidn de Avion, Mator y Hélice $/.52.80
Materiales Consumibles {filtros, fajas, llantas, aceite S/. 41.25
etc.)
Mantenimiento e Inspecciones cada S0 y 100 horas S/.46.20
Combustible {11.5 GPH x §5.10) S/.193.54
TOTAL | s/.416.29
AERO ACSAC Av. Javier Prado Este No 4019 T: 628-0138 / 628-0137

RUC: 20491859017 Urb. Santa Constanza -~ La Molina abel@ams.com.pe



N
AT / AERO AC S.A.C

Para eliminar el problema del sobrecosto del servicio de SNAR se requiere de una modificacion del
tarifario de CORPAC, aplicable tanto a la aviacion general y comercial. El pago del SNAR para aeronaves
de hasta 10 TM, se deberia subdividir en al menos 2 categorias, la primera para aeronaves pequefias de 0
a 5700 kg, las cuales paguen el 50% de la tarifa vigente v la segunda categoria para aeronaves mayores a
5700Kg hasta 10 TM que paguen la tarifa vigente.

TARIFARIO ACTUAL CORPAC

: TARIFA
. UNIDAD BE TARIFA SOLES TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COERO S/ SIN GV SINIGY EN NUEVQOS SOLES
CON IGV
Hasta 10 T™ Por 0.32 0.32 0.3772
Hasta 10 TM Kildometro
Solo Nazea recorrido 0.32 032 03772

NUEVO TARIFARIO PROPUESTO

SNAR NACIONAL * UNIDAD TARIFA SOLES TARIFA TARIFA EN

DE SIN IGV MAXIMA SIN NUEVOS SOLES
COBRO igv CON IGV

HASTA 5700 KG 0.16 0.16 ; 0.1888
Por

HASTA 5700 KG Kilometro 0.16 0.16 | 0.1888

Solo Nazca recorrido

Mas de 5700 KG 0.32 0.32 | 0.3772

Hasta 10 TM

Finalmente cabe aclarar que la subdivision del tarifario también se deberia aplicar a las operaciones
internacionales de aeronaves pequefias, pues el Perld es conocido internacionalmente como el Pais mas
caro de la regidn y muchas aeronaves pequefias hacen todo los posible para evitar el territorio nacional
debido a los cobros excesivos.

Atentamente,
W
Abel Alvarez Calderon
Gerente General
AERO AC SAC
AERO ACSAC Av. Javier Prado Este No 4019 T: 628-0138 / 628-0137
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Sefiora

Rosa Veronica Zambrano Copello

Presidenta del Consejo Directivo de OSITRAN

Presente. —

ASUNTO: Sobrecosto de tarifas por los servicios de navegacion aérea aplicables a la Aviacién General

y Comercial en el Perd

Estimada Sefiora:

Solicitamos su atencion sobre el actual tarifario de CORPAC, en especial el excesivo costo del
Servicio de Navegacion Aérea (SNAR), el cual no estd acorde con el tamafo, ni la capacidad de
aeronaves pequefias® y representa uno de los costos mds elevados de operacion en nuestro Pais. El
tarifario vigente? impone una tarifa de $/. 0.32 soles + IGV por Km recorrido para todas las aeronaves
con peso méaximo de despegue (PMD) de 0 hasta 10 TM.

La actual agrupacion de aeronaves pequefias y grandes® en un solo bloque del tarifario
CORPAC encarece y obstaculiza el desarrolio de la aviacion en el Perd. Las aeronaves pequefas con
PMD menor a 5700 kg (muchas de ellas con capacidad maxima para 2 a 8 personas incluyendo la
tripulacion), pagan la misma tarifa que aeronaves de tamafio grande que por definicién® pertenecen
a otra categoria, con PMD mayor a 5700kg hasta 10 toneladas {con capacidad para mas de 19
pasajeros).

Es evidente que CORPAC no ha considerado el efecto que la actual tarifa de SNAR tiene para
el desarrolio de la aviacién general y aviacion comercial pequena. Con el coincidente hecho que el
Peri tiene el parque aeronautico mas reducido de toda la regidn y se debe en gran parte a las tarifas
de SNAR que alcanzan el increible monto de hasta 1000% (mil por ciento) mas elevado que en otros
paises de Sudamérica, para esta misma categoria de aeronaves.

1 Definiciones RAP 91 y RAP 119

Avidn pequeiio. - Avidn cuyo peso {masa) maximo certificado de despegue es de 5.700 kgo

menos,

Avién grande. - Avién cuya masa maxima certificada de despegue es superior a 12500 libras/ 5700 Kg, o
con una configuracion de mas de 19 asientos de pasajeros, excluyendo los asientos de la tripulacién.

2 Tarifario CORPAC. -
httn: / /www.corpac.gohpe/Docs/Oportunidades Negocios/Tarifas/Tarifario Vigente {01-01-20171.pdf

Aerddromo Lib Mandi Km. 48 Panamericana Sur, Lima.
Av. Javier Prado Este 4019 Surco
943 999 255 | 944 408 457 - info@aerolink.com.pe www.zerclink.com.pe
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Tarifario Vigente de los Servivicios de Aeronavegacion y Aeroportuarios 2017 - Corpoc

. TARIFA
. UNIDAD DE TARIFASOLES | TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COBRO 1. SINIGY SIN |GV EN NUEVOS SOLES
CON IGV
Hasta 10 TM Por 0.32 0.32 0.3772
Hasta 10 TM Kilametro
Soio Nazca recorrido 0.32 0.32 0.3772

Proponemos que se haga una division del tarifario SNAR para la categoria de aeronaves “Hasta 10
TM”"; la que deberia subdividirse en dos partes, de acuerdo con la clasificacidn de aeronaves grandes
y pequefias establecidas por la Organizacion de Aviacion Civil internacional® {OAC!) y adoptadas por la
DGAC, con la respectiva reduccion de la tarifa aplicable a las aeronaves pequefias, es decir:

- Aviones pequefios - hasta 5700 Kg - 50% de la tarifa vigente
- Aviones grandes - mas de 5700 Kg Hasta 10 TM — 100% de |a tarifa vigente

Propuesta de Tarifario de los Servicios de Aeronavegacion y Aeroportuarios - Corpac

SNAR NACIONAL * UNIDAD DE TARIFA SOLES S/. | TARIFA MAXIMA | TARIFA EN
COBRO SIN GV SiN GV NUEVOS  SOLES
CON GV
HASTA 5700 KG 0.16 0.16 | 0.1888
Por Kilometro
HASTA 5700 KG recorrido 0.16 0.16 | 0.1888
Solo Nazca
Mas de 5700 KG 0.32 0.32 | 0.3772
Hasta 10 TM

Solicitamos a OSITRAN evaluar la autorizacion de tarifas a CORPAC en le concerniente al
Servicio de Navegacion Aerea (SNAR), teniendo en consideracidn el efecto adverso que |z aplicacitn
de tarifas desproporcionadas ocasiona a las aeronaves pequefias. Las altas tarifas no estimulan el
necesario desarrollo asronautico del Pais, al dificultarse la existencia del servicio de transporte aéreo
especiaimente a zonas remotas del Perd y el desarrollo de |a Aviacion Nacional,

Cabe destacar que las aeronaves de aviacion general NO estdn exentas del pago de SNAR,
debido a la Resolucién GG.119.2014-R CORPAC, difundida mediante el AIC 05/15, ya gque esta
resolucidn dnicamente aplica a las escuelas de aviacion y aeroclubes, por lo gue NO beneficia a todos
los usuarios.

3 Anexo 6 de la OACL Normas y Metodos Recomendados Internacionales, Capitulo 1 Definiciones

Aerddromo Lib Mandi Km. 48 Panamericana Sur, Lima.
Av. Javier Prado Este 4019 Surco
943 999 255 | 944 408 457 - info@aerolink.com.pe www.aerolink.com.pe
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Invocamos 3 ustedes a regular las tarifas a los prestadores de servicios, las mismas gue deben
ser equitativos en relacion con el tamanfio de las operaciones aéreas que realizan, asegurandose que
estas sean justas.

Atentamente,

Cesar Castillo Vargas
Gerente de Operaciones
AERO LINK SAC

Aerddromo Lib Mandi K. 48 Panamericana Sur, Lima.
Av, Javier Prado Este 4019 Surco
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OSITRAN
Callao, 29 de Agosto 2017 MESpl. [§ IE;S\QTES
AVP-GR-058-2017 04 SEP 20V
Sefiora Firm:
ROSA VERONICA ZAMBRANO COPELLO e Y.3g i
Presidenta del Consejo Directivo de OSITRAN HOM:, cvsssersanedlefins 7 =
Calle Los Negocios 182, Piso 2, Surquillo
Surquillo.-

ASUNTO: Solicitud de subdivision del tarifario de CORPAC en los Servicios de Navegacion Aérea (SNAR)
De nuestra mas distinguida consideracién:

Nos dirigimos a usted, para saludarla cordialmente y desearle los mejores éxitos en la conduccién de
OSITRAN y hacerle conocer uno de los parametros econdmicos que afecta al desarrollo del sector de la
aviacion en el que opera Aerolineas Vive Peru S.A, como es el Transporte Aéreo No Regular con aviones
de pequena categoria exponiendoa [a situacidn actual que venimos soportando.

Uno de los problemas mas grandes que encarece y obstaculiza el desarrollo de la aviacidn general en el
Perd, es el excesivo costo y totalmente desproporcionado que cobra CORPAC por el Servicio de
Navegacion Aérea en Ruta (SNAR) a las empresas de Transporte Aéreo No Regular {AEROTAXI) y Especial
(TURISTICO — EXPLORACION - INVESTIGACION - AMBULANCIA AEREA) que operan con aeronaves de
aviacién general, que van desde 2 pasajeros hasta 10 pasajeros, con un peso bruto Maximo 1,000 Kg.
hasta 5,700 Kg., aplicando a todos la tarifa de 10 TM {10,000 Kg.) cuando este peso aplica para aviones
Commuter de hasta 30 pasajeros, que si se encuentran en el rango antes sefialado.

La Aviacion General o aviones de pequefia envergadura que es como los clasifican los paises fabricantes
y autoridades como la FAA americana, la EASA europea y la propia OACI, de la cual somos pais miembro,
indican que esta categoria es hasta maximo 5,700 kg. o 12,500 lbs, (10Pax) y CORPPAC desconociendo
esto aplica [a tarifa en forma general hasta los 10,000 Kg; al aplicarnos esta tarifa tan alta afecta
directamente a las empresas que realizan vuelos de Ambulancia Aérea, vuelos de Transporte
Aeromédico por casos criticos de Salud, vuelos de emergencia y lo que es fundamental operan en
Aerddromos donde los aviones Commuter o linea aérea no pueden operar por las caracteristicas de
estos aerddromos de poblaciones remotas a la capital. El cobro de CORPAC por dicho servicio no esta
acorde con el tamafio, ni la capacidad de aeronaves pequefias. Actualmente el servicio de navegacion
aérea tiene un costo minimo de S/. 0.32 soles + IGV por km. recorrido, para aviones con un peso de 0 Kg.
hasta peso maximo de despegue de 10 TM. Sin hacer distincion de la clasificacién de OAC! antes
sefialada, lo que indica que para los aviones que pesan solamente una tonelada (3pax) o S toneladas (10
pax.) pagan lo mismo que un avién de 10 Toneladas (30 pax.).

Cabe aclarar, que existe la idea generalizada en CORPAC que las aeronaves de aviacién general no pagan
SNAR debido a la Resolucidén GG.119.2014-R CORPAC difundida mediante el AIC 05/15. Esta Resolucion
Unicamente aplica a las escuelas de aviacidn y aeroclubes y no beneficia a las empresas que realmente
realizan un SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO, que incluye los servicios antes sefialados. Las tarifas
actuales significan que un avién Cessna 152 de dos ocupantes (piloto + pasajero) pagan el mismo SNAR

Av. Elmer Faucett S/N - Callao, Arsenal Aeronaval - Rampa Sur, Aeropuerto Internacional Jorge Chivez
Tel: 991798017 /998 410 014 / 980 125 801



que un avion de mas de 19 pasajeros. Por ejemplo, el costo de SNAR para un vuelo de Lima a Chiclayo ida
y vuelta se calcula de la siguiente manera:

hR_i;a___ : T Distancfa NM __Di-;f;r;c_ia KM_ -
'Lima - Chiclayo - Lima 720 1333.44
Tr TIPO PESOMAXDE | MAX COSTO  [SNAR VUELO[SNARPOR |
TIEQ.OPERACION AERONAVE | LA AERONAVE |PASAIEROS| SNARINC | INCIGV [PASAJERO |
Marca Modelo Kes soles/km _[Total [
ST {Cessna 152 a0 i S/ 03772 s/ 502.97.{5/ 50297
‘Av General | e e T - Ty e LS
T |Cessna 172 909 3 5/ 03772 |5/ 502.97.|5/  167.66
: o leiperpass | 3273 | 6 [/ 03772]5/ 50297[s/ 8383
AvComercial Pequeia 1p echcrahB2001] 5700 | 8 &/ 0377205/ 5025718/ o287
A Comertial Grando|Peschracitisoo | 7764 [* 19 ['s/ 03772['s/ s0297[5/ 2647
Nk |airbusA320 | 78000 150 |5/  0.8724 s/ 1,16329[5/ 6.12

Es decir, solamente el servicio de navegacion aérea para 1 pasajero cuesta mas de 500 Soles en ir y
retornar a Chiclayo en un avién pequeiio.

La analogia del cuadro anterior se puede hacer comparando el mismo trayecto en tierra. Es decir, si
aplicamos la misma escala y subdivision de pesos a los peajes terrestres tendriamos como resultado, que
un automévil familiar pagarfa en cada peaje la misma cantidad que un bus mediano y poco menos que
un camién de 6 ejes. Esto nos pareceria inaceptable, sin embargo, eso es exactamente lo que se hace en
1a aviacion general del Pais.

El Peru tiene las tarifas mas altas de navegacion aérea para aeronaves livianas de todos los paises de la
region, coincidentemente también tenemaos el parque aéreo nacional mas pequeiio de Sudamérica. A
continuacion se presenta un comparativo entre 5 paises de la regidén, para comparar los costos de
servicio de navegacion aérea de aeronaves livianas.

Comparativo de costos de servicio de aeronavegacién para matriculas y planes de vuelo nacionales -
Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia y Peru.

En este estudio se tomdé como referencia una aeronave con un peso maximo de despegue de 1.5
toneladas (Tipo Cessna o Piper) que realizaria 10 vuelos de navegacidn de 2 horas al mes, el equivalente
de 240 horas de vuelo al afio, volando a 110 millas por hora.

Av. Elmer Faucett §/N - Callao, Arsenal Aerenaval - Rampa Sur, Aeropuerto Internacional Jorge Chivez
Tel: 991798017 /998410 014 / 980 125 801



 AEROLINEAS VIVE PERU, S.A.

Costo del Servicio de aeronavegacion para
100 millas voladas en USD

$20.00
$18.00
$16.00
$14.00

| $12.00
$10.00
$8.00
$6.00

34.00 120 125  $1.91
; $0 = T
B me e

ARGENTINA BOLIVIA CHILE ECUADOR COLOMBIA PERU

El costo del servicio de aeronavegacion en el Peri es mas de mil por-ciento {1000%) mas alto que otros
paises de la regidn. Considerar lo siguiente:

- 100 Millas es la distancia de vuelo aproximada entre Lima y Pisco.
= Un vuelo de Lima a Piura son aproximadamente 460 Millas.
- Se debe considerar que el costo se paga una vez a la ida y otra vez a la vuelta.

Costo del Servicio de aeronavegacion para
240 horas de vuelo en USD

$5,257

ARGENTINA BOLIVIA CHILE ECUADOR  COLOMEIA PERU

Las siguientes tarifas fueron extraidas de los AP electrénicos de los diferentes paises.

Av. Elmer Faucett $/N - Callao, Arsenal Aeronaval - Rampa Sur, Aeropuerto Internacional Jorge Chivez
Tel: 991798017 /996 410 014 / 980 125 801



AEROLINEAS VIVE PERU, sA.

- Gran parte de Ecuador Chile y Colombia ofrecen un servicio de control radar para la aviacién
general por debajo de los 8000 pies, asegurando un nivel de eficiencia del espacio aéreo en
conformidad con una politica de desarrollo de dicha aviacién
Ecuador y Chile tienen una tarifa plana anual para las aeronaves pequefias hasta 5700 kilos.

Perti es el dnico pais que aplica una misma tarifa a las aeronaves pequefias y grandes hasta 10
toneladas.

- El costo del servicio de navegacion aérea en el Per, casi el 25% del costo de operacién de una
aeronave pequefia y el segundo costo mas alto después del combustible.

Costo de Operacién Variable Cessna 182 Costo por hora

_Reservas Reparacion de Avidn, Motor y Hélice S/.52.80

| Materiales Consumibles (filtros, fajas, llantas, aceite etc.) S/.41.25

{ Mantenimiento e Inspecciones cada 50 y 100 horas S/.46.20
Combustible (11.5 GPH x $5.10} S/.193.54
SNAR (250 KPH x 5/.0.3772) 5/.94.30
TOTAL B 5/.416.29

Para eliminar el problema del sobrecosto del servicio de SNAR se requiere de una revisién del tarifario de
CORPAC, aplicable tanto a la aviacién general y comercial. El pago del SNAR para aeronaves de hasta 10
TM, se deberia subdividir en al menos 2 categorias, la primera para aeronaves pequefias de 0 a 5,700 kg.
las cuales paguen el 50% de la tarifa vigente y la segunda categoria para aeronaves mayores a 5,700 Kg.
hasta 10 TM que paguen la tarifa actual.

TARIFARIO ACTUAL CORPAC
- TARIFA
. UNIDAD DE TARIFASOLES | TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COBRO S/ SIN IGV SINIGY EN NUEVOS SOLES
CON IGV
Hasta 10 T™ Por 0.32 0.32 0.3772
Hasta 10 TM Kitdmetro
Sélo Nazea recormido 0.32 0.32 0.3772
NUEVO TARIFARIO PROPUESTO
SNAR NACIONAL | UNIDAD DE | TARIFA SQLES | TARIFA TARIFA EN NUEVOS
he COBRO SIN IGV MAXIMA SIN | SOLES CON IGV
IGV
HASTA 5700 KG 0.16 0.16 0.1888
Por
HASTA 5700 KG Kildmetro 0.16 0.16 0.1888
Solo Nazca recorrido
Mas de 5700 KG 0.32 0.32 0.3772
Hasta 10 TM

Finalmente, cabe aclarar que la subdivision del tarifario también se deberia aplicar a las operaciones
internacionales, pues el Peri es conocido internacionalmente como el Pais mas caro de la regidn y

Av. Elmer Faucett S/N - Callao, Arsenal Aeronaval - Rampa Sur, Aeropuerto Internacional Jorge Chivez
Tel: 991798017 /998410 014 / 980 125 801



AEROLINEAS VIVE PERU, sA.

muchas aeronaves pequefas internacionales hacen todo lo posible para evitar el territorio nacional
debido a los cobros excesivos.,

Asimismo, CORPAC cobra a una empresa Nacional de TAXI AEREQ, cuando realiza un vuelo internacional
la tarifa internacional de SNAR, por el tramo en el que vuela SOBRE EL TERRITORIO NACIONAL. Este es
otro cuestionamiento que tenemos sobre el tarifario y politica de CORPAC en su aplicacién.

Por lo expuesto, mucho agradeceré Sra. Presidenta de OSITRAN ordenar la revision de estos
procedimientos y tarifarios de CORPAC por afectar directamente al desarrollo de la Aviacién en el Perud

que estaria contrario a lo establecido ef Ley 27261 en su Articulo 4° De los Objetivos Permanentes del
Estado en Aeronautica Civil.

Atentamente,

° N

ING. ALFREDO GALLEGOS BUST{OS
Gerente Responsable

CIP 16247

Av. Elmer Faucett 5/N - Callao, Arsenal Aercnaval - Rampa Sur, Aeropuerto Internacional Jorge Chivez
Tel: 991798017 /998410 014 / 980 125 801
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ALAS PERUANAS

Be part of our crew!

MESA DE PARTES

Sefiora t’% 966

Rosa Veronica Zambrano Copello

Presidenta del Consejo Directivo de OSITRAN

Presente. —

ASUNTQ: Solitud de subdivision del tarifario de CORPAC en los Servicios de Navegacion
Aérea (SNAR)

Estimados sefiores:

Uno de los problemas mas grandes que encarece y obstaculiza el desarrolio de Ia
aviacion en el Peru, es el excesivo costo del Servicio de Navegacion Aérea en Ruta
(SNAR). Esto es especialmente evidente para el sector de aviacién general, asi como
para el transporte aéreo comercial de pequefia envergadura {incluyendo servicios
vitales como ambulancias aéreas, vuelos de soporte ante emergencias, conexion con
lugares remotos del Pais, etc.). El cobro de CORPAC por dicho servicio no estd acorde
con el tamafio, ni la capacidad de aeronaves pequeiias. Actualmente el servicio de
navegacion aérea tiene un costo minimo de S/. 0.32 soles + |GV por km recorrido, para
aviones con peso maximo de despegue de 10 TM.

Cabe aclarar que existe la idea generalizada en CORPAC que las aeronaves de aviacidn
general no pagan SNAR debido a la Resolucién GG.119.2014-R CORPAC difundido
mediante el AIC 05/15. Esta resolucidn tnicamente aplica a las escuelas de aviacién y
aeroclubes, por lo que NO beneficia a la aviacion general mas alld de un pequefio
sector.

Las tarifas actuales significan que un avién Cessna 152 de dos ocupantes (piloto +
pasajero) paga el mismo SNAR que un avion de mas de 19 pasajeros. Por ejemplo, el
costo de SNAR para un vuelo de Lima a Chiclayo ida y vuelta se calcula de |a siguiente
manera:

Ruta " 0 iDistancia NM Dlstancia KM
Lima - Chtctayo Lima

OSITRAN  lima, 29 de agosto 2017

" 70| 1313M -

7 TG T TPESOMAXDE | MAX -5_-__cos_T_o%;--:- samnvusn.o SNARFOR
TIPO OPERACION _|AERONAVE. | L AERONAVE |PASAJEROS|  SNAR INC | INCIGY. |PASAJERO -

MarcaModc.]o . soles/km _Ta:)taE

'-essna 172 377218/
A Comerclal Pequeia PRSrPA3L | 373° | "6 [/ 03772|y/ s02971s/  suss
o AV EOMBrclal FeqUena . BeechcraftB200 | - 5700 | 8 |5/ 0.3772|S/ 5029715/ 62.87.
| vC ' clal Gr de" Beechracmsoo“'- | 19 1S/.08772|5/ 502978/ 2647
°mer an |AirbusA3200 190 |s/ 087240%/ 11632918/ . 612

Jr Lima # 168 Nusca / Teléfono: (031-36) 522497 7 Cel: 036-956640619) / RPM: #394160
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Es decir, solamente el servicio de navegacion aérea para 1 pasajero cuesta mas de 500
Soles en ir y retornar a Chiclayo en un avién pequeiio.

La analogfa del cuadro anterior se puede hacer comparando el mismo trayecto en
tierra. Es decir, si aplicamos la misma escala y subdivisién de pesos a los peajes
terrestres tendriamos como resultado, que un automovil familiar pagaria en cada
peaje la misma cantidad que un bus mediano y poco menos que un camion de 6 efes.
Esto nos pareceria inaceptable, sin embargo, eso es exactamente lo que se hace en la
aviacion general del Pafs.

El Peru tiene las tarifas mas altas de navegacion aérea para aeronaves livianas de todos
los paises de la region, coincidentemente también tenemos el parque aéreo nacional
mas pequeiio de Sudamérica. A continuacién, se presenta un comparativo entre 5
paises de la region, para comparar los costos de serviclo de navegacién aérea de
aeronaves livianas.

Compérativo de costos de servicio de aeronavegacién para matriculas y planes de
vuelo nacionales — Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia y Peru.

En este estudio se tomd como referencia una aeronave con un peso maximo de
despegue de 1.5 toneladas (Tipo Cessna o Piper) que realizaria 10 vuelos de
navegacion de 2 horas al mes, el equivalente de 240 horas de vuelo al afio, volando a
110 millas por hora.

-_Costo del Servicio de aeronavegacion para 100
millas voladas en USD

El costo del servicio de aeronavegacion en el Perd es mas de mil por-ciento (1000%)
mas alto que otros paises de la region, Considerar lo siguiente:

- 100 Millas es la distancia de vuelo aproximada entre Lima y Pisco.

- Un vuelo de Lima a Piura son aproximadamente 460 Millas,

- Se debe considerar que el costo se paga una vez ala ida y otra vez a la vuelta.

Jr Lima # 168 Nasca / Teléfono: (031-36) 322497 7 Cel: 056-936640619) / RPM: #594160
E-mail: mantenimiento@alasperuanas.com - efrainf@alasperuanas.com - infoi@@alasperuanas.com
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Co_Sto del Servicio de aeronavegacién para 240
o horas de vuelo en USD -

Las sfguientes tarifas fueron extralidas de los AlP electrénicos de los diferentes paises.

- Gran parte de Ecuador Chile y Colombia ofrece un servicio de control radar
para la aviacion general por debajo de los 8000 pies, asegurando un nivel de
eficiencia del espacio aéreo en conformidad con una politica de desarrollo de
dicha aviacién

- Ecuador y Chile tienen una tarifa plana anual para las aeronaves pequefias
hasta 5700 kilos

- Pertl es el Unico pafs que aplica una misma tarifa a las aeronaves peguefias y
grandes hasta 10 toneladas

- El costo del serviclo de navegacidon aérea en el Per(, casi el 25% del costo de
operacion de una aeronave pequefia y el segundo costo mas alto después del

combustible.

Costo de Operacién Variable Cessna 182 Costo por hora
Reservas Reparacion de Avidn, Motor y Hélice S/.52.80
Materiales Consumibles (filtros, fajas, llantas, S/. 41.25
aceite etc,)

Mantenimiento e Inspecciones cada 50 y 100 horas S/. 46.20
Combustible (11.5 GPH x $5.10) S/. 193.54
SNAR (250 KPH x S/ 0.3772) : o 5/.94.30
TOTAL S/. 416.29

Para eliminar el problema del sobrecosto del servicio de SNAR se requiere de una
revision del tarifario de CORPAC, aplicable tanto a la aviacion general y comercial. El
pago del SNAR para aeronaves de hasta 10 TM, se deberfa subdividir en al menos 2
categorias, la primera para aeronaves pequefias de 0 a 5700 kg las cuales paguen el

Jr Lima # 168 Nasco / Teléfono: (051-36) 322497 / Cel: (036-956640619) / RPM: #5394 160
E-mail: mantenimiento{@alasperuanas.com - efrain{@alasperuanas.com - info/@alasperuanas.com
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50% de la tarifa vigente y la segunda categoria para aeronaves mayores a 5700Kg hasta
10 TM que paguen la tarifa actual.

TARIFARIO ACTUAL CORPAC

; TARIEA
. UNIDAD DE TARIFA SOLES TARIFA MAXIMA

SNAR NACIONAL COBRO S1. SINIGY SINIGY EN NUggS?GfIOLES
Hasta 10 TM Por 0.32 0.32 0.3772
Hasta 10 T4 Kilometro

Solo Nazca recorrido 0.32 0.32 03772
NUEVO TARIFARIO PROPUESTO
SNAR . NACIONAL UNIDAD DE TARIFA SOLES TARIFA TARIFA EN NUEVOS
* COBRO SIN IGV MAXIMA SIN SOLES CON GV

HAY)
HASTA 5700 KG 0.16 0.16 | 0.1888
Por Kilometro

HASTA 5700 KG recorrido 0.16 0.16 | 0.1838

Solo Nazca

Mas de 5700 KG 0.32 0.32 | 0.3772

Hasta 10 TM

Finalmente cabe aclarar que la subdivisién del tarifario también se deberia aplicar a las
operaciones internacionales, pues el Peru es conocido internacionalmente como el
Pais mads caro de la regidon y muchas aeronaves pequefias hacen todo lo posible para
evitar el territorio nacional debido a los cobros excesivos.

Atenta Eg—w JANAS BAL.

Epr 4 ; 31 i
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Aéreo Servicios Santos S.A.

OSITRAN

MESA DE PARTES
Lima, 03 de Setiembre 2017 /§IEH

05 SEP L0V

Sefora

ROSA VERONICA ZAMBRANO COPELLO
Presidenta del Consejo Directivo de OSITRAN
Presente. —

ASUNTO: Solitud de subdivisién del tarifario de CORPAC en los Servicios de Navegacion
Aérea (SNAR)

Estimados sefores:

Uno de los problemas mas grandes que encarece y obstaculiza el desarrollo de la aviacién
en el Pert, es el excesivo costo del Servicio de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR). Esto
es especiaimente evidente para el sector de aviacion general, asi como para el transporte
aéreo comercial de pequena envergadura (incluyendo servicios vitales como ambulancias
aéreas, vuelos turisticos, vuelos de soporte ante emergencias, conexion con lugares
remotos del Pais, etc). El cobro de CORPAC por dicho servicio no esta acorde con el
tamario, ni la capacidad de aeronaves pequefas. Actualmente el servicio de navegacion
aérea tiene un costo minimo de S/. 0.32 soles + |GV por km recorrido, para aviones con
peso maximo de despegue de 10 TM.

Cabe aclarar que existe la idea generalizada en CORPAC que las aeronaves de aviacion
general no pagan SNAR debido a la Resolucion GG.119.2014-R CORPAC difundido
mediante el AIC 05/15. Esta resolucién Unicamente aplica a las escuelas de aviacion y
aeroclubes, por fo que NO beneficia a la aviacidén general mas aila de un pequefio sector.

Las tarifas actuales significan que un avion Cessna 152 de dos ocupantes (pilolo +
pasajero) paga el mismo SNAR que un avién de mas de 19 pasajeros. Por ejempio, el
costo de SNAR para un vuelo de Lima a Chiclayo ida y vuelta se calcula de la siguiente
manera:

Ruta’ . |Distancia NM |Distancla KM
ilima-=Chiclayo-Lima. = |00 ;720' 111333, 44
TR0 _ [ PESOMAXDET 'MAX | COSTO SNARVUELOSNARPOR
AERONAVE LAAERQMWEE._ PASAJIEROS| ‘SNAR INC i iNCIGV.  [PASAJERO -
Marca Modelo Kgs _ ) s_oles/km

Es decir, solamente el servicio de navegacion aérea para 1 pasajero cuesta mas de 500
Soles en ir y retornar a Chiclayo en un avion pequefio,

Panamericana Sur Km. 447 Aerodromo Maria Reiche — Nasca, Teléfono: 999718759-
084540785. E-mail: administracionfiaerosantos.com , aessants794nvahoo.com




decir, si aplicamos la misma escala y subdivisién de pesos a los peajes terrestres
tendriamos como resultado, que un automovil familiar pagaria en cada peaje la misma
cantidad que un bus mediano y poco menos que un camién de 6 ejes. Esto nos pareceria
inaceptable, sin embargo, eso es exactamente lo que se hace en la aviacion general del
Pais.

El Peru tiene las tarifas mas altas de navegacion aérea para aeronaves livianas de todos
los paises de la region, coincidentemente también tenemos el parque aéreo nacional mas
pequeno de Sudameérica. A continuacion, se presenta un comparativo enire 5 paises de la
region, para comparar los costos de servicic de navegacion aérea de aeronaves livianas.

Comparativo de costos de servicio de aeronavegacion para matriculas y planes de
vuelo nacionales — Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia y Pert.

En este estudio se tomd como referencia una aeronave con un peso maximo de despegue
de 1.5 toneladas (Tipo Cessna o Piper) que realizaria 10 vuelos de navegacion de 2 horas
al mes, el equivalente de 240 horas de vuelo al afo, volando a 110 millas por hora.

voladas en USD

El costo del servicio de aeronavegacion en el Perl es mas de mil por-ciento (1000%) mas
alto que otros paises de la region. Considerar lo siguiente:

- 100 Millas es la distancia de vuelo aproximada entre Lima y Pisco.

- Unvuelo de Lima a Piura son aproximadamente 460 Millas.

- Se debe considerar que el costo se paga una vez a la ida y otra vez a la vuelta.

Panamericana Sur Km. 447 Aerddromo Maria Reiche — Nasca, Teléfono: 999718759
984540785, E-mail: administracion@aerosantos.com , aessants794dvahoo.com




de vuelo en USD

Las siguientes tarifas fueron extraidas de los AlP electranicos de los diferentes paises.

- Gran parte de Ecuador Chile y Colombia ofrece un servicio de contro! radar para la
aviacién general por debajo de los 8000 pies, asegurando un nivel de eficiencia dei
espacio aereo en conformidad con una politica de desarrollo de dicha aviacion
Ecuador y Chile tienen una tarifa plana anual para las aeronaves pequefas hasta
5700 kilos
Perd es el dnico pais que aplica una misma tarifa a las aeronaves pequefias y
grandes hasta 10 toneladas
El costo del servicio de navegacion aérea en el Peru, casi el 25% del costo de
operacion de una aeronave pequeina y el segundo costo mas alto despues del

combustible.

Costo de Operacion Variable Cessna 182 Costo por hora
Reservas Reparacion de Avion, Motor y Helice S/.52.80
Materiales Consumibles (filtros, fajas, lantas, S/.41.25
| aceite etc))

Mantenimiento e Inspecciones cada 50 y 100 S/.46.20
horas

Combustible (11.5 GPH x §5.10) S/.193.54

Para eliminar el problema del sobrecosto del servicio de SNAR se requiere de una revision
del tarifario de CORPAC, aplicable tanto a la aviacion general y comercial. El pago del

Panamericana Sur Km. 447 Aerddromo Maria Reiche - Nasca, Teléfono: 999718759
984540785, E-mail: administracionizaerosantos.com , aessants794iyahoo.com
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SNAR para aeronaves de hasta 10 TM, se deberia subdividir en al menos 2 categorias, la
primera para aeronaves pequefas de 0 a 5700 kg las cuales paguen el 50% de la tarifa
vigente y la segunda categoria para aeronaves mayores a 5700Kg hasta 10 TM que
paguen la tarifa actual.

TARIFARIO ACTUAL CORPAC
. TARIFA
N UNIDAD DE TARIFA SOLES TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COBRO SI. SIN GV SINIGY EN NUEVOS SOLES
CONIGV
Hasta 10 T™ Par 032 032 03772
Hasta 10 T™ Kildmetro
Soio Nazea recorido 0.32 0.32 0.3772
NUEVO TARIFARIO PROPUESTO
SNAR UNIDAD DE TARIFA TARIFA TARIFA EN
NACIONAL * COBRO SOLES MAXIMA SIN NUEVOS SOLES
SIN IGV GV CON IGV
HASTA 5700 KG 0.16 0.16 |, 0.1888
For
HASTA 5700 KG Kildmetro 0.16 0.16 | 0.1888
Solo Nazcea recorrido
Mas de 5700 KG 0.32 0.32 . 0.3772
Hasta 10 TM

Finaimente cabe aclarar que la subdivisidn del tarifario también se deberia aplicar a las
operaciones internacionales, pues el Perll es conocido internacionalmente como el Pais
mas caro de la region y muchas aeronaves pequenas hacen todo los posible para evitar el
territorio nacional debido a los cobros excesivos.

Alentamente

[ =7

S VP T o oy o T O e ]

ALEX DAVID TELLO MEDINA
GERENTE DE OPERACIONES
AEREG SERVICIOS SANTOS S.A.

Panamericana Sur Km. 447 Aerodromo Maria Reiche ~ Nasca, Teléfono: 999718759-
984540785, E~-mail: administracion/@aecrosantos.com , aessants7944vahoo.com
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CARTA N° 064-2017-GG
Sefiores OSITRAN
" B
/;?fa"ict@ v S ﬂ&.ra.. Vc: rant Co Z%nqé/‘ck 7 ¢

Presente, ~

ASUNTO: Sobrecosto de tarifas por los servicios de navegacion aérea aplicables a la Aviacion
General y Comercial en el Perd

Estimados sefores:

TFravel Air SAC, debidamente representado por su Gerente General Sr. Renzo del Negro Garcia, con
DNI 08337445, me dirijo a Usted respetunsamente con la finalidad de solicitar su atencion sobre &l
actual tarifario de CORPAC, en especial el excesivo costo del Servicio de Navegacién Aérea (SNAR),
el cual no esta acorde con el tamaiio, ni [a capacidad de aeronaves pequedas. y representa ung de
los costos méas altos de operacion en nuestro Pais. El tarifario vigente® impane una tarifa de S/. 0.32
soles + IGV por Km recorrido para todas las aeronaves de hasta 10 TM,

La actual agrupacion de aeronaves pequefias y grandes' en un solo blogue del tarifario CORPAC
{Hasta 10 TM) encarece y obstacuiiza el desarrollo de la aviacidn en el Per(, ya que las aeronaves
pequefas de menos de 5700 kg (muchas de ellas con capacidad maxima para 2 a 8 personas
incluyendo et piloto), pagan la misma tarifa que aeronavas de tamafo grande de hasta 10 toneladas
(con capacidad para mas de 19 pasajeros + tripulacion) .

Tarifario Vigente de los Servicios de Aeronavegacion y Aeroportuarios 2017 - Corpac

. TARIEA
. UNIDAD DE TARIFASOLES | TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COBRO S1. SIN IV SINIGY EN NUEVOS SOLES
CONIGY
Hasta 10 T™M Par 0.32 0.32 03772
Pasta 10 TM Kilometro
Solo Nazza recomido 0.32 032 0.3772

Es evidente que CORPAC no ha considerado el efecto que la actual tarifa de SNAR tiene para el
desarrollo de la aviacidn general y aviacién comercial peguena. Con el coincidente hecho que el Pertl
tiene &l parque aeronautico mas chico de tada la regidn y se debe en gran parte a las tarifas de SNAR
que son el increible monto de un 1000% {mil por ciento) mas elevado que en ofros paises de la
region, para aeronaves pequefias,

! pefiniciones RAP 91 y RAP 119

Avidn pequefio.- Avidn cuyo peso {masa) maximo certificado de despegue es de 5.700 kg 0 menos.

Avién grande.- Avion cuya masa maxima certificada de despegue es superior a 12500 libras/ 5700 Kg, o con
una configuracian de mas de 19 asientos de pasajeros, excluyendo los asientos de |a tripulacion.

? Tarifario Corpac.- http://www.corpac gob.pe/Docs/Oportunidades Negocios/Tarifas/Tarifarjo_Vigente {01-
01-2017) . pdf

Av. Materiales N® 2215- Cercado de Lima Teléfono 716-8005 Anexo 110
RUC 20450760839 www . travelairpery.com.pe




Proponemos la sub-division del tarifario SNAR en la categoria de aeronaves “Hasta 10 TM". La
categoria actual deberia subdividirse en dos partes, de acuerdo a la clasificacion de aeronaves
grandes y pequeiias con ta respectiva reduccion de la tarifa aplicable a las asronaves pequefias, es
decir:

- Aviones pequefios - hasta 5700 Kg - 50% de la tarifa vigente
- Aviones grandes - mas de 5700 Kg Hasta 10 TM — 100% de la tarifa vigente

Propuesta de Tarifario de los Serviclos de Aeronavegacién y Aeroportuarios - Corpac

HASTA 5700 KG 0.16 0.16 0.1888
HASTA 5700 KG Por

Solo Nazea Kitometro 0.16 0.16 0.1888
Mas de 5700 KG recorride

Hasta 10 TM 0.32 0.32 0.3772

Solicitamos a OSITRAN regular las tarifas de CORPAC en lo concerniente al Servicio de Navegacidn
Agrea (SNAR) para aeronaves pequefias. Se debe tener en consideracion el efecto que la aplicacion
de tarifas desproporcionadas al tamario de una operacién o como en este caso al tamafio de las
aeronaves, pueden producir a la inversion y sobre todo, al desarrollo del pals al dificultarse la
existencia de! servicio de transparte aéreo en e! Perl y el desarrollo de la Aviacidn Nacicnal.

Cabe aclarar que las aeronaves de aviacion general NO estan exentas del pago de SNAR, debido a
la Resolucidn GG.119.2014-R CORPAC, difundido mediante el AIC 05/15, ya que esta resolucion
dnicamente aplica a las escuelas de aviacidn y aeroclubes, por lo que NO beneficia a todos los
usuarios.

Invocamas a Ustedes regular Ias tarifas a los prestadores de servicios, las mismas que deben ser
equitativos en relacién con el tamafio de las operaciones aéreas que realizan, asegurédndose que
estas sean juslas,

Atentamente.
/\D) i Enll
RENZO DEL NEGRO GARCIA
Gerente Resppnsable
RNGI/RCS
Av. Materiales N° 2215- Cercado de Lima Teléfono 716-8005 Anexo 110
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CARTA N° 064-2017-GG
efores OSITRAN o - ]
2 feneion Sra. Jzﬁ Blen Ur’:", 1oy Cee Z(PM'J hre Qe
Presente. —

ASUNTO: Sobrecosto de tarifas por los servicios de navegacion aérea aplicables a la Aviacion
General y Comercial en el Peri

Estimados sefiores:

Movil Air SAC, debidamente representado par su Gerente General Sr. Roberto Matos Vargas, con
DNI 08738028, me dirijo a Usted respetucsamente con la finalidad de solicitar su atencion saobre el
actual tarifario de CORPAC, en especial el excesivo costo del Servicio de Naveqacnon Agrea (SNAR),
el cual no estad acorde con el tamafio, ni la capacidad de aeronaves pequefas’ y representa uno de
los costos mas altos de operacion en nuestro Pais. El tarifario vigente? impone una tarifa de S/. 0.32
soles + IGV por Km recorrido para todas las aeronaves de hasta 10 TM.

La actual agrupacion de aeronaves pequefias y grandes' en un salo bloque del tarifario CORPAC
(Hasta 10 TM) encarece y obstaculiza el desarrollo de la aviacién en el Pertl, ya que las aeronaves
pequeiias de menos de 5700 kg {muchas de ellas con capacidad méxima para 2 a 8 personas

incluyendo el piloto), pagan la misma tarifa que aeronaves de tamafic grande de hasta 10 toneladas
{con capacidad para mas de 19 pasajeros + tripulacién) .

Tarifario Vigente de los Servicios de Aeronavegacion y Aeroportuarios 2017 - Corpac

: TARIFA
R UNIDAD DE TARIFA SOLES TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COBRO 1. SINIGY SINIGV EN NUEVOS SOLES
CONIGV
Hasta 10 TM Par 0.32 032 0.3772
Hasta 10 T™ Kilémetro
Sélo Nazea recorfido 0.32 032 0.3772

Es evidente que CORPAC no ha considerado el efecto que la actual tarifa de SNAR tiene para el
desarrollo de la aviacidn general y aviacion comercial pequeria. Con el coincidente hecho que el Pert
tiene el parque aeronautico mas chico de toda la region vy se debe en gran parte a las tarifas de SNAR
que son el increible monto de un 1000% (mil por ciento) mas elevado que en otros paises de la
region, para aeronaves pequedias.

} Definiciones RAP 91 y RAP 119
Avién peguefio.- Avidn cuyo peso (masa) maximo certificado de despegue es de 5.700 kg o menos.

Avién grande.- Avion cuya masa maxima certificada de despegue es superior a 12500 libras/ 5700 Kg, o con
una configuracién de mas de 19 asientos de pasajeros, excluyendo los asientos de |a tripulacidn.

* Tarifario Corpac.- http://www.corpac.gob.pe/Docs/Oportunidades Negocios/Tarifas/Tarifario Vigente (G1-
01-2017} pdf

Av. Materiales N° 2215- Cercado de Lima Teléfono 716-8005 Anexo 110
RUC 20450760839 www.movilair.com.pe
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Proponemos la sub-division del tarifario SNAR en la categoria de aeronaves “Hasta 10 TM". La
categoria aclual deberla subdividirse en dos partes, de acuerdo a la clasificacion de aeronaves
grandes y pequenas con la respectiva reduccion de la tarifa aplicable a las aeronaves pequefas, es
decir:

- Aviones pequefios - hasta 5700 Kg — 50% de la tarifa vigente
- Aviones grandss - mas de 5700 Kg Hasta 10 TM ~ 100% de la tarifa vigente

Propuesta de Tarifario de los Servicios de Aeronavagacién y Aeroportuarios - Corpac

HASTA 5700 KG 0.16 0.16 0.1888
HASTA 5700 KG Por

Solo Nazca Kilometro 0.16 0.16 o 0.1888
Mas de 5700 KG recorrido

Hasta 10 TM 0.32 0.32 0.3772

Sclicitamos a OSITRAN regular las tarifas de CORPAC en lo concerniente al Servicio de Navegacion
Agrea (SNAR) para aeronaves pequenas. Se debe tener en consideracion el efecto que la aplicacion
de tarifas desproporcionadas al tamaifio de una operacion o como en ests caso al tamaiio de las
aeronaves, pueden producir a la inversion y sobre todo, al desarrolio del pals al dificultarse la
existencia de) servicio de transporte aéreo en el Pent y el desarrollo de la Aviacidn Nacional.

Cabe aclarar que las aeronaves de aviacién general NO estan exentas del pago de SNAR, debido a
la Resolucién GG.119.2014-R CORPAC, difundido mediante el AIC 05/15, ya que esta resolucién
dnicamente aplica a las escuelas de aviacion y aeraclubes, por lo que NO beneficia a todos los
usuarios.

Invocamos a Ustedes regular las tarifas a los prestadores de servicios, las mismas que deben ser

equitativos en relacién con el tamafio de las operaciones agreas que realizan, asegurdndose que
estas sean justas.

Alebtamente.

ROBERTO MATO VARGAS
Gerente Responiable

RMVIRcs
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Lima, 25 de agosto 2017
Sefores OSITRAN
Presente. ~ P , - :
tenciom Sra . ResalVerdasca Cambrano
ASUNTO: Solitud de subdivision del tarifario de CORPAC en los Servicios de Navegacion Aérea {SNAR)

Estimados sefiores:

Uno de los problemas mas grandes que encarece y obstacullza el desarrollo de fa aviacidn en el Pertl, es
el excesivo costo de! Servicio de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR). Est® es especialmente evidente para
el sector de aviacion general, asi como para el transporte aéreo comerclal de pequefia envergadura
{incluyendo servicios vitales como ambulancias aéreas, vuelos de sd]:uorte ante emergencias, conexién
con lugares remotos del Pais, etc.}. El cobre de CORPAC por dicho servicio no esta acorde con el tamafo,
ni |a capacidad de aeronaves pequefas. Actuaimente el servicio de navegacion aérea tiene un costo
minimo de S/.0.32 soles + IGV por km recorrido, para aviones con peso maximo de despegue de 10 TM.

Cabe aclarar que existe |a idea generalizada en CORPAC que las aeronaves de aviacion general no pagan
SNAR debido a la Resolucidn GG.119.2014-R CORPAC difundido mediante el AIC 05/15. Esta resolucién
tnicamente aplica & ias escuelas de aviacion y aeroclubes, por lo gue NO beneficta a la aviacion general
mas alld de un pequefo sector.

Las tarifas actuales significan que un avion Cessna 152 de dos ocupantes (piloto + pasajero) paga e!
mismo SNAR que un avion de mds de 19 pasajeros. Por ejemplo, el costo de SNAR para un vuelo de Lima
a Chiclayo ida y vuelta se calcula de la siguiente manera:

_ [DistanciaNM_ [Distangia KM

133344

"PESOMAXDE |

E LA . R A Ui | S R
Kes soles/km |Total




Es decir, solamente el serviclo de navegacién aérea para 1 pasajero cuesta mas de 500 Soles en ir y
retornar a Chiclayo en un avién peguefio.

La analogia del cuadro anterior se puede hacer comparando el mismo trayecto en tierra. Es declr, si
aplicamos la misma escala y subdivision de pesos a los peajes terrestres tendriamos como resuitado,
que un automdévll familiar pagaria en cada peaje |2 misma cantidad que un bus mediano y poco menos
que un camion de 6 ejes. Esto nos parecerfa inaceptable, sin embargg, eso es exactamente lo que se
hace en la aviacion general del Pais,

El Pertl tiene fas tarifas mds altas de navegacion aérea para aeronavel‘. livianas de todos los paises de la
region, coincidentemente también tenemos el parque aéreo nacional mas pequefio de Sudamérica. A
continuacion, se presenta un comparativo entre 5 palses de la regidn, para comparar los costos de
servicio de navegacion aérea de aeronaves livianas.

Comparativo de costos de serviclo de aeronavegacién para matriculas y planes de vuelo nacionales —
Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Cofombia y Peru.

En este estudio se tomd como referencia una aeronave con un peso mdximo de despegue de 1.5
toneladas (Tipo Cessna o Piper} que realizarfa 10 vuelos de navegacion de 2 horas al mes, el equivalente
de 240 horas de vuelo al afio, volando a 110 millas por hora.

Costo del Servicio de aeronavegacion para 100
millas voladas en USD |




El costo del servicio de asronavegacién en el Pert s mas de mil por-ciento {1000%) mds alto que otros
palses de la region. Considerar o siguiente: '

- 100 Millas es la distancla de vuelo aproximada entre Lima y Pisco.

- Unvuelo de Lima a Plura son aproximadamente 460 Millas.

- Sedebe considerar que el costo se paga una vez a la ida y otra vez a la vueita,

C "sto del Servicio de aeronavegacmn para 240
: horas de vuelo en USIj

Las siguientes tarifas fueron extraidas de los AIP electrdnicos de los diferentes paises.

- Gran parte de Ecuador Chile y Colombia ofrece un servicio de control radar para la aviacién
general por dehajo de los 8000 ples, asegurando un nivel de eficlencia del espacio aéreo en
conformidad con una politica de desarrollo de dicha aviacion

- Ecuadory Chile tienen una tarifa plana anual para las asronavas pequefias hasta 5700 kilos

- Peril es el tinico pals que aplica una misma tarifa a las aaronaves peguefias y grandes hasta 10
toneladas

- El costo del servicio de navegacion adrea en el Peru, casi el 25% del costo de operacion de una
aeranave pequefa y el segundo costo més alto después del combustible.




Costo de Operacién Variable Cessna 182 Costo por hora
Reservas Reparaclén de Avidn, Motor y Hélice S/.52.80
Materiales Consumibles (filtros, fajas, lantas, aceite|5/.41.25

etc.) '

Mantenimiente e Inspecciones cada 50 y 100 horas §/.46.20
Combustible {11.5 GPH x §5.10) 5/. 193.54

|s/.416.29 |

i
Para eliminar el problema del sobrecosto del servicio de SNAR sa requiere de una revision del tarifario
de CORPAC, aplicable tanto a la aviacién general y comercial. Ef pago del SNAR para aeronaves de hasta
10 TM, se deberia subdividir en al menos 2 categorfas, la primera para aeronaves pequefias de 0 a 5700

kg las cuales paguen el 50% de la tarifa vigente y la segunda categoria para aeronaves mayores a 5700Kg
hasta 10 TM que paguen la tarifa actual.

TARIFARIO ACTUAL CORPAC

TARIFA
. UNIDAD DE TARIFASOLES  [TARIFA MAXMA
SNAR NACIONAL SI. SIN GV SINIGY EN NUEVOS SOLES
COBRO CON GV
Hasta 10 T™ Por 032 032 03772
Hasta 10 T™M Kilémetro
Sélo Nazea recorrido . 0.32 0.32 03772

NUEVO TARIFARIO PROPUESTO

SNAR NACIONAL | UNIDAD DE | TARIFA SOLES TARIFA TARIFA EN NUEVOS
* CO8RO SINIGY MAXHMA  SIN | SOLES CON IGV
GV

HASTA 5700 KG 0.16 0.16 0.1888

Por Kildmetro
HASTA 5700 KG recorrido 0.16 0.16 0.1888
Solo Nazca
Mis de 5700 KG 0.32 . 0.32 0.3772
Hasta 10 TM




Finalmente cabe aclarar que la subdivisién del tarifario también se deberia aplicar a las operaclones
Internacionales, pues el Perl es conocido internacionalmente como el Pais mds caro de la regidén y
muchas aeronaves pequehas hacen todo lo posible para evitar el territorio nacional debido a los cobros
excesivos.

Atentamente,

—

CIRO BASAURI GUERRA
GERENTE GENERAL
Aeronasca Pery SAC.
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OSITRAN
MESA DE PARTES

11 85 I

Lima, 11 de septiembre de 2017 Hora:.. .......... A T S

Sefores

ORGANISMO REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
DE USO PUBLICO - OSITRAN

Calle Los Negocios

Surquillo, Lima

Atfenciodn: Rosa Verdnica Zambrano Copello
Presidente del Consejo Directivo

Referencia: Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2017-CD-OSITRAN
(Revision de Tarifas de los setvicios de Navegacion Aérea en
Ruta (SNAR), Aproximacion v Sobrevuelo, prestados por la
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial, -

CORPAQC)

LLAN PERU S.A., identificada con RUC N° 20341841357, con domicilio en Av.
José Pardo N° 513, debidamente representada por Martin José La Rosa Peron,
jdentificado con DNI N° 45109939, a Ustedes atentamente decimos:

Que, nos dirigimos a Ustedes en relacién a la Resolucion de la referencia,
mediante [a cual se difundid el Informe “Propuesta de Revisién de Tarifas de
los servicios de Navegacién Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacién vy
Sobrevuelo, prestados por la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacidn
Comercial, CORPAC S.A.” realizado por la Gerencia de Regulacién y Estudios
Econdmicos y la Gerencia de Asesoria Juridica del OSITRAN, vy se otorgd un
plazo de veinte (20} dias habiles, para que los interesados remitan por escrito a
OSITRAN sus comentarios, stigerencias o aportes.

Al respecto, cumplimos con remitir nuestros comentarios mediante los cuales
sustentamos una variacion en las tarifas de SNAR Nacional (-19.26%), SNAR
Internacional (-26.37%), Aproximacion (-45.20%) y Sobrevuelo (-27.10%)",
conforme a los argumentos presentados a continuacién y al documento
denominado “Comentarios a Propuesta de Revision Tarifaria de Servicios de
Navegacién Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo prestados por
la Carporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacidn Comercial (Corpac)”,
realizado por nuestro consultor el sefior Benjamin De La Torre (en adelante, los
“Comentarios”), el cual se adjunta al presente documento en calidad de anexo
y cuyes argumentos hacemos nuestros en su totalidad:

! Todas las variaciones son realizadas en base al tarifario aplicable en la actualidad.




I SOBRE EL DESIGUAL SERVICIO QUE PRESTA CORPAC EN
LAS DISTINTAS POSTAS

De acuerdo a lo sefialado en el tarifario vigente, asi como en las propuestas
remitidas tanto por la CORPAC como por OSITRAN, los servicios de
Aeronavegabilidad (SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo) tienen una tarifa que
es cobrada por igual en todos los Aeropuertos y zonas en las que CORPAC
presta el servicio, sin perjuicio de la diferencia tecnolégica y de prestacion del
servicio que pueda existir.

Sin embargo, un analisis de la calidad y eficiencia de los servicios prestados en
diferentes puntes de nuestro territorio muestra una clara discordancia entre los
mismos, por ejemplo, en Lima y Jaén o Jauja, siendo estas dos Ultimas
localidades un ejemplo en el cual se presta un servicio que no resulta del todo
eficiente en cuanto a la calidad de la informacion otorgada a los operadores
aéreos.

La calidad de dicha informacion aeronautica y meteorolégica constituye una
parte esencial de los servicios prestados, y sin embargo, la misma es muy
dispar dependiendo del lugar en el cual es prestado debido a la distinta calidad
y tecnologia de los equipos con los que cuenta CORPAC en las diferentes
ubicaciones donde presta el servicio. No obstante la diferencia en la calidad de
la informacién, la tarifa cobrada es idéntica en todos los casos, no guardando
concordancia con la calidad y eficiencia del servicio efectivamente prestado.

En ese sentido, y foda vez que la calidad de la informacién es parte esencial de
los servicios de aeronavegabilidad prestados por CORPAC, consideramos que
se debe realizar un andlisis de dicha informacidon en las distintas postas, ello
can la finalidad de que los servicios sean cobrados de manera proporcional a la
eficiencia del nivel de servicio que brinda CORPAC en cada posta, y no de una
manera que no se corresponda con la informacion y servicio prestado, pues,
como ya sefialamos, varia en cada aeropuerto.

El escenario que planteamos seria mas eficiente que el existente actualmente,
ya que este Ultimo no es congruente respecto a la metodologia de Costo del
Servicio (VAN=0) utilizado para establecer las tarifas, ya que estamos pagando
la misma tarifa para servicios diametralmente opuestos en cuanto a calidad,
tarifa que Gnicamente corresponderia a la posta cuyo servicio es de mayor
calidad —con el personal mas calificado y los mejores equipos-.



. LA TARIFA COBRADA POR LO SERVICIOS BRINDADOS POR
CORPAC NO TIENEN EN CONSIDERACION LAS ITINERANCIAS
E INTERFERENCIAS OCURRIDAS DURANTE SU PRESTACION

L.os distintos servicios prestados por CORPAC dependen de equipos de
telecomunicaciones que brindan informacion a los operadores aereos que: (i)
operan en el Perl o (ii) que surcan la Flight Information Region (FIR} Lima en
ruta hacia su destino y que no tienen como origen o destino un punto ubicado
en nuestro pais. Asi, al depender de equipos de telecomunicaciones para
proveer ambos servicios, es posible Ia ocurrencia de interferencias o
itinerancias durante su prestacion, producto de lo cual el servicio se ve
interrumpido o puede sufrir caidas.

Sin embargo, pese a la caida o interrupcion de dichos servicios durante su
prestacién, CORPAC realiza el cobro del mismo en su fotalidad, como si
hubiese sido prestado a lo largo de todos los kildmetros recorridos por la
aeronave. De esta manera, se configura un cobro indebido por un servicio que
finalmente no fue prestado y del cual los operadores aéreos se ven en la
necesidad de pagar, dado que el tarifario no considera un supuesto en el cual
pueda revisarse la efectiva prestacidon del servicio versus las interferencias
presentadas.

Teniendo ello en cuenta, consideramos que debe establecerse, mediante el
tarifario a ser publicado, que el cobro no debe ser realizado por kildmetro
recorrido por la aeronave, sino, por el tiempo durante el cual el servicio fue
prestado, o, en su defecto, por kildbmetro de servicio efectivamente brindado.
Mediante esta formula se lograra que el usuario Unicamente pague por el
servicio gue realmente recibié y CORPAC no se beneficie por la provision de
un servicio que no se llegd a concretar.

Esta manera de realizar los cobros sigue la misma légica utilizada por otros
servicios que utilizan equipos de telecomunicacion, en donde el cobro es
ajustado durante la facturacién, teniendo en cuenta las posibles interrupciones
y fallas en el servicio gue pueden haberse dado durante su prestacion, llegando
asi a un cobro que corresponda (nicamente con la efectividad del servicio y no
como viene realizandose en la actualidad?.

lgualmente, ese ajuste se condice con el principio de eficiencia establecido en
el RETA y reconocido por OSITRAN, mediante el cual se exige gue se
consideren, para efectos de la fijacion tarifaria, criterios de eficiencia como la
gfectiva prestacion del servicio, ya que en caso el mismo sufra alguna

2 Un ejemplo de esto es el servicio de telefonia o de internet que es prestado por distintas empresas en
nuestro pais



interrupcion, CORPAC no estaria incurriendo en ningln gasto, y todo ingreso
que se dé por un servicio no prestado termina siendo un pago indebido.

1l SOBRE LA INEFICIENTE DETERMINACION DE LOS COBROS EN
FUNCION AL PESO MAXIMO DE DESPEGUE (PMD)

Las tarifas que deben ser determinadas por OSITRAN para los servicios de
aeronavegacion brindados por CORPAC han sido historicamente establecidas
en funcion al PMD de las aeronaves, posicion de la cual diferimos puesto que
los costos asociados y la prestacion del servicio en si misma son
independientes del tamano de las aeronaves.

Por ello, consideramos que OSITRAN debe tomar en cuenta que el servicio es
brindado a cada una de las aeronaves de manera idéntica, sin importar su
tamafio o peso, y sin imporiar de si se trata de un vuelo nacional o internacional
—esto para el servicio de SNAR-, razon por la cual no resulta eficiente fijar las
tarifas de los servicios en base a criterios no razonables como el PMD.

Si bien el criterio de determinacion de las tarifas en funcidn a la escala de
rangos de peso maximo de despegue (PMD) de las aeronaves fue adoptado de
acuerdo a una recomendacion de la Organizaciéon de la Aviacidn Civil
Internacional — OACI, dicha recomendacion no tiene caracter vinculante ni
obligatoriedad legal®, razén por la cual corresponde que OSITRAN no adopte
dicha metodologia sin cuestionar de manera previa si su utilizacion se condice
con los principios de eficiencia y razonabilidad requeridos por el RETA.

Las recomendaciones realizadas por OACI responden a un contexto en el cual
los servicios aeronauticos son prestados por un solo operador, situacion gue no
es la existente en el escenario peruano, toda vez que los servicios
aeroportuarios y los servicios de aeronavegabilidad son prestados por distintos
operadores (Concesionarios y CORPAC).

En efecto, en el caso del Perl, el desgaste de la infraestructura {(que puede ser
mayor o menor dependiendo del PMD) es retribuido integra y directamente
mediante el pago de la tarifa de los servicios de aterrizaje y despegue, la cual
se calcula en base al PMD de las aeronaves. Como resulta légico, si es dable
que en dicho caso se realice el cobro en base al PMD, ya que la infraestructura

Las politicas emanadas de los drganos administrativos de OACI constituyen lineamientos gue no son
parte del Convenio de Chicago o de sus anexos, por ende, no tienen caracter vinculante ni son exigibles a
los paises firmantes.

Por ello, |2 adopcidn de dichas politicas depende (nicamente de la decision de las autoridades locales,
quienes deberan justificar la razon por la cual consideran que las mismas son aplicables en su pais.



{(por ejemplo, pista de aterrizaje) sufra un mayor o menor desgaste
dependiendo del mismo; sin embargo, en el caso de los servicios prestados por
CORPAC, estos no sufren ninglin sobrecosto como producto del mayor peso
de las aeronaves.

Caso contrario a lo antes sefalado, se estaria realizando una dispersion de las
tarifas entre los aviones con menos peso y los aviones con mayor peso, y entre
los vuelos en ruta nacicnal y los vuelos en ruta internacional, generando asi
que los operadores con aeronaves mas grandes subsidien a pequefios
operadores, a pesar de gue el servicio ese exactamente el mismo, lo cual
podria desincentivar la llegada de aeronaves de mayor tamafno a nuestro pais,
afectando al mercado aeronautico peruano en su totalidad.

IV. LOS COSTOS DE PERSONAL PRESENTADOS POR CORPAC
DEBEN SER ANALIZADOS POR OSITRAN

Conforme a la metodologia de Costo del Servicio (VAN = 0) empleada por
OSITRAN para realizar el analisis y establecimiento de las tarifas, resulta
indispensable que los costos que CORPAC pretende trasladar a los usuarios
sean sometidos al principio regulatorio de eficiencia®.

Por lo anterior, es necesario que OSITRAN evalie si todos los conceptos
derivados de los gastos de personal o incremento del mismo a los que ha
aludido CORPAC son efectivamente costos eficientes, ya que dichos conceptos
no pueden ser eximidos de la aplicaciéon de criterios de eficiencia a pesar de
que hayan sido aprobados por FONAFE, pues ello implicaria un trasiado
directo a los Usuarios del servicio, lo cual no puede realizarse sin un analisis
previo de dichos costos.

En ese sentido, unicamente los costos laborales que resulten eficientes luego
de haber realizado un analisis deben ser reconocidos por OSITRAN durante la
presente revision tarifaria.

V. SOBRE LA COMPENSACION A FAVOR DE LOS USUARIOS QUE
DEBE ESTABLECERSE

El afio 2013, durante la regulacion de las tarifas de los servicios de SNAR,
Aproximacion y Sobrevuelo se realizé el caiculo de las mismas tomando en

‘el Principio de eficiencia sostiene que solo se deben reconocer costos eficientes para el calculo de [as
tarifas. Caso contrario, bastaria que la empresa regulada sustente ante OSITRAN cualquier tipo de
numero relacional a sus costos operativos (independientemente de si [a empresa esta actuando en forma
eficiente o no) para que OSITRAN se vea obligado a trasfadar dichos costos a los usuarios del servicio,
generando asi incentivos incorrectos en las empresas reguladas




cuenta un nivel de inversion correspondiente a un monto de USD 10.262
millones (asumiendo una tasa efectiva de cumplimiento de 60%); sin embargo,
este calculo resultd ser muy superior al efectivamente ejecutado por CORPAC,
pues, conforme ha sefialado OSITRAN en el presente procedimiento de
revision tarifaria, la inversion realizada es USD 1.411 millones menos al monto
calculado.

Producto de este desfase entre la inversion comprometida y la realizada, los
Usuarios han venido pagando mediante las tarifas inversiones que nunca
fueron realizadas, teniendo esto como efecto que a lo largo de este periodo
regulatorio CORPAC se haya beneficiado de un excedente que no se condice
con la metodologia regulatoria del Costo del Servicio (VAN = 0).

Esta situacién genera la necesidad de que OSITRAN establezca un mecanismo
de compensacion a favor de los Usuarios, con la finalidad de que el excedente
que se ha generado sea reconocido en el futuro periodo reguiatorio que inicia
en octubre de 2017 y no se genere un beneficio irregular a favor de CORPAC.
Consideramos que el mecanismo mas eficiente y menos perjudicial para
CORPAC es la aplicacién de dicha compensacién de manera escalonada
durante los siguientes periodos regulatorios, pues asi se asegura la viabilidad
de dicha Corporacién sin perjuicio de que se reconozca el valor del tiempo en
el dinero para los Usuarios.

De la misma forma, resulta necesario que OSITRAN establezca un mecanismo
de supervision mediante el cual se verifique el cumplimiento de las metas de
inversion de CORPAC, de manera que e! tarifario que vaya a ser aprobado
pueda ser ajustado anualmente de acuerdo a la ejecucion o no de las
inversiones a las que CORPAC se comprometiese durante dicho periodo,
ajuste que podria darse en conjunto con el ajuste por inflacion.

VI. OBSERVACIONES AL DOCUMENTO: “BEVISI()N DE TARIFAS
DE LOS SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA EN RUTA (SNAR),
APROXIMACION Y SOBREVUELO, PRESTADOS POR LA
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL, CORPAC S.A."

Finalmente, consideramos pertinente que se tengan en cuenta las siguientes
observaciones respecto al documento presentado por OSITRAN:

a. Sobre a las proyecciones de demanda por ruta, se sefiala que para las
rutas internacionales se uiilizo las tasas de crecimiento proyectadas por
ruta elaboradas por OACI|, mientras que para las rutas nacionales se
utilizé el método de estimaciéon aplicado por Boeing y Airbus; sin



embargo, no se incluyod o cito el documento en el cual se encuentran las
proyecciones de OACL

b. En la "Relacion de documentos que constituyen el sustento de la
propuesta tarifaria”, no se incluye o cita el documento de Boeing y
Airbus, y tampoco se hace referencia del documento de OACI.

c. Con la finalidad de proyectar el trafico aéreo por rutas nacionales, se
utilizé la proyecciéon regional, asumiendo asi que el PBlI de los
departamentos del Pert crecera al mismo ritmo que el PBI nacional.

Esta suposicion no se ajusta a la realidad, toda vez que no todas las
regiones han crecido en la misma manera (tienen diferente tasa de
crecimiento). Incluso esto puede verse de una manera mas evidente en
el afic 2016, en el cual el promedio del PBl de las regiones (Lima,
Arequipa, Cusco, Piura y Loreto} en las cuales se encuentran las
principales rutas nacionales, distan de manera significativa del PBI
Nacional (Ver Cuadro N° 4 de los Comentarios).

d. Igualmente, si bien se sefala que ha sido ufilizado un documento de
OACI en el cual se encuentra publicado el PBI de América Latina y el
Caribe, no se ha precisado cual es este documento, ni se ha colocado
un cuadro en el cual se pueda encontrar dicha informacion, restando asi
claridad a las proyecciones realizadas.

POR TANTO:
Muy atentamente le solicitamos tomar en consideracién los argumentos
desarrollados en los puntos anteriores.

S
A epresentante Legal
" LAN PERU S.A.




COMENTARIOS A “PROPUESTA DE REVISION TARIFARIA DE
SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA EN RUTA (SNAR),
APROXIMACION Y SOBREVUELO, PRESTADOS POR LA
CORPORACION PERUANA DE ALEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL (CORPACY”

Propuesta de OSITRAN (19 de junio de 2017)

Benjamin De La Torre

Consultor

Setiembre 11, 2017
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ANTECEDENTES

El 14 de noviembre de 2016, mediante la Resolucién del Consejo Directivo N°049-2016-CD-
OSITRAN, se aprobd el inicio del procedimiento de revision tarifaria de oficio de los siguientes
servicios prestados por CORPAC: (i) Navegacién Area en Ruta (SNAR); (ii) Aproximacion; y (iii)

Sobrevuelo.

Mediante Resolucion del Consejo Directivo N°016-2017-CD-OSITRAN se aprobd la propuesta
tarifaria de OSITRAN sustentada en la metodologfa de costo de servicio. En el Informe preliminar
de OSITRAN plantea reducciones que llegan hasta el -20.55%, mientras que CORPAC planteé un

incremento de alrededor del 10%.

Servicio / Pess Maximo de Unidad de _“Tarifa de 1a tarifa
Oespogue {PMD) Cobro Propuesta vigents
SNAR Nacional {Sf)
Hasta 10 T 0,28 -11,25%
Mds de 10 hasta 35 TM : 0.3 11,25%
Mds de 35 hasta TO TM Pﬁ'm[ “'F i 0.43 11.25%
Mas da 70 haste 105 T™ 0,65 -1%,25%
Mas da 105 TM . 0,84 A1,25%
A0 Mmimo 14,16 -11,25%
SNAR Intamacicnal (Uso}
Hasta 10 TM 0,12 -19,07%
Mis de 10 hasia 35 TM 0,14 +19,53%
Mé3 de 35 hasta 70 TM Fﬁwf 0.19 19,07%
Mais de 70 hasla 105 TM 0.27 -19,72%
Masde 105TM 0.36 -19.01%
Cargo minimo 8,47 -19,93%
Aproximacion (S1.)
Hasta 10 T™ 3.12 0,62%
Mds de 10 haatla 35 TM 3,50 0,63%
Més de 35 hasta 70 T™ Por Tonalada 3,89 0.62%
Mis da 70 hagta 105 T™M 4,28 0.62%
Mids da 105 TM 4,68 06T
Cargo minimo 7.80 0.62%
Sobrevuale {US0}
Hasla 55 TM 0.18 -19,07%
Més de 55 TM hasta 115 TM Paor Kilémstro 0,27 -19,53%
Mds de 115 TM hasla 200 THW recomdo 0,53 -20,29%
Mas de 200 TM 0.77 -20,55%
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Segiin OSITRAN, la navegacion aérea se sustenta en una red que sirve a todas aquellas
aeronaves que empleen el espacio aéreo nacional bajo control llamado Regién de
Informacion de Vuelo Lima (FIR Lima). Dentro de la FIR se cubre 40 rutas internacionales

y 32 rutas domésticas.

SERVICIO DE NAVEGACION AREA EN RUTA (SNAR)

El SNAR considera las ayudas de las naves que prestan servicios en rutas nacionales e
internacionales, mientras que se encuentran en vuelo y que aterrizan o despegan en algin
aeropuerto del pais. Por lo tanto, existe un SNAR Nacional y un SNAR Internacional. El

SNAR comprende los siguientes servicios:

s Servicios de Transito Aéreo (ATS).
o Meteorologia (MET)
o Informacién aeronautica (AIS)

e Alerta o basqueda de rescate (SAR)

Los referidos servicios son soportados por servicios de comunicacion (voz), navegacion

(radio ayudas), vigilancia (radar) y ayudas luminosas (Ver Grafico N°1)
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Grifico N°1
Servicios de Aeronavegacion
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Fuente; Plan Nacional de Navegacién Aérea. Elaboracion: CORPAC

Segun OSITRAN, “ef servicio SNAR es integral al vuelo, es por ello que los controladores
aéreos solicitan un plan de vuelofc v de cada aeronave que va a ser atendida. Este servicio
involucra la gestion de trdansito aéreo durante todo el trayecto, la provision de informacion
meteoroldgica y cualquier tipo de asesorio de trayectoric o navegacion, asi como
comunicacion constante con la aeronave. Prueba de ello es que, si una nave se mantiene
incomunicada por mas de 30 minutos, debe ser declarada “en alerta” y se realiza una labor

especial para ubicarla y contactarla”.

SERVICIO DE APROXIMACION

Este servicio considera las ayudas de control de trafico aéreo para vuelos que llegan o
parten de los aeropuertos en un radio de diez millas nauticas. Se incluyen los servicios

proporcionados en terminal, que es un drea de control establecida en las inmediaciones de
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uno mas aerédromos principales, ya sea una torre de control de aerédromo o centro de

control de drea.

El servicio de Aproximacion se divide en tres funciones:

» Salidas: separar a las naves que despegan del acropuerto.

+ Alimentacion: secuenciar y separar el trafico de llegada a los aeropuertos y;

» Aproximacién final: mantener la secuencia entre aeronaves con la separacion suficiente

para garantizar la seguridad de las operaciones.

SERVICIO DE SOBREVUELO

Este servicio considera las ayudas a las naves que surcan la Flight Information Region
(FIR) Lima en ruta hacia su destino, no aterrizando en territorio peruano, Por ayudas a las
naves se entiende la provision de servicios de trafico aéreo, meteorologia o informacién
como los siguientes:

» Supervision de la trayectoria de vuelo,

e Servicio de asesoramiento de transito aéreo,

» Servicio de control de transito aéreo.

¢ Asesoramiento anticolision.

o Servicio de informacion de vuelo.

» Informacion de transito.

« Informacion meteorologica.

e Servicio de alerta.

En el grafico N°2 se presentan los diferentes servicios de aeronavegacidn que son
facturados a las lineas aéreas. Segdn OSITRAN, “el servicio de aproximacion abarca las
Jfases de despegue y salida, asi como las de aproximacion y despegue. En ambos casos, las
ayudas de salida y aterrizaje forman parte del servicio aeroportuario de aterrizaje y
despegue, por lo que la aproximacion no se da desde que el avion empieza a moverse en
plataforma (o hasta que aterriza en la pista de vuelo), sino que tiene un punto de origen y

de fin, que estd demarcado en funcion de distintos factores variables como la altitud de la
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aeronave, el tipo de maniobra que tiene que hacer el avion para aterrizar/despegar o el

1

hecho de que si se emplean ayudas visuales o equipo tecnologico para guiar la nave”.

Grifico N°2
Servicios de Aeronavegacion durante el Vuelo

Fases de vuelo
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|
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- s emmRee

Elaboracidén y Fuente: CORPAC

ESTRUCTURA DE LAS TARIFAS DE AERONAVEGACION

En el caso del SNAR y el Sobrevuelo serd el nimero de kilometros recorridos, de acuerdo a una
escala de peso, mientras que, para el caso del servicio de Aproximacion, la unidad de cobro

serd el peso de la acronave {en toneladas) de acuerdo también una escala de peso.

Las tarifas por el servicio de aeronavegacion de SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo estan
denominadas en délares americanos (USD) y soles. Es decir, el uso de la moneda nacional
(Nuevo Sol) se empleard para aquellos servicios que impliquen un componente doméstico,
es decir, los servicios de SNAR y Aproximacion, mientras que para el caso de los servicios

que tengan un componente internacional, la moneda de cobrd serd el dolar americano

(USD).
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De esta forma, las tarifas en Nuevos Soles se indexaran por la inflacidn de Per(, mientras
que las tarifas en dolares seran indexadas por la inflacion de Estados Unidos. Las referidas

tarifas (por oficio o de parte) se revisaran cada cuatro (4) afios.

DETERMINACION DE LA TARIFAS AEROPORTUARIAS

HORIZONTE DE TIEMPO

Con respecto a la propuesta de OSITRAN, estamos de acuerdo en considerar un horizonte
de evaluacion de seis (6) afios, que se inicie en el afio 2016 (afio base) al 2021, teniendo
como justificacion el hecho que las condiciones de mercado podrian variar con la entrada

en operacion de la segunda pista de aterrizaje del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

Por consiguiente, como lo sostiene OSITRAN, las tarifas propuestas se encontraran

vigentes desde el 31 de octubre de 2017 hasta el 30 de octubre de 2021.

SUPUESTOS MACROECONOMICOS

En el recuadro 1, se presentan los supuestos macroecondmicos que OSITRAN utiliza en la

propuesta tarifaria de aeronavegacion (Recuadro N°1)

RECUADRO N°1: SUPUESTOS MACRONECOMICOS

Indicadar Fuente 2013 1014 20t5 016 017 e 2019 2020 1021 2022
Estadas Unidos

feflzcin anual, CPI (%) BLS {2016); FMI (2017-22) - . . 126 265 238 254 23z 218 237
CHUs - - = 0G0 1024635 10318 10787 1338 11278 11554
Pert

Inflzciin amal, IPC {¥4) INEF{2018), MEF {(3017-22 - - - 313 300 et 2.50 200 200 200
PCPE - - - 1000 310300 10378 10B43 11039 11281 11506
Tipo de cambio (8/ por USDy

TC nominal {promedio anal) IRS {2013-16), MEF (2017-22 270 284 318 338 332 342 5.45 345 343 345
TC real - - - 338 334 340 343 344 345 346
Proyecciones pam ¢l ALICEH

Tasa de creczrento, Movimento feronaves LAP - - - - T ™ 5% 4% I 1%
Impuestos

lenpuesto a la renta SUNAT - « B - 30 35%% 30% 30%% 3% Elocs
Participacion & los tabaadores SUNAT - - - - 5% 5% 5% 24 % 5%
lopuesto 2 i renta efectivo - - - - 33% 33% 3% 3% 33% 33%
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Fuente y Elaboracién: OSITRAN.

ESTIMACION DE LA DEMANDA

CORPAC remitié a OSITRAN la demanda historica de los servicios SNAR Nacional,

SNAR Internacional, Sobrevuelo y Aproximacién. Como se dijo antes, la demanda de

SNAR y sobrevuelo se mide por kilometros recorridos, mientras que Aproximacion se mide

en términos de toneladas del PMD de las aeronaves (Ver Cuadro N°1)

CUADRO N°1: DEMANDA DE SERVICIOS DE AERONAVEGACION

Servicio Unidad 2009 2410 2011 24012 2013 2014 2815 26

SNAR Nacional miles de Km 40,532 50,200 56,178 62,288 64,910 71,440 77810 79,561
SNAR Internacionzl  miles de Km 45,795 55,682 53,904 57,694 36,027 61,277 66,305 71,720
Aproximacin miles de PMD 1,841 2,224 2,443 2,702 3,000 3,167 3,469 3,642
Sobrevuelo miles de Km 24,316 26,355 30,594 36,099 36,107 38,373 16,045 41,940

Elaboracién; Consultor. Fuente: OSITRAN

En la informacién remitida, OSITRAN separé a los Usuarios Atribuibles y Usuarios No

Atribuibles. Es decir, los segundos estan integrados por vuelos militares, no comerciales u

operaciones circunstanciales. Aproximadamente, estos usuarios representaron menos del

9% de las operaciones. Asi durante el periodo 2009-2016, entre el 93% y 99% de las

operaciones corresporxlieron a usuarios atribuibles, seglin OSITRAN (Ver Cuadro N°2).

CUADRO N°2: USUARIOS ATRIBUIBLES POR SERVICIO DE AERONAVEGACION

Servicio Unidagd 2609 2010 2011 M2 1013 2014 P E 016 Participacidn
Protmedio
SNAR Nacional miles de Km 36,501 45,798 52,527 38,133 62,101 64,820 72,843 15,797 93.1%
SNAR Imemacional  miles de Km 45,643 35,370 33,729 57,502 58,888 61,01 66,151 71,452 99.7%
Aproximacion miles de PMD 1,749 2,109 1,333 2,605 2,930 3032 3,344 3,532 96.0%
Saobrevuels miles de Km 24,117 26,140 30,478 35,930 35,926 38,140 38,852 41,754 99.4%

Elsboracion: Consultor, Fuente: OSITRAN
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De esta informacion, OSITRAN identifico las rutas mas relevantes de cada servicio de
acuerdo con el trafico que registraron durante el afio 2016. Cabe precisar, que OSITRAN
no ha publicado la informacién detallada por ruta, sélo presentan el resumen que aparece en
el Cuadro N°3.

CUADRO N°3: DEMANDA POR SERVICIOS DE AERONAVEGACION POR RUTA

Servicio Ruta ZHI9 2610 2041 2 2083 244 2018 2086
SNAR NACIOMAL Lina {AUCE) - Cusca 3884 11,346 13,358 18720 15,382 14,524 16,1317 18,117
SNAR NACIONAL Lama [ALCH) - Arequipa 4466 6953 B06% #3568 B8 8415 2827 9,568
SNAR MNACIONAL Litna {ALICH) - Phura 7373 3043 4523 5093 5347 5803 7395 o484
SNAR NACIONAL Lena {AMCh) - Loreto 3032 s 5,206 5418 575% 6,353 6,466 6,301
SNAR NACIONAL Otras rutas 15,147 18,343 2374 23333 26,677 29924 33537 34182
SNAR INTERNACIONAL  Limas (AHCH) - Estados Unides 8123 10,168 2463 2,737 1312 10436 11,817 12,408
SNAR INTERNACIONAL  Lima {AlICh) - Colombia (Bogeta} 5479 5540 3715 3363 5264 6123 733 7733
SNAR INTERNACIONAL  Lima (AUCH) - Chile 389G5 4373 5906 6,273 Gl 6,346 6238 7149
SNAR INTERNACIONAL  Lima {AHCH) - México 1,408 2433 2638 3,609 3,992 47249 4734 567
SNAR INTERNACIONAL  Otras rutas 26,785 31350 50,047 5 33492 1350 I6m0 38468
APROXIMACION Lima (AIICh) - Cusco a1 475 313 577 674 6635 807 oi6

APROYIMACION Lima (ANCH) - Arequiga peivt 290 370 344 373 364 iK% 427

APROXIMACION Lima {ALCH) - Piura 9% 17 168 196 216 238 280 292

APROXIMACION Lima {ALICH} - Lorein 121 i6% 158 153 176 200 208 I3

APROXIMACION Otras ntas 931 1,083 1193 I 2 1,488 i.573 1,651 1,685
S0BREVUELO Chile « Estados Unidos 7979 BAGT 35919 9925 D748 AR 10,183 13680
SOBREVLUELD Chile » Panama 2522 2485 3228 4,170 4,711 5242 5507 533
SOBREVUELQ Chile « Colorbia {Bogota) 1291 1,998 2168 2,437 2602 3744 4,895 6120
SOBREVUELD Aggentina (Ezziza} - Estados Unidos Td4 1At 1,400 1,72 1,368 1639 1,718 2,432
SOBREVUELD Qires rutas 11,781 11,709 13,769 17,525 17,458 182049 16,350 16,297

Elaboracidn: Consultor. Fuente: OSITRAN

Proyecciones de Trafico

OSITRAN efectud las proyecciones de demanda por ruta, dado que este nivel de
desagregacion permite lograr mayor precision en la estimacion total de la proyeccion del
trafico. Con este fin, OSITRAN utilizo para las rutas internacionales, las tasas de
crecimiento proyectadas por ruta elaboradas por OACI mientras que para las rutas
nacionales se empled el método de estimacion aplicado por Boeing y Airbus. Cabe

precisar que en la relacion de documentos de OSITRAN gue utilizo para la proptiesta

tarifaria, no se incluve o se cita el documento donde se encuentran las provecciones de

OACI.
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Con relacidn a la metodologia de Boeing y Airbus, OSITRAN sefiala que estas compafifas
encuentran una relacién directa entre la proyeccion del trifico aéreo y la tasa de
crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI), acompafiada de un factor temporal que es la
diferencia entre el trafico aéreo intrarregional de América Latina y el Caribe (ALC) y el
crecimiento del PBI regional (también de ALC). De esta forma, para la estimacion del
crecimiento del PBl del ACL y el trifico aéreo interregional, OSITRAN utilizd las

proyecciones de OACL. Como en el caso anterior, en la “Relacién de documentos que

constituven el sustento de la propuesta tarifaria®, no se incluve o cita el documento de

Boeing y Airbus, tampoco se da la referencia del documento de OACI.

Trafico Aéreo = PBI + f(t),donde f(t) = trafico aéreoy o ~ PBly¢

OSITRAN para proyectar el trafico aéreo por rutas nacionales, utilizd la proyeccion
regional, asumiendo que el PBI de los departamentos del Perii crecerdn al mismo ritmo que
el PBI nacional. Lste supuesto, no se ajusta a la realidad, ya que no todas las regiones
crecen a la misma tasa, existen significativas diferencias, particularmente en el afio 2016,
donde el promedio del PBI de las regiones (Lima, Arequipa, Cusco, Piura y Loreto) en la
cuales se encuentran las principales rutas nacionales, dista de manera significativa del PBI

Nacional (Ver Cuadro N°4)

CUADRO N°4: TASAS DE CRECIMIENTO DEL PBI NACIONAL Y REGIONAL

2008 2009 214 2011 2012 213 2014 2015 2016
Nacional g1 1.1 83 63 6.1 39 24 33 39
Regones
Lima 89 G.3 1.6 86 6.1 57 38 30 23
Arequipa 1 G8 59 4.4 4.7 27 g6 38 203
Cusco 59 169 13.0 12.8 1.9 169 0.1 1.4 34
Pira 73 3 79 83 43 44 57 G.3 04
Loseto 60 G.7 72 -38 79 36 32 =34 6.5
Promedio 81 43 89 &1 5.0 6 27 10 5.5

Elaboracion: Autor. Fuente; INEL

Adicionalmente, no queda claro cual ha sido el procedimiento que se aplicd para realizar la

estimacion. En_ninguna parte del texto se cita el documento de OACI donde se

encuentran publicada el PBI de América Latina v el Caribe, tampoco se precisa o se
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pone un cuadro donde se pueda encontrar dicha informacion, lo que resta claridad a

ias provecciones realizadas.

Asimismo, el Regulador sostiene que con “la finalidad de tener una proyeccion
conservadora del trdafico aéreo, en las rutas donde Lima figura como punto de origen o

destino, se tomd el crecimiento del PBI del departamento distinto a Lima; v cuando fa

ruta es entre dos departamentos del interior del pafs, se atilize aguél con menor tasa de

crecimiento” Aparentemente, la redaccion de este parrafo no se ajusta con lo que se dice

antes, donde se asumic que el “PBI de los departamentos del Perd crecerdn al mismo

ritmo gue el PBI Nacional”.

A continuacion, el Regulador obtiene la proyeccién de la demanda por ruta para los

usuarios atribuibles (Ver Cuadro N°5).

CUADRO N°5: PROYECCIONES DE DEMANDA POR SERVICIO CONSIDERANDO
LAS TASAS DE CRECIMIENTO POR RUTA, PERIODO 2016-2021

Servicio Unidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional miles de Km 75,797 79,161 83,909 89,410 05,322 101,681
SNAR Internacional  mikes de Km 71,452 7,677 84.446 91,808 99,815 108,523
Aproximacion miles de PMD 3,532 3,693 3,919 4,181 4,463 4,768
Sobrevuelo miles de Km 41,754 45,088 48,700 52,612 56,830 61,442

Elaboracidn y Fueate: OSTTRAN,

OSITRAN concluye que los servicios de SNAR Nacional y de Aproximacion crecen a una
tasa promedio anual de 6.1% vy 6.2%, respectivamente, mientras que los servicios de
Sobrevuelo y de SNAR Internacional crecen a una tasa promedio anual de 8.0% y 8.7%. El
Regulador sostiene, que, al comparar el trafico proyectado con la tendencia observada
durante los afios anteriores, se constata que en los servicios de SNAR Nacional y
Aproximacion, los prondsticos son consistentes con la tendencia histérica, mientras que en

el caso de los servicios SNAR Internacional y de Sobrevuelo, se observa que las
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proyecciones de demanda presentan importantes desviaciones respecto de la tendencia

histérica.

El Regulador no explica como obtiene esta tendencia, s6lo en la nota 21 de su propuesta,
cita dos ecuaciones de tendencia para el SNAR Internacional y para el Sobrevuelo, sin
embargo, no precisa como fueron obtenidas las referidas ecuaciones, tampoco dice como
utiliza las referidas ecuaciones para estimar el “escenario conservador”, tal y como
OSITRAN, lo denomina. En el referido escenario, el crecimiento de la demanda para el
periodo 2017-2021 es de 3.5% para SNAR Internacional v de 5.7% para Sobrevuelo (Ver
Cuadro N°6).

CUADRO N°6: PROYECCIONES DE DEMANDA DE CARACTER TENDENCIAL
Servicio Unidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SNAR Nacional miles de Km 75,797 79,161 83,909 89,410 95,322 101,681
SNAR Intemnacional  miles de Km 71,452 72,546 75,618 78,689 81,760 84,832
Aproximacién miles de PMD 3,532 3,693 3,919 4,181 4,463 4,768

Sobrevuelo miles de Km 41,754 45,167 47,667 50,167 32,667 35,167

Elaboracidn y Fuente: OSITRAN.

Consideramos que la propuesta del Regulador presenta inconsistencias en las proyecciones
de demanda, mientras que no se realicen las precisiones o aclaraciones que expliquen los

supuestos que se estan utilizando.
En este contexto, consideramos oportuno utilizar la propuesta de CORPAC, es decir,

emplear las tasas de crecimiento del servicio de SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo, el

cual utiliza como referencia [a informacidn historica (Ver Cuadro N°7).

Pagina 14



CUADROQO N°7: TASAS DE CRECIMIENTO DE DEMANDA DE CORPAC

Servicio Tasa de Crecimiento
CORPAC

SNAR Nacional 6.0%

SNAR Internacional 5.0%

Aproximacion 6.0%

Sobrevuelo 5.0%

Elaboracidn: Autor. Fuente: CORPAC.

La evolucién de la demanda para los servicios de aeronavegacion se presenta en el Cuadro

N°8. Para el caso de los cargos minimos se emplearon las proyecciones de demanda de

OSITRAN, que utiliza el comportamiento histérico de estas series.

CUADRO N°8: PROYECCIONES DE DEMANDA DE SERVICIOS DE
AERONAVEGACION
LUNIDAD 2016 Prcpﬂrcién. 1017 1018 ms 020 2021
SNAR NACIONAL 1. Por rango de PMD 75,706,370 100% 80344820 B5165308 03750 95691966 101433484
Hasta {0TM Km BUsTRIZ 1% 83531492 9064581 08456 I1GIB4963 10796061
Mas de 10TM 2 35TM fsatd 3654164 5% I8FR0ES SIS 4357349 481810 4H95917
Mas de 35TM a 70TM ra 33875367 45% 35950850 3RIGT.R0T 40394275 4218037 45380119
Mas de 70TM a 105TM Km 13383 4% 3186237 33/TTASY 35910323 38063154 40349063
Mas de 103TM K 3973 0.0f% 4217 4470 4,738 5022 5313
2. Carge minmno.
Filometros recorridos Km 90,183 94,185 59,834 106379 113,414 206979
N¥ Qperaciones 798 833 B83 943 iood LT
SNAR INTERNACIONAL L. Por rangs de PMD UNIDAD 71443206 10095 TROZAE00 TETIIRIT BILTI4633  BORSG353 91152870
Hasta 10TM Km 1414524 2% 1485453 1559726 1,637,712 1,719,398 1,805,578
Mas de 1TM 2 35TM Km £306.903 %4 LI FA4LIZD 1313182 1,588,841 1,668,283
Mas de 35TM a 70TM K 9456,713 3% 9510867 9986406 ILABBTI6 1L01001F 11560513
Mas de TOTM a [O5TM Km 36233584 5i%% 38050479 39353003 41950651 A40481BS 46,250,595
Mas de 105TM Kra 23430411 33% 4605305 25835570 IT127348 28483716 19307502
2. Cargs minimo:
Kilometros recorridos Km 10,128 15,283 G718 11,153 11,589 12024
N* Qperaciones 249 253 264 214 285 296
APROXIMACION i Por rango de PMD UNIDAD 3,526919 13085 33820 396B335 4206669 4459069 47260613
Hasta 10TM En tonelada 58564 2% 52167 65,897 69851 T2 TBABS
Mas de 10TM 2 35TM En toneladn 23,169 I 98201 14,8358 11,125 111,193 124 860
Mas de 35TM 2 70TM Entonelada 1711817 49%% 1LA17 140 1926,168 2041738 2164243 2294097
Mas de T0TM a 105TM Entonclada 1660332 47%% 1,763,134 1368912 1081,047 2099809 2725904
Mas de 105TM En toneiada 2437 3% 2,587 2743 LT 38z 3266
2. Carge minimo:
Toneladas {PMD) 4,989 52 3536 3,306 6305 6,734
N7 Ogeraciones 2876 1067 319 3,364 3834 3882
SOBREVUELO 1. Par range de PMDr UNIDAD 41753917 1009 43841700 AGO33,785 48335474 50752248 53289860
Hasta 55TM Kra 1,347,693 4% 16250483 1,706,337 1,791,634 1,881,236 P 973298
Mas de 55TM a 115TM Ko 14,380,531 5% 15309588 16075007 10874820 17722762 1R&08300
Mas de 115TM 2 206TM Km 6,718,149 16% Fes4 0T 1406774 1R #,165 568 § 574267
Mas de 200TM Km 1BA07.342 45%% 198526580 20845607  ZIERTBRY 27UR3I 287 74131356

Elaboracion: Autor, Fuente: CORPAC, OSITRAN,
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ESTIMACION DE COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (OPEX)

Los costos de operacién y mantenimiento se estiman para cada uno de los servicios de
acuerdo con lo publicado en la contabilidad regulatoria de CORPAC. Sin embargo, segin
OSITRAN a partir del afio 2014, CORPAC implemento ¢l sistema de Costeo Basado en
Actividades (Costeo ABC) en reemplazo del criterio de asignacion de Costos integramente
Atribuibles (Full Allocated Costs o FAC). Segun el Regulador, esta situacion no permitia
una comparacion directa de las partidas de costos con sus respectivas proyecciones, debido
a que éstas se realizaron sobre la base de la informacidn del afio 2013, sistematizada bajo el

esquema del FAC.

En conseccuencia, OSITRAN sostiene que aplicard el mismo criterio anterior, es decir,
homogenizar los costos a través un nimero indice. En otras palabras, expresar los costos de
operacion determinados bajo el sistema de costeo ABC, en términos de costos FAC,

utilizando como base la informacidn del afio 2013. Para ello aplican la siguiente formula:

CostoSaae t,4BC

Indice -, =
0L Costos,13.anc

Posteriormente y con el fin de homogenizar los costos, el Regulador procede a

multiplicarlos con respecto al afio 2013 expresado bajo el enfoque FAC, tal que:

COStOSaﬁU ERAC & ]Tldiceaﬁo ¢ + CUStOSzo;g;FAC
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CUADRO N°9: COSTOS DE SERVICIOS AERONAVEGACION - FAC (en S/)

Servicio / Partida de Costo Contabiliad Regulatoria: Enfoque FAC Contabilidad Hegulateria: Eafoque ABC

M E] 294 2615 2016 2013 2014 2015 I0le
A SNAR NACIONAL
Summistros y Materdales 605 409 TG, 542 699499 710430 1.000 1263 1.155 1173
{astos de Personal 10685434 20:430,764 23422671 25459275 1.000C 5043 1.190 1.293
Servicios prestados por terceros 562515 5,658,000 6,638,779 TOTT 347 1.000 1,006 1.180 1258
Mantentaicnto 561,489 §15,899 LABZ2G 1424519 Lo 1453 2640 2,537
Depreciacion de activos 4827617 5037626 4,536,601 4,202 831 1.000 104 3,940 0879
Amortizacidn de Infzngibles 142,510 113,931 196,929 222,893 1.000 LN 1.521 2174
Contribuciones o aportes 2,609,553 3,624,840 4,767,142 5990421 1006 1389 1827 2,142
Seguras y mbutos 933,957 1,020,260 1405836 1485015 1,000 1.092 1505 1,594
Orros Costo 1,660,898 1,353,297 YR 886 1156980 1.000 0815 4.559 0.697

B. SNAR INTERNACIONAL

Suministros ¥ Matenaks 778,723 1,047,608 667,541 683761 1.000 1345 0857 0877
{Gastos de Personal 27,835,138 ITHOD708 3130534 37473036 1000 £.999 1132 1167
Servicios prestades por tereeros 55714592 5283,105 7680635 8024894 1006 0.947 L2370 1440
Mantenimiento THA32 1382032 208 ATY 2049160 1.000 1.785 3497 2.646
Depraciacion de actives £,483.394 5391824 6389922 6,215,155 LO00 .98g 11,986 0.939
Amortizacidn de Intangibles 191,423 208 585 357,983 388427 1000 1.090 1.87¢ 2,629
Contribucionss e aportes 4611626 £392.70G2 6056161 5,700,304 LOOG 1.386 1.313 1.23¢
Sepuros ¥ tribuates {,185335 1,220,604 166731 2512489 100G 1038 1407 2120
Ctros Costos 3,080,572 2,241,561 1487307 1,399,555 GO0 2,726 0482 4453

C, APROXIMACION

Suministros ¥ Materiales 5.939.156 2761119 1,922,633 1.951.433 1.000 3405 0.324 a3
Gastos de Personal 38,052,209 40418305 46,615,146 49,373,196 1.000 1.063 1226 1298
Servicios prestados por tercetos 10071917 10,298,972 12,133,475 12,674,217 1.4000 1.032 1705 1.258
Manlenimisnio 676,659 1032659 L9 L70ABG 1.000 1526 7825 2.534
Depreciacion de activos 6255348 G663 074 6,104,159 5,560,123 1.000 1,663 0.976 0.889
Amortizacion de [ntangibles o 8 s} o} 1.800 1160 1976 2,255
Caontribuciones o aporles 1,044,381 1,460,553 1,882,815 22,79 1.000 1404 1810 2,158
Seguros y tobutos 2,618,571 2853211 3,836,861 4385043 1800 L850 1465 1.675
Citros Costos 177,785 134,716 91,504 115715 1900 0,797 3,546 .651

D, SOBREVUELO

Summistros y Matarialkes 974,339 L2280 37,622 754494 1.000 1,306 8757 0.7
Gastos de Personal 348777202 34137241 36,433,143 36012295 1.000 0579 1045 1.033
Servicios prestatdos por terceros 6,770,404 G784 088 7982063 RA85176 1.600 0929 1179 1,253
Mantenimiemo 972,659 1,786,233 3324713 2366634 1006 1836 3418 2,433
Bepreciacion de activos 8063406 7904226 76,541 7,517,607 1.000 D980 4.5961 0932
Amortizncion de Intangibles 250,365 266,531 434,054 451,966 1.000 1.066 1.734 1803
Contribuciones o aportes 5,820,666 7919266 014,362 6195270 1.000 1.362 1.205 1.664
Segures v trilntos 1,505,246 1.58G,379 2071759 3,157.2¢66 LO0O 1.0558 1376 2.008
Otros Costos 3801964 2707929 1,652,082 1373578 Lo0o 0,712 0,435 4.361

Elaboracién y Fuente: OSITRAN.

Sin embargo, uno de los problemas que presenta este planteamiento es que los costos
proyectados para la propuesta tarifaria del afio 2017, no guardan coherencia con los costos
utilizados en la revision tarifaria del 2013. En promedio, los costos que se utilizan para la
propuesta del afio 2017, estdan 11% por encima, que los utilizados en la propuesta del 2013.
En el informe de OSITRAN, no se justifica en qué podria sustentarse esta diferencia (Ver

Cuadro N°10)
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CUADRO N°10; COMPARATIVO DE COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
CORPAC (EN MILES S/)

Costos Totales 2013 2014 2015 2016
Revision Tarifaria 2013 (a) 174,727 178,584 194,306 193,460
Propuesta Tarifaria 2617 (b) 188,810 193 871 218,162 226,551
Diferencia entre Costos (¢ )= (b ¥{(a)-1 8% 9% 12% 17%
Promedio 11%

Elaboracion: Autor. Fuente: OSITRAN

Como el Regulador sefiala en el informe del afio 2017, que para “efecios de las
proyecciones de costos de operacion en la presente propuesta se tomado como base la
informacion de Contabilidad Regulatoria del afio 2013, que fue empleada en la ultima
revision tarifaria”. Adicionalmente, considera oportuno utiliza el afio 2013, pues no va ser
posible utilizar la informacion de contabilidad regulatoria del afio 2016 debido a que fue

entregada en abril del 2017 y se encuentra en revision.

En este contexto y para guardar consistencia con las proyecciones realizadas previamente
por el Regulador, consideramos que es oportuno utilizar la informacion de costos
correspondiente a la revision tarifaria del afio 2013. Cabe precisar que ni en el informe y ni
en el modelo en Excel se sustenta la forma como han sido calculados numéricamente los
indices. En este contexto, a partir de la informacion utilizada por OSITRAN en la revision

tarifaria del afio 2013, se reactualizan lo costos para efectuar la proyeccion.

Para ello se han tormado en consideracion los siguientes supuestos:
1°. Gastos de Personal: en los gastos de personal se ha incluido los costos de

“incentivos para retirarse” y los “costos de habilitacion del personal” y se ha

descontado “la participacion de los trabajadores” porque este costo se encuentra
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incorporado en el costo de capital. Al realizar estos calculos se obtiene que el gasto

de personal fluctuarfa entre los $/135 y 150 millones anuales (Ver Cuadro N°11)'.

CUADRO N°i1: GASTOS DE PERSONAL (EN S/)

Servicio 2017 2018 2019 20249
SNAR Nacional 25,566,113 212467407 22836764 23212232 23503928
SNAR internacional 354531814 31,156,681 31,668,888 32,189,565 32718885
Aproximacion 49229239 43262474 43973 697 44606686 45,431,666
Sobrevuelo 44,222 433 38,862,511 39,501,400 40,150,858 40811087
Total Aeronavegacion 154,471,399 135,749,673 137,980,750 140,249,345 142,555,366

Elaboraciton; Autor: Fuente: OSITRAN.

2° Gastos de mantenimiento: para estimar este gasto, se¢ aplica la metodologia del

Regulador, es decir, se calcula un costo promedio historico y posteriormente se

proyecta para el periodo 2017-2021 (Ver Cuadro N°12)*

CUADRO N°12: GASTOS DE MANTENIMIENTO (EN S/)

Servicies 2017 2018 019 2020 2021

SNAR Nacionai 2,946,219 3,043,477 3,073,912 3,129,242 3,251,283
SNAR Inlemacional 4,238,112 4,378,018 4,421,798 4,501,390 4,676,944
Aproximacion 3,545,920 3,662,970 3,699,605 3,766,198 3,913,080
Scbrevuelo 4,894,761 5,056,343 3,106,907 5,198,831 5,401,586
Costos de Mantenimie nto 15,625,012 16,140,814 16,302,222 16,595,662 17,242,893

Elaboracion: Autor: Fuente: OSITRAN.

Cabe precisar, que a diferencia de OSITRAN, para proyectar el periodo 2017-2021,
s6lo se utiliza el afio 2016 y no un promedio 2013-2016, como lo hace el Regulador.
Esto con la finalidad de ser consistente en las estimaciones, teniendo en cuenta que
para los gastos de personal unicamente se utilizo la estructura correspondiente al

2016.

_i En Apéndice 1: Calculos que sustenta Cuadro N°T1.
® En Apéndice 2 : Calculos que sustenta Cuadro N°12
“ En Apéndice 2 : Céilculos que sustenta Cuadro N°12
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3°. Los Gastos en suministros, servicios prestados por terceros, seguros y tributos, asi

como otros costos, se distribuyen en funcién de la demanda’,

De los puntos 1°, 2° y 3° se obtiene los costos de operacidén y mantenimiento para los
servicios SNAR nacional, SNAR Internacional, Aproximaciéon y Sobrevuelo. Segin las
estimaciones, ¢! servicio de aproximacién es el que presenta lo mayores costos de

operacion (Ver Cuadro N°13).

* Ver Apéndice 3.
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CUADRG N°13: COSTOS DE

OPERACION Y MANTENIMIENTO PARA LOS

SERVICIOS DE AERONAVEGACION (8/)

Servicio / Partida de Costo

2017 2018 2019 2020 2021

A. SNAR NACIONAL
Suministros y Materiales
Gastos de Personal

Servicios prestados por terceros
Mantenimiento

Seguros y tributos

Otros Costos

Costos Totales

814,567 863,441 915,254 970,175 1,028,594
25,566,113 22467407 22,836,764 23212232 23,593,928
7285024 7722125 8185503 8,676,692  9,197363
2946219 3,043477 3073912 3129242 3,251,283
FA0537 1484569 1,573,653 1,668,084 1,768,182
1,520,720 1,611,973 L708,702 1,814,236 1,919,925
39,533,190 37,192,992 38,293,787 39,467,662 44,759,073

B. SNAR INTERNACIONAL
Suministros y Materiales
Gastos de Personal

Servicios prestados por terceros
Mantenimiento

Seguros y tributos

Otros Costos

Costos Totales

938,526 985,452 1,034,723 1,086,458  [140,779
35453814 31,156,681 31,608,888 32189569 32718883
7,512,342 7,887951 8282339 8606444 9,131,251
4,238,112 4378018 4421798 43501390 4,676,944
1,884936 197918t 2078138 2,182,041 2291140
2460944 2,583,988 2,713,184 2,848,840 2,991,277
52,488,674 48,971,271 50,199,070 51,504,741 52,950,276

C. APROXIMACION
Suministros y Materiales
Gastos de Personal

Servicios prestados por terceros
Mantenimicnto

Seguros y tributos

Otros Costos

Costos Totales

3810,823 4039479 4281886 4538845 4,811,228
49229239 43262474 43,973,697 44,096,686 45431,666
13205420 13,997,768 14,837,768 15,728,190 16,672,064
3545920 3,682976 3699605 3,766,198 3913080
3960046 4,197,656 4449555 4716576 4,999,625
158,627 168,144 178,235 188,931 200,269
73,910,076 69,328,497 71,420,747 73,635,426 76,027,931

D. SOBREVUELO
Suministros y Matetiales

Gastos de Personal

Servicios prestados por terceros
Mantenimiento

Seguros y tributos

Otros Costos

Costos Totales

1068995 1122445 1178367 1237495 1299370
44,222,433 38862511 39501400 40,150,858 40,811,087
1068995  1,122445  L178,567 1237495 1,299,370
4894761 5050343 5106907  5,198831 3,401,586
56,730 59,567 62,345 65,672 68,936
2,764,900 2903146 3048303 3200718 3,360,754
54,076,814 49,126,456 50,076,288 51,091,069 52,241,122

Elaboracion: Autor: Fuente; OSITRAN,
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o

DETERMINACION DE MONTOS DE INVERSION (CAPEX)

Activo Base

Segiin el Regulador, de acuerdo a la informacion de libro de activos fijos de CORPAC
correspondiente al afio 2016, éste posee activos utilizados exclusivamente en la prestacion
de los servicios de aeronavegacion, asi como activos que son compartidos entre los
servicios de aeronavegacion y los aeroportuarios, a este (itimo el Regulador denomina

“activos mixtos”.

Con respecto, a los activos mixtos, CORPAC sostiene que el drive para los terrenos es el
metro cuadrado y para los otros tipos de activos se aplica un porcentaje de 50% para los
servicios de aeronavegacion y 50% para los aeroportuarios. En este contexto, segin el
Regulador, el 63% corresponde a activos exclusivos de la aeronavegacion y el resto, seria

“activos mixtos” (Ver Cuadro N°14).

CUADRO N°14: VALOR HISTORICO DE ACTIVO BASE PARA SERVICIO DE
AERONAVEGACION (EN MILES $/)

Valor Histirico

Tipo de activo Neto al 2016
(asignado a aeronav)

A, Aeronavegacion 176,911
Concesiones, licencias y otros derechos 0
Construcciones y obras en curso 23,101
Edificaciones 11,358
Equipos diversos 31,789
Herramientas y unidades de reemplazo 33478
Magquinarias y equipos de explotacion 12,817
Muebles y enseres [,ot2
Programas de computadors (software) 6,129
Terrenos 35,797
Unidades de transporie 1,028

B. Acronavegacién/Acroportuarios (Mixto) 105,434
Edificaciones 225
Equipos diversos 1,649
Maquinarias y equipos de explotacion 0
Muebles y enseres 213
Programas de computadors (software) 835
Terrenos 102,508
Unidades de transporie 3
Toetal gencral 282,345

Elaboracién: Autor: Fuente: OSITRAN.
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Posteriormente, se estima las depreciaciones de cada activo para el periodo 2017-2021, tal

y como lo plantea el Regulador en su propuesta (Ver Cuadro N°15).

CUADRO N°15: DEPRECIACION DE LOS ACTIVO FLJOS (EN MILES DE S/)

Tipo de activo

Depreciacion ded Ejereicio

2m7 2018 2019 24020 2021
A, Aerenavegacion 1,117 19,865 18,673 18,243 17,615
Concesiones, ficencias y otros derechos ] 0 ¢ ¢ 0
Construcciones y obras en curso 144 1444 1444 § 44 1444
Edificaciones 977 9717 967 867 950
Equipos diversos 3,723 a3 4495 4,210 3682
Herramientas y unidades de reemplazo 8558 958 8958 8,958 8958
Maquirarias y equipos de explotacion 2,636 1,924 1,683 1,856 1581
Muebles y enseres 243 216 116 110 82
Programas de computadora {software) 8335 885 485 885 B85S
Terrenos ] ] 0 i 0
Unidades de transporte 257 165 125 53 32
B. Aeronavegacidn/Aeroportuarios (Mixto) 416 3466 335 279 232
Edificaciones 37 i3 33 13 32
Equipos diversos 236 158 162 {i3 87
Maguinarias y equipos de explotacion g 0 0 g 0
Muebles y enseres 335 34 32 29 25
Programas de computadora (software) 108 108 106 1ot 88
Terrenos 0 0 & 0 0
Unidades de transporte 1 i 1 l 0
Total general 21,54 20,171 159,008 18,361 17,847

Elaboracidn y Fuente: OSITRAN.

Para distribuir los activos fijos v la depreciacion, el Regulador utiliza los valores historicos

de la amortizacion y depreciacidn correspondientes al afio 2016, En este punto se hace un

reajuste en el cilculo propuesto por el Regulador, para que los drivers se calculen sobre

100% y de esta manera ser consistente, con las estimaciones de activos fijos y depreciacion

realizadas previamente (Ver Cuadro N°16).

CUADRO N°16: DRIVER PARA ASIGNAR ACTIVOS FLIOS Y DEPRECIACION

Servicio Depreciacion y Y% del total
amortizacidn anual
CR2016
SNAR nacional 4,466 18.2%
SNAR internacional 6,604 26.8%
Aproximacion 5,560 22.6%
Sobrevuelo 7970 32.4%
Total servicios con tarifa regulada 24,599 100.0%

Elaboracidn: Autor y Fuente; OSITRAN
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A partir de los “drivers” estimados, se proyecta el activo fijo base y la depreciacion para

cada uno de los servicios (Ver Cuadros N°{7.1 y N°17.2)

CUADRO N°17.1: ACTIVO BASE POR SERVICIO DE AERONAVEGACION (en miles S/.)

Servicio % de asignacién Afio 2016
Valor neto Valor neto Yalor neto del
(Aeronavegacidn) {Mixto) aetivo {oda)
SNAR nacional 18.2% 32117 19 141 51257
SNAR intcrnacional 26.8% 47492 28 304 75793
Aproximacion 12.6% 35087 23 831 63 819
Sobrevuelo 32.4% 57 315 34 159 91 474
Total 160.80% 176 951 105 434 282 345

Elaboracién: Autor v Fuente: OSITRAN

CUADRO N°17.2: DEPRECIACION DE ACTIVO F1JO BASE (EN MILES S$/.)

VSrcrviciu % de agignacidn Bepreciacidn del Ejercicio
2017 2018 2019 2020 2021
SNAR nacional 18.2% 3909 3 662 3451 3370 3240
SNAR intemacional 26.8% 5781 3415 5103 4983 4791
Aproximacian 22.6% 4 867 4 559 4296 4193 4034
Sobrevuelo 32.4% 6976 6 535 6 158 6014 5782
Total 100.0% 21534 23171 19 008 18 561 17 847

Elaboracion: Autor y Fuente; OSFIRAN

INVERSIONES PROYECTADAS

Segun el Regulador, en la propuesta tarifaria de CORPAC se presentd un plan de inversion
para el periodo 2017-2021, las inversiones comprometidas para el referido son de USD 163

millones (Ver Cuadro N°18).

CUADRO N°18: INVERSIONES COMPROMETIDAS Y DEPRECIACION (USD)

Valorde  Deprecizcion - Tian de joversiones Depreciacidn
2087 2018 2019 2020 2021 2018 1019 2020 202

adguisicidn snual

163,597,087 15069991 13,617,236 30372343 37,579,186 42533960 39495262 1361351 4,121,685 7503266 11,258,843

Elaboracién y Fuente: OSITRAN.
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En promedio entre los afios 2018-2019, CORPAC va invertir USD 37 millones. Siendo en
el afio 2020, donde realizara los mayores montos de inversion y donde las “inversiones no
ligadas con proyectos” (por ejemplo, renovacion de equipos, actividades de capacitacidn

entre otros) son las mas representativas (Ver Cuadro N°19).

CUADRO N°19: INVERSIONES PROYECTADAS POR CORPAC, PERIODO 2017-2022
(en miles de USD)

Tipos de Inversiones 2017 2018 1019 2020 2021 Total
Ligada a Proyectos 784 11,080 16,865 24,588 24,976 78,293
No Ligada a Proyectos 12,833 19,292 20,714 17,946 14,519 85304

r

Total Inversiones Proyectadas 13,617 ' 30,372~ 37,579 42,534 7 39,495 163,597

Elasboracion y Fuente: OSITRAN.
El Regulador clasificd en tres grupos las inversiones:

o Grupo I: Sobrevuelo-SNAR-Acumulacion
o Grupo 2: SNAR-Aproximacion

o Grupo 3: Aproximacidn

Como en el anterior caso, las proyecciones de inversiones y sus respectivos montos de
depreciacion se asignaron segin drivers, los que fueron construidos a partir de los montos
de depreciacion registrados en la Contabilidad Regulatoria para el periodo 2013-2016
considerando los servicios de SNAR Nacional, SNAR Internacional, Aproximacién y

Sobrevuelo.

En los drivers, que ha propuesto el Regulador existiria aparentemente un error, al caleular
en el driver para el Grupo 2 denominado SNAR-Aproximacion, en el referido driver
incluye el servicio “Sobrevuelo”, cuando en realidad deberia ser “Aproximacion”. Al
realizar estd correccion se recalculan los drivers que se han utilizado en la propuesta de

OSITRAN, tal y como se presenta en el Cuadro N°19.
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CUADRO N°19: DRIVER DE ASIGNACION DE INVERSIONES, SEGUN GRUPO Y

SERVICIO*
e

Combinacién Servicio 03 2014 M5 w16 et
SV-SNAR-APROX SNAR Nacional B[ D% B 3% %
SV-SNAR-APROX SNAR Infernacional 2% 2% 2% 2% 22%
SV-SNAR-APROX Sobrevicky 3% 3% 3% 3% 32%
SV-SNAR-APROX Aproximacien A% 2% % 3% 24%
SNAR-APROX Aproximacion 5% 3% 35 33% 35%
SNAR-APROX SNAR Nacional 3B% 3% M% 3% 34%
SNAR-APROX SNAR Iniermacional 2% 3% 3% 3% 31%
APROX Aproxingcion (00% _ 100%  100% __ 100%  100%

Elaboracion: Autor, Fuente; OSITRAN,

De los “drivers” se derivan las inversiones que se realizaran por “Grupo de Inversiones”,
posteriormente se asigna para cada uno de los servicios de aeronavegacion, obteniéndose

las inversiones en cada uno de estos servicios”.
Con respecto al criterio del Regulador de “Porcentaje de Inversiones Ejecutadas”

En la propuesta del Regulador, este sefiala que, en la linea del criterie utilizado en la
revision tarifaria anterior, resulta necesario aplicar un factor de ajuste, teniendo en cuenta
que la gestion de CORPAC ha evidenciado “un nivel de cumplimiento de ejecucion menor
al programado”. El Regulador refiere que considerando el porcentaje de ejecucién de las
inversiones programadas observado en las Evaluaciones Presupuestales de los ejercicios
2014-2016, la ejecucion promedio de las inversiones ascendid a 65.2%. Entonces,
OSITRAN aplica este factor de ajuste para la ejecucion esperada de las inversiones y en

consecuencia, de la inversiones propuestas por CORPAC, sdlo considera el 65%.

Sin embargo, este criterio no seria del todo consistente debido a que, en el afio 2013, el
Regulador aplicando el referido criterio, determind que CORPAC invertiria en SNAR
(Nacional e Internacional), aproximacion y sobrevuelo un monto de USD 10.262 millones
(asumiendo una tasa efectiva de cumplimiento de 60%- Ver Recuadro N°1). Sin embargo,

en la propuesta tarifaria del presente afio, estd refiriendo que la inversion que va a realizar

* El detalle de las inversiones proyectadas de CORPAC se encuentran registradas en el modelo de Excel:
Tarifas CORPAC ~Propuesta OSITRAN _Final.xls,
* Ver Apéndice 4,
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CORPAC sera de USD 8.851 millones, es decir, USD [.411 millones menos. Por
consiguiente, las tarifas que fueron calculadas en la revision tarifaria del afio 2013,
incluyeron un nivel de inversién que no fue ejecutada por CORPAC, por lo que, se

requerirfa establecer un mecanismo de compensacién para los usuarios del referido

servicio.
Recuadro N°1
Tabla 37 Inversionas proyectadas, por tipo de servicio {USD millones)- 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

SNAR 406 1413 2 834 2721 2034 - 9 410
SNAR 156 1236 2479 2380 1780 - 8231
Aproximacidn 1 842 2 679 4 659 3470 3716 - 16366
Sobrevuelo 546 1898 3807 3655 2732 - 12638
Sub total 3149 7237 13779 12227 <;@ 46644
Aterrizaje y despegue 4 380 7262 11711 8401 8835 40677
Total 7529 14489 25490 20727 15097 - Byza

Fuente: CORPAC
Elabaracidn: Gerencia de Regulacidn Estudios y Econdmicos

Flaboracion: OSITRAN. Fuente: “Informe de Revisién de Tarifas Maximas del Servicio de navegacidn aérea en
ruta (SNAR) v del servicio de aproximacidan; y, filacion de tarifas del servicio acronautice de sobrevuels, que presta
CORPAC S.A Version 1.17(setlembre,2014),

En este orden de ideas, queda claro que el ajuste propuesto por el Regulador no es eficaz
porque a pesar del factor considerado, siempre existird un incentivoe de CORPAC de
ubicarse por debajo de ese limite con la finalidad de generar mayor margen de ganancia.
Por este motivo consideramos que la propuesta del Regulador requiere ser perfeccionada en

este aspecto,

Particularmente, seria pertinente que el Regulador establezca un mecanismo de
SUPERVISION que garantice el CUMPLIMIENTO de las metas de inversidn, de acuerdo,
con las que han sido consideradas en el proceso de revision tarifaria. De lo contrario,
CORPAC siempre tenderd a no ejecutar la inversidn, con la finalidad de maximizar

beneficios.

En ese sentido, proponemos que en las tarifas se establezca un mecanismo de reajuste

automatico que permita cambiar el valor de la tarita en funcion de las variaciones que se
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den en los montos de inversiones; sin que eso implique un proceso de revision tarifaria. En
otras palabras, en el modelo financiero con el que se estima la tarifa, lo tnico que deberia
modificarse serian los montos de inversion, hasta que se cumpla los 4 afios, donde se
realizaria una revision integral. Un esquema de reajuste parecido al que se hace anualmente

con las tarifas por ajustes de inflacion.

Inversiones y Depreciaciones

A partir de los drivers analizados previamente y asumiendo un nivel de cumplimiento de
67% de CORPAC, tal y como lo propone el Regulador, entonces se pueden realizar las

proyecciones de inversiones y depreciacion (Cuadros N° 20.1 y N°20.2)

CUADRO N°20.1: PROYECCION DE INVERSIONES PARA SERVICIOS DE
AERONAVEGACION ( en miles USD)

Servicio Asignacion 2017 2018 2019 2020 2021
objetive
SNAR nacional 65% 1,391 4,031 4,093 6,249 6,539
SNAR internacional 63% 1,486 3,766 3,825 5,838 6,110
Aproximacion 63% 3,587 6,402 11,719 10,326 8,229
Sobrevuel 653%% 2,187 3,543 4,789 5,234 4,794
Total 8,851 19,742 24,426 27,647 25,672

Efaboracidn: Autor, Fuente; OSITRAN.

CUADRO N°20.1: PROYECCION DE DEPRECIACION PARA INVERSIONES ( en

miles USD)
Servitio Asignacion 2018 2019 2020 2021
objetivo
SNAR nacional 63% 159 521 874 1424
SNAR internacional 63% 149 486 816 1,331
Aproximacion 63% 359 936 2070 3,023
Sobrevuele 63% 219 716 L1117 1,519
Total 585 2,679 4,877 7318

Elaboracion: Autor. Fuente: OSTTRAN,
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OTROS INGRESOS Y COSTOS

Usuarios No Atribuibles

Segin la propuesta tarifaria de OSITRAN, CORPAC ofrece otros servicios que también

hacen uso de los factores productivos (mano de obra, activos fijos) empleados para la

prestacidn de los servicios de aeronavegacion, los cuales son:

« Tarifas por operaciones de caricter permanente y circunstancial: SNAR (Nacional e

[nternacional), Aproximacion, Sobrevuelo y Pista/Rodadura.

e Tarifa por operaciones de servicio civico privado en la regiéon amazdnica y alto

andina de Perd: SNAR Nacional (aplicable en los aeropuertos de Puerto Maldonado,

Tarapoto y Rioja).

o Tarifa anual por vuelos de prueba y /o entrenamiento aplicable solo en los

aeropuertos de uso piblico administrados por CORPAC S.A: SNAR Nacional,

Aproximacion y Pista/Rodadura.

OSITRAN a partir de la informacion proporcionada por CORPAC proyecta los ingresos de

estos servicios y los distribuye entre los servicios de aeronavegacion de SNAR (nacional e

internacional), aproximacion y sobrevuelo (Ver Cuadro N°21).

CUADRO N°21: PROYECCIONES DE INGRESOS POR SERVICIOS NO ATRIBUIBLES

(EN SOLES)
Servicio 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional 32,030 33,951 36,176 38,569 41,141
SNAR Internacional 20,739 21,617 22,493 23373 24,251
Aproximacion 9,737 10,333 11,024 11,768 12,570
Sobrevuelo 24341 25,688 27,036 28,383 29,730

Ilaboracién y Fuente; OSITRAN

Pagina 29



En relacion a los costos, OSITRAN aplicar una metodologia similar a la que utilizd en el

caso de los ingresos (Ver Cuadro N° 22),

CUADRO N°22: PROYECCIONES DE COSTOS POR SERVICIOS NO ATRIBUIBLES
(EN SOLES)

Servicio 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional 29,347 27,568 28,430 20,352 30,365
SNAR Internacional 14,998 14,166 14,650 15,155 15,699
Aproximacién 50,297 47152 48,678 50,304 52,065
Sobrevuelo 16,938 15,908 16,325 16,757 17.225

Elaboracion v Fuente: OSTTRAN

Transferencias recibidas por LAP

El Regulador sefiala que de acuerdo con el Anexo 5 del Contrato de Concesion det ALJCH
establece que LAP debe entregar como transferencia a CORPAC el 50% de los ingresos
recibidos por Aterrizaje y Despegue. Del mismo modo, el referido Anexo dispone que los
ingresos que genere el pago de la Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto — TUUA

Internacional, seran a favor del Concesionario en un 80% y para CORPAC en un 20%.

OSITRAN asume que el integro de las transferencias de Aterrizaje y Despegue es destinado
a cubrir los costos de prestacion del servicio de Aproximacion, lo cual desde nuestro punte

de vista es aceptable (Ver Cuadro N°23).

CUADRO N°23: PROYECCION DE LAS TRANSFERENCIAS DE LAP A CORPAC (EN
MILES).

1y 2018 2019 2026 2021 2022

Tase de crecimiento, Moviniento de Aeronaves 7.19% 6.55% 5.20% 4.13% 3.32% 3.00%
Transf por 50% de Aterrizaje y Despegue

uD 21325 22,722 23,504 24,850 25716 26,510

Soles 70,560 77208 82,045 85,702 88,703 91,684

Elabaracidn v Fuente; OSITRAN
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Con respecto al 20% de [a TUUA Internacional, el Regulador sostiene que estos ingresos
sean dirigidos (nicamente a los “servicios aeroportuarios deficitarios”. Lo que no explica la
propuesta es como determina el “Déficit Anual Observado en los Servicios de
Aeronavegacion” y el déficit en los “servicios acroportuarios”. Con una adecuada
definicion del “déficit” se podra establecer las necesidades de financiamiento de estos

servicios.

Contribuciones realizadas por CORPAC

En la propuesta del Regulador, se precisa dos contribuciones de que debe pagar CORPAC a

OSITRAN por concepto de Aporte por Regulacion (1% de los ingresos por_todos los

servicios de aeronavegacion) v a la Direccion General de Aeronautica Civil — DGAC

(10% de los ingresos de los servicios SNAR Nacional e Internacional).

Impuestos

Segiin OSITRAN, conforme al articulo 55° de la Ley del Impuesto a la Renta, en los flujos
de caja se considera el pago del impuesto a la renta de 29.5% del 2017 en adelante, y la
participacion de los trabajadores de 5%, con lo cual la tasa de impuesto efectiva a pagar es

de 33.039% del 2017 en adelante.

ESTIMACION DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Con respecto al Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) propuesto por el
Regulador, concuerda con lo actuado anteriormente por esta entidad. En ese sentido

podemos afirmar lo siguiente:

o Tasa Libre de Riesgo: el Regulador calcula el rendimiento promedio de los T Bond

a 10 afios para el periodo 1928-2016 y obtiene 5.18%.
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e Prima por Riesgo de Mercado: el Regulador calcula esta prima como la diferencia
entre el promedio histérico del Rendimiento Anual de S&P 500 EEUU y el
promedio histérico del rendimiento de los T Bond, el resultado de esta diferencia es
6.24%.

e Prima por Riesgo Pais: OSITRAN calcula el promedio del EMBI Pert
correspondiente a los afios 2015-2016 y obtiene un valor de 200.2.

» DBeta: para estimar este pardmetro utiliza como referencia el estudio de Steer Davis
Gleave (2014) para extraer el valor de las betas de empresas de servicios de
aeronavegacion. Mantiene los criterios utilizados anteriormente, y sélo selecciona
las empresas que tienen una gestion estatal, obteniendo un valor de beta
desapalancado de 0.355.

» Apalancamiento: CORPAC proyecta solicitar un financiamiento de largo plazo por
un valor de USD 62 millones, recibida en dos partes los afios 2019 y 2020, a una
tasa de interés activa promedio en USD de 6.00% TEA. En este orden de ideas,
OSITRAN en su propuesta plantea que la deuda de fargo plazo es de S/ 213.14
millones, mientras que, para el patrimonio, asume un promedio de los afios 2013-
2016, por un valor de S/807.06 millones.

e Costo de la deuda: como se dijo antes, la tasa de interés activa promedio en USD es
de 6%.

o Tasa de impuesto efectiva: 33.03% (que incluye participacion de trabajadores).

o WACC Real: se utiliza la inflacién promedio proyectada de Estados Unidos
correspondiente al periodo 2017-2022m que es de 2.41%. El WACC real calculado

en dolares se reajusta por la devaluacién para obtener el WACC en soles.

En ese orden de ideas, estamos de acuerdo en el valor del WACC que ha sido estimado por

OSITRAN, que es de 6.44% en soles.
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COMPENSACION POR INVERSIONES NO EJECUTADAS POR CORPAC

Para estimar la compensacion por inversiones no ejecutadas por CORPAC, pero que fueron
consideradas en las tarifas fijadas en el afio 2014, Como se dijo antes, se dejaron de gjecutar

alrededor de USD 1.4 millones (Ver Cuadro N°24).

CUADRQ N° 24: INVERSIONES NO EFECUTADAS POR CORPACY CONSIDERADAS
EN REVISION TARIFARIA DE 2013

SERVICIOS Revision Revision VAR %

Tarifaria Tarifaria

2013 2017

SNAR Nacional 2,034 1,591 -22%
SNAR Internacional 1,780 1,486 ~17%
Sobrevuelo 2,732 2,187 -20%
Aproximacion 3,716 3,587 -3%
Total 10,262 3,851 -1411

Eiaboracion: Autor. Fuente: OSITRAN.

Para medir el monto de la compensacion, se calculd el monto del VAN adicional que le
genero a CORPAC, el dejar de invertir en los montos que estaban establecidos en las tarifas
que se revisaron en el afio 2013. En este contexto, en el archivo de Excel publicado por
OSITRAN en su pagina web bajo el nombre de: Hoja de calculo — Propuesta Tarifaria
CORPAC.xls se modificaron los montos de inversidn en funcidn de los que se estdn
considerando en la Propuesta Tarifaria de OSITRAN del afio 2017, de esta forma, se
calculd el VAN adicional de CORPAC por dejar de invertir, el cual, a Valor Presente del
afio 2017 bordearia los USD 695 mil (Ver Cuadro N°23).
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CUADRO N°25: MONTO DE LA COMPENSACION A USUARIOS

Servicios VAN al 2013 VAN al 2017
SNAR 36,000 46,138
Sobrevuek 419,000 536,990
Aproximacion 92,759 112,433
Total 547,759 695,561

Elaboracion: Autor. Fuente: OSITRAN.

TARIFAS PARA LOS SERVICIOS DE AERONAVEGACION
Efectuando las modificaciones planteadas previamente:

(i) En la demanda, considerar las tasas de crecimiento de CORPAC.

(i) En los costos de operacién y mantenimiento, considerar los costos planteados en la
propuesta del afio 2013, como punto de partida para efectuar el analisis.

(iii) En las inversiones, ajustando uno de los “drivers” para asignar entre los diferentes

servicios

A partir de los cambios descritos previamente se reajustaron las tarifas del servicio de
aeronavegacidn, para ello se utilizé el modelo publicado por OSITRAN en su pdgina web
titulado: Tarifas CORPAC - Propuesta OSITRAN-Finalxls. Los resultados de las
estimaciones muestran una significativa disminucion en las tarifas, en comparacion con la

propuesta del Regulador (Ver Cuadro N°26)°.

¢ Ver Apéndice 5y 6
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CUADRO N°26: VARIACION EN LAS TARIFAS DE SERVICIOS DE
AERONAVEGACION

Servicios Moneda Variacion en Tarifas

Propuesta de OSITRAN  Propuesta AETAI

SNAR Nacional S/ -11.25% -19.26%
SNAR Internacional usb -19.39%% -26.37%
Aproximacion S/ 0.62% -45.20%
Sobrevuelo USD -19.86% «27.10%%

Elaboracion: Autor, Fuente: OSITRAN.

St adicionalmente, se incorpora la “compensacion por inversiones no ejecutadas”, la caida
en las tarifas estaria por encima del 50%, lo que haria inviable la continuidad de la empresa.
En este orden de ideas, proponemos que la “compensacion” se aplique de manera
escalonada durante los siguientes perfodos regulatorios, aunque siempre reconociendo el

valor del tiempo en el dinero, para los usuarios.

L.a otra opcion es que CORPAC ejecute en lo que resta del afio la inversién que estaba

comprometida en la tarifa que fue revisada en el afio 2013.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las tarifas en el afio 2013 se calcularon sobre un nivel de inversion comprometida muy
superior al que en la practica va ejecutar CORPAC el afio 2017. En este contexto, se ha
producido un desfase entre la inversién comprometida y realizada que estaria generando
que los usuarios hayan pagado tarifas por inversiones que no se han realizado. En otras
palabras, durante este perfodo regulatorio, CORPAC se beneficido de un excedente. Lsta

situacidn plantea tres opciones para CORPAC:

i. Compensar a los usuarios a través de menores tarifas de aeronavegacion. Esta
compensacion reduciria las tarifas por encima del 50%, lo pondria en riesgo la
sostenibilidad de la empresa en los proximos afios, y lo mas grave afectaria

gravemente la calidad del servicio.
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ti. Compensar de forma gradual a los usuarios, hasta que devuelva el beneficio que

obtuvo, como consecuencia de no efectuar la inversion.

iii. Ejecutar las inversiones pendientes hasta que finalice el afio. Esta opcion podria ser

la mas viable y garantizaria la sostenibilidad del servicio y de la empresa.

De lo anterior, se desprende la necesidad que el Regulador establezca un mecanismo de
supervision que verifique el cumplimiento de las metas de inversiones de CORPAC, con la
finalidad de realizar los reajustes tarifarios anualmente. La idea seria que, asi como las
tarifas se reajustan por inflacidn, éstas podrian modificarse en funcioén de las inversiones

ejecutadas durante el afio por CORPAC.

Finalmente, se debe sefialar que los reajustes que se realizaron en la demanda y en los
costos de operacidon y mantenimiento de los servicios de aeronavegacion, han impactado de
manera significativa en el nivel de las tarifas, en comparacién con la propuesta del
Regulador. En este contexto, serfa recomendable que el Regulador realice una revision
detallada de los supuestos y ecuaciones que estd considerando para la proyeccion de la
demanda de los servicios en cuestion, con la finalidad que estén debidamente sustentados.
Similar situacion se aplica para el caso de los costos. Estos deberian guardar coherencia con

ta revision tarifaria del afio 2013,
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APENDICE 1

CALCULO DE LOS GASTOS PERSONALES

1°, Participacion del Gastos de Aceronavegacion en el Gasto Total de Personal de

CORPAC
Gasto Personal 2013 2014 2015 2016
SNAR Nacional 19,685 20,206 22,705 22,460
SNAR Internacional 27,836 28,402 31,719 31,147
Aproximacion 38.032 38991 43,773 43248
Sobrevuelo 34,878 33,580 39,692 38,850
120,431 123,180 137,889 135,705
Gasto Personal Total 127,693 130,693 148,499 138,314
Participacion 95% 94% H3% 86%
Promedio 92%

2. Extraccion de Participacion de Trabajadores de los Gastos de Personal (8/)

cRr Particip.% Participaeion  Costo base, neto
Servicio 2016 de part. a los
Trakh.
SNAR Nacional 22 460,148 14% 738,676 21,721,477
SNAR Intemacional 31,146,615 2% 1,024,351 30,122,264
Aproximacion 43,248,497 2% 1,422,359 41,826,139
Sobrevuelo 38,849,936 35% 1,277,699 37,572,256
Total Aeronavegacién 135,705,216 86% 4,463,080 131,242,136
Otros servicios de CORPAC 22,608,864 14% 743,561 21,865,303
Total CORPAC 158,314,080 100% 5,206,641 153,107,439
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3% Proyeccion de Jos Gastos de Personal Utilizando Tasa de Crecimiento Personal (%
Cree Demanda multiplicado por Elasticidad Costo Trifico, tasa caleulada usando
metodologia de OSITRAN)

% Crec. Prom.  Flasticidad Costn- % Crec. Gasts

Servicio Demunila Teifico Persoral 14 2017 2654 2019 2028 2021
SNAR Nacional 6.0% .30 1.8% 21TATT O 2L1I2464 23510488 22915677 23328159 23,748,066
SNAR Infernacional 3.0% .30 1.5% 30120264 0S8 3LEILTO0  JTA9RZNG 319TM6TY 32436233
Aproximacion 6.0% 0.30 1.8% 41836139 43,579,000 43345431 44125647 44919911 45728449
Sobrevuglo 5.0% 0.30 1.5% 1757256 38135840 38I0VRT8 3028849 3987787 40475991

131242136 13340E4EE 135506507 137,828,622 (40,896,567 142,402,750

4°. Incorporacion de los costos de Programa de Retiro Voluntario y de costos de
habilitacion (S/)

i} Programa de Retivo Voluntario, afie 2617:

(Expresado en Soles)
Detalles del Programa Presupuesto aprobado por FONATE
Impacto N de plazas Taotal 2017
Incentivo por indemnizacion 14,307,680
Incentivo por afies de edad 1,930,000
vopora . 0 106 22,762,680
Incentivo por tiempo de servicios 3.345,000
Cobertura del Auto seguro médice familiar 3,180,000
Tustitucidén Concepte N de peranaal N¢ ke personal Moneda 4atle personal Carts am7 I8 L 2024 02
yujets 3 pusto iperacimal unitiria
Habiftacien - renovacion y expedicion 306 3to Soles DE T 106 50 32,589 32,389 32,589 32,589 32589
Ministeria de tzansportes Evaluscidn prictica 87 310 Soles 28.1% 248,50 21,620 21,620 21,620 21,620 21620
Totnl Sales " os4209 7 54200 7 ss209 T sa209 7 ss200
Evaluzcion médica por renovacin 34 310 Soles 75, 5% 25782 60,330 63330 60,330 60330 6633
Hopialde k T AP, Rencvacion médica por primera vez, 58 310 Soles 18.7%% 381 48 Ie 32il 72408 1% 23126
Total Soles 82,456 82,456 82,456 " B243% | 42,456
Eonidiorns - Langow Evabiacion lnghistica 78 310 usp 25.3% 6000 4680 4650 4680 4680 4,580
e Total Sates 15,485 15,902 16,063 16,114 16,143
TCR 3308847379 3.397924162 3 432311968 3443214606 3 449790868
Tutal Costo de habititacién personat operacienal Soles 152150 152567 152,727 182,778 131807
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5". Determinacion de los Gastos de Personal por Servicio de Aeronavegacion (5/)

i} Resumen de Gastos de Personal - Incremental

(Expresado en Soles)
207 2018 2019 2026 2021
Gastos merementales asignados solo a Aeronavegacion 152,130 152,567 132727 152778 132,807
Gastos nerementales asigandos a Aeronavegacion v Aeroportuarios 22762680 G 8] { G
Total Gastes incrementales 22,914,829 152,567 152,727 152,778 152,807
a. {Jastos de personal - Total aeronavegacion
{En Soles)
Concepto % Asignacion 2 Aeroravegaeian 2017 2018 2019 2020 2021
- Base 100%% 133,401 411 135,596,507 137,828,022 140,096,567 142,402,759
- Ineremental: Aeronavegacion 100% 132,150 152,567 152,727 132,778 152,807
- Incremental Mixto 91.5% 20918038 4 a G 0
Gasto total de personal 154,471,599 135,749,073 137,980,750 140,249,345 142,555,560
Fs tructur: teraf (%

Servicio Gasto e ;nrs;unfjl'l)';::ll ;l;uc‘:';u(x:aw::uxlcién w17 2018 9 2020 2021
SNAR Nacional 16.6% 25,566,113 22 AGT A7 22.836,764 23212232 23,593928
SNAR knternacional 23.0% 33453814 31,156,681 31,668,888 32,189,569 32,718,885
Aproximacion 31.9% 49,229 239 43262474 43973 697 44,696,686 45,431 666
Sobrevuele 28.6% 44,222 433 18862511 39,301 400 40,150,858 40,811,087

Total Aeronavegacion 160.0% 154,471,599 135,749,073 137,980,750 140,249,345 142,555,566
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APENDICE N°2

ESTIMACION DE COSTOS DE MANTENIMIENTO

1°. Estimacién de participacién de costos de mantenimiento de aeronavegacion en costos
totales de mantenimiento de CORPAC

2013 2014 2015 2016
SNAR Nacional 561,489 815,899 1,482,296 1,424,519
SNAR Internaciona 774432 1,382,032 2,108,479 2,049,160
Aproximacion 676,699 1,032,659 1,811,970 1,714,480
Sobrevueln 972,659 1,786,233 3,324,713 2,366,654
Total 2985279 5,016,822 0,427,459 7.554.813
Total MATTO CORPAC 4075486 5,933,799 10,701,351 11,099,959
Participacion 3% 85% B8% 68% T8%

2°, Programa de mantenimiento de CORPAC para el periodo 2017-2021. Sdlo se
considera el mantenimiento que le corresponde a los servicios de aeronavegacion, para
ello se aplica el factor de 78%, calculado en el punto 1°.

a. Gastos de mantesimiento - PROGRAMA DE MANTENIMIENTO - CORPAC:

fExpresado en Soles. Fuente: CORPACY

2017 24418 2019 2028 2421
AREA S1ISTEMAS DE COMUNICACIONES 3,719,730 3,842,523 3,880,948 3,950,805 4,104,886
EQUIPO DECOMUTACION ELECTRONICA 247329 255493 258,048 262,693 272938
EQUIN DE RADIOCOMUNICACIONES 3472401 358709 3622500 3688112 3831948
AHEA SISTEMAS DENAVEGACION 5,133,825 5,303,299 5,356,332 5,452,746 5,665,404
EQUIPO DE RADIOAYLUDAS 4,640 898 4,794,106 4.842.04] 4929198 3121437
EQUIPO DEMETEQROLOGIA , 492,927’ 509,199 . 514,291 . 523‘548' 543,967
AREA §1S TEMAS DE VIGHLANCIA AERFA 4,791,731 4,949,812 4,999,411 5,089,401 5,287,887
EQUIPO CENTRO BE CONTROL 1,071,670 1107047 i,118,117 1,138,244 1,182,635
EQLIPO ESTACION RADAR 3,720,061 3842865 3,881,299 3951157 4,105252
EQUIM) MANTTO, SISTEMAS AYUDAS LUMINOSAS Y ENENGIA ELE 5,466,235 5,646,683 5,703,150 5,805,506 6,032,233
EQUIPO GENFRACION FLECTRICA Y AIREACONDICHINADD 795,882 §22,155 830,377 845,324 878,291
TOTAL GASTO DEMANTENIMIENTO, TOTALCORPAC 19,907,403 26,564,572 20,774,218 21,144,082 21,568,701
% de asipraciin para agranavegaciin 78.5% 78,395 78.5% 78 3% 78.3%
Total Gasto de mantenimisnts asignado 15,625,041 16,140,814 16,302,223 16,595,662 17,242,893
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3° Se distribuyen los costos, entre los diferentes Servicios de Aeronavepacion, en funcion
de su participacion que han tenido en el afo 2016,

Servicios 2016 2017 2018 2019 2020 2023

SNAR Nacional 19% 2,846,219 3,043,477 3073912 3,129,242 3,251,283
SNAR Internacional 2% 4238112 4,378,018 4,421,798 4,501390 4,676,944
Aproximacion 23% 3.545.929 3,662,976 3,699,605 3,766,198 3.913,080
Sabrevielo 3% 4,894,761 5,086,343 5,106,907 5,198,831 5401586
Costos de Manterimiento 100% 15,625,012 £6, 140,814 16,302,222 16,595,662 17,242,893
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APENDICE 3

ESTIMACION DEL RESTO DE COSTOS DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Servicios 2043 2014 2045 2016 2,’,‘:;":’; 2 1018 2019 2020 1021
A. SNAR Nacional
1. Demanda
Kitdtnewas recorsidos (atrbuibles) 62,101,000 64,820,000 72.943,000 75,797,000 30439005 83265343 S03BLRID 95805380 101354463
2. Costos (en Seles)
Servicivs prestados por tereeroy 5625715 5658000 6638779 7077347 7285024 7,722,125 BIBS503  BEIGE92 5,197,363
Ratin Costw/ Bensanda 069 0.0 0.89 049 0.0%
Sepuros y tributos 933,957 1,020,266 1405856 1485015 1400537 1,484,569 1,573,653  LGGSOBY 1,768,182
Ratip Costo/Bemamdy 0.02 .02 042 0o 042
Suministros y Materiales GR5409 764,342 (95,499 710,430 814,367 86344} 915254 970,175 1,028,354
Ratis Costo/ Devmnds 0.01 041 041 281 DO
Otros Costos 1L66GH98  1.333,297 928886 1156980 L520729 1610973 LV0RT0E  [HI1Z236 1919925
Ratis Coseod Demanda {403 opz .01 0% 0,02
. SNAR Inte miactonal
1. Demanda
Kildtmettes reeormidos {amibubles) 5%88R,000 61,087,000 66,151,000 71452000 75034883 78786548 82,725,775 8G861.54) 01204854
3. Costus {en Sokes)
Servicios prestadas por terceros 5,574,592 5240105 7080639 B.024,894 512,343 7HB7951  B2B2ZI39 BEUG A 9,131,251
Ratio Coyta/Demanda 0409 P69 (IR} .41 .10
Seguros v tributos LiIB3335 1220604 1667310 2,512,489 1884936 1,579,181  2078,138 2,182,041 2291140
Ratio Cos ta'Demmandn 002 202 .03 0.4 0403
Summistros y Materiales TIBTI3 LO47608 667588 683,.26) 93R,526 983452 1634713 1086458 1MGTTY
Hatio Cos to/ Bemanda 0,01 [eXipd 0.0t 041 081
Gtros Costos 3,086,572 2241561 1487307 1,399,555 246054 2583988 2713184 2844840 2991277
Ratio Cox in/Demanda [N 004 0412 .02 003
C. Aproximacion
1, Demanda
Toneladas - PMD (atribuibles) 2530000 3032000 3340000 3,532,000 3749,136 3974091 421257 4465373 4733347
1. Costos (en Seles)
Servicis prestados por terceros 10071917 10398972 12,135475 12,614,217 13205420 13,997,768 14837768 15728150 16672064
Ratis Cog to/Demeanda EEE) 342 3.63 RE-31) s
Seguros y tributos 2618571 2833211 3836861 4385045 3960046 4197636 4M9555 4716576 4999625
Ratie CostofTherzandy 0Aay 0.94 LIE 1.4 [AEY
Suministros y Materiales 5939156 2761118 1922633 1951433 3810823 4039479 4281386 4538845 4811228
Ratio Costo/Demanda 203 0.9¢ 0.58 06,55 1.402
Otros Costos 177,785 141,716 97,064 115,735 158,627 168,144 178,235 188,931 260,269
Ratio Costo/ Devunda .06 045 043 203 0.04
D. Sobrevueto
1. Demanda
Kiometros recomidos (atribuiies) 35926000 38,140000 3RE32000 31,754,000 A3B40700 46,033,785 48335474 50,752,248 53289860
2, Castos {en Soles)
Servicios prestados par terceros 974359 1272180 737622 75444 LB6RSIS 1122445 LI7ES67 1237495 1299370
Ratin Cos te/Demanda 043 0.03 Q.61 [iNF34 102
Sepuros y tributos 1,305,246 1,580,379 271,759 3,157,266 56,730 59,567 63,545 65,672 68,956
Ratia Cestov Dieamundy 0.04 2.04 0.65 0.08 945
Suministros y Materiales 974359 127180 137622 754,494 LO6RG995  LI22445  LI78567 1237495 1299370
Ratin Costo/ Demanda 603 2063 042 002 002
Ouoes Costos 3801964 2707929 1,652,682 1,373,578 2764900 2903146 3048303 3200718 3.360,754
Ratio Casto/Deenanda .11 an? 0.04 0.03 0.6
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APENDICE 4

DETERMINACION DE LOS DRIVERS DE INVERSION Y DE LAS

INVERSIONES POR CADA SERVICIO

1°. Determinacién de los Drivers de Inversion a partir de la informacion de contabilidad

regulatoria de gastos en depreciacion mis amortizacion

A, Factor de distribucidn de inversiones:

i.f Gasta en Depreciacidn y Amortizacion, segun CR (en Soles):
(Driver I: Gasto en Depreciacidn + Amortizacisn, segiin CR)

Servicio 2013 2014 2015 2016 2?;:’;“;2;‘;
SNAR Nacioral 4,930,127 5,151,557 4,733,530 4,465726 4820215
SNAR Intesracional 6674818 6,600,404 6,747,903 6,603,582 6,656,677
Aproximacion 6,255,348 6,663,074 6,104,159 5,360,123 6,143,677

_ Sobrevisle TOBABTTL BITLIST 8180596 7,969.572 81587714
Total 26,1?4.ﬁ64 26,586,193 25,766,191 24,599,006 15,781,364

1.2 Distribucion para Inversiones asignadas a SNAR:

{Driver 2: Kildmetro recorrido, wsearios atribuibles)

Servicio 2013 2014 2015 2016 ;;fﬁg;i
SNAR Nacional (K flémetros recomidos} 62,106,728 64,820,361 72942519 73,797.033 68,915,165
SNAR Internacioral (Kfmetros recosridos) 58,888,304 61071285 66,151,095 71,452,334 64,390,734
Total SNAR (Kildmetros recortides) 120,989,031  125891,646 139,093,613 147,249,387 133,305,919

i, Asignacidn por combinacidn de servicios ($6):

- -

Combinacifa Servicio 2013 2014 2015 016 ;QT;";S;!’G
SV-SNAR-APRCX SNAR Nacional 23% 3% 23% 23% 23%
SV-SNAR-APROX SNAR Internacional 22% 2% 21% 2% 22%
SV-SNAR-APROX Sobrevuelo 3% 3% 32% 3% 32%
SV-SNAR-APROX Aproximacitn 24%% 25% 2455 23% 29%
SNAR-APROX Aproximacion 35% 36% 35% 33% 35%
SNAR-APROX SNAR Nacional 33% 33% 34% 34% 3495
SNAR-APROX SNAR Inigrnacional 32% 31% 3% 32% 1%
APROX Aproximactin 160% 100% 100% 106% 100%

flaboracidn y Fuente: OSITRAN
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2%, Distribucién de Inversiones en funcion de los drivers (en USD)

i Inversiones, segrin combinacidn de servicios:

(Expresado en USD)

Combinacién Tipo de Inversiin 2017 2148 2019 2020 2021
SV-SNAR-AFROX Actividad 1,276,657 568,435 626,412 1257317 1,041,330
SV-5NAR-APROX Equipos 3,734,732 13,663,754 6,949,960 8,469,705 B.677,440
SV.§NAR-APROX Obras 3,448 782,856 388,028 438,028 388,028
SV-SNAR-APROX Red 784,368 4,002,262 3,181,508 507,579 4,568,211
SV-SNAR-APROX Sktemag 4,834,253 7,930,068 12,136,965 14,774,025 8,631,803
SY-SNAR-APROX Unidades 4 1] 0 g g
SNAR-APROX Actividad [} o 0 4 0
SNAR-APROX Equipos 0 [ 0 3} G
SNAR-APROX Obras Y [y 0 0 ¢
SNAR-APROX Hed ¢ s} 0 0 ¢
SNAR-APROX Sisterns o 0 2789691 11,058,762 13948450
SNAR-APROX _ Unidades - b 0 0 0 0
APROX Actividad 0 6 b ) 0
APROX Equipos 27,299 238,044 200,000 100,600 100,800
APROX Ohras 4 o 0 [\ 0
APROX Red 0 O 4 0 0
APROX Sistemas 2,956,479 3,187,924 11,198,798 4,857,586 2,140,000
APROX Unidades o L SN 970,958 Y
Total B 13,617,236 30,372,343 37,879,186 42,533,960 39,495,262

it. Inversiones por servicio de aeronavegacisn, segiin Hpo de inversidn:

(Expresado en USDH

Servicia Tipo de inversicn 2017 2018 2019 2020 2421
SNAR Nacional Actividad 153,805 130,127 144,160 289,354 239,648
SNAR Nacional Equipos 859,496 3,144,982 1,599,436 1,949,184 1,996,991
SN AR Nacional Obras 794 180,163 89299 100,806 £9,299
SNAR Nacional Red 180,511 931,065 732,180 116,812 1,051,310
SNAR Nacinal Sistemas 1,112,336 1,824,994 3,132,315 7,156,997 6,682,690
SNAR Nacional Unidades 0 0 a_ 6 0
SNAR Inmemacional Actividad 274,516 121,584 134,696 270,357 223,914
SNAR Internacional Equipos 803,069 2,938,508 1.494,439 1,821,216 1,865,885
SNAR Imemacional Obras 741 168,335 83,437 94,188 83437
SNAR Intermacional Red 168,660 860,595 684,111 169,143 982,289
SNAR Internacional Sisternas 1,039,496 1,705,180 3,487,342 6,687,126 6,243,958

Intermacional idades N
B ad 304,32 . , "248229
Aproxinacion Equipos 917,572 3,495,641 1,856,709 2,118,980 2,168 500
Aproximacitn Obiras 822 186,615 92,457 104,416 92,497
Aproximacion Red 186,973 954,046 758,397 120,995 1,088,955
Aproximacion Sisternas 4,108,852 5,078,268 15,064,826 12,270,860 9,061,983
Aproximacion o Unidades . 4 0 107,884 970,958 f:
Sobrevaels Actividad o 404,011 178,938 198,334 357,851 319,539
Sobrevuelo Equipos 1,581,894 4,324,666 2,199 383 2,680,324 2,746,004
Sabrevueke Obras 1,091 247,743 122,195 138,618 123,795
Sabrevueln Red 248,221 1,266,556 1,006,820 160,629 1,445,657
Saobrevuelo Sistemas 1,529,844 2,509,550 3,840,847 4675390 2,731,622

Sobrevuelo N Unidades 6 0 0 0 L'

13,617,236 30,372,343 37,570,186 42,533,960 39,495,262

Pagina 44



3° Distribucién de Depreciacidn en funcion de Drivers (en USD)

i Depreciacidn; Per combiracidn de servigios
{Expresado en DS

Combiancitn ‘Fipws de faversicn 2013 1619 028 2021
AV-SNAR-APROX Actividad 137,666 184,209 246,850 372,382
SV-SNAR-APROX Equipos 373473 1,745,049 TAIR043 3,282,015
SV-SNAR-APROX Obraz i7z 39315 58,717 80,618
SY-ENAR-APROX Hed 73437 478,663 795,814 847 572
SY.SNAR-APROX Sisteras 483473 | 538 474 LE95328 2496715

SV ENAR-APRON I Unidades e . . B e
SNAR-APROX Eguipos 4 2 4
SNAR-APROX Obras 4 3 o
SNAR-APROX Red 3 & 3
SNAR-APROX Sutermas o 138500 1,394 843
SNAR-APROX Undades i 4 g
APROX Actadad by G 0
APROX Ecguipos 26,534 6,534 56,534
APROX Chras ] g 4
APROX Red g i Iy i
APROX Sistemas 294,648 414,440 1,734,320 120079

CAPROX o Ues O 0. 078 wnss
Total ) B 1361551 3120685 7503266 11,258,845

#i. Depreciacion: Seguin tipa de inversicn

fExpresade en [/50) ;

Servicin Tips ¢le inversién 2014 Pt 200 2021
SNAR Nacioral Actividad 29,388 47393 56,839 45,745
SNAR Nacional Equipes 85,950 400,448 360,391 738,310
SNAR Nactonal Qbros 43 9,048 13,512 18,553
SNAR Macional Raed 18,051 F10158 183,376 193,657
SNAR Nagional Sitermas PHLI34 zigune 330,084 1,138,259
SNAR Twemacioml Actividad o ' A 27,452 340 53086 80,115
SNAR Internacional Erreipos 83,307 374,158 373,601 705,722
SNAR [ntemacional Qbrag 37 8,454 12,616 17,335
SNAR Internacrenal Bed 16,8466 102926 171,337 182,251
SNAR Iternacional Sitemas 113,950 T304 495,283 1,581 661
Aproxmacion Actiidad ) G433 43,911 58,843 83,815
Aproxdmacion Exetipos 931,757 441,321 626,992 838,850
Aproximacin {bras 41 9,372 13,997 19,217
Agroximacion fed 18,698 114,102 189,942 202,041
Apreximacion Sistemas 410,883 851,988 2283386 1,397,023
Aptoxinaciéy Uiidades e D@ 1088 107884
Sobrevuelo Actividad AG A0 58,295 78,418 §17,9G7
Sobrevuels Erquipos 118,189 350,656 770,595 1,638,627
Sobravuels Chras 55 12,442 18,383 25,512
Sobrevueln Red 34,822 151,478 332,180 168,223
Sobrevuels Sisternay {52,98% 128,636 599,764 814 695
Sobrevuele Unidades Y o ¢ o

Tetal Aeronavegncion ' ) 1,361,551 1,685 7,503,266 11258845
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APENDICE 5

FLUJO DE CAJA PARA DETERMINACION DE TARIFAS SIN
COMPENSACION

Flujo de caja: Servicio de SNAR (Nacional e Internacional) y Sobrevuelo
Montos expresados en niles de soles

Afto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos por prestacion ded sexvicio 223,088 180,510 189,918 199820 210,240
Ingresos por Usoarios no atribuibles 78 82 86 94 9%
Ingreso Bruto total 223,166 180,592 198,805 199911 210,336
Pago al MTC 10.00% (12,500) (16,647) {11,218} {11.819) {12453)
Aporte por Regulacion 100 {2,232) {1,806} (1,200} (1,999) (2,103)
Contribuciones (15,132 (12,453) (13,118) (13,818) (14,556)
Ingresos Netos 208,034 168,139 176,887 186,092 193,780
Gastos de Personal (103,242) (92.487) {54,007) (95,5533 (97,1243
Servicios prestados por terceros {15,866) (16,733) {17,646) (18,611) (19,6283
Muntenimienlo {12,079} {12,478} {12,601) (12,829} (13,330)
Suministros y Materiales (2,822} (2.971) (3,129) (3.294) (3,569}
Tributas y Semiros {3347 (3,523) (3,714 {3,916 {4,128)
Otras Costos (6,747 {7,097) {7470) {7,861} (8272
Costo de operacion (Uswrios no atribuibles) (573 (33) (543 (56} (57)
Total Cosfos de Qperacitn (146,156) (135,344) {138,623) (142,119} (146,808}
Pago de IR + Participaciones (14,931) (5,084) (5,825) 6513 (6,625)
Fuje de Caja Operativo 46,947 27,711 32,439 37,460 43,147
Valor inicial de los activos (218,526) - « - - -
Inversiones - (17418) (45,328) (45,786) (68,350) (71,071}
Recuperacion de la inversion - - - - - 357,825
Flujo de Caja Ecendmico (218,526) 29,525 (17617 (13,347) (30,890 329,90
WACC G449
VAN 0
EGyP 2017 1018 2019 2020 2021
Ingresos Brutos 223,166 180,592 190,005 199,913 210,336
Contribuciones (15,132} (12453 (13,118 (13,818) (14,556)
Costos de operacién (146,1356) (135,344) (138,623 (142,119} (146,008)
Depreciacion ¥ Amortizacién (16,666) (17400 (20,626) (24,251 {29,712}
Utilidad Neta 45,212 15,396 17,637 19,722 20,060
Pago de IR+ Participaciones 14,931 5,084 5,825 6,513 6,625

Pagina 46



Flujo de caja: Servicio de Aproximacion
Monios expresados en miles de soles

Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingreses por prestacion ded servicio 13,939 8,771 9,297 9,855 10,446
ingresas por Usuarios no atribuibles Hy 10 it 12 2
Transferencias del ALJCh 70,560 77,208 82,043 83,702 88,7G3
Ingreso Bruto total 84,508 83,990 91,353 95,368 99,162
Aporte por Regulacién 100% (8453 (860 (91 (956} (9923
Contribuciones (843) {860) {914} {956) [U11h3)
ingresos Netos 83,663 85,130 9,440 44,613 98,171
Gastog de Personal {49,229y (43,2623 (43,9743 {44,697 {43.432)
Servicios prestados por lerceros {13,20%) {13,998) (14,838) {15,728 (16,672
Mantenimiente {3,548) {3,663} {3,700; {3,760} {3,913
Swministros y Materiales {3,811y {4,039 (4,28%) {4,539) {4,810
Tributos ¥y Seguros {3,960) {4,198) {4,430y {(4,717) (3,000
Ouros Costos (159) (168; {178} (189) {300}
Coste de operacidn (Usuarios oo atribuibles} {46) {44y {433 {46) {48}
Total Costos de Operacidn {73,936) (69,3723 {71,466) (73,682) (76,076)
Pago de IR + Participaciones {1,398) {3,296} (3,764 (3,246) (2,879}
Flujo de Caja Operative 8109 12,462 15,210 [7,686 19,216
Valor inicial de les activos (63,819) - - ~ - -
Inversiones - (11,869 (21,754) (38,054) (26.545) {17,478)
Recuperacion de la inversion - - - - - 137,144
Flujo de Cajn Foondmico (63.819) (3,760} (9,292) (22,843) {9,15%) 135,852
WACC 6.44%
VAN 0
EGYP 2017 2018 2019 220 2021
Ingresos Brutos 84,508 83,990 91,353 93,368 99,162
Contribuciones (845} (860) (914) (956) (992)
Costos de operacion (73,956) {69,372) (71,456) (73,682} {76,076)
Depreciacién y Amontizacion {(4,867) (5,778) {7,378 {11,104y (13,311
Utilidad Neta 4,840 9.980 11,397 9,827 8,718
Pago de IR + Participaciones 1,598 3,296 3,764 3,246 2,879
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APENDICE 6

TARIFAS PROPUESTAS PARA SERVICIO DE AERONAVEGACION

Servicio/ Peso Miximo de Des pegue (PMEB) {Unidad de cobro 3’11;1[.(;5; P p:);:::m Var%
AL SNAR Nacional -19.3%
(En Soles}
- Por rango d¢ PMD:
Hasta 10TM Por kilomeetro recorride 032 026 -19.3%
Mas de 10TM a 35TM Por kilometre recorrido 033 0.28 -19.3%
Mis de 35TM a 70TM Por kilometro recomido .48 0.39 -19.3%
Mas de 70TM a 105TM Por kildmetro recorrido 0673 G.59 -183%
Mds de [33TM Por kildmetro recorrido 0.95 077 “19.3%
- Cargo minimo: N Por operacion 15.96 12.89 -19.3%
13, SNAR Internacional -26.7%
(En Délares}
- Por rango de PMI:
Hasta 10TM Por kilometro recosrido 0.13 0.4t -26.4%
Mas de 10TM a 35TM Por kildmetro recorride 0.17 0.12 <26.8%
Mas dec 35TM a 70TM Por kiltinetro recorrido 0.23 0.17 -26.4%
Mas de 70TM a 165TM Por kilometro recomdo 0.34 023 -270%
Mis de t05TM™M Por kildmetro recorride 0.43 ¢33 -26.3%
- Cargo minimo: Por opercion 8.08 5,89 <27.2%
C. Aproximaeion -43.2%
{En Soles)
- Porrango de PMD:
#lasta 10TM Por Tonelada (PMD} 310 1,10 ~435.2%
Mas de 10TM a 35T™M Por Tonelada (PMD) 348 191 -452%
Mads de 35TM a 70TM Por Tonelada (PMD) 187 2,12 -45.2%
Mas de 70TM a L05TM Por Tonelada (PMD) 425 233 “43.2%
Mas de 103TM Por Tonelada (PMD) 4,63 .35 -43.2%
- Cargo minimo: Por operacion 775 4.25 -45.2%
B, Sobrevuelo =271 %
(En Ddlares)
- Porrango de PMD:
Hasta 35TM Por kilometro recorrido .22 0.16 -16,4%
Mis de 55TM a 115TM Por kilometre recorido 033 24 -26.8%
Mas de 115TM a 260TM Por kildometro recorrido 0.66 048 27.5%
Mas de 200TM Por kilometro recormido 0.97 (.70 -27.7%
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Callao, 11 de setiembre de 2017

Sefiores
OSITRAN
Presente.-

Asunto: Revision de la tarifa del Servicio de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR)

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, tenemos a bien saludarlo y a la vez comunicarle nuestra
preccupacion respecto al cobro realizado por Corpac por concepto de Servicio de
Navegacion Aérea en Ruta (SNAR), el cual viene afectando al transporte aéreo comercial
de pequefia envergadura.

Debemos manifestarie que no existe concordancia entre el cobro antes mencionado y el
tamano y capacidad de las aeronaves pequefias, hecho que claramente nos genera un
severo perjuicio, ya que actualmente el servicio de navegacion aérea tiene un costo
minimo de S/ 0.32 + IGV por kilébmetro recorrido para aviones con un peso maximo de
despegue de 10 TM, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro que presenta el
tarifario actual de Corpac:

‘ TARIFA
. UNIDAD DE TARIFA SOLES TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COERO Si. SINIGY SINIGV EN NUEVOS SOLES
CON GV
Hasta 10 TM Por 0.32 032 0.3772
Hasta 10 TM Kilometro
S6lo Nazea recorrido 0.32 0.32 0.3772

Es asi que el hecho de gue exista una sola agrupacion de tarifas en las que se
encuentran las aeronaves pequefias y grandes obstaculiza el normal desarrollo de la
aviacion en el pais, ya que las aeronaves pequefias de menos de 5700 kg (algunas con
capacidad maxima para 2 a 8 personas incluyendo el piloto), pagan la misma tarifa que
aeronaves de tamafio grande de hasta 10 toneladas (con capacidad para mas de 190
pasajeros mas tripulacion), hecho gue evidentemente no ha sido tomado en cuenta por
Corpac al momento de realizar el actual tarifario SNAR.

Adicionalmente, le agradeceremos tener en cuenta el Articulo 2, incisos a), c), e), g} y h)
de la Ley N° 24948 — Ley de la Actividad Empresarial del Estado, en el que se encuentra
incluido Corpac, a fin de facilitar el transporte aéreo interno a precios razonables, lo cual
redundara en beneficios evidentes a la poblacion que se transporta por via aérea.

Centra? (Sl 1) 57517032
S A BRI L
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Por lo antes expuesto, le solicitamos se tenga a bien realizar las acciones pertinentes a fin

de regular las tarifas de Corpac en lo que respecta al Servicio de Navegacién Aérea
(SNAR) para aeronaves pequefias, las cuales deben ser razonables y justas en relacidon a
las operaciones aéreas realizadas.

Sin otro particular, quedamos de usted.

AERO TRANSPORTE'S.A.

N CUEVA AREVALO
GERENTE G RAL

Central {51-1j 575 1702

Calle Enrigue Patacios 360, oficina 802, Miraflores, Lima, Pert



Tatyana Hermoza

De: Info OSITRAN

Enviado el: A martes, 12 de septiembre de 2017 01:08 p.m.

Para: Melina Caldas Cabrera; Tatyana Hermoza

Asunto: RV: Convocatoria Reunién CUA - Propuesta Tarifaria servicios SNAR, Aproximacion
y Sobrevuelo CORPAC

Datos adjuntos: Comentarios Propuesta OSITRAN - AETAl 11.09.17.pdf

Ana Lucia Holguin Valdivieso

Especialista en Comunicacién Interna

Oficina de Comunicacién Corporativa - OSITRAN
Av. Republica de Panama 36589

OSlTRAN San Isidro, Lima - Pert

Telf.: 440 5115 Anexo — 337

Siguenos en:

De: Carlos Gutiérrez Laguna [mailto:gerencia@aetai.org]

Enviado el: lunes, 11 de septiembre de 2017 06:31 p.m.

Para: Info OSITRAN <info@ositran.gob.pe>

CC: Tatyana Hermoza <thermoza@ositran.gob.pe>; Melina Caldas Cabrera <mcaldas@ositran.gob.pe>; Angello
Tangherlini Casal <atangherlini@ositran.gob.pe>; Cynthia Yafiez Alva <cyanez@ositran.gob.pe>; jmorales
<jmorales@agentesantana.com>; shooker <shooker@sni.org.pe>; 'JIMENEZ Ramon' <jimenezr@iata.org>; jcleons
<jcleons@adexperu.org.pe>; nudeiman <nudelman@tenminste.com>; 'Eli Bustinza Saldivar'
<ebustinza@frioaereo.com.pe>; psiles@dpsabogados.com; recepcion@tenminste.com; gerencia@aetai.org;
bcb@infonegocio.net.pe; turismo@camaralima.org.pe; Patricia. Kraus@spirit.com

Asunto: RE: Convocatoria Reunion CUA - Propuesta Tarifaria servicios SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo CORPAC

- Estimados,

Adjunto a la presente los comentarios a la “Propuesta de Revisién Tarifaria de Servicios de Aeronavegacion Aérea en

Ruta (SNAR), Aproximacién y Sobrevuelo, prestados por CORPAC” encargados por nuestra Asociacion, cuya
contenido y conclusiones hacemos nuestro y solicitamos sean revisado en su integridad.

Asi, en resumen se plantea lo siguiente:

1. Las tarifas en el afio 2013 se calcularon sobre un nivel de inversion comprometida muy superior al que en la
prdctica va ejecutar CORPAC el afio 2017. En este contexto, se ha producido un desfase entre la inversién
comprometida y realizada que estaria generando que los usuarios hayan pagado tarifas por inversiones que
no se han realizado. En otras palabras, durante este periodo regulatorio, CORPAC se beneficié de un excedente.
Esta situacién plantea tres opciones para CORPAC:

a. Compensar a los usuarios a través de menores tarifas de aeronavegacion. Esta compensacion reduciria las
tarifas por encima del 50%, lo pondria en riesgo la sostenibilidad de la empresa en los préximos afios v, lo
mas grave, afectaria gravemente la calidad del servicio.

o

Compensar de forma gradual a los usuarios, hasta que devuelva el beneficio que obtuvo, como
consecuencia de no efectuar la inversion.



c. Ejecutar las inversiones pendientes hasta que finalice el afio. Esta opcidn podria ser la mas viable y
garantizaria la sostenibilidad del servicio y de la empresa.

_ 2. Delo anterior, se desprende la necesidad que el Regulador establezca un mecanismo de supervision que
verifique el cumplimiento de las metas de inversiones de CORPAC, con la finalidad de realizar los reajustes
tarifarios anualmente. La idea serfa que, asi como las tarifas se reajustan por inflacion, éstas podrian
modificarse en funcién de las inversiones ejecutadas durante el afio por CORPAC.

3. Finalmente, se debe sefialar que los reajustes que se realizaron en la demanda y en los costos de operacion y
mantenimiento de los servicios de aeronavegacion, han impactado de manera significativa en el nivel de las
tarifas, en comparacion con la propuesta del Regulador. En este contexto, serfa recomendable que el
Regulador realice una revision detallada de los supuestos y ecuaciones que estd considerando para la
proyeccion de la demanda de los servicios en cuestién, con la finalidad que estén debidamente sustentados.
Similar situacidn se aplica para el caso de los costos. Estos deberian guardar coherencia con la revision tarifaria
del afio 2013.

Saludos y gracias,

Carlos

Asociacion de Empresas de
Transporte Aéreo Internacional

Carlos Gutiérrez Laguna
Gerente General

Schell 319, Of. 703, Miraflores
Lima 18, Pert

B ++(511) 444 0861

B« gerencia@aetai.org

De: Cynthia Yafiez Alva [mailto:cyanez@ositran.gob.pe]

Enviado el: viernes, 11 de agosto de 2017 11:56 a.m.

Para: Carlos Gutiérrez Laguna <cgutierrezi77 @gmail.com>; jmorales <[morales@agentesantana.com>; shooker
<shooker@sni.org.pe>; JIMENEZ Ramon' <jimenezr@iata.org>; jcleons <jcleons@adexperu.org.pe>; nudelman
<nudelman@tenminste.com>; 'Eli Bustinza Saldivar' <ebustinza@frioaereo.com.pe>; psiles@dpsabogados.com;
recepcion@tenminste.com; gerencia@aetai.org; bcb@infonegocio.net.pe; turismo@camaralima.org.pe;
Patricia.Kraus@spirit.com

CC: Tatyana Hermoza <thermoza@ositran.gob.pe>; Melina Caldas Cabrera <mcaldas@ositran.gob.pe>; Angello
Tangherlini Casal <atangherlini@ositran.gob.pe>

Asunto: Convocatoria Reunidn CUA - Propuesta Tarifaria servicios SNAR, Aproximacién y Sobrevuelo CORPAC
Importancia: Alta ' ' ' '

Estimados sefores,
Miembros del CU Aeropuertos, buenos dias

Por encargo de la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 52
del Reglamento General de Tarifas del OSITRAN, se les convoca a reunion del CUA el préximo viernes 18 de agosto a
las 3.30pm (Sede Los Negocios) a fin de brindarles informacién sobre la Propuesta de Revisién Tarifaria de los servicios
de SNAR, Aproximacidn y Sobrevuelo prestados por CORPAC, elaborada por el OSITRAN.




g,

SEE

Se adjunta la Propuesta Tarifaria para su revisién, y la Resolucion que aprobd su publicacion. Cabe indicar que el plazo
para la recepcién de comentarios o aportes por parte de los interesados vence el lunes 11 de setiembre, y puede ser
enviada por email: info@ositran.gob.pe o via Mesa de Partes.

Agradeceremos que nos envien la confirmacion de su participacion a la reunién por esta via.
Saludos cordiales,

Cynthia

Cyathia Yafer Abva

Gerente de Stencian sl Usuario
OSITRAN

Ay, Hepdblics de Panamd 3659
S sidro, Lima - Perd

Telf 440 93115 Anexe 213

“ AVISO DE CONFIDENCIALIDAD: Este correo electronico, incluyendo en su caso, los archivos adjuntos al mismo, pueden contener informacion de caracter

confidencial y/o privilegiada, y se envian a la atencion tnica y exclusivamente de la persona y/o entidad a quien va dirigido. La copia, revisién, uso,
revelacion y/o distribucién de dicha informacion confidencial sin la autorizacion previa y por escrito de OSITRAN esta prohibida. Si usted no es el
destinatario a quien se dirige el presente correo, favor de contactar al remitente respondiendo al presente correo y eliminar el correo original incluyendo sus
archivos, asi como cualesquiera copia del mismo. OSITRAN se reserva el derecho de gjercitar las acciones legales que correspondan.



COMENTARIOS A LA “PROPUESTA DE REVISION TARIFARIA
DE SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA EN RUTA (SNAR),
APROXIMACION Y SOBREVUELO, PRESTADOS POR LA
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL (CORPAC)”

Propuesta de OSITRAN (19 de junio de 2017)

Benjamin De La Torre

Consultor

Setiembre 11, 2017
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ANTECEDENTES

El 14 de noviembre de 2016, mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 049-2016-CD-
OSITRAN, se aprobé el inicio del procedimiento de revision tarifaria de oficio de los siguientes
servicios prestados por CORPAC: (i) Navegacion Area en Ruta (SNARY); (ii) Aproximacion; y (i)

Sobrevuelo.

Mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 016-2017-CD-OSITRAN se aprobd la propuesta
tarifaria de OSITRAN sustentada en la metodologia de costo de servicio. En el Informe preliminar
de OSITRAN plantea reducciones que llegan hasta el -20.55%, mientras que CORPAC planted un

incremento de alrededor del 10%.

Serviclo ! Peso Maximo de Unidad de
Despegue (PMD) Cobro

de 1a tarifa
vigente

SNAR Nacional

Hasta 10 T™ -11,25%
Mds de 10 hasta 35 ™™ :pirs 0,31 «11,25%
Més de 35 hasta 70 TM P";’;&"‘g"’ 0.43 1,25%
Mds de 70 hasta 105 T™™ 0,65 -11,25%
Mss de 105 ™ 0,84 -11,25%
Cargo minimo 14,16 -11,25%
SNAR Internacional {(USD)
Hasta 10 T 0,12 -19,07%
Mas de 10 hasta 35 ™ 0,14 ~19,53%
Mas de 35 hasta 70 T™ Por kiometro 0.19 A19.07%
Mas de 70 hasta 105 T 0,27 19.72%
Mas de 105 TM 0.36 ~19.01%
Cargo minimo 6,47 ~19,93%
Aproximacion {sl.)
Hasta 10 TM 3,12 0,62%
Mds de 10 hasta 35 ™M 3,50 0,62%
Més de 35 hasta 70 TM Por Tonalada 3.89 0,62%
Mas de 70 hasta 105 ™M 4,28 0,62%
Mas de 105 TM 4,68 0,62%
Cargo minimo 7.80 0,62%
Sobrevuelo {UsD)
Hasta 55 TM 0,18 -19,07%
Més de 55 ™ hasta 115 T™M Por Kildmetro 0,27 -19,53%
Mds de 115 T™ hasta 200 ™™ recomido 0,53 -20,29%

Mas de 200 ™ 0,77 -20,55%

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Segiin OSITRAN, la navegacion aérea se sustenta en una red que sirve a todas aquellas aeronaves
que empleen el espacio aéreo nacional bajo control llamado Region de Informacién de Vuelo

Lima (FIR Lima). Dentro de la FIR se cubre 40 rutas internacionales y 32 rutas domésticas.
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SERVICIO DE NAVEGACION AREA EN RUTA (SNAR)

El SNAR considera las ayudas de las naves que prestan servicios en rutas nacionales e
internacionales, mientras que se encuentran en vuelo y que aterrizan o despegan en algtn
aeropuerto del pais. Por lo tanto, existe un SNAR Nacional y un SNAR Internacional. El SNAR

comprende los siguientes servicios:

Servicios de Transito Aéreo (ATS).

Meteorologia (MET)

Informacion aeronautica (AIS)

Alerta o busqueda de rescate (SAR)

Los referidos servicios son soportados por servicios de comunicacién (voz), navegacién (radio

ayudas), vigilancia (radar) y ayudas luminosas (Ver Gréfico N° 1)

GraficoN° 1
Servicios de Aeronavegacion

SERVICIOS DE AERONAVEGACION! Inspeccién
Trénsito Aéreo ] B Alerta en Vuelo
(ATS) Meteorologia Inform_ac!on (Biisqueda y|
cGesgenger] (MET) Aeronautica | gayamento
Transito Aéreo (AlS) SAR)
ATM )
SISTEMAS SRR
COMUNICACION | NAVEGACION VIGILANCIA
{Voz} { Radioayudas } { Radar) AYUDAS
....... P gt COPONNPOR R ypiuos v WY TR ool SR SR
COMMUNICATION | NAVIGATION | SURVERLANCE
Red ATH GNSS ADS ]
{Datos } { Satelital) {SatVL-Modcs, Sistemas/Serv.
17 11 il il Novos.
ENERGIA ELECTRICA | CHNSIATM

Fuente: Plan Nacional de Navegacion Aérea. Elaboracién: CORPAC

Segin OSITRAN, “el servicio SNAR es integral al vuelo, es por ello que los controladores aéreos
solicitan un plan de vuelo de cada aeronave que va a ser atendida. Este servicio involucra la
gestion de trdnsito aéreo durante todo el trayecto, la provision de informacién meteoroldgica y

cualquier tipo de asesoria de trayectoria o navegacion, asi como comunicacion constante con la
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aeronave. Prueba de ello es que, si una nave se mantiene incomunicada por mds de 30 minutos,

debe ser declarada “en alerta” y se realiza una labor especial para ubicarla y contactarla”.

SERVICIO DE APROXIMACION

Este servicio considera las ayudas de control de trafico aéreo para vuelos que llegan o parten de
los aeropuertos en un radio de diez millas nauticas. Se incluyen los servicios proporcionados en
terminal, que es un area de control establecida en las inmediaciones de uno mas aerédromos

principales, ya sea una torre de control de aerédromo o centro de control de area.
El servicio de Aproximacidn se divide en tres funciones:

e Salidas: Separar a las naves que despegan del aeropuerto.
e Alimentacidn: Secuenciar y separar el trafico de Hegada a los aeropuertos y;
e Aproximacion final: Mantener la secuencia entre aeronaves con la separacion suficiente para

garantizar la seguridad de las operaciones.

SERVICIO DE SOBREVUELO

Este servicio considera las ayudas a las naves que surcan la Flight Information Region (FIR) Lima
en ruta hacia su destino, no aterrizando en territorio peruano. Por ayudas a las naves se entiende

la provisién de servicios de tréfico aéreo, meteorologia o informacién como los siguientes:

e Supervision de la trayectoria de vuelo.

e Servicio de asesoramiento de transito aéreo,
e Servicio de control de transito aéreo.

e Asesoramiento anticolisién.

e Servicio de informacién de vuelo.

e Informacidn de transito.

o Informacidn meteoroldgica.

e Servicio de alerta.

En el Gréfico N° 2 se presentan los diferentes servicios de aeronavegacion que son facturados a

las lineas aéreas. Segtin OSITRAN, “el servicio de aproximacion abarca las fases de despegue y
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salida, asi como las de aproximacién y despegue. En ambos casos, las ayudas de salida y
aterrizaje forman plarte del servicio aeropdrtuario de aterrizaje y despegue, por lo que Id
aproximacion no se da desde que el avion empieza a moverse en plataforma (o hasta que aterriza
en la pista de vuelo), sino que tiene un punto de origen y de fin, que estd demarcado en funcion
de distintos factores variables como la altitud de la aeronave, el tipo de maniobra que tiene que
hacer el avion para aterrizar/despegar o el hecho de que si se emplean ayudas visuales o equipo

tecnoldgico para guiar la nave”.

Grafico N° 2
Servicios de Aeronavegacion durante el Vuelo

Fases de vuelo
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Elaboracién y Fuente: CORPAC

ESTRUCTURA DE LAS TARIFAS DE AERONAVEGACION

En el caso del SNAR y el Sobrevuelo sera el niimero de kildmetros recorridos, de acuerdo a una
escala de peso, mientras que, para el caso del servicio de Aproximacién, la unidad de cobro serd

el peso de la aeronave {en toneladas) de acuerdo también una escala de peso.

Las tarifas por el servicio de aeronavegacion de SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo estan
denominadas en délares americanos (USD) y soles. Es decir, el uso de la moneda nacional {Nuevo
Sof) se empleara para aqueilos servicios que impliquén un componente doméstico, es decir, los
servicios de SNAR y Aproximacién, mientras que para el caso de los servicios que tengan un

componente internacional, la moneda de cobrd sera el délar americano (USD).
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De esta forma, las tarifas en Nuevos Soles se indexaran por la inflacién de Perd, mientras que
las tarifas en ddlares seran indexadas por a inflacidn de Estados Unidos. Las referidas tarifas

{(por oficio o de parte) se revisaran cada cuatro (04) afios.

DETERMINACION DE LA TARIFAS AEROPORTUARIAS

- HORIZONTE DE TIEMPO

Con respecto a la propuesta de OSITRAN, estamos de acuerdo en considerar un horizonte de
evaluacién de seis (06) afios, que se inicie en el afio 2016 (afio base) al 2021, teniendo como
justificacién el hecho que las condiciones de mercado podrian variar con la entrada en operacién

de la segunda pista de aterrizaje del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

Por consiguiente, como lo sostiene OSITRAN, las tarifas propuestas se encontraran vigentes

desde el 31 de octubre de 2017 hasta el 30 de octubre de 2021.

SUPUESTOS MACROECONOMICOS

En el Recuadro 1, se presentan los supuestos macroeconémicos que OSITRAN utiliza en la

propuesta tarifaria de aeronavegacién (Recuadro N° 1)

RECUADRO N°1: SUPUESTOS MACRONECOMICOS

Indicador Fuente 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estados Unidos

Inflacién anual, CPI (%) BLS (2016);, FMI (2017-22) - - - 1.26 265 238 2.64 232 218 227
CP1US - - - 10000 102.65 10510 107.87 11038 11278 11534
Peri

Inflacién anual, IPC (%) INEI (2016); MEF (2017-22, - - - 3.23 3.00 2.70 2.50 2.00 2.00 200
IPC PE - - - 100.00 103.00 105.78 10843 11059 11281 115.06
Tipo de cambio (S/ por USD)

TC nominal {promedio anual) sBS (2013-16); MEF (2017-22 2,70 2.84 3.18 338 332 342 345 345 345 345
TC real ' : - - - 7 338 331 3.40 3.43 344 3.45 346
Proyecciones para ¢l ALJCH

Tasa de crecimiento, Moviniento acronaves LAP - - - - 7% % 5% 4% 3% 3%
Impuestos

Impuesto a la renta SUNAT - - - - 30% 30% 30% 30% 0%  30%
Participacion a los trabajadores SUNAT - - - - 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Imp ) a la renta efectivo - - - - 33% 33% 33% 33% 33% 33%

Fuente y Elaboracién: OSITRAN.
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ESTIMACION DE LA DEMANDA

CORPAC remitié a OSITRAN la demanda histérica de los servicios SNAR Nacional, SNAR
Internacional, Sobrevuelo y Aproximacién. Como se dijo antes, la demanda de SNAR y
Sobrevuelo se mide por kilémetros recorridos, mientras que Aproximacién se mide en términos

de toneladas del PMD de las aeronaves {Ver Cuadro N° 1)

CUADRO N° 1: DEMANDA DE SERVICIOS DE AERONAVEGACION

Servicio Unidad 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SNAR Nacional miesde Km 40,532 50,200 56,178 62,288 64,910 71,440 77,810 79,561
SNAR Internacional  miles de Km 45,795 55,682 53,504 57,694 59,027 61,277 66,305 71,720
Aproximacion miles de PMD 1,841 2,224 2,443 2,702 3,000 3,197 3,469 3,642
Sobrevuelo miles de Km 24,316 26,355 30,594 36,099 36,107 38,373 39,045 41,940

Elaboracién: Consultor. Fuente: OSITRAN

En la informacién remitida, OSITRAN separo a los Usuarios Atribuibles y Usuarios No Atribuibles.
Es decir, los segundos estan integrados por vuelos militares, no comerciales u operaciones
circunstanciales. Aproximadamente, estos usuarios representaron menos del 9% de las
operaciones. Asi durante el periodo 2009 — 2016, entre el 93% y 99% de las operaciones

correspondieron a usuarios atribuibles, segiin OSITRAN (Ver Cuadro N° 2).

CUADRO N° 2: USUARIOS ATRIBUIBLES POR SERVICIO DE AERONAVEGACION

Servicio Unidad 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Participacion
Promedio
SNAR Nacional miles de Km 36,901 45,798 52,527 58,133 62,101 64,820 72,943 75,797 93.1%
SNAR Internacional milesde Km 45,643 55,370 53,729 57,502 58,888 61,071 66,151 71,452 99.7%
Aproximacion miles de PMD 1,749 2,109 2,353 2,605 2,930 3,032 3,340 3,532 96.0%
Sobrevuelo miles de Km 24,117 26,140 30,478 35,930 35,926 38,140 38,852 41,754 99.4%

Elaboracién: Consultor. Fuente: OSITRAN

De esta informacion, OSITRAN identifico las rutas mas relevantes de cada servicio de acuerdo
con el tréfico que registraron durante el afio 2016. Cabe precisar, que OSITRAN no ha publicado

la informacion detallada por ruta, sélo presentan el resumen que aparece en el Cuadro N° 3.

CUADRO N° 3: DEMANDA POR SERVICIOS DE AERONAVEGACION POR RUTA
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Servicio Ruta 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SNAR NACIONAL © Lima (AIJCh) - Cusco - 9,884 11,546 13351 15,720 15,383 14,324 16,117 - 18,117
SNAR NACIONAL Lima (A1JCh) - Arequipa 4,466 6,953 8,069 8,368 8928 8415 9,027 9,568
SNAR NACIONAL Lima (AIJCh) - Piura 2373 3,044 4,525 5,093 5347 5,804 7395 7648
SNAR NACIONAL Lima (ALICh) - Loreto 4,032 5,711 5,206 5418 5,765 6,353 6,466 6301

SNAR NACIONAL Otras rutas 16,147 18,545 21,376 23,533 26677 29924 33,937 34,162
SNAR INTERNACIONAL  Lima (AIJCh) - Estados Unidos 8,121 10,165 9,463 9,137 10,112 10430 11,817 12408
SNAR INTERNACIONAL  Lima (AIICh) - Colombia (Bogota) 5429 5946 5275 5363 5264 6,123 7331 7,733
SNAR INTERNACIONAL  Lima (AIJCh) - Chile 3905 4375 5,906 6,273 6,028 6,346 6,238 7,169
SNAR INTERNACIONAL  Lima (AIJCh) - México 1,408 2,533 2938 3,619 3992 4,249 4,734 5674
SNAR INTERNACIONAL  Otras rutas 26,780 32,350 30,147 32,511 33492 33,923 36,030 38468
APROXIMACION Lima (ALCh) - Cusco 421 475 513 5717 674 665 807 916

APROXIMACION Lima (AHCh) - Arequipa 201 290 320 344 375 364 394 427

APROXIMACION Lima (ALJCh) - Piura 96 123 ©o1e8 19 216 230 280 292

APROXIMACION Lima (AIJCh) - Loreto 121 168 158 164 176 200 208 213

APROXIMACION Otras rutas 921 1,053 1,193 1,324 1,489 1,573 1,651 1,685
SOBREVUELO Chile - Estados Unidos 7,779 8462 8919 9,925 9,749 9,198 10,183 10,680
SOBREVUELO Chile - Panama 2,522 2,486 3,226 4,170 4,711 5,240 5,507 5823
SOBREVUELO Chile ~ Colombia (Bogota) 1,291 1,998 2,165 2,537 2,602 3,744 4,895 6,120
SOBREVUELO Argentina (Ezeiza) - Estados Unidos 744 1,484 1,400 1,772 1368 1,659 1,718 2833
SOBREVUELO Otras rutas 11,781 11,709 14,769 17,526 17,498 18,299 16,550 16297

Elaboracion: Consultor. Fuente: OSITRAN

PROYECCIONES DE TRAFICO

OSITRAN efectud las proyecciones de demanda por ruta, dado que este nivel de
desagregacion permite lograr mayor precision en la estimacion total de la proyeccion
del trafico. Con este fin, OSITRAN utilizo para las rutas internacionales, las tasas de
crecimiento proyectadas por ruta elaboradas por OACI, mientras que para las rutas

nacionales se empled el método de estimacidn aplicado por Boeing y Airbus?.

Con relacion a la metodologia a de Boeingy Airbus, OSITRAN sefiala que estas compaiiias
encuentran una relacion directa entre la proyeccion del trafico aéreo y la tasa de
crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI), acompafiada de un factor temporal que
es la diferencia entre el tréfico aéreo intrarregional de América Latina y el Caribe (ALC)
yel crecimiento del PBI regiohal (también de ALC). De esta forma, parala estimacion del
crecimiento del PBI del ACL y el trafico aéreo interregional, OSITRAN utilizé las

proyecciones de OACI2.

1 Cabe precisar que en la relacién de documentos que OSITRAN utilizé para la propuesta tarifaria, no se incluye o se
cita el documento donde se encuentran las proyecciones de OACL.

2 Como en el caso anterior, en la “Relacién de documentos que constituyen el sustento de la propuesta tarifaria”, no
se incluye o cita el documento de Boeing y Airbus, tampoco se da la referencia del documento de OACI.
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Trafico Aéreo = PBI + f(t),donde f(t) = trafico aéreos,c — PBly;c

OSITRAN para proyectar el trafico aéreo por rutas nacionales, utilizé la proyeccion regional,
asumiendo que el PBI de los departamentos del Pert crecerd al mismo ritmo que el PBI nacional.
Este supuesto, no se ajusta a la realidad, ya que no todas las regiones crecen a la misma tasa,
existen significativas diferencias, particularmente en el afio 2016, donde el promedio del PBI de
las regiones (Lima, Arequipa, Cusco, Piura y Loreto) en la cuales se encuentran las principales

rutas nacionales, dista de manera significativa del PBI Nacional. (Ver Cuadro N° 4)

CUADRO N° 4: TASAS DE CRECIMIENTO DEL PBI NACIONAL Y REGIONAL

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nacional 9.1 1.1 8.3 6.3 6.1 59 24 33 39
Regiones
Lima 8.9 0.3 10.6 86 6.1 57 3.8 3.0 2.3
Arequipa 1.1 0.8 59 4.4 4.7 2.7 0.6 38 26.3
Cusco 6.9 16.9 13.0 12.8 1.9 16.9 0.1 1.4 5.1
Pura 7.3 3.1 79 8.3 4.3 4.0 5.7 0.3 0.4
Loreto 6.0 0.7 7.2 -3.8 7.9 3.6 32 -3.4 -6.5
Promedio 81 43 89 61 5.0 66 27 10 55

Elaboracién: Autor. Fuente: INEL

Adicionalmente, no queda claro cudl ha sido el procedimiento que se aplicé para realizar la
estimacion, ya que en ninguna parte del texto se cita el documento de OAC! donde se encuentre
publicado el PBI de América Latina y el Caribe, tampoco se precisa o se pone un cuadro donde

se pueda encontrar dicha informacion, o que resta claridad a las proyecciones realizadas.

Asimismo, el Regulador sostiene que con “la finalidad de tener una proyeccion conservadora del
trdfico aéreo, en las rutas donde Lima figura como punto de origen o destino, se tomd el

crecimiento _del PBl del departamento distinto a Lima; y cuando la ruta _es entre dos

departamentos del interior _del pais, se utilizé aquél con menor tasa de crecimiento”

Aparentemente, la redaccién de este péarrafo no se ajusta con lo que se dice antes, donde se

asumi6é que el “PBI de los departamentos del Peru crecerdn al mismo ritmo que el PBI

Nacional”.

A continuacion, el Regulador obtiene la proyeccion de la demanda por ruta para los usuarios

atribuibles. (Ver Cuadro N° 5)
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CUADRO N° 5: PROYECCIONES DE DEMANDA POR SERVICIO CONSIDERANDO LAS TASAS DE
CRECIMIENTO POR RUTA, PERIODO 2016 — 2021

Servicio Unidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SNAR Nacional miles de Km 75,797 79.161 83,909 89,410 95,322 101,681
SNAR Internacional  miles de Km 71,452 77,677 84,446 91,808 99,815 108,523
Aproximacion miles de PMD 3,532 3,693 3,919 4,181 4,463 4,768

Sobrevuelo miles de Km 41,754 45,088 48,700 52,612 56,850 61,442

Elaboracién y Fuente: OSITRAN.

OSITRAN concluye que los servicios de SNAR Nacional y de Aproximacién crecen a una tasa
promedio anual de 6.1% y 6.2%, respectivamente, mientras que los servicios de Sobrevueloy de
SNAR Internacional crecen a una tasa promedio anual de 8.0% y 8.7%. El Regulador sostiene,
que, al comparar el trafico proyectado con la tendencia observada durante los afios anteriores,
se constata que en los servicios de SNAR Nacional y Aproximacién, los prondsticos son
consistentes con la tendencia histérica, mientras que en el caso de los servicios SNAR
Internacional y de Sobrevuelo, se observa que las proyecciones de demanda presentan

importantes desviaciones respecto de la tendencia historica.

En este punto encontramos una inconsistencia ya que el Regulador no explica como obtiene esta
tendencia, sélo en la nota 21 de su propuesta, cita dos ecuaciones de tendencia para el SNAR
Internacional y para el Sobrevuelo. Sin embargo, no precisa cémo fueron obtenidas las referidas

lll

ecuaciones, tampoco dice como utiliza las referidas ecuaciones para estimar el “escenario
conservador”, tal y como OSITRAN, lo denomina. En el referido escenario, el crecimiento dela
demanda para el periodo 2017 — 2021 es-de 3.5% para SNAR Internacional y de 5.7% para

Sobrevuelo (Ver Cuadro N° 6).

- CUADRO N° 6: PROYECCIONES DE DEMANDA DE CARACTER TENDENCIAL

Pagina 11



Servicio Unidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional miles de Km_ 75,797 79,161 83,909 89,410 95,322 101,681
SNAR Internacional  miles de Km 71,452 72,546 75,618 78,689 81,760 84,832
Aproximacion miles de PMD 3,532 3,693 3,919 4,181 4,463 4,768
Sobrevuelo miles de Km 41,754 45,167 47,667 50,167 52,667 55,167

Elaboracion y Fuente: OSITRAN.

Consideramos que la propuesta del Regulador presenta inconsistencias en las proyecciones de

demanda, mientras que no se realicen las precisiones o aclaraciones que expliquen los supuestos

que se estdn utilizando.

En este contexto, consideramos oportuno utilizar la propuesta de CORPAC, es decir, emplear las

tasas de crecimiento del servicio de SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo, las que utilizan como

referencia la informacion histérica (Ver Cuadro N° 7).

CUADRO N° 7: TASAS DE CRECIMIENTO DE DEMANDA DE CORPAC

Servicio Tasa de Crecimiento
CORPAC

SNAR Nacional 6.0%

SNAR Internacional 5.0%

Aproximacion 6.0%

Sobrevuelo 5.0%

Elaboracidn: Autor. Fuente: CORPAC.

La evolucién de la demanda para los servicios de aeronavegacion se presenta en el Cuadro N° 8.

Para el caso de los cargos minimos se emplearon las proyecciones de demanda de OSITRAN, que

utiliza el comportamiento histérico de estas series.

CUADRO N° 8: PROYECCIONES DE DEMANDA DE SERVICIOS DE AERONAVEGACION
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UNIDAD 2016 Proporcion 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR NACIONAL 1. Por rango de PMD: 75,706,870 100% 80,344,820 85,165,509 © 90275440 95,691,966 101,433,484
Hasta 10TM Km 8,057,852 11% 8,551,492 9,064,581 9,608,456 10,184,963 10,796,061
Mas de 10TM a 35TM Km 3,654,164 % 3878025 4,110,706 4357349 4618790 4895917
Mas de 35TM a 70TM Km 33,875,567 45% 35950,850 38,107,901 40,394,375 42,818,037 45387,119
Mas de 70TM a 105TM Km 30,115,315 40% 31960237 33877852 35910523 38,065,154 40349,063
Mas de 105T™M Km 3973 0.0% 4217 4470 4,738 5022 5323
2. Cargo minimo:
Kilometros recorridos Km 90,183 94,185 99,834 106379 113414 120979
N° Operaciones 798 833 883 941 1,004 1,671
SNAR INTERNACIONAL 1. Por rango de PMD: UNIDAD 71442206 100% 75,024,600 78775830 82714622 86,850,353 91,192,870
Hasta 10TM Km 1,414,524 2% 1,485453 1,559,726 1,637,712 1,719,598 1,805,578
Mas de 10TM a 35TM Km 1,306,965 2% 1,372,501 1,441,126 1,513,182 1,588,841 1,668,283
Mas de 35TM a 70TM Km 9,056,723 13% 9510862 9986406 10485726 11,010,012 11,560,513
Mas de 70TM a 105T™M Km 36,233,584 51% 38050479 39,953,003 41,950,653 44,048,186 46,250,595
Mas de 105T™M Km 23,430,411 33% 24605305 25835570 27,127348 28483716 29907,902
2. Cargo minimo:
Kilometros recorridos Km 10,128 10,283 10,718 11,153 11,589 12,024
N° Operaciones 249 253 264 274 285 29
APROXIMACION 1. Por rango de PMD: UNIDAD 3,526,919 100% 3,743,920 3968555 4206669 4459069 4726613
Hasta 10TM En tonelada 58,564 2% 62,167 65,897 69,851 74042 78,485
Mas de 10TM a 35TM En tonelada 93,169 3% 98,901 104,835 111,125 117,793 124,860
Mas de 35TM a 70TM Entonelada 1,711,817 49% 1,817,140 1,926,168 2,041,738 2,164,243 2294097
Mas de 70TM a 105TM  Entonelada 1,660,932 47% 1,763,124 1,868,912 1,981,047 2099909 2225504
Mas de 105TM En tonelada 2437 0.1% 2,587 2,743 2907 3,082 3266
2. Cargo minimo:
Toneladas (PMD) 4,989 5216 5,536 5,906 6,305 6,734
N° Operaciones 2876 3,007 3,191 3404 3,634 3882
SOBREVUELO 1. Por rango de PMD: UNIDAD  41,753917 100% 43,841,700 46,033,785 48335474 50,752,248 53,289,860
Hasta 55TM Km 1,547,695 4% 1,625,083 1,706,337 1,791,654 1,881,236 1,975,298
Mas de 55TM a 115TM Km 14,580,531 35% 15309,588 16,075,067 16,878,820 17,722,762 18,608,500
Mas de 115TM a 200TM Km 6,718,149 16% 7054070 7406774 7,777,113 8165968 8574267
Mas de 200TM Km 18,907,542 45% 19,852,959 20,845,607 21,887,887 22982282 24,131,396

L

Elaboracion: Autor. Fuente: CORPAC, OSITRAN.

ESTIMACION DE COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (OPEX)

Los costos de operacién y mantenimiento se estiman para cada uno de los servicios de acuerdo
con lo publicado en la contabilidad regulatoria de CORPAC. Sin embargo, segin OSITRAN a partir
del afio 2014, CORPAC implemento el sistema de Costeo Basado en Actividades (Costeo ABC) en
reemplazo del criterio de asignacién de Costos integramente Atribuibles (Full Allocated Costs o
FAC). Segtin el Regulador, esta situacidn no permitia una comparacion directa de las partidas de
costos con sus respectivas‘proyecciones, debido a que éstas se realizaron sobre la base de la

informacidn del afio 2013, sistematizada bajo el esquema del FAC.

En consecuencia, OSITRAN sostiene que aplicarda el mismo criterio anterior, es decir,
homogenizar los costos a través un niimero indice. En otras palabras, expresar los costos de
operacion determinados bajo el sistema de costeo ABC, en términos de costos FAC, utilizando

como base la informacién del afio 2013. Para ello aplican la siguiente formula:

. Costosaso t,4Bc
Indicegnp; = —————
Costos,o13,48c
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Posteriormente y con el fin de homogenizar los costos, el Regulador procede a multiplicarlos

con respecto al afio 2013 expresado bajo el enfoque FAC, tal que:

Costosgap ;rac = Indicegs, ¢ + CostoSzg13.rac

CUADRO N° 9: COSTOS DE SERVICIOS AERONAVEGACION - FAC (en S/.)

Servicio / Partida de Costo Contabilidad Regulatoria: Enfoque FAC Contabilidad Regulatoria: Enfoque ABC
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
A. SNAR NACIONAL
Suministros y Materiales 605,409 764,542 699,499 710430 1.000 1.263 1.155 1173
Gastos de Personal 19,685424 20,490,764 23422671 25459275 1.000 1.041 1190 1.293
Servicios prestados por terceros 5625715 5,658,000 6,638,779 7,077,347 1.000 1.006 1.180 1.258
Mantenimiento 561,489 815,899 1,482,296 1,424,519 1.000 1.453 2.640 2.537
Depreciacion de activos 4,827,617 5,037,626 4,536,601 4242 831 1,000 1.044 0.940 0.879
Amortizacién de Intangibles 102,510 113,931 196,929 222,895 1.000 1111 1.921 2.174
Contribuciones o aportes 2,609,593 3,624,840 4,767,142 5,590,421 1.000 1.389 1.827 2.142 !
Seguros y tributos 933,957 1020266 1405856 1485015 1.000 1.092 1.505 1.590 '
Otros Costos 1,660,898 1,353,297 928,886 1,156,980 1,000 0.815 0.559 0.697

B. SNAR INTERNACIONAL

Suministros y Materiales 778,723 1,047,608 667,544 683,261 1.000 1.345 0.857 0.877
Gastos de Personal 27,836,138 27,809,708 31,510,554 32,474,036 1.000 0.999 1.132 1.167
Servicios prestados por terceros 5,574,592 5,280,105 7,080,639 8,024,894 1.000 0.947 1.270 1.440
Mantenimiento 774,432 1,382,032 2,708479 2,049,160 1.000 1.785 3.497 2.646
Depreciacion de activos 6,483,394 6,391,824 6,389,922 6,215,155 1.000 0.986 0.986 0.959
Amortizacion de Intangbles 191,423 208,580 357,983 388427 1.000 1.09%0 1.870 2.029
Contribuciones o aportes 4,611,626 6,392,702 6,056,101 5,700,304 1.000 1.386 1.313 1.236
Seguros y tributos 1,185,335 1,220,604 1,667,310 2,512,489 1.000 1.030 1.407 2.120
Otros Costos 3,086,572 2241,561 1,487,307 1,399,555 1.000 0.726 0.482 0.453

C. APROXIMACION

Suministros y Materizles 5,939,156 2,761,119 1922633 1951433 1.000 0.465 0.324 0.329
Gastos de Personal 38032209 40418305 46615146  49373,196 1.000 1.063 1.226 1.298
Servicios prestados por terceros 10671917 10398972 12,135475 12674217 1.000 1.032 1.205 1.258
Mantenimiento 676,699 1,032,659 1,911,970 1,714,480 1.000 1.526 2.825 2.534
Depreciacion de activos 6255348 6,663,074 6,104,159 5,560,125 1.000 1.065 0.976 0.889
Amortizacion de Intangibles 0 0 0 0 1,000 1160 1.976 2.255
Contribuciones o aportes 1,040,381 1,460,553 1,882,815 2244741 1.000 1.404 1.810 2.158
Seguros y tributos 2618571 2,853,211 3,836,861 4,385,045 1.000 1.0%0 1.465 1.675
Otros Costos 177,785 141,716 97,064 115,715 1.000 0.797 0.546 0.651

D. SOBREVUELO

Suministros y Materiales 974359 1,272,180 737622 754494 1.000 1.306 0.757 0.774
Gastos de Personal 34877722 34137241 36453143 36012295 1.000 0.979 1.045 1.033
Servicios prestados por terceros 6,770,404 6,289,088 7,982,063 8485,176 1.000 0.929 1.179 1.253
Mantenimiento 972,659 1,786,233 33247113 2,366,654 1.000 1.836 3418 2.433
Depreciacion de activos 8,063,406 7,904,226 7,746,541 7,517,607 1.000 0.980 0.961 0.932
Amortizacion de Intangibles 250,365 266,931 434,054 451,966 1.000 1.066 1.734 1.805
Contribuciones o aportes 5,820,666 7,929,260 7,014,562 6,195270 1.000 1.362 1.205 1.064
Seguros y tributos 1,505,246 1,580,379 2,071,759 3,157,266 1.000 1.050 1.376 2.098
Otros Costos 3,801,964 2,707.929 1,652,682 1,373,578 1.000 0.712 0.435 0.361

Elaboracidn y Fuente: OSITRAN.

Sin embargo, uno de los problemas que presenta este planteamiento es que los costos
proyectados para la propuesta tarifaria del afio 2017 no guardan coherencia con los costos
utilizados en la revisién tarifaria del 2013. En promedio, los costos que se utilizan para la
propuesta del afio 2017, estan 11% por encima, que los utilizados en la propuesta del 2013. En
el informe de OSITRAN, no se justifica en qué podria sustentarse esta diferencia (Ver Cuadro N°

10)
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CUADRO N° 10: COMPARATIVO DE COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO CORPAC
(EN MILES S/.)

Costos Totales 2013 2014 2015 2016
Revision Tarifaria 2013 (a) 174,727 178,584 194,506 193,460
Propuesta Tarifaria 2017  (b) 188,810 193,871 218,162 226,551
Diferencia entre Costos ( ¢ )= (b )/(a)-1 8% 9% 12% 17%
Promedio 11%

Elaboracion: Autor. Fuente: OSITRAN

Como el Regulador sefiala en el informe del afio 2017, que para “efectos de las
proyecciones de costos de operacion en la presente propuesta se tomado como base la
informacion de Contabilidad Regulatoria del afio 2013, que fue empleada en la ultima
revision tarifaria”. Adicionalmente, considera oportuno utiliza el afio 2013, pues no va
ser posible utilizar la informacion de contabilidad regulatoria del afio 2016 debido a que

fue entregada en abril del 2017 y se encuentra en revision.

En este contexto y para guardar consistencia con las proyecciones realizadas
previamente por el Regulador, consideramos que es oportuno utilizar la informacion de
costos correspondiente a la revision tarifaria del afio 2013. Cabe precisar que ni en el
informe y ni en el modelo en Excel se sustenta la forma como han sido calculados
numéricamente los indices. En este contexto, a partir de la informacién utilizada por
OSITRAN en la revision tarifaria del afio 2013, se reactualizan los costos para efectuar la

proyeccién.
Para ello se han tomado en.consideracién los siguientes supuestos:
12. Gastos de Personal: en los gastos de personal se ha incluido los costos de “incentivos

para retirarse” y los “costos de habilitacion del personal” y se ha descontado “la

participacion de los trabajadores” porque este costo se encuentra incorporado en el
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costo de capital. Al realizar estos calculos se obtiene que el gasto de personal

fluctuaria entre los S/. 135 y 150 millones anuales (Ver Cuadro N° 11)3.

CUADRO N° 11: GASTOS DE PERSONAL (EN S/.)

Servicio - - 2017 2018 - 2019 2020 2021
SNAR Nacional 25,566,113 22467407 22,836,764 23212232 23,593,928
SNAR Internacional 35,453,814 31,156,681 31,668,888 32,189,569 32,718,885
Aproximacion 49,229,239 43262474 43,973,697 44,696,686 45431666
Sobrevuelo 44222433 38,862,511 39,501,400 40,150,858 40,811,087

Total Aeronavegacién 154,471,599 135,749,073 137,980,750 140,249,345 142,555,566

Elaboracion: Autor: Fuente: OSITRAN.

22, Gastos de mantenimiento: para estimar este gasto, se aplica la metodologia del
Regulador, es decir, se calcula un costo promedio histérico y posteriormente se

proyecta para el periodo 2017 — 2021. (Ver Cuadro N° 12)*

CUADRO N° 12: GASTOS DE MANTENIMIENTO (EN S/.)

Servicios 2017 2018 2019 2020 2021

SNAR Nacional 2,946,219 3,043,477 3,073,912 3,129,242 3,251,283
SNAR Internacional 4,238,112 4,378,018 4,421,798 4,501,390 4,676,944
Aproximacion 3,545,920 3,662,976 3,699,605 3,766,198 3,913,080
Sobrevielo 4,894,761 5,056,343 5,106,907 5,198,831 5,401,586
Costos de Mantenimicnto 15,625,012 16,140,814 16,302,222 16,595,662 17,242,893

Elaboracion: Autor: Fuente: OSITRAN.

Cabe precisar, que a diferencia de OSITRAN, para proyectar el periodo 2017 — 2021,
sélo se utiliza el afio 2016 y no un promedio 2013 — 2016, como lo hace el Regulador.
Esto con la finalidad de ser consistente en las estimaciones, teniendo en cuenta que
para los gastos de personal Unicamente se utilizc_’) la estructura corresppndiente al

2016.

3 En Apéndice 1: Célculos que sustenta Cuadro N° 11
4 En Apéndice 2 : Calculos que sustenta Cuadro N° 12
4 En Apéndice 2 : Calculos que sustenta Cuadro N° 12
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39. Los Gastos en suministros, servicios prestados por terceros, seguros y tributos, asi

como otros costos, se distribuyen en funcidn de la demanda.

De los puntos 1°, 2° y 3° se obtiene los costos de operacion y mantenimiento para los
servicios SNAR nacional, SNAR Internacional, Aproximacion y Sobrevuelo. Segun las
estimaciones, el servicio de aproximacion es el que presenta lo mayores costos de

operacion (Ver Cuadro N° 13).

CUADRO N° 13: COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO PARA LOS SERVICIOS DE

AERONAVEGACION (S/.)
Servicio / Partida de Costo 2017 2018 2019 2020 2021
A. SNAR NACIONAL
Suministros y Materiales 814,567 863,441 915,254 970,175 1,028,394
Gastos de Personal 25,566,113 22467407 22,836,764 23212232 23,593.928
Servicios prestados por terceros 7,285,024 7,722,125 8,185,503 8,676,692  9,197.363
Mantenimiento 2946219  3,043477  3,073912  3,129242 37251283
Seguros y tributos 1,400,537  1484,569 1,573,653 1,668,084 1,768,182
Otros Costos 1,520,729 1,611,973 1,708,702 1811236  1,919925
Costos Totales 39,533,190 37,192,992 38,293,787 39,467,662 40,759,073
B. SNAR INTERNACIONAL
Suministros y Materiales 938,526 985,452 1,034,723 1,086458 1,140,779
Gastos de Personal 35453814 31,156,681 31,668,888 32,189,569 32,718,885
Servicios prestados por terceros 7512342  7,887951 8,282,339  8,696444 9,131,251
Mantenimiento 4238112 4378018 4421798 4,501,390 4,676,944
Seguros y tributos 1,884936 1,979,181 2,078,138 2,182,041 2,291,140
Otros Costos 2460944  2,583988 2,713,184  2,848840 2991277
Costos Totales 52,488,674 48,971,271 50,199,070 51,504,741 52,950,276
C. APROXIMACION
Suministros y Materiales 3,810,823 4,039,479 4281886 4,538,845 4,811,228
Gastos de Personal 49229239 43262474 43,973,697 44,696,686 45431,666
Servicios prestados por terceros 13,205,420 13,997,768 14,837,768 15,728,190 16,672,064
Mantenimiento 3545920 3,662,976 3,699,605 3,766,198  3.913,080
Seguros y tributos 3,960,046 4,197,656 4449555 4716576 4,999,625
Otros Costos 158,627 168,144 178,235 188,931 200,269
Costos Totales 73,910,076 69,328,497 71,420,747 73,635,426 76,027,931
D. SOBREVUELO
Suministros y Materiales 1,068,995 1122445 1,178,567 1237495 1299370
Gastos de Personal 44222433 38,862,511 39,501,400 40,150,858 40,811.087
Servicios prestados por terceros 1068995  1,122445  1,178567 1237495  1,299.370
Mantenimiento 4,894,761 5,056,343 5,106,907  5,198831  5401,586
Seguros y tributos 56,730 59,567 62,545 65,672 68,956
Otros Costos 2,764900 2,903,146 3,048,303 3,200,718 3,360,754
Costos Totales 54,076,814 49,126,456 50,076,288 51,091,069 52,241,122

5> Ver Apéndice 3.
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Elaboracion: Autor: Fuente: OSITRAN.

DETERMINACION DE MONTOS DE INVERSION (CAPEX)

Activo Base

Segun el Regulador, de acuerdo a la informacion de libro de activos fijos de CORPAC
correspondiente al afio 2016, éste posee activos utilizados exclusivamente en la
prestacion de los servicios de aeronavegacion, asi como activos que son compartidos
entre los servicios de aeronavegacion y los aeroportuarios, a este ultimo el Regulador

denomina “activos mixtos”.

Con respecto, a los activos mixtos, CORPAC sostiene que el drive para los terrenos es el
metro cuadrado y para los otros tipos de activos se aplica un porcentaje de 50% para los
servicios de aeronavegacion y 50% para los aeroportuarios. En este contexto, segtn el
Regulador, el 63% corresponde a activos exclusivos de la aeronavegacion y el resto, seria

“activos mixtos”. (Ver Cuadro N° 14)

CUADRO N° 14: VALOR HISTORICO DE ACTIVO BASE PARA SERVICIO DE AERONAVEGACION

(EN MILES S/.)
Valor Histérico
Tipo de activo Neto al 2016
(asignado a aeronav.)
A. Aeronavegacion 176,911
Concesiones, licencias y otros derechos 0
Construcciones y obras en curso 23,101
Edificaciones 11,358
Equipos diversos 31,789
Herramientas y unidades de reemplazo 53,878
Magquinarias y equipos de explotacion 12,817
Muebles y enseres 1,012
Programas de computadora (software) 6,129
Terrenos ) ) 35,797
Unidades de transporte 1,028
B. Aeronavegacién/Aeroportuarios (Mixto) 105,434
Edificaciones 225
Equipos diversos 1,649
Maquinarias y equipos de explotacion 0
-‘Muebles y enseres : 213
Programas de computadora (software) 835
Terrenos 102,508
Unidades de transporte 3
Total general 282,345

Elaboracidn: Autor: Fuente: OSITRAN.
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Posteriormente, se estima las depreciaciones de cada activo para el periodo 2017 —

2021, tal y como lo plantea el Regulador en su propuesta. (Ver Cuadrd N° 15)

CUADRO N° 15: DEPRECIACION DE LOS ACTIVO FLJOS (EN MILES DE S/.)

R . Depreciacién del Ejercicio
Tipo de activo

2017 2018 2019 2020 2021
A. Aeronavegacion 21,117 19,805 18,673 18,283 17,615
Concesiones, licencias y otros derechos 0 0 [¢] 0 0
Construcciones y obras en curso 1,444 1,444 1,444 1,444 1,444
Edificaciones 977 977 967 967 950
Equipos diversos 5,723 57235 © 4495 4210 3,682
Herramientas y unidades de reemplazo 8,958 8,958 8,958 8958 8,958
Magquinarias y equipos de explotacion 2,630 1,924 1,683 1,656 1,581
Muebles y enseres 243 216 116 110 82
Programas de computadora (software) 885 885 885 885 885
Terrenos 0 0 0 0 0
i Unidades de transporte 257 165 125 53 32
¢ B. Aeronavegacién/Aeroportuarios (Mixto) 416 366 335 279 232
Edificaciones 37 35 33 33 32
Equipos diversos 236 188 162 115 87
Maquinarias y equipos de explotacion 0 0 0 0 0
Muebles y enseres 35 34 32 29 25
Programas de computadora (software) 108 108 106 101 88
Terrenos 0 0 0 0 0
Unidades de transporte 1 1 1 1 0
Total general 21,534 20,171 19,008 18,561 17,847

Elaboracién y Fuente: OSITRAN.

Para distribuir los activos fijos y la depreciacién, el Regulador utiliza los valores histéricos de la
amortizacién y depreciacion correspondientes al afio 2016. En este punto se hace un reajuste
en el calculo propuesto por el Regulador, para que los drivers se calculen sobre 100% y de esta
manera ser consistente, con las estimaciones de activos fijos y depreciacién realizadas

previamente. (Ver Cuadro N° 16)

CUADRO N°16: DRIVER PARA ASIGNAR ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION

Servicio Depreciacién y % del total
amortizacién anual
CR 2016
SNAR nacional 4,466 18.2%
SNAR internacional ' 6,604 26.8%
Aproximacion 5,560 22.6%
Sobrevuelo 7,970 32.4%
Total servicios con tarifa regulada 24,599 100.0%

Elaboracion: Autor y Fuente: OSITRAN

A partir de los “drivers” estimados, se proyecta el activo fijo base y la depreciacién para cada

uno de los servicios. {(Ver Cuadros N° 17.1y N° 17.2)
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CUADRO N° 17.1: ACTIVO BASE POR SERVICIO DE AERONAVEGACION (en miles S/.)

Servicio : % de asignacién ) Aiio 2016
Valer neto Valor neto Valor neto del
{Aeronavegacién) (Mixto) activo total
SNAR nacional 18.2% 32117 19 141 51257
SNAR internacional 26.8% 47 492 28 304 75795
Aproximacion - 22.6% 39987 23 831 : 63 819
Sobrevuelo 32.4% 57 315 34 159 91474
Total 100.0% 176 911 105 434 282 345

Elaboracién: Autor y Fuente: OSITRAN

CUADRO N° 17.2: DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO BASE (EN MILES S/.)

Servicio % de asignacién Depreciacion del Ejercicio
2017 2018 2019 2020 2 021
SNAR nacional 18.2% 3909 3662 3451 3370 3240
SNAR internacional 26.8% 5781 5415 5103 4983 4791
Aproximacion 22.6% 4 867 4559 4296 4195 4034
Sobrevuelo 32.4% 6976 6535 6158 6014 5782
Total 100.0% 21534 20171 19 008 18 561 17 847

Elaboracién: Autor y Fuente: OSITRAN

INVERSIONES PROYECTADAS

Segtin el Regulador, en la propuesta tarifaria de CORPAC se presento un plan de inversion para

el periodo 2017 — 2021, las inversiones comprometidas para el referido son de USD 163 millones.

(Ver Cuadro N° 18)

CUADRO N° 18: INVERSIONES COMPROMETIDAS Y DEPRECIACION (USD)

Valorde * Depreciacion Plan de inversiones Dcpmciacién
adquisicién anual
2017 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
11,258,845

163,597,987 15,069,991 13,617,236 30,372,343 37,579,186 42,533,960 39495262 1,361,551 4,121,685 7,503,266

Elaboracion y Fuente: OSITRAN.

En promedio entre los afios 2018 — 2019, CORPAC va invertir USD 37 millones. Siendo
en el afio 2020,‘ donde realizara los ‘mayores montos de inversion y donde las
“inversiones no ligadas con proyectos” (por ejemplo, renovacion de equipos, actividades

de capacitacidn entre otros) son las mas representativas. (Ver Cuadro N° 19)
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CUADRO N° 19: INVERSIONES PROYECTADAS POR CORPAC, PERIODO 2017-2022 (en miles de

UsD)
Tipos de Inversiones 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Ligada a Proyectos 784 11,080 16,865 24,588 24976 78293
No Ligada a Proyectos 12,833 19,292 20,714 17,946 14,519 85304

Total Inversiones Proyectadas 13,617 ' 30,372 ' 37,579 ' 42,534 ' 39,495 163,597

Elaboracién y Fuente: OSITRAN.

El Regulador clasificé en tres grupos las inversiones:

e Grupo 1: Sobrevuelo — SNAR — Aproximacion
® Grupo 2: SNAR — Aproximacién

e Grupo 3: Aproximacion

Como en el anterior caso, las proyecciones de inversiones y sus respectivos montos de
depreciacidn se asignaron segun drivers, los que fueron construidos a partir de los montos de
depreciacion registrados en la Contabilidad Regulatoria para el periodo 2013 -~ 2016

considerando los servicios de SNAR Nacional, SNAR Internacional, Aproximacion y Sobrevuelo.

En los drivers, que ha propuesto el Regulador existiria aparentemente un error, al calcular en el
driver para el Grupo 2 denominado SNAR — Aproximacion, en el referido driver incluye el servicio
“Sobrevuelo”, cuando en realidad deberia ser “Aproximacion”. Al realizar estd correccion se
recalculan los drivers que se han utilizado en la propuesta de OSITRAN, tal y como se presenta

en el Cuadro N° 19.

CUADRO N° 19: DRIVER DE ASIGNACION DE INVERSIONES, SEGUN GRUPO Y SERVICIO®

Combinacién Servicio 2013 2014 2015 2016 2‘:;’:‘;3;06
SV-SNAR-APROX SNAR Nacional 23% 23% 73% 3% 23%
SV-SNAR-APROX SNAR Internacional 22% 21% 21% 22% 22%
SV-SNAR-APROX Sobrevuelo 32% 3% 32% 32% 32%
SV-SNAR-APROX Aproximaci6n 24% 25% 24% 239 24%
SNAR-APROX Aproximacion 35% 36% 35% 33% 35%
SNAR-APROX SNAR Nacional 33% 33% 34% 34% 34%
SNAR-APROX SNAR Internacional 32% 31% 3% 3% 31%
APROX Aproximacion 100% 100% 100% 100% 100%

% El detalle de las inversiones proyectadas de CORPAC se encuentran registradas en el modelo de Excel:
Tarifas CORPAC —Propuesta OSITRAN_Final.xls.
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Elaboracion: Autor. Fuente: OSITRAN.

De los “drivers” se derivan las inversiones que se realizardan por “Grupo de Inversiones”,
posteriormente se asigna para cada uno de los servicios de aeronavegacion, obteniéndose las

inversiones en cada uno de estos servicios’.
Con respecto al criterio del Regulador de “Porcentaje de Inversiones Ejecutadas”

En la propuesta del Regulador, se sefiala que, en la linea del criterio utilizado en la revisién
tarifaria anterior, resulta necesario aplicar un factor de ajuste, teniendo en cuenta que la gestion
de CORPAC ha evidenciado “un nivel de cumplimiento de ejecucién menor al programado”. El
Regulador refiere que considerando el porcentaje de ejecucion de las inversiones programadas
observado en las Evaluaciones Presupuestales de los ejercicios 2014 — 2016, la ejecucién
promedio de las inversiones ascendid a 65.2%. Entonces, OSITRAN aplica este factor de ajuste
para la ejecucion esperada de las inversiones y, en consecuencia, de las inversiones propuestas

por CORPAC, sélo considera el 65%.

Sin embargo, este criterio no seria del todo consistente debido a que, en el afio 2013, el
Regulador aplicando el referido criterio, determiné que CORPAC invertiria en SNAR (Nacional e
Internacional), aproximacién y sobrevuelo un monto de USD 10.262 millones (asumiendo una
tasa efectiva de cumplimiento de 60% - Ver Recuadro N° 1). Sin embargo, en la propuesta
tarifaria del presente afio, esta refiriendo que la inversién que va a realizar CORPAC sera de USD
8.851 millones, es decir, USD 1.411 millones menos. Por consiguiente, las tarifas que fueron
calculadas en la revision tarifaria del afio 2013, incluyeron un nivel de inversién que no fue
ejecutada por CORPAC, por lo que, se requeriria establecer un mecanismo de compensacion

para los usuarios del referido servicio.

Recuadro N° 1

7 Ver Apéndice 4.
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Tabla 37 Inversiones proyectadas, por tipo de servicio (USD millones)- 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
SNAR . 406 1413 2834 2721 2034 - 9 410
SNAR 356 1236 2 479 2380 1780 - 8231
Aproximacion 1842 2679 4 659 3470 3716 - 16366
Sobrevuelo 546 1898 3807 3655 2732 - 22638
Sub total 3149 7227 13779 12227 (30262 46 644
Aterrizaje y despegue 4380 7262 121711 8401 R?S?; - 40877
Total 7520 24489 25490 20717 19097 - 87322

Fuente: CORPAC
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Estudios y Econdmicos

Elaboraciéon: OSITRAN. Fuente: “Informe de Revisién de Tarifas Mdximas del Servicio de navegacién aérea en
ruta (SNAR) y del servicio de aproximacién; y, fijacion de tarifas del servicio aerondutico de sobrevuelo, que
presta CORPAC S.A. Version 1.1” {setiembre, 2014).

En este orden de ideas, queda claro que el ajuste propuesto por el Regulador no es eficaz
porque a pesar del factor considerado, puesto que siempre existirg un incentivo para CORPAC
de ubicarse por debajo de ese limite con la finalidad de generar mayor margen de ganancia.
Por este motivo consideramos que la propuesta del Regulador requiere ser perfeccionada en

este aspecto.

Particularmente, seria pertinente que el Regulador establezca un mecanismo de SUPERVISION
que garantice el CUMPLIMIENTO de las metas de inversién, de acuerdo, con las que han sido
consideradas en el proceso de revisidn tarifaria. De lo contrario, CORPAC siempre tenderd a no

ejecutar la inversion, con la finalidad de maximizar beneficios.

En ese sentido, proponemos que en las tarifas se establezca un mecanismo de reajuste
automadtico que permita cambiar el valor de la tarifa en funcion de las variaciones que se den
en los montos de inversiones; sin que eso implique un proceso de revision tarifaria. En otras
palabras, en el modelo financiero con el que se estima la tarifa, lo tinico que deberia
maodificarse serian los montos de inversién, hasta que se cumpla los 4 aiios, donde se realizaria
una revision integral. Un esquema de reajuste parecido al que se hace anualmente con las

tarifas por ajustes de inflacién.

Inversiones y Depreciaciones

A partir de los drivers analizados previamente y asumiendo un nivel de cumplimiento de 67% de
CORPAC, tal y como lo propone el Regulador, entonces se pueden realizar las proyecciones de

inversiones y depreciacion. (Cuadros N° 20.1y N° 20.2)
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CUADRO N° 20.1: PROYECCION DE INVERSIONES PARA SERVICIOS DE AERONAVEGACION (en

miles USD)
Servicio Asignacion 2017 2018 2019 2020 2021
objetive
SNAR nacional 65% 1,591 4,031 4,093 6,249 6,539
SNAR internacional 65% 1,486 3,766 3,825 . 5,838 6,110
Aproximacion 65% 3,587 6,402 11,719 10,326 8,229
Sobrevuelo 65% 2,187 5,543 4,789 5,234 4,794
Total 8,851 19,742 24,426 27,647 25,672

Elaboracién: Autor. Fuente: OSITRAN.

CUADRO N° 20.1: PROYECCION DE DEPRECIACION PARA INVERSIONES (en miles USD)

Servicio Asignacion 2018 2019 2020 2021
objetivo

SNAR nacional 65% 159 521 874 1,424

SNAR internacional 65% 149 486 816 1,331

Aproximacion 65% 359 956 2,070 3,025

Sobrevuelo 65% 219 716 1,117 1,539

Total 885 2,679 4,877 7,318

Elaboracién: Autor. Fuente: OSITRAN.

OTROS INGRESOS Y COSTOS

Usuarios No Atribuibles

Segun la propuesta tarifaria de OSITRAN, CORPAC ofrece otros servicios que también hacen uso
de los factores productivos (mano de obra, activos fijos) empleados para la prestacién de los

servicios de aeronavegacion, los cuales son:

e Tarifas por operaciones de cardcter permanente y circunstancial: SNAR (Nacional e
Internacional), Aproximacién, Sobrevuelo y Pista/Rodadura.

e Tarifa por operaciones de servicio civico privado en la regién amazonica y alto andina de
Pert: SNAR Nacional (aplicable en los aeropuertos de Puerto Maidonado, Tarapoto y
Rioja).

¢ Tarifa anual por vuelos de prueba y /o entrenamiento aplicable solo en los aeropuertos
de ‘'uso publico administrados por CORPAC S.A.: SNAR Nacional, Aproximacién vy
Pista/Rodadura.
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OSITRAN a partir de la informacion proporcionada por CORPAC proyecta los ingresos de estos
servicios y los distribuye entre los servicios de aeronavégacién de SNAR (naciénal e

internacional), aproximacién y sobrevuelo. (Ver Cuadro N° 21)

CUADRO N° 21: PROYECCIONES DE INGRESOS POR SERVICIOS NO ATRIBUIBLES (EN SOLES)

Servicio 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional 32,030 33,951 36,176 38,569 41,141
SNAR Internacional 20,739 21,617 22,495 23,373 24,251
Aproximacion 9,737 10,333 11,024 11,768 12,570
Sobrevuelo 24,341 25,688 27,036 28,383 29,730

Elaboracion y Fuente: OSITRAN

En relacién a los costos, OSITRAN aplicar una metodologia similar a la que utiliz6 en el caso de

los ingresos. (Ver Cuadro N° 22)

CUADRO N° 22: PROYECCIONES DE COSTOS POR SERVICIOS NO ATRIBUIBLES (EN SOLES)

Servicio 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional 29,347 27,568 28.430 29,352 30,365
SNAR Internacional 14,998 14,166 14,650 15,155 15,699
Aproximacion 50,297 47,152 48,678 50,304 52,065
Sobrevuelo 16,938 15,908 16,325 16,757 17,225

Elaboracion y Fuente: OSITRAN

Transferencias recibidas por LAP

El Regulador sefiala que de acuerdo con el Anexo 5 del Contrato de Concesién del AliCH
establece que LAP debe entregar como transferencia a CORPAC el 50% de los ingresos recibidos
por Aterrizaje y Despegue. Del mismo modo, el referido Anexo dispone que los ingresos que
genere el pago de la Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto — TUUA Internacional, serdn a favor

del Concesionario en un 80% y para CORPAC en un 20%.

OSITRAN asume que el integro de las transferencias de Aterrizaje y Despegue es destinado a

cubrir los costos de prestacion del servicio de Aproximacion, lo cual desde nuestro punto de

vista es aceptable (Ver Cuadro N°23).

CUADRO N° 23: PROYECCION DE LAS TRANSFERENCIAS DE LAP A CORPAC (EN MILES).
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tasa de crecimiento, Movimiento de Aeronaves 7.19% 6.55% 5.20% 4.13% 3.32% 3.09%

Transf por50% de Aterrizaje y Despegue . .
UD 21,325 22,722 23,904 24,890 25716 26,510
Soles 70,560 77,208 82,045 85,702 88,703 91,684

Elaboracién y Fuente: OSITRAN

Con respecto al 20% de la TUUA Internacional, el Regulador sostiene que estos ingresos
sean dirigidos Unicamente a los “servicios aeroportuarios deficitarios”. Lo que no explica
la propuesta es como determina el “Déficit Anual Observado en Ibs Servicios de
Aeronavegacion” y el déficit en los “servicios aeroportuarios”. Con una adecuada
definicidn del “déficit” se podré establecer las necesidades de financiamiento de estos

servicios.

Contribuciones realizadas por CORPAC

En la propuesta del Regulador se precisan dos contribuciones que debe pagar CORPAC a
OSITRAN por concepto de Aporte por Regulacion (1% de los ingresos por todos los servicios de
aeronavegacion) y a la Direccion General de Aeronautica Civil — DGAC (10% de los ingresos de

los servicios SNAR Nacional e Internacional).

Impuestos

Segtin OSITRAN, conforme al articulo 55° de la Ley del Impuesto a la Renta, en los flujos de caja
se considera el pago del impuesto a la renta de 29.5% del 2017 en adelante, y la participacion
de los trabajadores de 5%, con lo cual la tasa de impuesto efectiva a pagar es de 33.03% del

2017 en adelante.

ESTIMACION DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

"Con respecto al Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) propuesto por el Regulador,
concuerda con lo actuado anteriormente por esta entidad. En ese sentido podemos afirmar lo

siguiente:
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e Tasa Libre de Riesgo: el Regulador calcula el rendimiento promedio de fos T Bond a 10 afios
para el periodo 1928 ~2016 y obtiene 5.18%. ' '

e - Prima por Riesgo de Mercado: el Regulador calcula esta prima como la diferencia entre el
promedio histérico del Rendimiento Anual de S&P 500 EE.UU. y el promedio histérico del
rendimiento de los T Bond, el resultado de esta diferencia es 6.24%.

e Prima por Riesgo Pais: OSITRAN calcula el promedio del EMBI Per(i correspondiente a los
afios 2015 ~ 2016 y obtiene un valor de 200.2.

e Beta: para estimar este parametro utiliza como referencia el estudio de Steer Davis Gleave
(2014) para extraer el valor de las betas de empresas de servicios de aeronavegacion.
Mantiene los criterios utilizados anteriormente y sélo selecciona las empresas que tienen
una gestidn estatal, obteniendo un valor de beta desapalancado de 0.355.

e Apalancamiento: CORPAC proyecta solicitar un financiamiento de largo plazo por un valor
de USD 62 millones, recibida en dos partes los afios 2019 y 2020, a una tasa de interés activa
promedio en USD de 6.00% TEA. En este orden de ideas, OSITRAN en su propuesta plantea
que la deuda de largo plazo es de S/. 213.14 millones, mientras que, para el patrimonio,
asume un promedio de los afios 2013 — 2016, por un valor de S/. 807.06 millones.

e Costo de la deuda: como se dijo antes, la tasa de interés activa promedio en USD es de 6%.

e Tasa de impuesto efectiva: 33.03% (que incluye participacion de trabajadores).

o  WACC Real: se utiliza la inflacién promedio proyectada de Estados Unidos correspondiente
al periodo 2017 — 2022 que es de 2.41%. El WACC real calculado en délares se reajusta por

la devaluacion para obtener el WACC en soles.

En ese orden de ideas, estamos de acuerdo en el valor del WACC que ha sido estimado por

OSITRAN, que es de 6.44% en soles.

COMPENSACION POR INVERSIONES NO EJECUTADAS POR CORPAC

Para estimar la compensacién por inversiones no ejecutadas por CORPAC, pero que fueron
consideradas en las tarifas fijadas en el afio 2014. Como se dijo antes, se dejaron de ejecutar

alrededor de USD 1.4 millones. (Ver Cuadro N° 24)

CUADRO N° 24: INVERSIONES NO EJECUTADAS POR CORPAC Y CONSIDERADAS EN REVISION
TARIFARIA DE 2013
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SERVICIOS Revision Revision VAR %

Tarifaria Tarifaria
2013 2017
SNAR Nacional 2,034 1,591 -22%
SNAR Internacional 1,780 1,486 -17%
Sobrevuelo 2,732 2,187 -20%
Aproximacion 3,716 3,587 -3%
Total 10,262 8,851 -1,411

Elaboracion: Autor. Fuente: OSITRAN.

Para medir el monto de la compensacion, se calculd el monto del VAN adicional que le genero a
CORPAC, el dejar de invertir en los montos que estaban establecidos en las tarifas que se
revisaron en el afio 2013. En este contexto, en el archivo de Excel publicado por OSITRAN en su
péagina web bajo el nombre de: Hoja de calculo — Propuesta Tarifaria CORPAC.xIs se modificaron
los montos de inversion en funcion de los que se estan considerando en la Propuesta Tarifaria
de OSITRAN del afio 2017, de esta forma, se calculé el VAN adicional de CORPAC por dejar de
invertir, el cual, a Valor Presente del afio 2017 bordearia los USD 695 mil. (Ver Cuadro N° 25)

CUADRO N° 25: MONTO DE LA COMPENSACION A USUARIOS

Servicios VAN al 2013 VAN al 2017
SNAR 36,000 46,138
Sobrevuelo 419,000 536,990
Aproximacion 92,759 112,433
Total 547,759 695,561

Elaboracidn: Autor. Fuente: OSITRAN

TARIFAS PARA LOS SERVICIOS DE AERONAVEGACION

Efectuando las modificaciones planteadas previamente:

(i) En la demanda, considerar las tasas de crecimiento de CORPAC.
{ii)  En los costos de operacién y mantenimiento, considerar los costos planteados en la

propuesta del afio 2013, como punto de partida para efectuar el analisis.
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{(iii) En las inversiones, ajustando uno de los “drivers” para asignar entre los diferentes

servicios

A partir de los cambios descritos previamente se reajustaron las tarifas del servicio de
aeronavegacion, para ello se utilizé el modelo publicado por OSITRAN en su pagina web titulado:
Tarifas CORPAC -Propuesta OSITRAN-Final.xls. Los resultados de las estimaciones muestran una
significativa disminucion en las tarifas, en comparacién con la propuesta del Regulador (Ver

Cuadro N° 26)%.

CUADRO N° 26: VARIACION EN LAS TARIFAS DE SERVICIOS DE AERONAVEGACION

Servicios Moneda Variacién en Tarifas

Propuesta de OSITRAN  Propuesta AETAI

SNAR Nacional S/. -11.25% -19.26%
SNAR Internacional USD -19.39% -26.37%
Aproximacion S/. 0.62% -45.20%
Sobrevuelo USD -19.86% -27.10%

Elaboracién: Autor. Fuente: OSITRAN.

Si adicionalmente, se incorpora la “compensacion por inversiones no ejecutadas”, la caida en las
tarifas estaria por encima del 50%, lo que haria inviable la continuidad de la empresa. En este
orden de ideas, proponemos que la “compensacion” se aplique de manera escalonada durante
los siguientes periodos regulatorios, aunque siempre reconociendo el valor del tiempo en el

dinero, para los usuarios.

La otra opcién es que CORPAC ejecute en lo que resta del afio la inversién que estaba

comprometida en la tarifa que fue revisada en el afio 2013.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Llas tarifas en el aflo 2013 se caicularon sobre un nivel de inversidon comprometida muy

superior al que en la practica va ejecutar CORPAC el afio 2017. En este contexto, se ha

8Ver Apéndice 5y 6
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producido un desfase entre la inversion comprometida y realizada que estaria generando
que los usuarios hayan pagado tarifas por inversiones que no se han realizado. En otras
palabras, durante este perfodo regulatorio, CORPAC se beneficié de un excedente. Esta

situacién plantea tres opciones para CORPAC:

a. Compensar a los usuarios a través de menores tarifas de aeronavegacién. Esta
compensacion reduciria las tarifas por encima del 50%, lo pondria en riesgo la
sostenibilidad de la empresa en los préximos afios y, lo mds grave, afectaria gravemente

la calidad del servicio.

b. Compensardeforma gradual a los usuarios, hasta que devuelva el beneficio que obtuvo,

como consecuencia de no efectuar la inversion.

¢. Ejecutar las inversiones pendientes hasta que finalice el afio. Esta opcidn podria ser la

mas viable y garantizaria la sostenibilidad del servicio y de la empresa.

De lo anterior, se desprende la necesidad que el Regulador establezca un mecanismo de
supervision que verifique el cumplimiento de las metas de inversiones de CORPAC, con la
finalidad de realizar los reajustes tarifarios anualmente. La idea seria que, asi como las
tarifas se reajustan por inflacién, éstas podrian modificarse en funcién de las inversiones

ejecutadas durante el afio por CORPAC.

Finalmente, se debe sefialar que los reajustes que se realizaron en la demanda y en los
costos de operacién y mantenimiento de los servicios de aeronavegacién, han impactado
de manera significativa en el nivel de las tarifas, en comparacién con la propuesta del
Regulador. En este contexto, seria recomendable que el Regulador realice una revisién
detallada de los supuestos y ecuaciones que estd considerando para la proyeccion de la
demanda de los servicios en cuestion, con la finalidad que estén debidamente sustentados.
Similar situacidn se aplica para el caso de los costos. Estos deberian guardar coherencia con’

la revision tarifaria del afio 2013.
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'APENDICE 1

CALCULO DE LOS GASTOS PERSONALES

1°, Participacion del Gastos de Aeronavegacion en el Gasto Total de Personal de CORPAC

Gasto Personal 2013 2014 2015 2016
SNAR Nacional 19,685 20,206 22,705 22460
SNAR Internacional 27,836 28,402 31,719 31,147
Aproximacion 38,032 38,991 43,773 43248
Sobrevuelo 34,878 35,580 39,692 38,850

120,431 123,180 137,889 135,705
Gasto Personal Total 127,093 130,693 148,499 158,314
Participacion 95% 94% 93% 86%
Promedio 92%

22, Extraccién de Participacion de Trabajadores de los Gastos de Personal {S/)

CR Particip.% Participacién  Costo base, neto
Servicio 2016 de part. a los
Trab.
SNAR Nacional 22,460,148 14% 738,670 21,721,477
SNAR Internacional 31,146,615 20% 1,024,351 30,122,264
Aproximacién 43,248,497 27% 1,422,359 41,826,139
Sobrevuelo 38,849,956 25% 1,277,699 37,572,256
Total Aeronavegacion 135,705,216 86% 4,463,080 131,242,136
Otros servicios de CORPAC 22,608,864 14% 743,561 21,865,303
Total CORPAC 158,314,080 100% 5,206,641 153,107,439

32, Proyeccién de los Gastos de Personal Utilizando Tasa de Crecimiento Personal (% Crec
Demanda multiplicado por Elasticidad Costo Tréfico, tasa calculada usando metodologia

de OSITRAN)
Servicio Ag::ﬂ:;:’“ ﬂ“‘“;’:,":_:‘mc"s"* % g::of;s“’ 16 2017 2018 w19 202 2021
SNAR Nacional 6.0% 0.30 1.8% 221477 2112464 22510488 22915677 23328159 23,748.066
SNAR Internacional 5.0% 0.30 1.5% 30,122,264 30,574098 31,032,709 31498200 31,970,673 32450233
Aproximacitn 6.0% 0.30 1.8% 41,826,139 42,579,009 43345431 44125649 44919911 45728469
Sobrevuelo 5.0% 0.30 1.5% 37572256 38135840 38707878 3928849  39,877.823 40,475,991
131,242,136 133401411 135596,507  137.828022 140,096,567 142,402,759

Pagina 31



42, Incorporacién de los costos de Programa de Retiro Voluntario y de costos de habilitacion

(s/.)

i) Programa de Retiro Voluntario, aiio 2017:

(Expresado en Soles)
Detalles del Programa Presupuesto aprobado por FONAFE
Impacto N° de plazas Total 2017
Incentivo por indemnizacién ) 14,307,680 i :
Incentivo por afios de edad 1,930,000
o pora iy 106 22,762,680
Incentivo por tiempo de servicios 3,345,000
Cobertura del Auto seguro médico familiar 3,180,000
Institucién Concepto N°de personal  N°de personal Moneda  %depersonal  Costo 2017 2018 2019 2020 2021
sujeto a gasto operacional unitario
Habilitacion - renovacion y expedicion 306 310 Soles 98.7% 106.50 32,589 32,589 32,589 32,589 32,589
Ministerio de transportes  Evaluacion practica 87 310 Soles 28.1% 248,50 21,620 21,620 21,620 21,620 21,620
Total Soles " 54,200 7 54200 7 54,209 " 54,209 7 54,209
Evaluacion médica por renovacion 234 310 Soles 75.5% 257.82 60,330 60330 60,330 60330 . 60,330
Hospital de la F AP, Renovacién médica por primera vez 58 310 Soles 18.7% 381.48 22,126 22,126 22,126 22,126 ¢ 122,126
Total Soles 82,456 82,456 ~ 82,456 82,456 82,456
. Evaluacion lingifistica 78 310 USD 25.2% 60.00 4,680 4,680 4,680 4,680 4,680
uroidiomas - Langrow Total Soles 15,485 15,902 16,063 16,114 16,143
TCR  3.308847379 3.397924162 3.432311968 3.443214606 _3.44929086
Total Costo de habilitacién personal operacionat Soles 152,150 152,567 152,727 152,778 152,807

5¢. Determinacidn de los Gastos de Personal por Servicio de Aeronavegacién (S/.)

iii) Resumen de Gastos de Personal - Incremental:

(Expresado en Soles)

2017 2018 2019 2020 2021
Gastos incrementales asignados solo a Aeronavegacion 152,150 152,567 152,727 152,778 152,807
Gastos incrementales asigandos a Aeronavegacion y Aeroportuarios 22,762,680 0 0 0 0
Total Gastos incrementales 22,914,829 152,567 152,727 152,778 152,807

a. Gastos de personal - Total aeronavegacion

(En Soles)

Concepto % Asignacion a Acronavegacion 2017 2018 2019 2020 2021 [
- Base 100% 133,401,411 135,596,507 137,828,022 140,096,567 142,402,759
- Incremental: Aeronavegacion 100% 152,150 - 152,567 152,727 152,778 152,807
- Incremental: Mixto 91.9%% 20,918,038 0 0 0 0
Gasto total de personal 154,471,599 135,749,073 137,980,750 140,249,345 142,555,566
- r r € al (%

SCchIO Gasto dfs[:e::;:a?'p";‘:t:ln:\uero(nfn?egacién 2017 20]8 2019 N 2020 2021
SNAR Nacional 16.6% 25,566,113 22467407 22,836,764 23,212232 23,593,928
SNAR Internacional 23.0% 35453814 31,156,681 31,668,888 32,189,569 32,718,885
Aproximacion 31.9% 49,229,239 43,262,474 43,973,697 44,696,686 45,431,666
Sobrevuelo 28.6% 44,222.433 38,862,511 39,501,400 40,150,858 40,811,087

) Total Aeronavegacion ’ 100.0% 154,471,599 135,749,073 137,980,750 140,249,345 ) 142,555,566
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APENDICE N°2

ESTIMACION DE COSTOS DE MANTENIMIENTO

1¢. Estimacion de participacion de costos de mantenimiento de aeronavegacion en costos
totales de mantenimiento de CORPAC

2013 2014 2015 2016
SNAR Nacional 561,489 815,899 1,482,296 1,424,519
SNAR Internacional 774432 1,382,032 2,708,479 2,049,160
Aproximacion 676,699 1,032,659 1,911,970 1,714,480
Sobrevuelo 972,659 1,786,233 3,324,713 2,366,654
Total 2985279 5016822 9427459 7,554,813
Total MATTO CORPAC 4,075,486 5,933,799 10,701,351 11,099,959
Participacion 73% 85% 88% 68% 78%
22, Programa de mantenimiento de CORPAC para el periodo 2017-2021. Sélo se considera el
mantenimiento que le corresponde a los servicios de aeronavegacion, para ello se aplica
el factor de 78%, calculado en el punto 1°.
a, Gastos de mantenimicnto - PROGRAMA DE MANTENIMIENTO - CORPAC:
(Expresado en Soles. Fuente: CORPAC)
2017 2018 2019 2020 2021
AREA SISTEMAS DE COMUNICACIONES 3,719,730 3,842,523 3,880,948 3,950,805 4,104,886
EQUIPO DE COMUTACION ELECTRONICA 247329 255493 258,048 262,693 272938
EQUIPO DE RADIOCOM UNICACIONES 3,472,401 3,587,029 3,622,900 3688112 3,831,948
AREASISTEMAS DENAVEGACION 5,133,825 5,303,299 5,356,332 5,452,746 5,665,404
EQUIPO DE RADIOAYUDAS 4,640,898 4,794,100 4,842,041 4929198 5,121,437
EQUIPO DE METEOROLOGIA 492927 509,199 514291 523548 543967
AREASISTEMAS DE VIGILANCIA AEREA i 4,791,7317 4,949,912” 4,999,411 5,089,401 " 5,287,887
EQUIPO CENTRO DE CONTROL 1,071,670 1,107,047 1,118,117 1,138244 1,182,635
EQUIPO ESTACION RADAR 3,720,061 3,842,865 3,881,294 3951157 4,105252
EQUIPO MANTTO. SISTEMAS AYUDAS LUMINOSAS Y ENERGIA ELE 5,466,235 5,646,683 5,703,150 5,805,806 6,032,233
EQUIPO GENERACION ELECTRICAY AIREACONDICIONADO 795,882 822,155 830,377 845,324 878,291
TOTAL GASTO DEMANTENIMIENTO, TOTAL CORPAC 19,907,403 20,564,572 20,770,218 21,144,082 21,968,701
% de asignacién para aeronavegacion 78.5% 78.5% 78.5% 78.3% 78.5%
Total Gasto de mantenimiento asignado 15,625,012 16,140,814 16,302,222 16,595,662 17,242,893
32. Se distribuyen los costos, entre los diferentes Servicios de Aeronavegacién, en funcién
de su participacién que han tenido en el aiio 2016.
Servicios 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional 19% 2946219 3,043,477 3,073,912 3,129.242 3,251,283
SNAR Internacional 27% 4238112 4378018 4421,798 4,501,390 4,676,944
Aproximacion 23% 3,545,920 3,662,976 3,699,605 3,766,198 3,913,080
Sobrevuclo 31% 4,894,761 5,056,343 5,106,907 5,198,831 5,401,586
Costos de Mantenimiento 100% 15,625,012 16,140,814 16,302,222 16,595,662 17,242,893
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APENDICE 3

ESTIMACION DEL RESTO DE COSTOS DE OPERACION Y |
MANTENIMIENTO

Servicios 2013 2014 2015 2016 25;;3'5 2017 2018 2019 2020 2021
A. SNAR Nacional
1. Demanda
Kilémetros recorridos (atribuibles) 62,101,000 64,820,000 72,943,000 75,797,000 80,439,005 85265343 90381819 95805380 101,554,463
2. Costos (en Soles)
Servicios prestados por terceros 5625715 5658000 6638779 7,077,347 7285024 7,722,125 8185503 8676692 9,197363
Ratio Costo/Demanda 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09
Seguros y tributos 933957 1020266 1405856 1485015 1,400,537 1484569 1,573,653 1668084 1,768,182
Ratio Costo/Demanda 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
Suministros y Materiales 605409 764542 699499 710430 814,567 863,441 915,254 970,175  1,02839%4 e
Ratio Costo/Demanda 0.01 001 0.01 001 001 i
Otros Costos 1,660,898 1353297 928886 1,156,980 1,520,729 1,611,973 1,708,702 1811,236 1919925 s
Ratio Costo/Demanda 0.03 002 0.01 002 0.02
B. SNAR Internacional
1. Demanda
Kilémetros recorridos (atribuibles) 58,888,000 61,071,000 66,151,000 71,452,000 75,034,883 78,786,548 82725775 86,861,941 91,204,894
2. Costos (en Soles)
Servicios prestados por terceros 5574592 5280105 7,080,639 8,024,894 7512342 7887951 8282339 8696444 9,131,251
Ratio Costo/Demanda 0.09 0.09 011 0.11 0.10
Seguros y tributos 1,185335 1220604 1667310 2,512,489 1884936 1979,181 2078138 2182041 2291140
Ratio Costa/Demanda 0.02 0.02 0.03 0.04 0.03
Suministros y Materiales 778,723 1,047,608 667,544 683,261 938,526 985452 1034723 1,086458 1,140,779
Ratio Costo/Demanda 0.01 0.02 0.01 0.01 0.01
Otros Costos 3,086,572 2,241,561 1487307 1,399,555 2460944 2583988 2713184 2848840 2991277
Ratio Costo/Demanda 005 0.04 0.02 0.02 0.03
C. Aproximacién
1. Demanda
Toneladas - PMD (atribuibles) 2930000 3,032,000 3,340,000 3,532,000 3,749,136 3974091 4212574 4465373 4733347
2. Costos {(en Soles)
Servicios prestados por terceros 10,071,917 10398972 12,135475 12,674,217 13,205,420 13,997,768 14,837,768 15,728,190 16,672,064
Ratio Costo/Demanda 344 343 363 359 352
Seguros y tributos 2618571 2853211 3836861 4385045 3960046 4,197,656 4449555 4716576 4,999,625
Ratio Costo/Demanda 0.89 0.94 LI5S 124 1.06
Suministros y Materiales 5939,156 2,761,119 1922633 1,951,433 3810823 4039479 4,281,886 4538845 43811,228
Ratio Costo/Demanda 2.03 091 0.58 055 1.02
Otros Costos 177,785 141,716 97064 115715 158,627 168,144 178,235 188,931 200,269
Ratio Costo/Demanda 0.06 0.05 0.03 0.03 0.04
D. Sobrevuelo
1. Demanda
Kilometros recorridos (atribuibles) 35926,000 38,140,000 383852,000 41,754,000 43,841,700 46,033,785 48335474 50,752,248 53,289,860
2. Costos (en Soles)
Servicios prestados por terceros 974359 1272180 737622 754494 1,068995  1,122445 1178567 1237495 1,299,370
Ratio Costo/Demanda 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02
Seguros y tributos 1,505,246  1,580379 2,071,759 3,157,266 56,730 59,567 62,545 65,672 68,956
Ratio Costo/Demanda 0.04 0.04 0.05 0.08 0.05
Suministros y Materiales 974,359 1272180 737622 754,494 1068995  1,122445 1,178,567 1237495 1,299,370
Ratio Costo/Demanda 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02
Otros Costos 3,801,964 2707929 1652682 1373578 2764900 2903,146 3048303 3200718 3,360,754
Ratio Costo/Demanda 011 0.07 0.04 0.03 0.06 )
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APENDICE 4

DETERMINACION DE LOS DRIVERS DE INVERSION Y DE LAS

INVERSIONES POR CADA SERVICIO

12. Determinacion de los Drivers de Inversién a partir de la informacién de contabilidad

regulatoria de gastos en depreciacién mas amortizacién

A. Factor de distribucion de inversiones:

i.I Gasto en Depreciaciony Amortizacion, segiin CR (en Soles):
(Driver 1: Gasto en Depreciacion + Amortizacion, segiin CR)

. Promedio
Servicio 2013 2014 2015 2016 2014-2016
SNAR Nacional 4,930,127 5,151,557 4,733,530 4,465,726 4,820,235
SNAR Internacional 6,674,818 6,600,404 6,747,905 6,603,582 6,656,677
Aproximacion 6,255,348 6,663,074 6,104,159 5,560,125 6,145,677
Sobrevuelo 8,313,771 8,171,157 8,180,596 7,969,572 8,158,774
Total 26,174,064 26,586,193 25,766,191 24,599,006 25,781,364
1.2 Distribucion para Inversiones asignadas a SNAR:
(Driver 2: Kilémetro recorrido, usuarios atribuibles)
. Promedio
Servicio 2013 2014 2015 2016 2014-2016
SNAR Nacional (K lometros recorridos) 62,100,728 64,820,361 72,942,519 75,797,053 68,915,163
SNAR Internacional (K ilometros recorridos) 58,888,304 61,071,285 66,151,095 71452334 64,390,754
Total SNAR (Kilémetros recorridos) 120,989,031 125,891,646 139,093,613 147,249,387 133,305,919
ii. Asignacién por combinacion de servicios (%):
L . Promedio
Combinacién Servicio 2013 2014 2015 2016 2014-2016
SV-SNAR-APROX SNAR Nacional 23% 23% 23% 23% 23%
SV-SNAR-APROX SNAR Internacional 22% 21% 21% 22% 22%
SV-SNAR-APROX Sobrevuelo 32% 31% 32% 32% 32%
SV-SNAR-APROX Aproximacion 24% 25% 24% 23% 24%
SNAR-APROX Aproximacion 35% 36% 35% 33% 35%
SNAR-APROX SNAR Nacional 33% 33% 34% 34% 34%
SNAR-APROX SNAR Internacional 32% - 31% 31% 32% 31%
APROX Aproximacion 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboraciéon y Fuente: OSITRAN
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22, Distribucién de Inversiones en funcion de los drivers (en USD)

i Inversiones, segiin combinacion de servicios:
(Expresado en USD)

Combinacién Tipo de inversion 2017 2018 2019 2020 2021
SV-SNAR-APROX Actividad 1,276,657 565,435 626,412 1,257,317 1,041,330
SV-SNAR-APROX Equipos 3,734,732 13,665,754 6,949,960 8,469,705 8,677,440
SV-SNAR-APROX Obras 3,448 782,856 388,028 438,028 388,028
SV-SNAR-APROX Red 784,368 4,002,262 3,181,508 . 507,579 4,568,211
SV-SNAR-APROX Sistemas 4,834,253 7,930,068 12,136,905 14,774,025 8,631,803
SV-SNAR-APROX Unidades 0 0 0 0 0
SNAR-APROX Actividad 0 (1] 0 0 0
SNAR-APROX Equipos 0 0 0 [1] 0
SNAR-APROX Obras 0 0 0 0 0
SNAR-APROX Red 0 0 0 1] 0
SNAR-APROX Sistemnas 0 0 2,789,691 11,158,762 13,948,450
SNAR-APROX Unidades 0 0 0 0 0
APROX Actividad 0 0 0 0 0
APROX Equipos 27,299 238,044 200,600 100,000 160,000
APROX Obras 0 0 0 0 0
APROX Red 0 0 0 0 0
APROX Sistemas 2,956,479 3,187,924 11,198,798 4,857,586 2,140,000 )
APROX Unidades 0 0 107,884 970,958 0/
Total 13,617,236 30,372,343 37,579,186 42,533,960 39,495,262

ii. Inversiones por servicio de aeronavegacion, segun tipo de inversion:

(Expresado en USD)

Servicio Tipo de inversion 2017 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional Actividad 293,805 130,127 144,160 289,354 239,648
SNAR Nacional Equipos 859,496 3,144,982 1,599,436 1,949,184 1,996,991
SNAR Nacionat Obras 794 180,163 89,299 100,806 89,299
SNAR Nacional Red 180,511 921,065 732,180 116,812 1,051,310
SNAR Nacional Sistemas 1,112,536 1,824,994 3,732,379 7,156,997 6,682,690
SNAR Nacional Unidades 0 0 0 0 0
SNAR Internacional Actividad 274,516 121,584 134,696 270,357 223,914
SNAR Internacional Equipos 803,069 2,938,508 1,494,430 1,821,216 1,865,885
SNAR Intemacional Obras 741 ° 168,335 83,437 94,188 83,437
SNAR Internacional Red 168,660 860,595 684,111 109,143 982,289
SNAR Internacional Sistemas 1,039,496 1,705,180 3,487,342 6,687,126 6,243,958
SNAR Internacional Unidades 0 0 0 0 0
Aproximacién Actividad 304,325 134,787 149,322 299,715 248,229
Aproximacion Equipos 917,572 3,495,641 1,856,709 2,118,980 2,168,500
Aproximaciéon Obras 822 186,615 92,497 104,416 92,497
Aproximacion Red 186,975 954,046 758,397 120,995 1,088,955
Aproximacién Sistemas 4,108,852 5,078,268 15,064,826 12,270,860 9,061,983
Aproximacion Unidades 0 0 107,884 970,958 0
Sobrevuelo Actividad 404,011 178,938 198,234 397,891 329,539
Sobrevuclo Equipos 1,181,894 4,324,666 2,199,385 2,680,324 2,746,064
Sobrevuelo Obras 1,091 247,743 122,795 138,618 122,795 |
Sobrevuelo Red 248,221 1,266,556 1,006,820 160,629 1,445,657
Sobrevuelo Sistemas 1,529,848 2,509,550 3,840,847 4,675,390 2,731,622
Sobrevuelo Unidades : 0 0 0 0 0
Total Aeronavegacién 13,617,236 30,372,343 37,579,186 42,533,960 39,495,262
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32, Distribucién de Depreciacidn en funcién de Drivers (en USD)

i. Depreciacion: Por combinacion de servicios

(Expresado en USD)

Combinacién Tipo de inversién 2018 2019 2020 2021
SV-SNAR-APROX Actividad 127,666 184,209 246,850 372,582
SV-SNAR-APROX Equipos 373,473 1,740,049 2,435,045 3,282,015
SV-SNAR-APROX Obras 172 39,315 58,717 80,618
SV-SNAR-APROX Red 78,437 478,663 796,814 847,572
SV-SNAR-APROX Sistemas 483,425 1,038,474 1,895,228 2,896,715
SV-SNAR-APROX Unidades 0 0 0 0
SNAR-APROX Actividad 0 0 0 0
SNAR-APROX Equipos 0 0 0 0
SNAR-APROX Obras 0 0 0 0
SNAR-APROX Red 0 0 0 0
SNAR-APROX Sistermas 0 0 278,969 1,394,845
SNAR-APROX Unidades 0 0 0 0
APROX Actividad 0 0 0 0
APROX Equipos 2,730 26,534 46,534 56,534
APROX Obras 0 0 0 0
APROX Red 0 0 0 4]
APROX Sistemas 295,648 614,440 1,734,320 2,220,079
APROX Unidad 0 0 10,788 107,884
Total 1,361,551 4,121,685 7,503,266 11,258,845

ii. Depreciacion: Segim tipo de inversién
(Expresado en USD)
Servicio Tipo de inversién 2018 2019 2020 2021
SNAR Nacional Actividad 29,380 42,393 56,809 85,745
SNAR Nacional Equipos 85,950 400,448 560,391 755,310
SNAR Nacional Obras 40 9,048 13,513 18,553
SNAR Nacionat Red 18,051 110,158 183,376 195,057
SNAR Nacional Sistemas 111,254 238,990 530,084 1,136,259
SNAR Nacional Unidades 0 0 0 0
SNAR Internacional Actividad 27452 39,610 53,080 80,115
SNAR Internacional Equipos 80,307 374,158 523,601 705,722
SNAR Internacional Obras 37 8,454 12,626 17,335
SNAR Internacional Red 16,866 102,926 171,337 182,251
SNAR Internacional Sistemas 103,950 223,300 495,283 1,061,661
SNAR Internacional Unidades 0 0 0 0
Aproximacion Actividad 30,433 43,911 58,843 88,815
Aproximacion Equipos 91,757 441,321 626,992 838,890
Aproximacion Obras 41 9,372 13,997 19,217
Aproximacion Red 18,698 114,102 189,942 202,041
Aproximacion Sistermas 410,885 861,988 2,283,386 3,397,025
Aproximacion Unidades 0 0 10,788 107,884
Sobrevuelo Actividad 40,401 58,295 78,118 117,907
Sobrevuelo Equipos 118,189 550,656 770,595 1,038,627
Sobrevuelo Obras 55 12,442 18,581 25,512
Sobrevuelo Red 24,822 151,478 252,160 268,223
Sobrevuelo Sistermas 152,985 328,636 599,764 916,695
Sobrevuelo Unidades 0 0 0 0
Total Aeronavegacién 1,361,551 4,121,685 7,503,266 11,258,845
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~ APENDICE 5

FLUJO DE CAJA PARA DETERMINACION DE TARIFAS SIN
COMPENSACION

Flujo de caja: Servicio de SNAR (Nacional e Internacional) y Sobrevuelo
Montos expresados en miles de soles

Aiio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos por prestacion del servicio 223,088 180,510 189,918 199,820 210,240
Ingresos por Usuarios no atribuibles 78 82 86 91 96
Ingreso Bruto total 223,166 180,592 190,005 199,911 210,336
Pago al MTC 10.00% (12,900) (10,647) (11,218) (11,819) (12,453)
Aporte por Regulacion 1.00% (2,232) (1,806) (1,900) (1,999) (2,103)
Contribuciones (15,132) (12,453) (13,118) (13,818) (14,556)
Ingresos Netos 208,034 168,139 176,887 186,092 195,780
Gastos de Personal (105,242) (92,487) (94,007) (95,553) (97.124)
Servicios prestados por terceros (15,866) .. (16,733) (17,646) (18,611) (19,628)
Mantenimiento (12,079) (12,478) (12,603) (12,829) (13,330)
Suministros y Materiales (2,822) (2,971) (3,129) (3,294) (3,469)
Tributos y Seguros (3,342) (3,523) (3,714) (3,916) (4,128)
Otros Costos (6,747) (7,099) (7,470) (7.861) (8.272)
Costo de operacion (Usuarios no atribuibles) 7 (53) (54) (56) 57)
Total Costos de Operacién (146,156)  (135344)  (138,623)  (142,119)  (146,008)
Pago de IR + Participaciones (14,931) (5,084) (5,825) 6,513) (6,625)
Fujo de Caja Operativo 46,947 27,711 32,439 37,460 43,147
Valor inicial de los activos (218,526) - - - - -
Inversiones - (17,418) (45,328) (45,786) (68,350) (71,071)
Recuperacion de la inversion - - - - - 357,825
Hujo de Caja Econémico (218,526) 29,529 17,617) (13,347) (30,890) 329,901
WACC 6.44%
VAN 0
EGyP 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos Brutos 223,166 180,592 190,005 199,911 210,336
Contribuciones ' (15,132) (12,453) (13,118) (13,818) (14,556)
Costos de operacion (146,156) (135,344) (138,623) (142,119) (146,008)
Depreciacion y Amortizacion (16,666) (17,400) (20,626) (24,251 (29,712)
Utilidad Neta 45,212 15,396 17,637 19,722 20,060
Pago de IR + Participaciones 14,931 5,084 5,825 6,513 6,625
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Flujo de caja: Servicio de Aproximacién

Montos expresados en miles de soles

Aiio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos por prestacion del servicio 13,939 8,771 9,297 9,855 10,446
Ingresos por Usuarios no atribuibles 10 10 11 12 12
Transferencias del AIICh 70,560 77,208 82,045 85,702 88,703
Ingreso Bruto total 84,508 85,990 91,353 95,568 99,162
Aporte por Regulacion 1.00% (843) (860) 914) (956) (992)
Contribuciones (845) (860) (914) (956) 992)
Ingresos Netos 83,663 85,130 90,440 94,613 98,171
Gastos de Personal (49,229) (43,262) (43,974) (44,697) (45,432)
Servicios prestados por terceros (13,205) (13,998) (14,838) (15,728) (16,672)
Mantenimiento (3,546) (3,663) (3,700 (3,766) (3,913)
Suministros y Materiales (3,811) (4,039) (4,282) (4,539) 4,811)
Tributos y Seguros (3,960) (4,198) (4,450) @,717) (5,000)
Otros Costos (159) (168) (178) (189) (200)
Costo de operacion (Usuarios no atribuibles) (46) (44) (45) (46) (48)
Total Costos de Operacién (73,956) 69,372) (71,466) (73,682) (76,076)
Pago de IR + Participaciones (1,598) (3,296) (3,764) (3,246) (2,879)
Flujo de Caja Operativo 8,109 12,462 15,210 17,686 19,216
Valor inicial de los activos (63,819) - - - - -
Inversiones - 11,869) (21,754) (38,054) (26,845) (17,478)
Recuperacion de la inversion - - - - B 137,114
Flujo de Caja Econémico (63,819) (3,760) 9,292) (22,843) (9,159) 138,852
WACC 6.44%
VAN 0
EGyP 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos Brutos 84,508 85,990 91,353 95,568 99,162
Contribuciones (845) (860) 914 (956) (992)
Costos de operacion (73,956) (69,372) (71,466) (73,682) (76,076)
Depreciacion y Amortizacion (4,867) (5,778) (7,578) (11,104) (13,377)
Utilidad Neta 4,840 9,980 11,397 9,827 8,718
Pago de IR + Participaciones 1,598 3,296 3,764 3,246 2,879
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APENDICE 6

TARIFAS PROPUESTAS PARA SERVICIO DE

AERONAVEGACION
Servicio/ Peso Miximo de Des pegue (PMD) Unidad de cobro 3;1‘/2;35: 6 pr:?);::i:ta Var%
A. SNAR Nacional -19.3%
(En Soles)
- Porrango de PMD:
Hasta 10TM Por kilémetro recorrido 0.32 0.26 -19.3%
Mas de 10TM a 35TM Por kilémetro recorrido 035 0.28 -19.3%
Mas de 35TM a 70TM Por kilometro recorrido 0.48 0.39 -19.3%
Mas de 70TM a 105TM Por kilometro recorrido 0.73 0.59 -19.3%
Mas de 105TM Por kilometro recorrido 095 0.77 -19.3%
- Cargo minimo: Por operacion 15.96 12.89 -19.3%
B. SNAR Internacional -26.7%
(En Délares)
- Porrango de PMD:
Hasta 10TM Por kilometro recorrido 0.15 0.11 -26.4%
Mas de 10TM a 35TM Por kilometro recorrido 0.17 0.12 -26.8%
Mais de 35TM a 70TM Por kilometro recorrido 0.23 0.17 -26.4%
Mas de 70TM a 105TM Por kilometro recorrido 0.34 0.25 27.0%
Mas de 105TM Por kilometro recorrido 045 0.33 -26.3%
- Cargo minimo: Por operacion 8.08 5.89 -27.2%
C. Aproximacion -45.2%
(En Soles)
- Porrango de PMD:
Hasta 10TM Por Tonelada (PMD) 310 1.70 -45.2%
Maés de 10TM a 35TM Por Tonelada (PMD) 3.48 1.91 -452%
Mis de 35TM a 70TM Por Tonelada (PMD) 3.87 212 -452%
Mas de 70TM a 105TM Por Tonelada (PMD) 4.25 233 -45.2%
Mis de 105TM Por Tonelada (PMD) 4.65 2.55 -452%
- Cargo minimo: Por operacion 7.75 4.25 -45.2%
D. Sobrevuelo -27.1%
(En Délares)
- Porrango de PMD:
Hasta 55TM Por kilémetro recorrido 0.22 0.16 -26.4%
Mas de 55TM a 115TM Por kilémetro recorrido 0.33 024 -26.8%
Mas de 115TM a 200TM Por kilometro recorrido 0.66 048 -27.5%
Mas de 200TM Por kilometro recorrido 0.97 0.70 -27.7%
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Tatyana Hermoza

De:

Enviado el:
Para:

Asunto:

Datos adjuntos:

"OSITRAN

Siguenos en:

De: HIMENEZ Ramon [mailto:jime

Info OSITRAN

martes, 12 de septiembre de 2017 01:07 p.m.

Tatyana Hermoza; Melina Caldas Cabrera

RV: Propuesta Tarifaria servicios SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo CORPAC
Comentarios sobre CORPAC 2017.pdf

Ana Lucia Holguin Valdivieso

Especialista en Comunicacion Interna

Oficina de Comunicacion Corporativa - OSITRAN
Av. Republica de Panama 3659

San Isidro, Lima - Perd

Telf.: 440 5115 Anexo — 337

nezr@iata.org]

Enviado el: lunes, 11 de septiembre de 2017 05:28 p.m.
Para: Info OSITRAN <info@ositran.gob.pe>
Asunto: Propuesta Tarifaria servicios SNAR, Aproximacidn y Sobrevuelo CORPAC

Estimados,

De acuerdo a lo estipulado, adjunto los comentarios en referencia a Ia Propuesta Tarifaria servicios SNAR,
Aproximacion y Sobrevuelo CORPAC, por parte de mi representada.

Saludos cordiales,

' Ramon JIMENEZ
- Country Manager — Peru & Bolivia

Tel: +51 (1) 621-2182 | Mob: +51
jimenezr@iata.org | www.iata.org

(9) 8052-3959

International Air Transport Association - Sucursal Peru
Calle German Schereiber 205, Oficina 501A — San Isidro
Lima 27, Peru

This electronic email transmission is confidential and may contain privileged information. it is intended only for the person to whom it is addressed.

Any unauthorised dissemination, distribution or copying is strictly prohibited. If you have received this transmittion in error, plase delete it
immediately and notify us by returning e-mail at the above address.



From: Cynthia Yafiez Alva [mailto:cyanez@ositran.gob.pe]

Sent: Friday, August 11, 2017 11:56 AM

To: Carlos Gutiérrez Laguna <cgutierrez|77 @gmail.com>; jmorales <jmorales@agentesantana.com>; shooker
<shooker@sni.org.pe>; JIMENEZ Ramon <[imenezr@iata.org>; jcleons <jcleons@adexperu.org.pe>; nudelman
<nudelman@tenminste.com>; 'Eli Bustinza Saldivar' <ebustinza@frioaereo.com.pe>; psiles@dpsabogados.com;
recepcion@tenminste.com; gerencia@aetai.org; bcb@infonegocio.net.pe; turismo@camaralima.org.pe;
Patricia.Kraus@spirit.com »

Cc: Tatyana Hermoza <thermoza@ositran.gob.pe>; Melina Caldas Cabrera <mcaldas@ositran.gob.pe>; Angello
Tangherlini Casal <atangherlini@ositran.gob.pe>

Subject: Convocatoria Reunion CUA - Propuesta Tarifaria servicios SNAR, Aproximacién y Sobrevuelo CORPAC
Importance: High

Estimados sefiores,
Miembros del CU Aeropuertos, buenos dias

Por encargo de la Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 52
del Reglamento General de Tarifas del OSITRAN, se les convoca a reunién del CUA el proximo viernes 18 de agosto a
las 3.30pm (Sede Los Negocios) a fin de brindarles informacion sobre la Propuesta de Revisidn Tarifaria de los servicios
de SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo prestados por CORPAC, elaborada por el OSITRAN.

Se adjunta la Propuesta Tarifaria para su revision, y la Resolucién que aprobé su publicacién. Cabe indicar que el plazo "
para la recepcién de comentarios o aportes por parte de los interesados vence el lunes 11 de setiembre, y puede ser
enviada por email: info@ositran.gob.pe o via Mesa de Partes.

Agradeceremos que nos envien la confirmacion de su participacién a la reunidn por esta via.
Saludos cordiales,

Cynthia

Cynthia Yafte: Abva

Gerente de Atencidn al Usuario
DSITRAN

Av. flepablica de Panama 3654
Sy Isidre, Lima - Parg

Telf.: 24801 5115 Ansxo 213

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD: Este correo electrénico, incluyendo en su caso, los archivos adjuntos al mismo, pueden contener informacion de caracter
confidencial y/o privilegiada, y se envian a la atencion Unica y exclusivamente de la persona y/o entidad a quien va dirigido. La copia, revision, use,
revelacion y/o distribucién de dicha informacion confidencial sin la autorizacion previa y por escrito de OSITRAN esta prohibida. Si usted no es el
destinatario a quien se dirige el presente correo. favor de contactar al remitente respondiendo al presente correo y eliminar el correo original incluyendo sus
archivos, asi como cualesquiera copia del mismo. OSITRAN se reserva el derecho de ejercitar las acciones legales que correspondan.

CONFIDENTIAL NOTICE

The content of this email is confidential and intended only for the individual to which it is addressed. If you are not the
named addressee, you should notf disseminate, distribute or copy this e-mail. Please notify the sender and delete this email
from your system if received in errvor, This email contains a digital signature certified by Global Sign to verify its
authenticity and origin. I vou receive a suspicious email, please forward it to information.security@iata.org. For more
information, please vefer fo hitp://www.iata.org/Pages/fraudulent-email.aspx.
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IATA

Lima, 4 de septiembre de 2017
Sres. OSITRAN

Ref: Comentarios sobre la Revisidn Tarifaria de los servicios de SNAR, Aproximacién
y Sobrevuelo prestados por CORPAC.

Consulta

En Noviembre de 2016 inicié el procedimiento de revision tarifaria y en Feb. CORPAC
entregd su propuesta. En Junio, OSITRAN publicé su opinidén sobre la propuesta de
CORPAC. IATA recibi6 dicha opinién en Agosto. Para el futuro, proponemos que IATAy
las aerolineas sean involucradas con mas antelacion. Especificamente, IATA
recomienda que se establezcan consultas operativas y financieras, como lo indica la
OACI, con el fin de colaborar en el plan de inversidn, operaciones y tarifas de CORPAC.

Plan de Inversién

IATA apoya la propuesta de OSITRAN de ajustar el presupuesto de inversién a 65% de
lo propuesto. Sin embargo, propone que se organice una consulta operativa entre los
expertos técnicos de CORPAC, IATA y aerolineas para discutir y optimizar el plan de
inversion. Es importante que dicha consulta se lleve a cabo antes de que finalice el
proceso de revision de tarifas ya que el pais, CORPAC y aerolineas sufriran
econdmicamente por inversiones no ytiles.

Al analizar el plan de inversién propuesto por CORPAC, IATA identificé oportunidades
para mejorar/optimizar el plan. Durante la consulta se deberan presentar dichas
observaciones con justificacion y propuestas de mejoria.

Periodo tarifario de 4 afos

IATA comprende y apoya dicha propuesta.
Tarifas

IATA propone que se organice una consulta con CORPAC con el fin de explorar un plan
de optimizacién de costos operativos. Especificamente, IATA sugiere que se llegue a un
plan de optimizacion de costos de personal, los cuales representan mas de 60% de
costos totales.

International Air Transport Association

Calle German Schereiber 205, Ofic. 501
San [sidro, Lima - Peru
Tel: +511621-2182



De acuerdo al numeral 10.3 de las Bases Consolidadas de la Licitaciéon Publica Especial
Internacional para la concesion del AlJCh, a partir del tercer afio de Vigencia de'la
Concesion, el 50% del monto minimo de la Retribucion se destinaria a la inversién,
mantenimiento y operacion de los demas aeropuertos administrados por CORPAC.

Tenemos entendido que El gobierno debe de cubrir los aeropuertos deficitarios, sin
embargo, no io esta haciendo. El problema es que las tarifas SNAR en este momento
estan cubriendo los aeropuertos deficitarios, en lugar de ser cubiertos con la retribucion
de Ia concesion del AlJCh como estaba previsto originalmente. De acuerdo a los
principios de la OACI, las tarifas deben de ser relacionadas a costos. Por io tanto, el
subsidio de aeropuertos deficitarios va en contra de dicho principio. IATA propone que
El gobierno retribuya a CORPAC lo establecido en el numeral 10.3 de las Bases
Consolidadas de la Licitacién Publica Especial Internacional para la concesion del
AlJCh y que como consecuencia se ejecute una reduccién proporcional a las tarifas.

Por lo tanto, IATA apoya la propuesta de OSITRAN sobre la reduccién de tarifas, pero
subraya que dicha reduccién debe ser mayor debido a lo presentado arriba.

Atentamente,

Ramén Jiménez
Gerente General
IATA Sucursal del Pert.

International Air Transport Association
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