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Atencion: Manuel Carrillo

Gerente de Regulacion

Asunto: Procedimiento de revisién tarifaria de los servicios de Navegacion Aérea en

Ruta (SNAR) y Aproximacién y procedimiento de fijacion tarifaria del servicio
de Sobrevuelo brindados por CORPAC S A.

LAN PERU S. A., identificada con RUC N° 20341841357, con domicilio en Av. José Pardo
N° 513, eraflores debidamente representada por el Sr. Antonio Olortegui Marky,
identificado con DNI N° 41374584; a ustedes atentamente decimos:

Que, vista la publicacion de la Resolucién de Consejo Directivo N° 034-2014-CD-OSITRAN
que contiene la “Propuesta de Revision de Tarifas del servicio de Navegacién Aérea en Ruta
(SNAR), y del servicio de Aproximacién; y la Propuesta de Fijacion de Tarifas del servicio de
Sobrevuelo gque presta CORPAC S.A.” (en adelante, “Propuesta de Tarifas CORPAC”),
emitida por el Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso
Publico - OSITRAN, y publicada en el Diario Oficial “El Peruano” con fecha 17 de julio de
2014, consideramos necesario se tenga en cuenta lo siguiente al momento de la fijacion:

a. SOBRE LA INAPLICACION DEL CONCEPTO DE ATENCION FUERA DE HORA

Debido a que el regulador se encuentra en la obligacién de tomar en cuenta tnicamente los
costos que sean eficientes al determinar los gastos a trasladarse en las tarifas por los
servicios de aeronavegacion brindados por CORPAC, los costos expuestos en la
contabilidad regulatoria del afio 2013 también deben examinarse aplicando criterios de
eficiencia, conforme fue expuesto en el Informe Legal elaborado por el Estudio Miranda y
Amado Abogados.

En relacion a ello, consideramos que el concepto denominado “Atencién Fuera de Hora” al
que alude dicho documento no deberia tomarse en cuenta para la fijacion o revision de 'as
tarifas.
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En efecto, los servicios materia de regulacion son servicios prestados por el mismo personal
y con el mismo equipo, es decir, desde una sola posicion el trabajador cubre la atencion
para SNAR (nacional e internacional), Aproximacion y Sobrevuelo, de manera que para
brindar uno solo de dichos servicios se requiere igual cantidad de personas que para brindar
los tres servicios.

De esta manera, tomando en cuenta que el servicio de sobrevuelo es prestado durante las
veinticuatro (24) horas del dia todos los dias, CORPAC no incurre en mayores cosios
operacionales para brindar los demas servicios fuera de los horarios de atencién regulares
de los distintos aeropuertos.

Cabe tener presente que los horarios de atencion regular de los aeropuertos del Pert son
establecidos por la Direccién General de Aeronautica Civil y se encuentran publicados en el
AIP-PERU elaborado por el equipo de publicaciones y cartografia aeronautica de CORPAC,
en donde se recaba toda la informacion proveniente de las diferentes areas operativas de
CORPAC y se incorpora informacion permanente o de larga duracion relativa a los servicios,
instalaciones, normativa y procedimientos que afectan a las operaciones que se realizan en
el espacio aéreo.

Sobre el punto que se esta analizando, se tiene que los costos operativos en los que incurre
CORPAC para la prestacion de los servicios después del horario regular de operacion de los
aeropuertos no varia en relacion a la hora en que se realizan, ello en el sentido de que a
dicha entidad no le aplican un sobrecargo de luz, electricidad o equipo, entre otros, si estos
se generan dentro o fuera del horario de operacion publicado en el AIP-PERU.

Conforme a ello, la tarifa no debe tomar en cuenta un concepto adicional por atenciones
fuera de hora cuando el costo operativo del servicio es exactamente el mismo a cualquier
hora, costo que ya es aplicado a la tarifa que se computa por tales horas.

Ahora, consideramos que si hubiese algiin sobre costo laboral adicional aducido por
CORPAC por la prestacion de los servicios fuera del horario de operacién regular, ello no
deberia ser trasladable a los usuarios, dado que la programacién y jornada de trabajo de los
operadores de CORPAC corresponde enteramente a una liberalidad discrecional de ésta,
pudiendo optar por otros esquemas mas eficientes y econdémicos, como horarios part-time
por ejemplo.

Debido a ello, en atencién al principio de eficiencia no habria sustento para que dicho
concepto se traslade como un costo operativo o laboral adicional que tenga impacto en la
determinacion de las tarifas, ya que los usuarios de los servicios de aeronavegacion no
deben asumir cargas que no cumplan con dicho criterio. De acuerdo a lo anterior, desde el
punto de vista de eficiencia econdémica, para la determinacion de las tarifas
correspondientes no resulta eficiente fijar las mismas en funciéon a conceptos que no son
razonables.

Por lo tanto, independientemente de que el servicio prestado por CORPAC se encuentre
dentro o fuera del horario de atencion regular del aeropuerto, no se configura ningun
concepto de sobrecargo o sobretasa adicional para el mismo, dado que los costos
asociados a la prestacion de los servicios son exactamente iguales para éste a cualquier
hora 6, en todo caso, deberian serlo a través de decisiones acertadas de la empresa.



LAN

Debe tenerse presente que la revision tarifaria debe apuntar a reducir las ganancias que
obtienen los operadores de servicios regulados derivadas de la prestacién monopdlica de
los mismos y los costos operacionales en los que realmente incurren para su realizacion,
cuando la dispersion entre los mismos no responde a criterios de eficiencia.

Finalmente, en el supuesto negado que los argumentos indicados lineas arriba no sean
tomados en cuenta por el regulador al momento de realizar el analisis de las tarifas, éste
debera justificar el por qué trasladar dicho concepto a los usuarios de los servicios resulta
ser mas razonable y econémicamente sostenible.

POR TANTO:

Muy atentamente le solicitamos tomar en consideracion los argumentos desarrollados en los
puntos anteriores.
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ANTONIO QLORTEGU!
Gerente Lega!



