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JORGE MONTESINOS CORDOVA ~
Gerente General
OSITRAN
Av. Republica de Panama 3659 Urb. El Palomar - San Isidro - Lima
Presente.-
Asunto :  Quinta Addenda al Contrato de Concesidén del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd

Referencia :  a)Oficio N° 0829-2010-GS-OSITRAN

b)Oficio N° 044-2010-MTC/25

Es grato dirigirme a usted, en atencion al documento de la referencia a), en relacién a
la suscripcion de la Quinta Addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru.

Al respecto, mediante documento de la referencia b), esta Direccion remitié a su
Representada copia fedateada de la citada addenda. No obstante a ello, mediante el
presente documento remitimos adjunto copia y antecedentes de la Quinta Addenda al
Contrato de Concesidn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica
del Perd, para su conocimiento y fines.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y deferencia personal.

Atentamente,

.......................................

W
BaeT
’ Director General
Difeccion Genaral de Concesiones
en Transportes

Adj.: Copia fedateada de la Quinta Addenda AdP
Antecendetes de la Quinta Addenda AdP

lirén Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Perii
{511) 615-7800
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_ QUINTA ADDENDA
CONTRATO DE CONCESION DEL PRIMER GRUPO DE AEROPUERTOS DE
PROVINCIA DE LA REPUBLICA DEL PERU

Seror Notario:

Sirvase extender en su Registro de Escrituras Pubiicas, una en la cual conste la Quinta
Addenda al Contrato de. Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica
del Peru (en adelante, el “CONTRATQ DE CONCESION™), que celebran de una parte el
Estado de la Republica del Peru, actuando a través del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, con domicilio en Jr. Zorritos N° 1203, Lima 1, Perq, (en adelante, el
“CONCEDENTE"), debidamente representado por el Viceministro de Transportes, Sr.
HJALMAR MARANGUNICH RACHUMI, identificado con Documento Nacicnal de
identidad N° 07603345, debidamente facultadc por Resolucién Suprema N° 077-2009-
MTC, de fecha 06/12/09 y autorizado con Resolucion Ministerial N° £33 -2008-MTC/01;
y de la otra parte, La Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Perd S.A (en adelante el
“CONCESIONARIO?), con domicilio en Choquehuanca N° 710, San Isidro, Lima, Peru,
debidamente representada por la Gerente General, sefiora MARIA LEQONIE ROCA
VOTO-BERNALES, identificada con Documento Nacional de Identidad N° 10270516,
debidamente inscrita en la Partida N° 119467758 del Registro de Personas Juridicas de
la Oficina Registral de Lima y Callao - Oficina Lima; en los términos. y condiciones
siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.4,  Con fecha 11 de diciembre de 2006, se suscribié el Contrato de Concesién del
Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Peru (en adelante EL
CONTRATO) entre EL CONCEDENTE debidamente representado. por el MTC.

Con fecha 05 de febrero de 2008 se suscribid la Primera Addenda a EL
CONTRATO que tuve por finalidad establecer las condiciones para la entrega
de los aeropuertos adicionales a que se refiere el numeral 5.9.1 de EL
CONTRATO, asi como la entrega en operacion a EL CONCESIONARIO, el
Aeropuerto Internacional de Pisco, ubicado en la Calle Ica en el Distrito de San
Andrés, Provincia de Pisco, Departamento de Ica.

13. Con fecha 06 de marzo de 2008 se suscribié la Segunda Addenda a EL
CONTRATO mediante el cual se entregd en operacion a EL CONCESIONARIO,
el Aeropuerto CAP FAP Abelardo Quifidnez, ubicado en la ciudad de Chiclayo,
Departamento de Lambayeque.

1.4, Con fecha 17 de setiembre de 2008, se suscribio la Tercera Addenda a EL
CONTRATQO que tuvo por finalidad (i) viabilizar el financiamiento de las
inversiones estabiecidas en EL CONTRATO; (ii) permitir que el Pago por Obras

(PAQ) que realizara EL. CONCEDENTE a EL CONCESIONARIO pueda ser
realizado tanto en Nuevos Soles como en Délares Americanos, dependiendo de
la moneda que se utilice la estructuracién financiera; y (ii) establecer tarifas

1




especiales para el caso de vuelos de ayuda humanitaria, acciéon civica,
transporte de delegaciones. :

1.5.  Con fecha 24 de noviembre de 2008 se suscribié la Cuarta Addenda a EL
CONTRATO que tuva por finalidad entregar en operacién a EL
CONCESIONARIO, el Aeropuerto denominado CAP. FAP Guillermo Concha
Iberico, ubicado en la ciudad de Piura, Gobierno Regionat de Piura.

16. A la fecha, EL CONCESIONARIO ha solicitado realizar modificaciones. ai
Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del
Pery, suscrito con fecha 11 de diciembre de 20086, ias cuales han sido evaluadas
y analizadas por el CONCEDENTE. :

1.7.  En virtud de lo antes sefialado, luego de una serie de reuniones entre las
PARTES, a fin de revisar el contenido de la Addenda, EL CONCEDENTE y EL
CONCESIONARIO convinieron en celebrar la presente Addenda a EL
CONTRATO, para el Disefio, Construccion, Mejora, Mantenimiento y Explotacién
del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

La presente Addenda tiene por objeto inciuir la definicion y procedimiento de pago y
aprobacidn de las obras adicionales; agilizar el proceso de aprobacién de los Planes
Maestros; indicar que la instalacién de puentes de embarque: en el Aeropuerto de
Iquitos se realizara de acuerdo a o propuesto en el Plan Maestro; y definir la modalidad
de pago de los Estudios Técnicos Previos; en consecuencia, modificar los numerales
1.77, 8.3.3, 8.3.4. y literal b) del numeral 1.4 del Anexc 8 y adicionar los numerales
8.24,y 2.6.4 del Anexc 17 del CONTRATO DE CONCESION.

CLAUSULA TERCERA: MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

Mediante la presente Addenda, las PARTES acuerdan modificar los numeraies 1.77,
8.3.3, 8.3.4 y literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8 y adicionar los numerales 8.24: y
2.6.4 del Anexo 17 del CONTRATC DE CONCESION.

} 3.1 Modificacién del numeral 1.77

Se modifica:el numeral 1.77 quedando redactado con el siguiente texto:

“Obras”, son el resuitado de las inversiones que el CONCESIONARIO realice sobre los
Bienes de la Concesién durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican
en:

» “Obras Obligatorias”, son el resultado de las inversiones que deberdn ser
ejecutadas dentro del Pericdo Inicial, las cuales se encuentran definidas en los
literales A, B y C del Anexo 25 del presente Contrato; y

» “Qbras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de las inversiones de
construccion, ampliacion, Mejoramiento, conservacion y- cualquier otra
modificacién de la Infrasstructura Aeroportuaria que se encuentran contenidas

en el Plan Maestro de Desarrollo y que deberan ser ejecutadas por el
CONCESIONARIC durante el Periodo Remanente, previa aprobacion del Plan

Maestro de Desarrollo por el CONCEDENTE.
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destinadas a la Rehabilitacion y al Mejoramiento del Lado Affe.

e “Obras Adicionales” son las inversiones que por raZones de operacion,
sequridad, facilitacién u homogeneidad de disefio, resultan necesarias durante
fa ejecucion de las Qbras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarroilo,
Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y
Equipamiento, las cuales no se encuentran contempladas y/o previstas fotal o
parciaimente en las partidas de los Expedientes Técnicos aprobados por el
CONCEDENTE, pero que tienen relacion directa con las inversiones contenidas
en éstos.

o ‘“Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes 0 PARTES de la obra
que estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no son necesarios de
gjecutar por razones debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con posterioridad a
la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras Obiigatorias se empezard a
computar a partir de la entrega efectiva de los mismos.”

3.2 Modificacion del numeral 8.3.3 v 8.3.4.

Se modifica el numeral 8.3.3 y 8.3.4. quedando redactado de la siguiente manera:

“8 3.3 Los Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE a través de la DGAC, mediante Resolucion Directoral, debiendo contar

con la opinién previa del OSITRAN.

El CONCESIONARIO remitiré al OSITRAN los Planes Maestros de Desarrollc para su
evaluacion correspondiente, y una vez que cuente con la conformidad este organismo,
los remitira a la DGAC para su evaluacion y aprobacién respectiva®

8. 3.4 OSITRAN dispondré de tres (03} meses para la revision y evaluacion del Plan
Maestro de desarrollo. EL CONCEDENTE tendré un plazo de tres (03) meses, contados
a partir de la fecha de remisién por OSITRAN de la documentacion a total satisfaccion,
para evaluar y aprobar los Planes Maestros de Desarrollo. Vencido dicho plazo y de no
haber pronunciamiento del CONCEDENTE se entendera por denegado el Plan Maestro

\de Desarrollo correspondiente.”

3.3 Modificacién del literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8

Se modifica el literai b) del numerai 1.4 del Anexo 8- Requisitos Técnicos Minimos,
quedando redactado de la siguiente manera:

“1.4 Terminal de Pasajeros
(...}
b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al trafico de pasajeros de cada aeropuerto, el CONCESIONARIO
debera implementar 6 mantener como minimo las facilidades que se indican en el
Apéndice 1 del presente anexo por aeropuerto.



Se precisa que la obligacion de contar con puentes de embarque sera incluida en
proyectos de inversion publica, la cual serd analizada conjuntamente con las
ampliaciones y/0 modificaciones del terminal, determinadas por los estudios de /a
demanda y el incremento de pasajeros, de acuerdc a lo propuesto en el Plan Maestro. “

3.4 Incorporacion del numeral 8.24
Se adiciona a EL CONTRATQ el numeral 8.24 con el siguiente texto:

“8.24 Procedimiento de las Qbras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iquales o _inferiores al 15% de los
montos contratados

OSITRAN reconocera el reemboiso al CONCESIONARIO de aqueilas Obras
Adicionales que supongan intervenciones por montos iquales o inferiores al 15% de los
montos contratados conforme al proceso previsto en el Anexo 27 del CONTRATOQ.

E! CONCESIONARIO debera presentar a OSITRAN la documentacién sustentatoria de
los adicionales. de obra aprobados, a efectos de llevar un control de los porcentajes de
los adicionales respecto a la Obra Contratada.

La documentacién presentada por e/ CONCESIONARIO debera ser remitida por
OSITRAN a la DGAC del MTC, a efectos que tome conocimiento respecto a las
modificaciones efectuadas en obra del Expediente Técnico aprobado por la DGAC.

En la documentacion sustentatoria def Adicional de Obra el CONCESIONARIQ, deberé
presentar necesariamente la opinion del proyectista y/o responsable de la formulacion
del Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.”

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores_al 15% de los _montos

coniratados

En el supuesto que las QObras Adicionales superen ef 15% de los montos contratados,;
los montos adicionales a este porcentaje, seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE, a través de la- DGAC, debiendo contar con la opinion previa de
OSITRAN.

Las obras adicionales bajo ningun supuesto podrdn ser mayores del cincuenta por
ciento (50%) de los montos originaimente contratados.

ElI CONCESIONARIQ debera presentar el expediente a OSITRAN quien tendra un plazo
maximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacion de la
documentacién a total satisfaccién, para pronunciarse. OSITRAN remitira su opinion a
L, EL CONCEDENTE quien tendra un plazo maximo de 10 dias calendario para evaluar y
5 %\ aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento del

gy 5} CONCEDENTE, se entenders por denegado.
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En el expediente técnico del adicional, el CONCESIONARIO, febera presentar
necesariamente la opinion del Proyectista y/o responsable de la formufacion del
Expediente Técnico, materia de la ccurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico; OSITRAN reconocera el reembolso al
CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL. CONTRATO”

3.5 Incorporacién del numerai 2.6.4 del Anexo 17

Se modifica el numeral 2.6.4 del Anexo 17 — Esquema de Pago de Cofinanciamiento,
guedando redactado con el siguiente texto.

2.6.4 Estudios técnicos previos

Los estudios técnicos previos que demande la ejecucion de las inversiones por
parte del CONCESIONARIO y los intangibles, serén pagados de la siguiente
manera:

a) Aquellos vinculados a las Obras de Rapido Impacto (ORIS): Se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.1 del Anexo 17 del Contrato
de Concesion.

b) Aqueflos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctivo: se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Cléusula 2.6.3 del Anexo 17 del Contrato
de Concesion.

c) Agquellos vinculadas a las Qbras de Seguridad (OSE), Obras de Ampliacion y
Remodelacién de Terminal (OART) y Equipamiento no considerado como
Minimo Necesario, se pagaran conforme al mecanismo de reconocimiento PAQ,

%— a través de la estructuracién financiera.

d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagardn conforme al
_ siguiente mecanismo:

e Aprobados los planes maestros respectivos, se remitira a OSITRAN la
liquidacion de todos los estudios técnicos previos relacionados, para su
reconocimiento como inversiones PAO.

e Reconocidos como inversiones PAO, el CONCEDENTE pagara de acuerdo
con lo previsto en el numeral 2.5 del anexo 17 del Contrato de Concesitn de
encontrarse vigente la Estructuracién Financiera. De no. existir
Estructuracién Financiera vigente o estando vigente alguna no contase con
fondos disponibles, el CONCESIONARIO informard de- este hecho a
OSITRAN y presentara la liquidacion correspondiente que sera pagada
conforme a lo establecido en el numeral 2.6.1. del Anexo 17 del Contrato de
Concesion.

e) Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y Mejoramiento de-
Infraestructura del Lado Aire: se pagaran conforme al mecanismo previsto en la
Cléusula 4 del Anexo 17, contdndose el plazo de dos meses previsto en la
misma desde la aprobacion y/o entrega, segun corresponda, del estudio
respectivo.”
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CLAUSULA CUARTA: REGLAS DE INTERPRETACION

4.1. Las PARTES declaran expresamente que sin perjuicio de las precisiones
realizadas en la Clausula Tercera del presente instrumento, las demas
disposiciones de EL CONTRATO y de la PRIMERA, SEGUNDA, TERCERA y
CUARTA ADDENDA a EL CONTRATO permanecen vigentes y con plena
validez.

42. Asimismo, las PARTES acuerdan que el CONTRATO DE CONCESION vy las
Addendas del mismo se interpretaran y ejecutardn como un solo instrumento.

43. En caso de conflicto en la interpretacién y/o ejecucién de los términos
establecidos en el CONTRATO DE CONCESION vy los términos de la presente
Addenda, primara lo establecidc en ésta ultima.

4.4. Los términos que figuren en mayulscuia en ef presente instrumento y que no se
encuentren expresamente definidos en éste, corresponden a .los términos
definidos en el CONTRATO DE CONCESION o, en su defecto, a los términos
definidos por las Leyes Aplicables o a términos gque son corrientemente
utilizados en mayuscuias.

CLAUSULA QUINTA: DISPOSICIONES FINALES

Cualquiera de las PARTES podrd solicitar a la otra parte que la presente Addenda sea
elevada a Escritura Publica, lo que ambas se obligan a realizar dentro de los siete (07)
dias Utiles siguientes a la solicitud escrita de cualquiera de ellas en ese sentido.

Los gastos notariaies y registrales que resulten aplicables seran de cuenta de quien
solicite la elevacién de esta Quinta Addenda a Escritura Publica.

CLAUSULA SEXTA: OBLIGACION DE NO RESARCIMIENTO

Las. PARTES dejan constancia que las modificaciones realizadas en la presente
Addenda no genera obligacion alguna.de EL CONCEDENTE de resarcir 0 compensar a
EL CONCESIONARIO. De- igual modo, tampoco genera obligacion aiguna de EL
CONCESIONARIO de-resarcir o compensar a EL CONCEDENTE.

CLAUSULA SETIMA: DECLARACION

Las PARTES declaran que el presente documento respeta la naturaleza del
CONTRATO DE CONCESION, todas las condiciones econdémicas y técnicas
contractualmente convenidas y el equilibrioc econémico financiero de las prestaciones a
cargo de las PARTES.
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CLAUSULA OCTAVA: VIGENCIA DE LA QUINTA ADDEND

El presente instrumento entrard en vigencia en la fecha de su suscripcién por las
PARTES intervinientes.

En sefial de conformidad, se suscribe el presente instrumento en tres (03) ejempiares
originales de igual tenor y valor, uno para el CONCEDENTE, otro para el REGULADOR,
y otro para el CONCESIONARIO en la ciudad de Lima a los 23 dias del mes de
diciembre de 2009.

Sirvase Serior Notario, elevar esta minuta a Escritura Publica, cuidando de insertar las
clausulas de Ley y la Resolucién Ministeriai No. §53 -2008-MTC por la que se
aprueba la presente Addenda.

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y Concesionaria Aeropuertos del Pert
COMUNICACIONES

/

/”/n%@,v;/u VRN

HJALMARMA GUNICH RACHUMI MAR!A LEONIE ROCA \
Viceministro g Transportes VOTO-BERNALES
Gerente General

[






FEDMAO TULAR
R.M. N° 748-2009-MTEC/01
Reg. N

ANEXO g8 coria/fiel DEL ORIGINAL
IDENTIFICACION DEL CONCESIONARIO Y CONCEDE 2 FEB Z[m]

CONCESIONARIO

INFORMACION REGISTRAL

REPRESENTANTE

IDENTIFICACION DEL
REPRESENTANTE

AUTORIZACION DEL
REPRESENTANTE

REPRESENTANTE

CONCEDENTE
/ REPRESENTANTE

IDENTIFICACION DEL
REPRESENTANTE

Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Peru
S.A

Partida N° 119467758 del Registro de Personas
Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callac

Sra. MARIA LEONIE ROCA VOTO-BERNALES

DNI No. 10270516

Segun poder inscrito en Partida Electrénica

Choquehuanca N° 710, San Isidro, Lima, Peru,

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

Sr. HJALMAR MARANGUNICH RACHUMI
Viceministro de Transportes

D.N.I. No. 07603345

Resolucién Ministerial No. 52 -2009-MTC/01

Jirdn Zorritos No. 1203, Cercado de Lima, Lima
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“Decenio de 1as Personas con Discapacidad en ef Perd”
“Afio de la Unién Nacional Frente a la Crisis Externa”

Besﬁajhe Wigs

Bl
2 3 DIC. 2009
NFORME Ne OBS -2008-mTC/04.02. W /95 Al
A : SR. HIAMAR RICARDO MARANGUNICH RACHUMI.
Viceministro de Transportes de{ MTC.
REFERENCIA : Remite resolutivo y adjunta antecedentes.
ASUNTO : Expediente N° 080360 y otros
FECHA | : Lima, 77 DIC. 2008

Tengo a bien dirigirme a usted con la finalidad de remitir dos copias autenticadas de la
Resolucion Ministerial N° 853-2009-MTC/01, que resuelve aprobar el texto de la Quinta
addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Pert, y se le autoriza para la suscripcion de la misma, de acuerdo a lo
establecido en la citada resolucién. Se adjuntan antecedentes respectivos en 318 folios y
original de la Addenda.

Atentamente,

...............

RIQUE JIMENEL BORRA
Digector de lu Ofticina de Atencidn 8
Ciudadane ¥ Gestion Documental

LEIB/cma
Arch. Resolutivos.

{ sirsn zorritos 1203

~ ~yvw.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Perd
(511) 615-7800
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2 CiC. 2003

Resolucién Ministerial

NTR53-200%.MTC/01
Lima, 21l de diciembre de 2009,

CONSIDERANDQO:

Que, con fecha 18 de agosto de 2006 se otorgé ta Buena Pro del Concurso de
Proyectos de Infraestructura y Servicios Publicos al  Consorcio Swissport - GBH
Aeropuertos-conformade por las Empresas GBH Investment S.A. Y Swissport GBH —Pert;

- Que, de acuerdo al cronograma que rigié el Concurso descrito en el considerando
precedente, el Contrato de Concesion se suscribid el 11 de diciembre de 2006;

Que, para un mejor desempefic en la implementacién de los mecanismos
descrites para la ejecucion de las obras detalladas en el Contrato de Concesidn, se
acordé suscribir una Quinta Addenda que perfeccione las prestaciones & cargo de las

Partes; -

Que, el Oficio Circutar N° 085-03-SCO-OSITRAN, recibido con fecha 23 de junio
de 2009, se remite el Acuerdo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN de fecha 22 de junic de
2009 mediante el cual el Consejo Directivo de OSITRAN aprueba la opinion técnica

. contenida en el Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN del 22 de junio de 2009,
/' elaborado por las Gerencias de Regutacion, de Supervision y de Asesoria Legal de
OSITRAN, que opina favorablemente.a laspropuesta de Quinta Addenda al Contrato de
2N Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Per(;

!

i . Que, mediante carta de fecha 24 de abril de 2009, BBVA Banco Continental, en su
condicion de Acreedor Permitido, expresa su conformidad a ia propuesta de Guinta
Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de 1a

Republica del Perd;

Que, el literal f) del articulo 30° del Reglamento del Texto UUnico Ordenado de 1as
Normas con rango de ley que regulan la entrega en concesion al Sector privado de 1as
hras Publicas de Infraestructura y de Servicios Piblicos aprabado por D.S. N° 060-96-
oF establece que son atribuciones de los sectores u organismos del Estado modificar el
4 G Etrato  de ‘Concesion cuando ello resulie necesario, previc acuerdo con el
‘C cesionario respetando en lo posible su naturaleza, las condiciones economicas y

Lcnicas contractualmente convenidas y el equilibrio financiero de las prestaciones a

cargo de las Partes;
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Que, en tal sentido resulta necesario autorizar al funcionario que intervendra en la
suscripcion de la Quinta Addenda al Contratc de Concesién del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincias de la Repubiica del Perd en representacién del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones; ‘

De conformidad con lo dispuesta en el Decreto Supremo N° 058-96-PCM vy su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 080-96-PCM y el Decreto Supreme N°
021-2007-MTC; _ ‘

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el texto de la Quinta Addenda .al Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pery, la
misma que forma parie integrante de la presente resolucion.

Articulo Segundo.- Autorizar al Viceministre de Transportes, para que en
epresentacién del Ministerio de Transportes y Comunicaciones suscriba la Addenda a
que se refiere el articulo anterior, asi como los documentos que resulten necesarios para
su formalizacién.

Registrese, comuniquese.
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Resolucion Ministerial

NTRE3~20N0MTRG /01
Lima, 2l de diciembre de 2009,

CONSIDERANDO:

‘ Que, con fecha 18 de agosto de 2006 se otorgé la Buena Pro del Concurse de
Proyectos de Infraestructura y Servicios Publicos al Consorcio Swissport — GBH
Aeropuertes conformade por las Empresas GBH Investment S.A. y Swissport GBH —Peru;

Que, de acuerdo al cronograma que rigio el Concurso descrito en el considerando
precedente, el Contrato de Concesion se suscribié el 11 de diciembre de 2008,

Que, para un mejor desempefio en la implementacién de los mecanismos
descritos para la ejecucién de las obras detalladas en el Contrate de Concesidn, se
acordé suscribir una Quinta Addenda que perfeccione ias prestacionies a cargo de las
Partes;

Que, el Oficio Circutar N° 065-08-SCD—OSITRAN, recibido con fecha 23 de junio
de 2009, se remite el Acuerdo N° 1184-321-05-CD-OSITRAN de fecha 22 de junic de
2009 mediante el cual el Consejo Directive de OSITRAN aprueba la opinién técnica

, contenida en el informe N° 0139-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN del 22 de junio de 2009,
/' elaborado por las Gerencias de Regulacién, de Supervision y de Asesoria Legal de
OSITRAN, gue opina favorablemente a la propuesta de Quinta Addenda al Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pery;

Que, mediante carta de fecha 24 de abril de 2009, BBVA Banco Continental, en su
condicién de Acreedor Permitido, expresa su conformidad a la propuesta- de Quinta
Addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Perd;

Que, el literal f) del articulo 30° del Regiamento del Texto Unico Qrdenado de las
Normas conh range de ley que regulan la entrega en concesion al Sector privado de ias
sonpbras Publicas de Infraestructura y de Servicios Pubiicos aprobado por D.S. N° 060-96-
& Rt establece que son atribuciones de las sectores u organismos de! Estado modificar el
i ,{.‘?Su@trato de Concesién cuando ello resulte necesario, previo acuerdo con el
w_“*ec_cesionario respetando en lo posible su naturaleza, las condiciones econémicas y
Zcnicas contractualmente convenidas y el equilibrio financiero de las prestaciones a
cargo de las Partes; ‘ ' .
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Que, en tal sentido resulta necesario autorizar af funcionario que intervendré en la
suscripcion de la Quinta Addenda al Confrato de Concesién del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincias de Ia Republica del Perl en representacién del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones; . .

Ce confermidad con lo dispueste en el Decreto Supreme N° 053-96-PCM y su
Regiamento aprobado por Decrete Supremo N° 060-96-PCM y el Decreto Supremo N°
021-2007-MTC; '

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el texto de la Quinta Addenda al Contrato de
Concesidn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd, la
misma que forma parte integrante de ia presente resolucion.

Articulo Segundo.- Autorizar al Viceministro de Transportes, para que en
representacion del Ministerio de Transportes y Comunicaciones suscriba la Addenda a
que se refiere el articulo anterior, asi como ios documentas que resulten necesarios para
su formalizacién. :

Registrese, comuniquese.
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| Ministerio
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“Decenio de las Personas con| Biledpaci e Transportes
O"Aﬂo de las Cumbres Mundiales en el PerG” 1 7 ﬂl[: 2909
MMMML@MC_@ MESA DE PARTE%»'
| exe. 0-7.{') g 0
A . Dr. HJALMAR RICARDO MARANGUNICH RECHUMI— S, %
Viceministro de Transportes / f3 gy 39 o5
ef>4e

DE . Dr. PEDRO MONTOYA HERNANDEZ :
. ) (1230 2009
Director General de Concesiones en Transportes TP P

ASUNTO . Quinta Adenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo (99% e
de Aeropuertos de Provincia de la Repubiica del Pert :

FECHA :  Lima,
17 GiC. 2009

Es grato dirigirme a usted, en relacién al asunto del rubro, para remitirle el proyecto de
la Quinta Adenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Republica del Peru, debidamente visado por la Oficina de Asesoria
Juridica del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, asimismo adjuntamos el
proyecto de Resoluciéon Ministerial que aprueba el texto del mencionado documento y
que autoriza al Viceministro de Transportes para que, en representacion de este
Ministerio, suscriba el referido documento.

Atentamente,

PEDRQ ISATAS MONTOYA HERNANDEZ
) . Tiector Generat

Direccidn Seneral de Cancesiones
en Transpaortes

Adj: Quinta Adenda al Conirato de Concesion del Primer Grupo de Aercpuertos de Provincia de la Republica del Pert
con sus antecedentes.
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“Afio de la Unién Nacional frente a la Crisis Exierna” . \0
10 DIC, 2008
3208
INFORME No: - 2009-MTC/08 4 MES% 3DE PARTES
EXP.:
PARA : HJALMAR MARANGUNICH RACHUMI _ ,( ,’/LEQ_LQ‘E ReaVAg) b

VICEMINISTRO DE TRANSPORTES

ASUNTO :  Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru

REFERENCIA : a) Memorandum N° 3949-2009-MTC/02.AL del 27.11.2009
b) Memorandum N°® 2252-2009-MTC/25 del 26.11.2009
¢) Informe N° 634-2009-MTC/25.CHR del 26.11.2009
d) Memorandum N° 943-2009-MTC/12.08 del 21.07.2009
e) Oficio N® 1491-2009-MTC/25 del 19.11.2009
f) Informe N° 500-2009-MTC/25.5DM del 26.08.2009
@) Oficio N° 295-2009-EF/15.01 del 03.11.2009
h) Informe N° 214-2009-EF/67.01 del 02.11.2009
) Carta N° 1105/2009/GG/AdP del 28.10.2009.
j) Oficio N° 268-2009-MTC/02 del 24,09.2009
k) Informe N° 450-2009-MTC/25.RCL det 21.07.2009
) Memorandum N° 2965-2009-MTC/02.AL del 20.07.2009
‘m) Carta N° 0707/2009/GG/AdP del 17.07.2009
n) Memorandum N° 1697-2008-MTC/25 del 14.09.2009
o) Memorandum N° 1676-2009-MTC/25 del 09.09.2009
p) Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL.SDM del 08.09.2009
q) Oficio N°® 601-2009-MTC/25
r Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM del 29.04.2009
s) Oficio N° 807-2009-MTC/25 del 16.06.2009
f} Informe N° 320-2009-MTC/25 del 01.06.2008
u) Oficio Circular N° 065-09-SCD-OSITRAN del 23.06.2009
v) Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN del 22.06.2009
w) Informe N® 072-2008-MTC/12.08.DAE del 25.07.2008
x) Resolucion Directorat N° 002-2009-EF/68.01 del 05.02.2009
y) . Memorandum N° 685-2009-MTC/12. de! 28.05.2009
z)~ Informe N° 144-2009-MTC/12.08.DAE del 27.05.2009
- : _Memorandum N° 428-2009-MTC/12.08 del 01 .04.2009
w _ bb) Informe N° 076-2009-MTC/1 2.08.DAE del 24.03.2009
o cc) Memorandum N° 1496-2008-MTC/12.08 del 18.12.2008
dd) Informes N° 175-2008-MTC/12.08 del 16.12.2008
ee) Memorandum N° 638-2009-MTC/12.08 del 18.05.2009
) Informe N° 120-2009-MTC/12.08 del 04.05.2009
ag) Memoréandum N° 565-2009-MTC/25 del 01 .04.2009
' hh) Memordndum N° 461-2009-MTC/12.08 del 07.04.2009
b i) Informe N° 088-2009-MTC/12.08.DAE Del 27.03.2009
i) Memorandum N° 504-2009-MTC/09.02 del 18.03.2009
kk) Informe N® 275-2009-MTC/09.02 det 17.03.2009
i) Oficio N° 153-2009-EF/15.01 del 25.05.2009 e Informe N°® 971-
2009-EF/60.01 del 20.05.2009
mm)Oficio N°® 701-2009-MTC/25 del 21.05.2009
nn) informe  N° 286-2009-MTC/25.CHR ALT.IMV.CUA  Del
20.05.2009
00) Oficio N° 068-09-GRE-OSITRAN del 06.05.2009
pp) Informe N° 067-MTC/12.08.DAE del 17.03.2009
qq) Informe N° 063-2009-MTC/12.08.DAE del 13.03.2009

Oficio N° 255-2009-EF15.01 del 15.09.200
X

: Lima, /0 diciembre de 2009
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. 1 Ministeric
PERUde Transportes

y Comunicaciones

- “Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perg”
“ARo de la Unlén Nacional frente a la Crisis Externa”

Al respectd, esta Oficina General de Asesorfa Juridica opina lo siguiente:
l. ANTECEDENTES

1.1.Con fecha 11 de diciembre de 2006, se suscribidé el Contrate de Concesién del Primer
Grupo de Aeropuertos de la Repdblica del Perl (en adelante EL CONTRATO) entre EL
CONCEDENTE debidamente representado por el MTC. .

1.2.Con fecha 05 de febrero de 2008 se suscribio la Primera Addenda a EL CONTRATO que
tuvo por finalidad establecer las condiciones para la entrega de los aeropuertos adicionales
a que se refiere el numeral 5.9.1 de EL CONTRATO, asi como la entrega en operacién a
EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto Internacional de Pisco, ubicado en la Calle [ca, en el
Distrito de San Andrés, Provincia de Pisco, Departamenta de Ica.

1.3.Con fecha 06 de marzo de 2008 se suscribié la Segunda Addenda a EL CONTRATO
mediante el cual se entregé en operacion a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto CAP FAP
Abelardo Quifionez, ubicado en la ciudad de Chiclayo, Departamento de Lambayeque.

1.4.Con fecha 17 de setiembre de 2008, se suscribi6 la Tercera Addenda a EL CONTRATO
que tuvo por finalidad (i) viabilizar el financiamiento de las inversiones establecidas en EL
CONTRATO; (i) permitir que el Pago por Obras (PAQ) que realizara EL. CONCEDENTE a
EL CONCESIONARIO pueda ser realizado tanto en Nuevos Soles como en Ddlares
Americanos, dependiendo de la moneda que se utilice la estructuracion financiera; y (iii)
establecer tarifas especiales para el caso de vuelos de ayuda humanitaria, accion civica,
transporte de delegaciones.

1.5.Con fecha 24 de noviembre de 2008 se suscribid la Cuarta Addenda a EL CONTRATO
que tuvo por finalidad entregar en operacién a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto
denominado CAP. FAP Guillermo Concha lberico, ubicado en la ciudad de Piura.

1.6.A continuacion se desarrolla una breve descripcion de Addendas suscritas entre el
Ministerio de Transportes y Comunicacianes y Aeropuertos del Peru AdP.

Dichas Addendas son:

ADDENDA FECHA DE DESCRIPCION

SUSCRIPCION

Se establecen las condiciones para la entrega de Io

05 de febrero de peropuertos adicionales a que se refiere el numeral 5.9.1 de
2008 EL CONTRATO, asi como la entrega en operacion a EL

ICONCESIONARIOQ, el Aeropuerto Internacional de Pisco

1ra. Addenda

06 de marzo de [Se entrega en operacion a EL CONCESIONARIO, el

2da. Addenda 2008 - |\eropuerto CAP FAP Abelardo Quifionez

17 de setiembre Se consideran los;mgueg_ites aspectos :

de 2008

Jra. Addenda
(i) viabilizar el financiamiento de las inversiones establecida
en EL CONTRATO; (ii) permitir que el Pago por Obras (PAO

wwwmic.gobpe Lina, Lima 01 Perd
_ (511} 615-7800
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S, I Ministerio
PERU]de Transportes
4 y Comunicaciones

“pecenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”.
«Afio de la Unién Nacional frente a.la Crisis Externa”

ADDENDA FECHA DE DESCRIPCION
SUSCRIPCION

| que realizara EL CONCEDENTE a EL CONCESIONARIO
| pueda ser realizado tanto en Nuevos Soles como en Délares
| Americanos, dependiendo de ia moneda que se utilice la
estructuracién financiera; y (iii) establecer tarifas especiale
para el caso de vuelos de ayuda humanitaria, accion civica,
transporte de delegaciones

24 de noviembre Se -entrega en operacion a EL CONCESIONARIO, el
4ta. Addenda de 2008 Aeropuerto denominado CAP. FAP Guillermo Concha Iberico,
ubicado en la ciudad de Piura

1.6. A la fecha, EL CONCESIONARIO ha solicitado realizar modificaciones al Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Perd, suscrito con
fecha 11 de diciembre de 2006, las cuales han sido evaluadas y analizadas por el

CONCEDENTE.

1.7. £n virtud de lo antes sefialado, luego de una sesie de-reuniones entre las PARTES, a
fin de revisar el contenido de la Addenda, EL CONCEDENTE y EL CONCESIONARIO
convinieron en celebrar la presente Addenda a EL CONTRATO, para el Disefio,
Construccion, Mejora, Mantenimiento y Explotacion del Primer Grupe de Aeropuertos
de Provincia de la Republica del Peru. :

. MARCO LEGAL Y CONTRACTUAL

2.1 El anslisis del presente informe se realiza de acuerdo a lo establecido en el inciso d)
del articulo 32° y articulo 33°' del Texto Unico Ordenado de las normas con rango de
Ley que regulan la entrega en concesion al sector privado de las obras publicas de
infraestructura y de servicios publicos, aprobado mediante Decreto Supremo N° 059-
96-PCM, las cuales permiten realizar modificaciones al Contrato siempre que se
respete (i) 1a naturaleza de la Concesion; (i) las condiciones econémicas y técnicas
contractualmente convenidas; v (iii) el equilibrio financiero para ambas partes.

2.2 Asimismo, de acuerdo a lo sefialado en el inciso f) del Articulo 30°° del Reglamento del
Texto Unico Ordenado de las normas con rango de ley que regulan la entrega en
concesion al Sector Privado de fas obras publicas de infraestructura y de servicios

' =Articulo 32.- E! Estado podrd:
(..) T
d) modificar la concesion cuando.elio resulte conveniente de acuerdo al arficulo siguiente.

Articulo 33.- Cuando resultare conveniente modificar la concesién, las partes procurarén respelar, en lo posible, lo
siguiente:

a) la naturaleza de la concesion,

b) las condiciones econdmicas y técnicas contractuaimente convenidas; y,

¢) el equilibrig financiero para ambas partes:” . ‘ s

Fearticulo 30.- Son atribuciones de los sectores y/u organismos del Estadg las siguientes:

f...) ’ ' : P

) modificar el contrato de concesitn cuando ello resulte necesario, previo acusrdo con el concesionario, respetando en
fo posible su naturaleza, las condiciones econdmicas y lécnicas contractualmente convenidas y el equilibrio financiero

de las prestaciones a cargo de las partes; (..)"

q ' irén Zomritos 1203
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“Afio de la Unién Nacional frente a la Crisls Externa”

puablicos, aprobadc mediante Decreto Supremo N° 060-96-PCM, es afribucidn de los
~ sectores y/u organismos del Estado modificar el contratc de concesién cuando ello
resulte necesario, previo acuerdo con el cancesionario, respetando en lo posible su
"naturaleza, las condiciones econémicas y técnicas contractualimente convenidas vy el
equilibrio financiero de las prestaciones a cargo de las partes.

2.3 Adicionalmente, el presente mforme se realiza respetando el procedimiento establecido
en la Clausula Décimo Séptima® del Contrato de Concesidn, el cual permite a las
Partes del Contrato, por mutuo acuerdo, modificar los términos del Contrato siempre
que se cuente previamente con la opinidn favorable de OSITRAN y opinion de los
Acreedares Permitidos en tants mantenga cualquier Endeudamiento Garantizado
Permitido aprobado por el Concedente; indicando ademas que dichas modificacicnes
entraran en vigencia en el momento en que las Partes suscriban la Escritura Publica
correspondiente.

. METODOLOGIA DE ANALISIS

31 De acuerdo a lo descrito por la DGCT mediante sus informes N°® 634-2009-
- MTC/25:GHR del 26.11.2009, Informe N° 500-2009-MTC/25.SDM del 26.08.2009,
Informe N° 214-2009-EF/67.01 del 02.11.2009, Informe N° 450-2009-MTC/25.RCL del
21.07.2009, Informe N° §25-2009-MTC/25.RCL.SDM del 08.09.2009, Informe N° 236-
2009-MTC/25.RCL.SDM del 29.04.2008 e Informe N°  286-2009-
MTC/25.CHR.ALT.IMV.CUA. Asimismo, segiin comunicaciones emitidas por parte del
Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico,
OSITRAN mediante Oficio N°® 068-09-GRE-OSITRAN del 06.05.2009, Oficio Circular
N® 065-09-SCD-OSITRAN del 23.06.2008 e Informe N° 018-09-GRE-GS-GAL-
OSITRAN del 22.06.2009.

Y, finaimente, las comunicaciones formuladas por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas MEF, mediante Oficio N° 295-2009-EF/15.01 del 03.11.200% e Informe N°
214-2009-EF/67.01 del 02.11.2008, la propuesta de modificacién del Contrato de
Concesion se refiere a la solicitud del Concesionaric de modificar e incorporar diversas
clausulas y acapites en los Anexos ai Contrato de Concesién

32 Las materias a ser incluidas en la Propuesta de Quinta Addenda al Contrato de
Concesion del Primer Grupo-de Aeropuertos de Provincias de la Reptblica del Perq,

* CLAUSULA DECIMO SETIMA MODIFICACIONES AL-CONTRATO

17.1 Toda solicitud de enmienda, adicién o modificacion del presente Contirato por cualguiera de las Partes debera ser
presentada a la otra parte, con copia para el OSITRAN, can el debido sustento técnico y econdmico financiero y con ia
conformidad de los Acreedores Parmitidos segin lo establezcan los actos y contrates de Endeudamiento Garantizado
Permifido, en el casc de ser aplicable.

La Parte resolverd dicha solicitud contando con la opinion téenica del OSITRAN.

El acuerdo de muodificacion seré obligatorio para las Partes solamente si consta por escrito y es firmado por los
representantes debidamente autorizados de las Partes.

17.2 La solicitud Que en ese sentido real.'oe ol CONCESIONARIQ o0 of CONCEDENTE dsheré respetar la naturaleza de
la Conicesidn, las condiciones

econdmicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio econémice y financiero de las prestaciones a cargo
de las Partes.

17.3 De conformidad con el Articulo 33 de! Reglamento de! TUO, las Partes podrén modificar el presente Contralo,
previo acuerdo, por causa debidamente fundada y cuando ello resulte necesario af interés ptiblico, o a soficitud expresa
de ios Acreedores Permitidos respetando su naluraleza, las condiciones econdémicas y técnicas contractualimente
convenidas y el equilibro econémico - financlerc de las prestaciones a cargo de las Partes.

17.4. Cualquier modificacion al Conlirato que implique un impacto Yiscal s.dinanciero requerird previa opinién del
Ministerio de Economia y Finanzas y la consecuente autorizacién para efectuar dicho cambio.

17.5 Para efectos de lo establecido en los pérrafos precedentes, debe tomarse en cuenta que la modificacién de
cualquiera de los términos establacidos en el presente Conltrato, requiere de la opinion previa del OSITRAN, quien se
prohunitiars respecto al acuerdo al que hayan armibado las Partes
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son: a.- la definicion y procedimiento de pago y aprobacién de las obras adicionales; b.-
agilizar el proceso de aprobacion de los Planes Maestros; c.- indicar que la instalacion
de puentes de embarque en el Aeropuerto de Iquitos se realizara de acuerdo a o
propuestc en el Plan Maestro; y d.- definir la modafidad de page de los Estudios
Técnicos Previos; en consecuencia, e.- modificar los numerales 1.77, 8.3.3 y literal b)
del numeral 1.4 del Anexo 8 y adicionar los numerales 8.24; y 2.6.4 del Anexo 17 del
CONTRATO DE CONCESION.

3.3 Con ei presente Informe se analizaran los aspectos comentados en el Informe
OSITRAN, sefalando en primer término las clausulas a madificar, luego la propuesta
de modificaciones asi como el andlisis, comentarios y/o observaciones que realiza el
Regulador con las absoluciones al respecto efectuadas por la DGCT, que sustentan las
clausulas que se proponen ‘en la propuesta de Quinta Addenda al Contrato de
Concesion.

3.4 Los comentarios que se realizan en el presente Informe se circunscriben a si el
proyecto de Addenda remitido por la DGCT cumple con los requisitos establecidos
tanto en [a normativa de la materia como en lo sefialado en la Clausula Décimo
Séptima del Contrato de Concesion, referidas a que el andlisis previo de una
modificacién del Contrato de Concesion requiere el respeto a la naturaieza de la
concesion, a las condiciones econoémicas y técnicas contractualmente convenidas y al
equilibrio econdémico y financiera de las prestaciones a cargo de las partes.

3.5 Asimismo, considerando que la Ciausula Décimo Séptima del Contrato de Concesion
sefiala que, en todo proceso de modificacién del Contrato de Concesion se debe contar
previamente con la opinién favorable de OSITRAN, se infiere que dicha opinion es
necesaria para proseguir con el proceso de madificacién solicitado.

3.6 Sobre este punto, considerando que el Acuerdo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN de .

fecha 22.06.2009 el Consejo Directivo de OSITRAN aprobé la opinién técnica
contenida en et Informe N° 019-09-GRE-GAL-OSITRAN elaborado por sus Gerencias
de Regulacion, Supervisién y de Asesoria Legal (en adelante Informe QSITRAN),
Opinién Técnica favorable, por lo que resulta posible analizar la propuesta de
modificacion presentada. .

3.7 Asimismo, en vista que mediante ia Carta N° 0395/2009/GG/AdP de fecha 27.04.2009,
de AdP, se adjunta la carta- s/n  del 24.04.2009, a traves de la cual, el Bance
Continental del Pert, quien en su calidad de Acreedor Permitido expresa su opinion
favorable a !a madificacion del Contrato de Concesion a efectuarse a través de la
Quinta Addenda, razén por la cual, podemos considerar que el presente proceso de
modificaciéon cumple con las formatidades establecidas en e} Contrato de Concesion.

3.8 Cabe anotar que, la manifestacion que realizan los Acreedores Permitidos no tienen
caracter -mireulante - para las Partes, pero si resulta importante en razon a la
transparencia que debe existir en el presente proceso, todo ello, con la finalidad que los
acreedores tengan conocimiento de toda enmienda contractual que se realice, siempre
y cuando mantenga un Endeudamiento Garantizado Permitido.

RESPECTO A LA COMPETENCIA DE LA OFICINA GENERAL DE ASESORIA
JURIDICA ,

4.1 De conformidad con lo establecido en los Articulos™8° y 29° del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 021-2007-MTC - en adelante ROF- ia Oficina General
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de Asesoria Juridica es el érgano de asesoramiento encargado de asesorar y emitir
opinién sobre los asuntos de caracter juridico de competencia de la Alta Direccion.

4.2 De otro lado, el Articulo 78° del ROF, establece que !a Direccidn General de
Concesiones en Transportes DGCT es el érgano de linea de ambito nacional,
encargado de |z coordinacion de todas las tareas relacionadas con la implementacidn y
monitoreo de los proyectos otorgados al sector privado desde la celebracién del
contrato hasta su terminacion.

4.3 Respecto a las funciones especificas de {a mencionada Direccion, el Articulo 79° del
ROF sefiala Io'siguiente:

“Arﬂculo 79.- La Direccién General de Conces;ones en Transportes tiene las funciones
especificas siguientes:

(...)

¢) Efectuar el segu.-m.'ento del cumphmrento de las obligaciones contractuales en los
contratos de conces:én y participacién publico privada suscritos por el Sector.

()

e} Resolver las controversias con la parte contractual privada, en el marco de los
contratos correspondientes.

f) Administrar Ia relacién contractual durante su vigencia hasta su terminacién.

g) Proponer modificaciones que adapten los contratos ante circunstancias que afscten
los fines establecidos en el disefic de los mismos.

h) Emitir opinién sobre las propuestas de modificacién de los contratos.

(..).”

4.4 Asimismo, conforme a lo establecide en el-Articuio 1° de la Resolucion Ministerial N°
882-2008-MTC/02 de fecha 27.11.2008, se autoriz6 al Director General de la Direccidn
General de Concesiones en Transportes DGCT para que, en representacion del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, apruebe los actos administrativos y actos
de administracion necesarios para la adecuada implementacion de los contratos de
concesion de los proyectos de infraestructura de transporte y de servicios puablicos
otorgados o a ser otorgados al sector privado bajo concesién o cualquier otra
“modalidad que involucre una relacién contractual de mediano o largo plazo.

4.5 Como se observa, conforme a las funciones otorgadas por el ROF y las expresamente
autorizadas por resolucion ministerial, la DGCT es el drgano que administra los
contratos de concesion suscritos por el Sector, asi como es la dependencia técnica
encargada de analizar y opinar sobre todas tas propuestas de modificacién a los
citados contratos.

46 Por lo mencionado, corresponde a la DGCT sustentar todos los aspectos técnicos,
legales y econdmico — financieros que se incorporen en las propuestas de modificacion

contractual y, principalmente, le corresponde analizar y sustentar que las ™

‘modificaciones presentadas respeten 1a naturaleza de la Concesién, las condiciones
econgmicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrioc econdémica vy
financiero de las prestaciones a cargo de las partes, en el marco de lo establecido en el
Ccentrato de Concesién.

4.7 Por otro lado, cabe indicar que de acuerdo a los articulos 46° y.51° del Reglamento de -
Organizacién y Funciones del MTC aprobado gegtn Decreto Supremo N° 021-2007-
MTC, la Direccién General de Aeronautica Civil (en Hfelante DGAC) es un 6rgano de.
linea de ambito nacional encargado de fomentar, normar y administrar el desarrollo de
las actividades de transporte aéreo y la navegacién aérea civil dentro del territorio

.
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peruano y por su parte la Direccion de Regulacién y Promocion es la unidad organica
responsable de formular proyectos de normas, reglamentos y demas disposiciones
relacionadas con las actividades de transporte aéreo 0 infraestructura aeroportuaria asi
como promueve el desarrolio de la aviacién civil en el Perd, proponiendo politicas de
ingreso al mercado aerocomercial. Asimismo, conforme al Articulo 51° del ROF
destacan importantes funciones en el ambito de la citada Direccién, tales como, inciso
f) Evaluar el mercado comercial aeronautico y proponer medidas para el desarrolio de
la oferta y la demanda de los servicios aéreos. g) Proponer politicas de ingreso al
mercado aerocomercial. h) Implantar y vigitar el cumplimiento del Plan Estratégico
Nacional de Aeronautica Civil - PENAC. i) Proponer la aprobacién de los estudios
necesarios para el desarrollo de la infraestructura aeroportuaria asi como reatizar la
supervision general de los estudios de construccién, mejoramiento y rehabilitacién de
esta infraestructura. Asimismo, recomendar la apertura o clausura de aeropuertos y/o
aerédromos publicos y privados a nivel nacional.

4.8 Por ello, de canformidad con las funciones otorgadas por el ROF, el analisis que realiza
esta Oficina General con el presente informe se circunscribe a verificar que las
modificaciones que acuerden el Concedente y el Concesionario por intermedio de la
Quinta Addenda cumpian con las formalidades y los pardmetros establecidos en la
normativa de la materia y en el Contrato de Concesién.

4.9 Asimismo, la evaluacion que realice esta Asesoria Juridica respecto de las propuestas
de modificacién que se acuerdan en la Quinta Addenda al Contrato de Concesion se
realizan en base a la fundamentacién de los aspectos técnicos y econdmicos que son
sustentados por la DGAC, en vista que dicho aspecto excede a las facuitades
otorgadas a esta Oficina General y a la materia de su competencia.

V. ANALISIS DEL PROYECTO DE QUINTA ADDENDA AL CONTRATO DE CONCESION
NATURALEZA, OBJETO, MODALIDAD Y CARACTERES DE LA CONCESIéN

5.1 El objeto, otorgamiento y ambito de la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincias de la Republica det Peru, esta referido, segun lo dispone la Clausula
Segunda del Contrato de Concesion a lo siguiente: B

5.2 Naturaleza Juridica

La Concesién materia del Contrato, se otorga como parte del proceso emprendido por
el Estado de la Repubtica del Pert para la transferencia de actividades productivas al
sector privado. Este proceso tiene por objeto mejorar la calidad de los servicios y
aumentar el alcance de la Infraestructura Aeroportuaria en el pais, a fin de coadyuvar al
desarrollo del comercio exterior, del turismo y de la integracion regionat.

La transferencia de actividades antes referida no supone la transferencia de Ia
titularidad de la infraestructura que forma parte de los Aeropuertos, la misma que en
tado momento mantiene su condicion de publica. En ese sentido, el CONCESIONARIO
adquiere la titularidad de la Concesion durante ia vigencia de la misma.

El objeto del derecho de Concesion es el disefio, la construccion, mejora,
Mantenimiento y Explotacién de una obra publica de infraestructura por un tiempe

determinado. a
e
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Los actos de disposicién y la constitucidn de derecho sobre la Concesién deben ser
compatibles con esa naturaleza y ser aprobados por el CONCEDENTE, previa opinion
del OSITRAN.

Objeto

Mediante el Contrato de Concesién, el CONCEDENTE otorga en Concesion al
CONCESIONARIQ, el disefio, la construccion, mejora, Mantenimiento y Explotacidn de
los Aeropuertos.

Las principales actividades y prestaciones que forman parte de la Concesion y por lo
tanto son objeto de los derechos y obligaciones de [as Partes en virtud del Contrato de
Concesién, son las siguientes: a) La entrega, transferencia, uso y reversion de los
Bienes de la Concesion que se regula en la Clausula Quinta del Contrato de Concesién
b) Disefio, financiamiento y construccién de las Obras, y adquisicidn de equipamiento,
segun se detalla en la Clausula Octava det Contrato de Concesién. ¢) El mantenimiento
los Bienes de la Concesion, segun los términos de la Clausuia Sexta del Contrato de
Concesidn d) Explotacion de la Concesién conforme a las condiciones de la Clausula
Sétima del Contrato de Concesion.

Modalidad

La modalidad bajo la cual se otorga la Concesién es la cofinanciada por el Estado de la
Republica del Perd, de conformidad con el literal ¢) del Articulo 14 del TUO - Decreto
Supremo N° 059-96-PCM, bajo la figura de ingreso minimo garantizado.

Caracteres

El Contrato es de naturaleza unitaria y responde a una causa unica, sin perjuicio de la
multiplicidad de actividades y prestaciones en gue se divide su objeto, conforme se
describe en la clausula 2.2 que antecede.

El Contrato es principal, de prestaciones reciprocas, de tracto sucesivo y de ejecucion

‘continuada

5.3 Las materias a ser incluidas en la Propuesta de Quinta Addenda al Contrato de

Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Republica del Perq,

- son: a.- la definicién y procedimiento de pago y aprobacién de las obras adicionales; b.-

agilizar el proceso de aprobacion de los Planes Maestros; c¢.- indicar que la instalacién
de puentes de embarque en el Aeropuerio de lquitos se realizard de acuerdo a lo
propuesto en el Plan Maestro; y d.- definir la modalidad de pago de los Estudios
Técnicos Previos; en consecuencia, e.- modificar los numerales 1.77, 8.3.3 vy literal b)
del numeral 1.4 del Anexo 8 y adicionar los numerales 8.24 y 2.6.4 def Anexc 17 del
Contrato de Concesién.

a.- Respecto a 1a_defini mcuén y procedimiento de pago y aprobacién de las obras
adicionales :

Propuesta formulada por el Concedente mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25.

Mediante Oficio N® 601-2009-MTC/25, de fecha 04.05.2009, la Direccidon General de
Concesiones en Transportes, en su calidad de "Eministrador del Contrato de

www.mtc.gob.pe Lijna, Lima 01 Perd
.. [5171) 615-7800

g _ Fén Zomitos 1203




[ Ministerio
PERU|de Transportes

y Comunicaciones

o

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el PerU
“Afo de la Unién Nacional frente a la Crisis Externa”

Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd*,
solicitd al Organismo Reguiader su opinién técnica no vinculante a la propuesta de
modificacién al referido Contrato, de conformidad ¢on la normativa vigente™ y las
disposiciones contractuales que resultasen aplicabless.

2) A efectos de lo resueito por ese informe, sélo nos centraremos en la propuesta de
“Adicionales de Obra” y su forma de reconocimiento para: su posterior pago al
Concesionario.

3) Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, la Direccion General de
Concesiones en Transportes DGCT sefialé que es factible que en todo proyecto de
inversion sea necesaria la construccién de obras para poder cumplir con el objetivo de
la “obra principal®; la misma que guarda coherencia con la necesidad de la
infraestructura inicialmente planteada y que no se encuentra contemplada en el
expediente técnico aprobado.

* Dg las Funciones de la Direccién General de Concesiones en Transportes :
Articulo 79.- La Direccidn Generai da Concesiones en Transportes tiene las funciones especificas siguientes:

(-}
f) Administrar la relacion contractual durante su vigencia hasta su terminacion.

DS. 059-96-PCM

Artlculo 32.- El Estado podré:

d) modificar ia concesidn cuando ello resulte cenveniente ds acuerdo &l articulo siguiante.

Articulo 33.- Cuando resultare conveniente modificar la concesién, las partes procuraran respetar, en lo posible, lo
siguiente:

a) la naturaleza de Ja concesidn; b) las condiciones sconémicas y técnicas contractuaimente convenidas; y, ¢c) el
aquilibrio financiero para ambas partes: :

DS. 060-96-PCM

Artfcuio 30.- Son atribuciones de los sectores y/u organismos del Estado las siguientas:

f) modificar el contrato de concesion cuando ello resufte necesario, previo acuerdo con el concasionano, respetando en
lo posible su naturaleza, las condiciones econdmicas y (8EMcaS TN nactraimenne convenidas y ef equilibrio financiero
de las prestaciones a cargo de las partes; E

Ley N° 26917

Articulo 7.- Funciones

7.1. Las principales funciones de OSITRAN son las siguientes:

f) Emitir opinion técnica sobre fa procedencia de la renegociacion o revisidn de los contralos de concesién. En caso
ésla sea procedents, elaborard el informe técnico comrespondiente y lo trasladars al Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccién.

& contrato de Concasion del Primer Grupo de Aercpuertos de Provincia de la Republica del Pert

17.1 Toda soficitud de enmienda, adicién o modificacion del presente Contralo por cualquiera de las Partes deberé ser
prasentada a la otra parte, con copia para ol OSITRAN, con ef debido sustento técnico y econémico financiero y con la
conformidad de los Acreedores Permitidos segiin lo establezcan los actos y contratos de Endeudamianto Garantizado
Permitido, en el caso de ser aplicable. La Parte resclverd dicha solicitud contando con fa opiniba-técriica del OSITRAN.
El acuerdo de modificacién serd obligatorio para las Partes solamente si consta por escrifo y es firmada por los
_representantes debidamente autorizados de las Partes. o

17.2 La solicitud que en ese sentido realice el CONCE. SIONARIO o ef CONCEDENTE deberd respelar la naturaleza de
la Concesion, las condiciones econémicas y lécnicas contractuaimente convenidas y el equilibrio econdmico y
financiero de las prestaciones a cargo de las Partes.

17.3 De conformidad con el Articulo 33 dei Reglamento del TUO, las Partes podrdn modificar el presenle Contrato,
previo acuerdo, por causa debidarments fundsda y cuando ello resulte necesario-al interés piiblico, o a solicitud expresa
de los Acresdores Permitidos respetando su naturaleza, las condiciones econdmicas y técnicas contractualmente
convenidas y el equilibro econdmico — financisro de las prestaciones a calgo de Jas Partes.

17.5 Para efectos de lo establecido en los parrafos precedentes, debe tomarse en cyapls que la modificacién de

cualquiera de los términos establecidos en el presente Contralo, requigre de la opinion previa del OSITRAN, quien se

prontnciaré respecto al acverdo al que hayan arribado las Partes.
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4) En tal sentido se incluy¢ en el proyecto de 5° Addenda ai Contrato de Concesion: (i)
una definicién de “Obras Adicionales” asf como (ii) los mecanismos bajo los cuales el
Estado Peruano reconoceria al Concesionario las citadas Obras, para lo cual, se
incluyé un procedimiento que atendiera a dicha finalidad.

8) A continuacién, pasamos a exponer la propuesta de este Ministerio, la opinién del
Organismo Regulador y del Concedente (atendiendo lo expuesto por el OSITRAN)

3.2 Inclusién de la denominacidn de “QObras Adicionales”
a. Opinién del Concedente

Mediante el Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM se propuso incluir en el
numeral 1.77 el concepto de Obras Adicicnales con el siguiente texto:

“Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion,
seguridad,  facilitacion u homogeneidad de disefio, resultan necesarias
durante la ejecucion de-las Obras Qbligatorias, Obras del Plan Maestro de
Desarroffo, Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento, Inversiones en
Mantenimiento, y Equipamiento, las cuales no se encuentran contempladas
y/o previstas total o parcialmente en las partidas de los Expedientes Técnicos
aprobados por el CONCEDENTE, pero que tienen relacién directa con las
inversiones contenidas en éstos.”

Al respecto, debemos sefialar que mediante Carta N° 0157/2Q09/GG/AdP, el
Concesionario sefialé que en toda inversién es factible de generar “obras
adicionales”, las cuales no fueron previstas inicialmente y gue merecen ser
reguladas, atendiendo a un criterio de transparencia y considerando que el pago
que se realiza de éstas son recursos ptiblicos. Por ello, Aeropuertos del Peri S.A
indico que es necesario centar con una definicién en el Contrato de Concesién gue
precise |a oportunidad y forma de cuando esto es posible. '

Asimismo, -el Concesionario sefiald que los. conceptos de intervenciones
adicionales quée surgen como consecuencia de la ejecucién de un plan de obras
estan permitidos en la Ley de Contrataciones vigente.

Por otro lado, la Direccién General de Aeronautica Civil, mediahte informe N°® 072-
2008-MTC/12.08.DAE del 25.07.08, indict lo siguiente:

“{...)los expedientes técnicos de obras son elaborados en gabinete en base a
consideraciones y supuestos técnicos tedricos (calidad de suelos, distancias de
canteras, rendimiento de equipos mecdnicos, presencia de lluvias, suministro
de materiales, metrados de aclividades etc) ) gue durante el desarrollo de los
trabajos son muy susceptibles de variar, originando trabajos adicicnales 0
deductivos y ampliaciones de plazo, siendo responsabilidad de fa supervision
de obra la-verificacién o validacién de las causales que los originan.”

En ese sentido, la Direccion General de Aerondutica Civil concluyd que es
procedente reconocer adicionales y/o deductivos.

Asimismo‘ debemos indicar que la Ley 'Adquisiciones y Contrataciones del
Estado, aprobado por Decreto Legislativo 1017 Tegula el concepto de las “obras
‘adicionales”.
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En efecto, es factible que en todo proyecto sea necesaria la construccién de
nuevas obras que permitan cumplir con el objetivo de la obra principal, aprobada
por el Estado Peruano mediante los expedientes técnicos.

Por otro lado, cabe sefialar que la definicién propuesta para “Obras Adicionales”
en el Contrato de Concesién puede aplicarse a todas las cbras e inversiones que
debe realizar el Concesionario, segun lo dispuestoc en el Contrato de Concesitn
que son: (i) Obras obligatorias; Cbras de! Plan Maestro de Desarrolio; (iii) Obras de
Rehabilitacion y Mejoramiento; (iv) Inversiones en Mantenimiento; y (V)
Equipamiento.

En tal sentido, esta Direccion, en coordinacién con la Direccién General de
Aeronautica Civil y el Concesionario, consideraron viable y conveniente que el
Contrate de Concesion dei Primer Grupo de Aeropuertos de la Repubiica del Perd
regule el concepto de las “obras adicionales” y poder, de esta manera, dar solucion
al problema de ios trabajos que tienen que realizarse para poder terminar la obra
principal, pero que no sé encuentran contemplados en el expediente técnico
aprobado.

. Por lo expuesto, mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25, se propuso incorporar al
- Contrato de Concesion la definicion de “obras adicionales”.

b. Opinién del Organismo Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, que contiene la opinidn
técnica no vincutante del Regulador, se indico respecto a ello 1o siguiente:

*32 EJ actual Contrato de Concesién no prevé el reconocimiento de

Adicionales de Obra durante la _ejecucién de las Inversiones

Obligatorias, tanto del periodo inicial, como del periodo remanente.

En el desarrollo de cualquier tipo de inversién, indistintamente del sector
que lo ejecute (Pablico o Privado), es probable que surja la necesidad de
Adicionales, de_no_haber_ sido consideradas _en el

realizar Obras A

Expediente Técnico, ni el _contrato cuya realizacién __resulta
indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento a la meta prevista

de la Obra Principal.

34. En ese sentido, consideramos que es conveniente incorporar en fa’

Clausula Primera de Definiciones el concepto de “Obras Adicionales”.
Asimismo, es necesario que en vista de la inclusién de la definicién de
“Obras Adicionales, también se afiada el concepto de “Deductivos de
Obra", debiendo_considerar para el efecto gue éstos se refieren _a
aquellos componentes 0 partes de la obra que estando incluidos en el
expediente técnico aprobado, ya no resulta necesarios efecutarfos por
razones debidamente justificadas. En consecuencia, se propone que el

numeral 1.77 quede redactado de la siguiente manera:
. "Obras”, son el resultado de las inversiones que el CONCESIONARIO
realice sobre los Bienes de la Concesion durante el periodo de vigencia

de la misma, que se clasifican en: .

e “Obras Obligatorias”, son ek resultado de las inversiones que
deberén ser ejecutadas dentro del“Periodo Inicial, las cuales se
encuentran definidas en los literales A, B ¥ C del Anexo 25 del

presente Contrato; y
- .W"" Y R
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e “Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de las
inversiones de  construccién, ' ampliacién,  Mejoramiento,
conservacion y cualquier otra modificacién de la Infraestructura
Aeroportuaria que se encuentran contenidas en el Plan Maestro de
Desarrofio y que deberén ser ejecutadas por el CONCESIONARIO
durante el Periodo Remanente, previa aprobacién del Plan Maestro
de Desarrolio por el CONCEDENTE.

e “Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento”, son el resultado de las
inversiones destinadas a la Rehabilitacién y al Mejoramiento del
Lado Aire.

e “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de
operacion, seguridad, facilitacién u homogeneidad de disefio,
resultan necesarias durante la ejecucién de las Obras Obligatorias,
Obras del Plan Maestro de Desarrollo, Obras de Rehabilitacién y
Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y Equipamiento, las
cuales no se encuentran contempladas y/o previstas total o
parcialmente en las partidas de los Expedientes Técnicos
aprobados por el CONCEDENTE, pero que tienen relacién directa
con las inversiones contenidas en éstos.”

s ‘“Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o partes de
la obra que estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no sorr-
necesarios de ejecutar por razones debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con

posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras

Obligatorias se empezard a computar a partir de la entrega efectiva de

fos mismos. :

35. En_conclusién, se propone emitir opinién favorable, pero
recomendamos_la inclusion del término “Deductivo de Obra”, por Ias

consideraciones expuestas en los parrafos anteriores.”

¢. Opinién del Concedente a propdsito de lo expuesto por el Regulador

E! Organismo Regulador ha propuesto la incorporacion de los “Deductivos de
Obra”, como aquellos componentes del proyecto que no resultan necesarios
ejecutar por razones debidamente justificadas.

Al respecto, esta Direccidon considera que en los proyectos de inversién publica,
desde su etapa de disefio a la de su concretizacién, pueden existir circunstancias
que alteren fa finalidad o el hecho que fundamentd su ejecucion, entendiendo con
ello la necesaria modificacion de la forma o caracteristicas del mismo.

Ello sirve de fundamento tanto para incorporar nuevas inversiones como para
retirarlas, pues, si deja de existir la necesidad que sustenté¢ determinado
- requerimiento de inversién, no existe l6gica alguna que argumente su ineludible
ejecucion. ' o

Por consiguiente, consideramos conveniente aceptar la propuesta formulada por el
Organismo Regulador, en tanto, atiende a la naturaleza de las inversiones que se
realizan en el marco de esta’ Concesion y respeta el criterio de eficiencia gbe.
sefiala ia Ley General del Sistema Nacional €e Presupuesto.
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d. Texto de la Addenda

Atendiendo a lo seﬂalado en apartados anteriores, convenimos en sefalar que la
clausula 1.77 del Contrato de Concesion queda redactada de la siguiente forma:

“Obras”, son el resultado de las inversiones que 6l CONCESIONARIQ
realice sobre los Bienes de la Concesién durante el periodo de vigencia de
la misma, que se clasifican en:

- “Obras Obligatorias”, son el resultado de las inversiones qué deberén ser
gjecutadas dentro del Periodo Inicial, las cuales se encuentran definidas en
los literales A, B y C del Anexo 25 del presente Contrato; y

. “Obras del Plan Maestrc de Desarrollo”, son el resultado de las
inversiones de construccién, ampliacién, Mejoramiento, conservacion y
cualquier otra modificacién de la Infraestructura Aeroportuaria que se
encuentran contenidas en el Plan Maestro de Desarrollo y que deberan ser
ejecutadas por el CONCESIONARIO durante el Periodo Remanente, previa
aprobacién del Plan Maestro de Desarrolic por el CONCEDENTE.

.« “Opras de Rehabilitacion y Mejoramiento”, son el resuftado de las
inversiones destinadas a la Rehabilitacién y al Mejoramiento del Lado Aire.

. “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion,
seguridad, facilitacion u homogeneidad de disefio, resultan necesarias
durante la ejecucion de las Obras Obiligatorias, Obras del Plan Maestro de
Desarrollo, Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento, Inversiones en
Mantenimiento, y Equipamiento, las cuales no se encuentran contempladas
y/o previstas total o parciaimente en las partidas de los Expedientes
Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que tienen refacion directa
con las inversiones contenidas en éslos.

« “Deductivo de obra” se refiere a aquelios componentes 0 paries de la obra
que estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no son necesarios de
ejecutar por razones debidamente fustificadas. '

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con
posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras
Obligatorias se empezarén a computar a partir de la entrega efectiva de los
mismos.”

3.3 Procedimiento pra las obras adicionales cuando sean menores o iguales al
15% del monto contratado, y cuando sobrepasen dicho limite.

a. Opinién del Concedente

Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM se propuso adicionar al Contrato
de Concesién el numeral 8.24 con el siguiente texto: :

«g 24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1Cuando las Obras Adicionales s‘ean femrales o inferiores al 15% del
- expediente técnico aprobado -

www.mtc.gob,pe Ljna, Lima 01 Perd
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OSITRAN reconocera el reembolso al CONCESIONARIQ de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% del expediente
técnico aprobado contrato original suscrito en el marco def proceso previsto
en el Anexo 27 del CONTRATO.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 1 5% del expediente
técnico_aprobado

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%, déstas serdn
evaluadas y aprobadas por el CONCEDENTE, a través de la DGAC,
debiendo contar con la opinién previa de OSITRAN.

Ei CONCESIONARIO deberd presentar el expediente a OSITRAN quien
tendra un plazo méximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha
de presentacion de la documentacién a total satisfaccién, para pronunciarse.
-OSITRAN remitird su opini6n a EL CONCEDENTE quien tendra un plazo
maéximo de 10 dfas calendario para evaluar y aprobar el expediente. Vencido
dicho plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se entendera
por denegado.

Una vez aprobado el expediente, OSITRAN reconocerd el reembolso al
CONCESIONARIQO de las Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL CONTRATO.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con
posterioridad a fa Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras
Obligatorias se empezard a computar a partir de la entrega efectiva de los
mismos”.

Sobre el particular debemos indicar que para determinar el procedimiento de las
obras adicionales, se considerd como referencia lo establecido en el Decreto
Legislativo N® 1017 - Ley de Contrataciones del Estado.

En efecto, el articulo 41° de la citada norma establece lo siguiente:
“Articulo 41.- Prestaciones adicionales, reducciones y ampliaciones

(...)Tratandose de obras, las prestaciones adicionales podréan ser hasta por
el quince por ciento (15%) del monto total del contrato original, resténdole
los presupuestos deductivos vinculados, entendidos como aquellos
derivados de las sustituciones de obra directamente relacionadas con las
prestaciones adicionales de obra, siempre que ambas respondan a la
finalidad del contrato original. Para tal efeclo, los pagos correspondientes
serén aprobados por el Titular de la Entidad.

En el supuesto de que resultara indispensable la realizacién de
prestaciones adicionales de obra-por deficiencias del Expediente Técnico o
situaciones imprevisibles posteriores a la suscripcion del contrato, mayores
" a las sstablecidas en el segundo parrafo del presente articulo y hasta un
maximo de cincuenta por ciento (50%) del monto originalmente contratado,
sin perjuicio de la responsabilidad que pueda corresponder al proyectista, &l
Titular de la Entidad podra decidir autorizarias. Para ello se requerird contar
con la autorizacién del Titular de la Entidasedebiendo para la ejecucién y el
pago contar con la autorizacién previa de la Contralorfa General de la
Repdblica y con la comprobacién de que se cuentan con los recursos

R el
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necesarios. En el case de adicionales con carécter de emergencia dicha
autorizacién se emitird previa al pago. La .Contralorfa General de la
Republica contaré con un plazo méximo de quince (15) dias hébiles, bajo
responsabilidad, para emitir su pronunciamiento. Dicha situacion debe
ponerse en conocimiento de.la Comisién de Presupuesto y Cuenta General

de la Republica del Congreso de la Republica y del Ministerio de Economia
y Finanzas, bajo responsabilidad del Titufar de la Entidad".

En efecto, para ef caso de las obras publicas se prevé que, siempre y cuando las
prestaciones adicionates respoandan a la finalidad del contrato original, se puede
contratar hasta por el 15% (quince por ciento) del monto total del contrate original.
Caso contrario, es decir, si la prestacion adicional superara el 15%, sera necesaria
la autorizacién de Contraloria.

Lo expuesto en el articulo 41° del Decreto Legislativo mencionado responde a una
logica de eficiencia, expresada en lograr la culminacién de la obra en el mas corto
plazo posible y no interrumpir la dinamica de la misma, siempre y cuando el costo
de estos “adicionales” sean inferiores al 15% de los montos totales contratados..

Sin embargo, si fuera necesario realizar un gasto de mayor envergadura (Ia Ley ha
sefalado que el monto sea mayor a 15% del contrato original) para poder terminar
una obra, resulta razonable que este expediente técnico sea evaluado por el Titular
de la Entidad, y que antes de la ejecucion y pago de la misma se cuente con la
autorizacién de Contraloria.

| Ahora, la DGCT reconoce las diferencias existentes entre un contrato de obra
publica y una concesion, sin embargo, resulta pertinente mencionar que al ser la
concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia una de tipo cofinanciada,
la l6gica presente en ias inversiones realizadas por el Concesionario no se
distancia mucho del esquema de financiamiento adoptado en una obra publica.

En este sentido, resulta pertinente adoptar el esquema general de reconocimiento
de las obras adicionales por la Ley de Contrataciones del Estado (DL. 1017) y
adecuarlo a las caracteristicas del Contrato de Concesion. En tal sentido se
propuso el siguiente esquema:

- OSITRAN reconocera el reembolso al Concesionario de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% del
expediente técnico aprobado, suscrito en el marco del proceso previsto en
el Anexo 27 del Contrato de Concesién; y

. Cuando las Obras Adicionales sean mayores al 15% del expediente
técnico aprobado, deben ser aprobadas por el Concedente — a través de la
DGAC del MTC - con opinién previa de OSITRAN. El procedimiento que se
establece para ello es otorgar al organismo regulador un plazo de diez (10}
dias calendario para emitir su pronunciamiento, y un plazo similar a la
DGAC para aprobarlo, de corresponder. '

] -
S

7 Anexo 27 del Contrato de Concesidn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repiiblica del Peri.

Servicios y Consultorias
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b. Opinién del Organismo Regulador

Mediante Informe N°® 018-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, que contiene la opinién
técnica no vinculante del Regulador, se indicd respecto a ello lo siguiente:

“37. Consideramos que, dado que deben reconocerse Jas “Obras

Adicionales”, debiera ser procedente Ila _incorporacion de un
procedimiento para la tramitacién de dichas obras. No obstante ello, es
conveniente hacer las precisiones que se exponen en los siguientes
pérrafos. ' - - '

38. Ef Concesionarioc en cumplimientc del Anexo 27 — Reglamento para
Ejecucién y Contratacién de las Obras, Actividad de Mantenimiento Periédico,
Equipamiento y Servicios y Consultoria, realiza procescs de seleccién
{Licitacién Publica Internacional, Licitacién Puablica Nacional, Proceso de
Solicitud de Propuestas y Adjudicacién Directa) en los cuales, con excepcién de
fa Adjudicacién Directa, el Concedente participa como miembro del Comité de
fos Procesos,

39. En el Proceso de Seleccién, el Comité Especial adjudica la Buena Pro a
la oferta del Postor qgue presente la menor propuesta econdmica (el precio
més bajo). Sobre la base de la oferta seleccionada, y sobre la cual se ha
adjudicado la buena pro, el Concesionario suscribe el Contrato para ia
ejecucion de la obra convocada.

40. En este sentido, se_debe tomar en consideracién que el Expediente
Técnico _aprobado por el Concedente y con el cual se inicld ®l proceso de
seleccién, contiene un Valor Referencial, el cual podria no concordar con
el monto ofertado por el Postor Seleccionado por el Comité Especial y
con el cual el Concesionario suscribié el Contrato correspondiente, v no

sobre el monto del Expediente Técnico aprobado que finaimente sélo tenia
caracter referencial para efectos de iniciar el respectivo proceso de seleccion.

41. Respeclo al Procedimiento para obras adicionales menores o iquales al
- 15%, se debe hacer las siguientes pracisiones:

s Que, si bien es cierto que los adicionales de obra que no excedan del
15% del Monto Coniratado, son aprobados directamente por el
Concesionario A cada uno de los Conlratistas selecciones a través del
proceso de seleccién, resulta necesario precisar a nivel contractual

que el Concesionario debe presentar a QSITRAN documentacion
sustentatoria de los adicionales de obra aprobados a efectos de

verificar _los porcentajes . de adicionales respecto a la Obra
Contratada.

e [a documentaciéon presentada por el Concesionarnio deberd ser

~ remitida por OSITRAN a la DGAC, a efectos que tome conocimiento
respeclo a las modificaciones efectuadas en obra del Expediente
Técnico aprobado por la DGAC. __

s En la documentacién que sustenta el Adicional de Qbra, el
Concesionario_deberd. presentar necesariamente la opinién del

Proyectista del Expediente Técnico, materia de /a ocurrencia del

adicional.
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42. De otro lado, con relacién a las Obras Adicionales superiores al 15%, se
debe precisar que: .

En la documentacién que sustenta el Adicional de Obra, el
Concesionario_debera presentar necesariamente la_opinién_del
Proyectista y/o responsable de la formulacién del Expediente
Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

Dado que sobre este punto sé adopta un tratamiento similar a previsto
en el Articulo 41° del Decreto Legislativo N° 1017 “Decreto Legislativo
que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado”, debe precisarse
gue. el referido dispositivo_ normativo considera un tope méximo
de 50% hasta el cual se pueden tramitar las obras adicionales que
superen el 15% del monto inicialmente contratado.

De acuerdo a lo anterior, resultaria conveniente gue las partes
consideren un monto méximo hasta el cual se puedan tramitar las
obras adicionales que sean superiores al _15%, pudiendo las
partes, de estimarfo pertinente, adoptar el tope méximo fijado en
la vigente Ley de Contrataciones del Estado.

Por otra parte, consideramos gque también resultaria _conveniente
que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF} emita_opinién
previa _sobre las obras adicionales _superiores al 15%; sin
periuicio de cumplir con las reglas y procedimientos establecidos
para la viabilidad de proyectos del Sistema Nacional de Inversién
Publica —SNIP en lo que resulte aplicable.

43. Por lo tanto, de acuerdo a lo expuesto en este seccién, se propone que el
numeral 8.24 quede redactado de la siguiente manera:

8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iquales o inferiores al
1 5% de los montos contratados

OSITRAN reconocerd el reembolso al CONCESIONARIC de aguelias
Obras Adicionales que supongan intervenciones de no méas del 15% de
los montos en virtud del Anexo 27 del CONTRATO.

El Concesionario deberd presentar a OSITRAN la documentacion
sustentatoria de los adicionales de obra aprobados, a efectos de ilevar
un control de los porcentajes de los adicionales respecto a la Cbra
Contratada.

La documentacién presentada por el Concesionario deberd ser
remitida por OSITRAN a la DGAC del MTC, a efectos que tome
conocimiento respecto a las modificaciones efectuadas en obra del
Expediente Técnico aprobado por la DGAC.

En la documentacion sustentatoria' del Adicional de Obra el
Concesionario, deberd presentar necesariamente la opinién del

" proyectista y/o responsable de la formulacion del Expediente Técnico,

maleria de la ocurrencia del adiciopal.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 15% de
h_:s montos contratados
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En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%, estas seran
evaluadas y aprobadas por el CONCEDENTE, a través de la DGAC,
debiendo contar con la opinién previa de OSITRAN.

El CONCESIONARIO debera presentar el expediente del adicional a
OSITRAN quien tendrd un pilazo méximo de 10 dias calendario,
contados a partir de la fecha de presentacién de la documentacién a
total satisfaccion, para pronunciarse. OSITRAN remitird su opinién a EL
CONCEDENTE quien tendré un plaze méximo de 10 dfas calendario
para evaluar y aprobar el expediente. Vencido dicho pfazo y de no
haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se entenderd por
denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, debers
presentar necesariamente la opinién del Proyectista y/o responsable de
la formulacién del Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del
adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconocers el
reembolso ‘al' CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales,
conforme a los procedimientos establecidos en EL CONTRATO”

En consecuencia, el Organismo Regulador emitié opinidn favorable, sin embargo,
recomienda determinadas precisiones a la propuesta formulada por el Concedente,
las mismas que se detallan a continuacion:

c. Opinion del Concedente a propédsito de lo expuesto por el Regulador.

c.1 Respecto a las obras adicionales cuygp monte no supere el 15% del monto
contratado.

Sobre el particular, tanto el Regulador como este Ministeric son conscientes de que
pueden existir deteérminados eventos que impliquen la realizacion de nuevas
inversiones, las mismas que noc habian sido aprobadas previamente en el
expediente técnico. Por ello, y atendiendo a la naturaleza cofinanciada de esta
Concesion, era imprescindible regular la forma de su reconccimiento para su
posterior pago.

Respecto al cambio de unidad de referencia para el céiculo del valor del 15% de la
obra adicional, si bien la propuesta inicial contenia al valor referencial, es necesario
sefialar que en tanto este nuevo componente de inversién no fue proyectado
inicialmente, deberia ser aquel que refleje una proporcion sobre el costo real de la
obra, el mismo que se representa en el monio contratado y no el que puede figurar
en el expediente técnico.

Con ello, cada obra adicional guardara directa relacion con el costo que asumia el
contratista y no con el proyectado como valor referencial, montos que pueden
diferenciarse y que — en determinado supuesto"‘i podrian implicar porcentajes
mayores al 15% del pactado en el contrato de obra pero que respetan ese mismo

porcentaje del monto referencial. -
o

Finalmente, si bien el valor referencial se presenta como un aproximado det costo
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mercado o el posible importe monetario de la gjecucion de la obra, el monto
efectivamente contratado refleja la verdadera implicancia econémica del proyecto

de inversién, por lo cuai, sirve como mejor parametro mas certero para autorizar
una obra adicional.

Por lo expuesto, esta Direccion acepta la recomendacién expuesta por OSITRAN
respecto a que el porcentaje del 15% debe ser con relacion a los montos
contratados de las obras adicionales.

Asimismo, el Regulador sefiala la necesidad de presentarle documentacion
sustentatoria de los adicionales de obra, esta Direccion concuerda con ello en tanto
dicho requisito favorecera ia accion de controi y posterior reconocimiento del monto
efectivamente invertido; asl como, cuando se solicita la opinion del proyectista y/o
responsable de la formulacion, io cual ayudard a un mejor resolver tanto por
OSITRAN como por el Concedente.

Por otro lado, coincidifriés con el procedimiento que ha sefiaiado por el Organismo
Regulador en tanto el monto sea mayor o no del 15% de los montos contratados, el
mismo que mantiene el esquema inicial propuesta por esta Direccion y sefialado en
el Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM.

¢.2 Respecto a las_obras adicionales cuyo monto supere el 15% del_monto
contratado.

Con relacion al tope maximo de obras adicionales (50%) previstc en la Ley de
Contrataciones del Estado, esta Direccién considera que dicho criterio resulta
razonable, pues la finalidad de la incorporacion de este tipo de obras es facilitar ia
viabilizacion de un proyecto en ejecucion, el mismo que requiere para su
operatividad determinada inversién no prevista y que guarda coherencia con el
objeto de la obra principal. En este sentido, se presume que el proyecto de
inversion se encuentra elaborado adecuadamente y que cuenta con todos los
componentes de la misma, siendo el adicional un evento que surge postericrmente
al disefo.

Por elo, de aceptar la posibilidad de reconocer inversiones a mas de un 50% de la
obra principal, s¢ estaria autorizando la ejecuciéon de nuevos proyectos que no
guardan coherencia con la necesidad de establecer un procedimiento de
aprobacion abreviada, distinto al que hubiera seguido de optar por su formulacion
independiente.

Siendo asl, se estima pertinente acoger 1a sugerencia presentada por el Organismo
Regulador, y por tal, se considerara como tope de las obras adicionales que
superen el 15% del manto contratado el 50% del total de la obra .

i -

¢.3 Participacién del Ministerio de Economia y Finanzas cuando los adicionales
de obra superen el 15% del monto contratado.

En otro aspecto de la opinién del Regulador sobre el reconocimiento de Obras

Adicionales, se ha sefialado la participacién del Ministerio de Economia y Finanzas,
" como opinién previa, cuando las obras adicionales sean superiores al 15 % de los

montos contratados, y sin perjuicio del cumplipiento de las normas del SNIP.
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En efecto, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN -

de fecha 22.06.09, el mismo que aprueba la opinidon técnica del regulador y
contenida en el Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN se sefiala lo siguiente:

Por otrc parte, consideramos que también resultaria conveniente que el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) emita opinién previa sobre las
obras adicionales superiores al 15%: sin perjuicio de cumplir con ias reglas y

procedimiento establecidos para la viabilidad de proyectos del Sistema
Nacional de Inversién Piiblica - SNIP en lo que resulte aplicable.”

(El resaitado y subrayado es.nuestro).

Scobre el particular, la DGCT ne compartié lo sefialado por el OSITRAN respecto de
la participacion del MEF en el supuesto que los adicionales de obra superen el 15%
de los montos contratados por las razones que pasamos a exponer:

» Participacion de OSITRAN y del Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones

La légica de la entrega al sector privado de determinada infraestructura, bajo la
modalidad de concesidn, es buscar que la gestién, operaciéon y ampliacion de ésta
sea llevada a cabo por un privado, y por tal, se mantenga un criterio de eficiencia
gue permita maximizar los beneficios e implicar una reduccién de los costos.

En esta linea, debe comprenderse que el Estado busque conciliar la necesidad de
garantizar el adecuado respeto al interés publico con la légica de eficiencia que
implica una concesion.

En el caso de las concesiones cofinanciadas, por implicar un necesario
compromiso de recursos econdémicos de forma parcial o total, la actividad del
Concedente resulta mas protagénica pues existira disposicion de fondos del
presupuesto estatal que son transferidos para las contrataciones o adquisiciones
que correspondan. No obstante ello, la contraposicion de dos ideas como “interés
publico” y la “eficiencia econdmica” debe encontrar un equilibrio que permita la
viabilidad de la concesidn.

Este marco general es el sustento del Concedente para no compartir la postura del
Organismo Regulador, pues si el objetivo de la Quinta Addenda es viabilizar la
ejecucion de ias obras principales, no guarda razén con ello el introducir opiniones
previas de otros organismos que se encuentran fuera del Ministeric de Transportes
y Comunicaciones; mas aun si se esta reconociendo la obligatoriedad de seguir un
procedimiento que implica a las entidades directamente involucradas y que
requerira la aprobacion necesaria de la Direccion General de Aeronautica Civil.

En este sentido, esta Direccion considera que dentro del esquema de los Contratos
de Concesion, el organismo representante del Estado Peruano, en este caso el
Ministerio de. Transportes y Comunicaciones MTC, deberia ser la entidad
encargada de emitir (conforme a su Reglamento de Organizacion y Funciones) los
pronunciamientos requeridos para la actuacion del Concesionario.

bexpum comprende la logica dmﬂexnste cuando se sostiene
que los importes de las adicionales de- obra inferiores al 15% de los montos
contratados deberian ser aprobados automaticamente; a diferencia de si fueran
mayor a dicho porcentaje, pues en ese supuesto requerira la intervencion de
OSITRAN y la aprobacién expresa de la Direccion General de Aeronautica Civil.
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Asimismo, si bien existe la necesidad de salvaguardar el adecuado uso de los
recursos publicos, a efectos de poder destinarlos en ofros proyectos de relevancia
para el Estado, esto debe guardar relacién con principios de necesidad y
racicnalidad. En este sentido, la opinién previa de otros organismos, distintos de
este Ministerio, debera ser estrictamente necesaria y que exprese una opcién que
sea la menos costosa para salvaguardar el interés publico.

Por otro lado, conviene resaitar dos criterios de relevancia dentro del esquema de
una concesion: tiempo y oportunidad. En efecto, no resultaria pertinente agregar
opiniones o pronunciamientos previos que demoren la ejecucién de las obras
adicionales que, por definicion, se consideraban necesarias para la ejecucién de
las obras principales. Asimismo, no resultaria conveniente incluir la participacién
del Ministerio de Economia y Finanzas pues, a través del Concedente, se incluye a
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Direccion General de Aergnautica
Civil, los cuales emitiran opinién a la propuesta de las adicionales de obra y
seguirdn la normativa vigente de!l Sistema Nacional de Inversién Plblica.

En consecuencia, considerando que la Direccidn General de Concesiones en
Transportes no acepta la precision expuesta por el Organismo Regulador referida a
que el MEF deba emitir pronunciamiento respecto de cada adicional de obra que
supere el 15% del monto contratado, mediante Oficio N° 227 -2009-MTC/C2, de
fecha 11/08/2009, se salicité al Ministerio de Economia y Finanzas MEF su
pronunciamiento ante lo sugerido por el Organismo Regulador.

El Ministerio de Economia y Finanzas ha sefialado expresamente que mediante
Oficio N° 295-2009-EF/15.01 del 03.11.2009 el cual adjunta el Informe N° 214- _ ,
2009-EF/67.01 del 02.11.2009, a través del cual se sefiala que el MEF no o
considera necesario que opine sobre las “Obras Adicionales” superiores al 15% del .
Expediente Técnico aprobado, pues el Contrato y la Addenda ya contempla la

opinién del MEF en aspectos que son de su competencia y que esta plenamente

de acuerdo con la propuesta de Quinta Addenda al Contrato de Concesién de los

Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru.

Respecto a los demas contenidos de la propuesta de Quinta Addenda, el MEF ha
emitido opinién favorable al respecto.

Por otro lado, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC ha remitido al
Ministerio de Economfa y Finanzas MEF el Informe N° 500-2009-MTC/25 SDM el
mismo que detalla en Anexo N° 1 las proyecciones de ingresos de la retribucion de
LAP y egresos y se observa que sobre el monto actual del fideicomiso y los
ingresos por concepto de retribucion, estas permitiran sustentar la impiementacion
de la Quinta Addenda al Contrato de Concesion bajo anélisis, sin que signifique
afectar otros proyectos como es el caso del Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincias de la Republica del Peru.

En consecuencia, de conformidad con lo sefialado por el Informe N°¢ 634-2009-MTC/25.CHR
del 26.11.2009, la propuesta contenida en la Quinta Addenda al Contrato de Concesioén del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Republica del Perd, queda redactado de la
siguiente manera: : T

. —— x
Texto de Addenda e

3.1 Modificacién del numeral 1.77
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Se modifica ei numeral 1.77 quedando redactado con el siguiente texto.

“Obras”, son el resultado de fas inversiones que el CONCESIONARIC realice sobre
los Bienes de la Concesién durante el periodo de vigencia de la misma, que se
clasifican en:

e “Obras Obligatorias”, son el resultado de las inversiones que deberdn ser ejecutadas
dentro del Periodo Inicial, las cuales se encuentran definidas en los literales A, By C
del Anexc 25 del presente Contralo; y

s  “Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de las inversiones de
construccién, ampliacién, Mejoramienfo, conservacién y cualquier otra modificacion de
fa Infraestructura Aeroportuaria que se encuentran contenidas en el Plan Maestro de
Desarrolic y que deberdn ser ejecutadas por el CONCESIONARIO durante el Periodo
Remanente, previa aprobacién del Plan Maestro de Desarrolio por el CONCEDENTE.

e “Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento”, son el resultado de las inversiones
destinadas a la Rehabilitacién y al Mejoramniento del Lado Aire.

» “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacién, sequridad,
facilitacién u homogeneidad de disefio, resultan necesarias durante la gjecucién de las
Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrollo, Obras de Rehabilitacién y
Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y Equipamiento, las cuales no se
encuentran contempladas y/o previstas tolal o parcialmente en las partidas de los
Expedientes Técnicos aprobados por e/ CONCEDENTE, perc que fienen relacion
directa con las inversiones contenidas en éstos.”

o “Deductive de obra” se refiere a aquellos componentes o PARTES de la obra que
estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no son necesarios de ejecutar por
razones debidamente justificadas. '

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con posterioridad a la
Fecha de Cierre, los plazos para iniciar ias Obras Obligatorias se empezard a computar a partir
de la entrega efectiva de los mismos.”

Texto de Addenda

3.4 Incorporacién del numeral 8.24

Se adiciona a EL CONTRATO el numeral 8.24 con el siguiente texto:
8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iguales o inferiores al 15% de lgs montos
contratados

OSITRAN reconocerd el reembolso al CONCESIONARIC de aquellas Obras Adicionales que
supongan intervenciones de no més del 15% de los montos contratados conforme al proceso
previsto en el Anexo 27 del CONTRATO.

El Concesionario deberéd presentar a OSITRAN la documentacion sustentatoria de los
adicionales de obra aprobados, a efectos de llevar un control de los porcentajes de los
adicionales respecto a la Obra Contratada.

La documentacién presentada por el Concesionario dsber4_ser remitida por OSITRAN a la
DGAC del MTC, a efectos que tome conocimiento respecto a las modificaciones efectuadas en
obra del Expediente Técnico aprobado por la DGAC.
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En la documentacién sustentatoria del Adicional de Qbra el Concesionario, deberd presentar
necesariamente la opinién del proyectista y/o responsable de la formulacion del Expediente
Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 1 5% de los montos contratados

En el supuesto que las Qbras Adicionales superen el 15% de los montos contratados, los
montos adicionales a este porcentaje, serdn evaluados y aprobados por e/l CONCEDENTE, a
través de la DGAC, debiendo contar con la opinién previa de OSITRAN.

Las obras adicionales bajo ningin supuesto podran ser mayores del cincuenta por ciento (50%)
de los montos originalmente contratados.

El CONCESIONARIO debera presentar el expediente a OSITRAN quien tendrd un plazo
méximo de ~ 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacién de la
documentacién a total satisfaccién, para pronunciarse. OSITRAN remitird su opinién a EL
CONCEDENTE quien tendré un plazo méximo de 10 dfas calendario para evaluar y aprobar el
expediente. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se
entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, deberd presentar necesariamente la
opinién del Proyectista y/o responsable de la formulacién del Expediente Técnico, materia de la
ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconocerd el reembolso al
CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales, conforme a los procedimientos establecidos
en EL CONTRATO"

b.- Respecto a la agilizacién del proceso de aprobacién de ios Planes Maestros

El informe N° 236-2009-MTGC/25.RCL.SDM del 29.04.2008, el Informe N° 088-2009-
MTC/12.08.DAE Del 27.03.2009 y el Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN del
22.06.2009, estan conforme con la madificacion planteada en este aspecto por el Proyecto
de Quinta Addenda, toda vez que a efectos de agilizar el tramite de aprobacion, se
proponen que el mismo sea mas expeditivo, de tal manera que los planes maestros !leguen
a la DGAC previa opinion de OSITRAN con su respectiva conformidad, teniendo en cuenta
el ajuste de los plazos correspondientes a cada instancia administrativa.

En ese sentido, de conformidad con lo sefialado por el Informe N° 634-2009-MTC/25.CHR del
26.11.2009, la propuesta contenida en la Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Repliblica del Peri, queda redactado de la siguiente
manera:

Modificacion del numeral 8.3.3

Se modifica el numeral 8.3.3 quedando redactado de la siguiente manera:

“8 3.3 Los Planes Maestros de Desarrolio serdn evaluados y aprobados por el CONCEDENTE
a través de la DGAC, mediante Resolucion Directoral, debiendo contar con la opinién previa del
OSITRAN. : . :

El CONCESIONARIO remitird al OSITRAN los Plan@s Maggstros de Desarrolio para .su
evaluacién correspondiente, y una vez que cuente con {fa conformidad este organismo, los

remitiré a la DGAC para su evaluacién'y aprobacion respectiva”
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8. 3.4 OSITRAN dispondré de tres (03) meses para la revisién y evaluacién del Plan
Maestro de desarroffo. EL CONCEDENTE tendrd un plazo de tres meses (03) meses,
contados a partir de la fecha de remisién por OSITRAN de la documentacién a total
salisfaccién, para evaluar y aprobar los Planes Masstros de Desarrolfo. Vencido dicho
plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE se entendera por denegado
el Plan Maestro de Desarrolio correspondiente

c.- Respecto a la indicacidn que la instalacion de puentes de embargue en el
Aergpuerto de lguitos se realizard de acuerdo a lo propuesto en el Plan Maestro

El Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM del 29.04.2009, Informe N° 067-MTC/12.08.DAE del
17.03.2009, Memorandum N® 428-2009-MTC/12.08 del 01.04.2009, Informe N° 076-2009-
MTC/12.08.DAE del 24.03.2009, Memorandum N° 504-2009-MTC/08.02 del 18.03.2009,
Informe N° 144-2009-MTC/12.08.DAE del 27.05.2009, Infermes N° 175-2008-MTC/12.08 del
16.12.2008 y Memorandum N°® 943-2009-MTC/12.08 del 21.07.2009, el MTC manifiesta su
conformidad con el Proyecto contenido en este aspecto en la Quinta Addenda al Contrato de
Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Repuiblica del Peru en el
sentido que no considera aceptables los argumentos y consideraciones expuestas por el
regulader”, toda vez que el MTC considera que la necesidad de los puentes de embarque
seran analizados conjuntamente con la ampliaciones y/o modificaciones de los terminales de
los aeropuertos, determinados a su vez, por los estudios de demanda y el incremento de
pasajeros, de acuerdo a lo que propenga el Concesionario en el Plan Maestro respectivo.

En ese sentido y de conformidad con lo sefialado por el Informe N° 634-2009-MTC/25.CHR del
26.11.2008, la propuesta contenida en fa Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincias de ta Republica del Per(, queda redactado de la siguiente
manera:

Texto de Addenda
3.3 Modificacién del literal b) dél numeral 1.4 del Anexo 8

Se modifica el literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8- Requisitos Técnicos Minimos, quedando
redactado de la siguiente manera:

“1.4 Térfnina.’ de Pasajeros

(..)

b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al trafico de pasajeros de cada aeropuerto, el Concesionario deberé
implementar 6 mantener como minimo las facilidades que se indican en el Apéndice 1 del
presente anexo por aeropuerto.

Se precisa que la obligacién de contar con puentes de embarque seré incluida en proyectos de
inversibn puoblica, la cual serda analizada conjuntamente con las ampliaciones y/o

modificaciones del terminal, determinadas por los estudios de fa demanda y el incremento de
pasajeros, de acuerdo a lo propuesto en el Plan Maestro

,

ot

* OSITRAN emite opinién favorable no vinculante a la propuesta de Addenda, y sefiala que considera que la propuesta

de aplazar la instalacién de los puentes de embargque en el Aeropuerto de Iquitos, debiera estar acompafiada de un

nuevo “‘umbral” de pasajeros y un minimo de posiciones de estacionamiento con puentes de embarque, ocupadas
- simultaneamente.
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d.- Respecto a la definicién de la_modalidad de pago de los Estudios Técnicos
Previos

De conformidad con lo sefiaiado por el informe N° 634-2009-MTC/25.CHR del 26.11.2009 Y LA
Opinién de OSITRAN, plasmada segun Informe N° 019-09-GRE-GS-OSITRAN, el Organismo
Regulador seifiala que :

3. Los ETPs son aquellos Estudios que se deben realizar para cumplir con las obligaciones
establecidas en la Clausula Octava del Contrato de Concesién (Ejecucién de Obras e Inversion
en Equipamiento); tales como Estudios Topograficos, de Pavimentos, de Suelos, que conllevan
a la realizacion de los Expedientes Técnicos necesarios para la ejecucion de dichas obras.

64.- No obstante lo anterior, es importante advertir que existen algunos ETPs que no
necesariamente responden a una obra en particular. Es decir, se realizan los Estudios pero no
necesariamente cuiminan en una obra. Ejemplo de ello son los siguientes:

Estudios Ambientales
Estudios necesarios-para la formulacion de ios Planes Maestros:

#

proyeccion de Trafico

Estudio de Ruido Aerondutico
- Evaluacién de obstaculos
Estudios Aeronauticos

(.)

68.- Respecto de la propuesta de Addendum, con la inclusién del punto 2.6.4 en el Anexo 17,
las partes pretenden precisar |a forma como se pagaran los mencionados ETPs, sobre la base
de los criterios estabiecidos a través de una interpretacion efectuada por el Consejo Directivo
de OSITRAN con ocasién de una solicitud formulada por el Concesionario. En dicha
interpretacion, el Consejo Directiva de OSITRAN sefialé que los ETPs seran pagados via
PAO, independientemente que si se les pueda vincular a una obra o no:

“(...) toda vez que los PAO deben pagarse al asumir las obras, existe el vacio en el
contrato respecto de cémo se viabilizan estos pagos de los ETPs reconocidos por el Contrato
de Concesién, por o que resulta necesario interpretar el Contrato de Concesién para integrarlo
en esta parte y permitir su aplicacion concreta y practica en los hechos, con arreglo a la letra y
espiritu, precisando que los ETPs a que se refieren los supuestos mencionados en el parrafo
anterior daran lugar a la apiicacion del mecanismo de pago via PAQ, independientemente de si
dichos ETPs puedan vincularse a una obra especifica, de manera que dicho pago no dependa
de la ejecucion o no de una obra en particular (...)" '

. .69.- En este contexto, la propuesta de Addendum, al establecer que los estudios vinculados a
las Obras del Plan Maestro se canceiaran via PAO (literales c y d) es consistente con lo
interpretado por el Consejo Directivo en su pronunciamiento

- 70.- Asimismo, con relacion a la limitacion del pago de los ETPs via PAO de acuerdo a los
fondos de la Estructuracién Financiera (ver literal d), es razonable que en efecto dicho pago se
efectie en la medi¥a que la linea de crédito pueda cubrir tales montos, sin perjuicio de la
obligacion que tiene el Concesionario de obtener una nugya Estructuracion Financiera en caso
sus obligaciones contractuales asf lo ameriten. - '
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71. De ofro lado, en el resto de literales a, b y e, simplemente se expresa de manera explicita
cémo se pagaran los Estudios, segun cada tipo de Obra, bajo el criterio que lo “accesorio sigue
la suerte del principal’. Es decir, si una obra segun el Contrato de Concesidén es pagada via
liquidacion, entonces los Estudios de dicha obra seran pagados con el mismo mecanismo de

pago.

72.- En efecto, en dichos literales se especifica que aquellos estudios vinculados a las obras de

_Rapido Impacto v a las labores de Mantenimiento Correctivo se pagaran via liquidacion;
mientras que los relacionados a las inversiones en Rehabilitacion y Mejoramiento de
Infraestructura del Lado Aire se pagaran segin el procedimiento para las obras del periodo
remanente (pago al contado .del 30% de las inversiones) Por tanto, no se tiene mayores
cbservaciones al respecto.

73.- En conclusién, proponemos emitir opinion favorable respecto a este extremo de la
propuesta de Addendum, sin observaciones” : R

En ese sentido, OSITRAN ha emitido opinién favorable a la propuesta de precisién de los
mecanismos de pago de los Estudios Técnicos Preliminares ETPs. En consecuencia, la
propuesta contenida en la Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincias de la Republica del Pert, queda redactado de la siguiente manera:

‘Texto de Addenda

Se modifica el numeral 2.6.4 del Anexo 17 — Esgquema de Pago de Cofinanciamiento,
quedando redactado con el siguiente texto.

264 Estudios técnicos previos

Los estudios técnicos previos que demande la ejecucién de las inversiones por parte de la
CONCESIONARIA y los intangibles, seran pagados de la siguiente manera,

a) Aguellos vinculados a las Obras de Répido impacto (ORIS): Se pagaran conforme al

mecanismo previsto en la Cldusula 2.6.1 del Anexo 17 del Contrato de Concesion.

b) Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Corrective: se pagaran conforme af

mecanismo previsto en la Cldusula 2.6.3 del Anexc 17 def Contrato de Concesion.

¢} Aquellos vinculados a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de Ampliacién y

Remodelacion de Terminal (OART) y Equipamiento no  considerado como Minimo
Necesario Se pagaran conforme al mecanismo de reconocimiento PAO, a través de la
estructuracién financiera.

d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagaran conforme al siguiente

mecanismo:

s Aprobados los planes maestros respectivos, se remitird a OSITRAN .'a liquidacién
de todos los estudios técnicos previos relacionados, para su reconocimiento como
inversiones PAO.

& Reconocidos como inversiones PAO, el CONCEDENTE pagaré de acuerdo con lo
previsto en el numeral 2.5 del anexo 17 del Contrato de Concesién de enconlrarse
vigente la Estructuracién Financiera. De no existir Estruciuracién Financiera
vigente o estando vigente alguna no contase con fondos disponibles, el
Concesionario informaré de este hecho a OSITRAN y presentard la liquidacion
correspondiente que sera pagada conforme a lo establecido en el numeral 2.6.1.
del Anexo 17 del Contrato de Concesion. =

e) Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y Mejoramiento de
Infraestructura del Lado Aire: se pagardn conforme al mecanismo previsto en la
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Clausula 4 del Anexo 17, contandose el plazo de dos meses previsto en la misma
desde la aprobacién y/o entrega, segun corresponda, del estudio respectivo.

Respecto de las condiciones econdmicas contractualmente convenidas.

54 Dado que la evaluacion del requisito referido a las condiciones econdmicas
contractualmente convenidas constituye un tema técnico, es la DGCT ia encargada de
analizar y sefialar si estas condiciones son respetadas con el proyecto de la Quinta

Addenda al Contrato de Concesién.

5.5 En ese sentido, la DGCT a través de su Informe N° 634-2009-MTC/25CHR, sefiala que
“por consiguiente, las condiciones econémicas contractualmente convenidas no se ven
alteradas por la presente Addenda”.

56 Respecto del equilibrio ecohdémico financiero de ambas partes:

La evaluacidn del respeto al equilibrio economico financiero de ambas partes en el
Contrato de Concesion constituye un tema técnico, por lo cual, es la DGCT la
encargada de sefialar si el proyecto de Addenda al Contrato de Concesién respeta el
equilibrio econdmico financiero de ambas partes.

Asi, la DGCT a través de su Informe N° 634-2009C/25CHR concluye que “por o
expuesto, consideramos que la presente Addenda al Contrato de Concesion respeta el
equitibrio econdmico y financiero de las prestaciones a cargo de las partes, asi como
mantiene 1a distribucién de riesgos entre laos mismos; todo lo cual, constituye requisito
indispensable para realizar una modificacion al Contrato de Concesion®.

‘5.7 Respectoala conformidad de los Acreedores Permitidos

Mediante la Carta N° 0395/2009/GG/AdP - de fecha 27.04.2009, de AdP, se adjunta la
carta s/n del 24.04.2009, a través de la cual, el Banco Continental del Perd, quien en
su calidad de Acreedor Permitido expresan su opinién favorable a la modificacion del
Contrato de Concesion a efectuarse a través de la Quinta Addenda, razén por la cual,
podemos considerar que el presente proceso de modificacion cumple con las
formalidades establecidas en el Contrato de Concesion.

Vi. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 De conformidad con las funciones asignadas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de! Ministerio de Transportes y Comunicaciones, la Direccién General de
Concesiones en Transportes DGCT es el 6rgano que realiza el analisis técnico y
econdmico financiero del proyecto de Addenda, por lo que dichos aspectos no son
materia de analisis del presente Informe.

6.2 Asimismo, la evaluacion que realice esta Asesoria Jurldica respecto de las propuestas
de modificacion que se acuerdan en la Quinta Addenda al Contrato de Concesion se
realizan en razon a las facultades otorgadas a esta Oficina General y a la materia de
nuestra competencia, la cual se circunscribe al ambito estrictamente juridico - legal.

3.9 Teniendo en cuenta la opinién técnica de !a Direcciéon General de Concesiones en
Transportes DGCT mediante los Informes N° 634-2009-MTC/25.CHR del 26.11.2009,
Informe N° 500-2009-MTC/25.SDM del 26.08.2009, Infofine N° 214-2009-EF/67.01 del
02.11.2009, Informe N° 450-2009-MTC/25.RCL del 21.07.2009, Informe N° 525-2009-
MTC/25.RCL.SDM del 08.09.2009, Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM  del
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29.04.2009 e Informe N° 286-2009-MTC/25.CHR.ALT.IMV.CUA. Asimismo, segun
comunicaciones emitidas por el Organismo S Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transporte de Uso Pulbiico OSITRAN mediante Oficio N° 068-09-
GRE-CSITRAN del 06.05.2009, Oficio Circular N°  065-09-SCD-OSITRAN de!
23.06.2009 e Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN del 22.06.2009.

Y, finalmente, las comunicaciones formuladas por parte del Ministerioc de Economia y

. Finanzas. MEF, mediante Oficio N°® 295-2009-EF/15.01 del 03.11.2009 e Informe N°

214-2009-EF/67.01 del 02.11.2009, la propuesta de modificacion del Contrato de
Concesidn se refiere a la solicitud del Concesionario de modificar e incorporar diversas
clausulas y acépites en los Anexos al Contrato de Concesion, esta Oficina General
encuentra legalmente viable la propuesta de Quinta Addenda al Contrato de Concesion
dei Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Republica del Pert.

6.3 En tal sentido, se adjunta al presente Informe, un {01) proyecto debidamente visado de

la Quinta Addenda al referido Contrato de Concesién asi como el proyectc de
resolucién ministerial que aprueba el texto del mencionado documento y que autoriza al
Viceministro de Transportes para que, en representacién de este Ministerio, suscriba el
referido documento.

6.4 Se recomienda verificar que al momento de la firma de la Addenda al Contrato de

Concesion, los poderes de los representantes del Concesionaric cuenten con las
atribuciones suficientes para que puedan suscribir el referido documento.

6.5 Asimismo, se recomienda que la Direccion General de Concesiones en Transportes

realice las gestiones pertinentes para que, una vez suscrita la addenda materia del
presente Informe, realice el seguimiento para la suscripcidbn de la Escritura Publica
correspondiente a efectos que entre en vigencia la modificacién acordada por las
Partes. '

Atentamente,

Javier Boyer Merino
Asesor
Cficina General de Asesoria Juridica

El presente informe cuenta con la conformidad de la suscrita

T

'Rosario Torres Benavides
Directora General
Oficina General de Asesoria Juridica

irdn Zorritos 1203
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HORA: e

efor :
GUEL SANCHEZ DEL SOLAR QUINONES

Director General de Concesiones

Solicitud de modificacién_al Contrato de Concesidn presentada
por la empresa Aeropuertos del Peri S.A.

eferencia - Carta N° 0807/2008/GG/AdP

‘De mi consideracion:

Me dirijo a usted en relacion al documento de referencia, mediante ef cual la empresa
concesionaria Aeropuertos del Per(l S.A, presentd una solicitud de Adenda al Contrato
de Concesidn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Reptblica del Perti,
en donde propone realizar las siguientes modificaciones:

tnclusién de adicionales de obras (Clausula 1.77)

Inversiones adicionales {Clausuia 8.24)

Pago de Estudios Técnicos (Clausula 2.6.4)

Instalaciones minimas requeridas por Aeropusrto (Clausula 1.4 del
Apéndice 8) :

Reajuste de tarifas de los aeropuertos de Chiclayo, Piura y Pisco (Clausuta
7.7.7)

-Sobre el particular, la Cldusula 17.5 del Contrato de Concesion (Modificaciones al
Contrato) establece que OSITRAN se pronunciara respecto al “acuerdo” al que hayan
arribado las partes:

"Para efectos de lo establecido en los parrafos precedentes, debe lomarse en cuenta que Ia
modificacién de cualquiera de los [érminos establecidos en el presente Contrato, requiere de Ja
opinidn previa del OSITRAN, quisn se pronunciars respecio al acuerdo al que hayan amibado las
Parles."

En consecuencia, teniendo en consideracién que el escrito presentado por AdP no
representa el referido "acuerdo entre las partes”; y, de acuerdo a lo establecido por la
citada Clausula del Contrato de Concesién, solicitamos a usted proceda a remitir a
-esta Entidad el proyecto de acuerdo al que habrian arribado con la empresa
concesionaria o, de ser el caso, manifiesten la cqnformidad o no conformidad de su
despacho respecto del proyecto de Adenda remitido poi™AdP.




FLOR ROJAS
Gerente de Regulacién

LFigv
~ REG.SAL N° 20760-08

Ad].: Solicitud de madificacidn al Cantrato de Concasién presentada por |a ampresa Agropuertos del Perd 8.A.
{Carta N* 0B07/2008/GGfAdP) .
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Lima, 16 de febrero de 2009

Sefior
José Gonzales Quijano L TT————
Viceministro de Transpories PG e T
Ministerio de Transportes y Comunicaciones l
Presente.- !

o
T

Referencia : Carta N° 0807/2008/GG/AdP ROT oy,

De nuestra consideracion,

Nos referimos a nuestra Carta N° 0807/2008/GG/AdP con la que solicitaramos |§ inclusion de algunas
modificaciones al Contrato de Concesién vigente con el Estado.

Al respecto, luego de 1a reunion de coordinacion llevada a cabo en nuestras oficinas el pasado 05 de febrero
con funcionarios de la Direccién General de Concesiones en Transpartes, reformulamos dicha solicitud en
los siguientes términos:

1. PAGO DE ESTUDIOS TECNICOS PREVIOS - INTANGIBLES:

Respecto a los Estudios Técnicos, nuestra solicitud original contemplaba lo siguiente:

“INCORPORACION DE NUMERAL 2.6.4

% S 264 Estudios técnicas previos

lan maestio, estudi vimentgs. gstudios to
normas y procedimientos previstos en el numeral 2. 6.1 Qregedenre."

Nuestra propuesta actual es:

T T RcORPORAGION DE NUMERAL 2.6.4 T
2.6.4 Estudios técnicos previos | -

) -

Los estudios técnicos previos que demande la ejecucion de las inversiones por parte de la
CONCESIONARIA v los intangibles, serdn pagados como sigue: e

Pagna e b

20!
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a) Aquellos vinculados a las Obras de Répido Impacto (ORIS): Se pagardn conforme al mecanismo
previsto en la Cldusula 2.6.1 del Anexo 17 del Contrato de Concesion.
b} Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctivo: se pagardn conforme al mecanisme
_ previsto en la Cldusula 2.6.3 del Anexo 17 del Contrato de Concesian.
¢) Aquellos vinculades a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de Ampliacion y Remodelacidn de
Terminal (OART) y Equipamiento Necesario: Se pagardn conforme al mecanismo de
reconocimiento PAQ a través de la estructuracion financiera.
d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagardn conforme al siguiente mecanismo:
o Aprobados los planes masestros respectivos, se remitird a OSITRAN la liguidacidn de todos los
estudios técnicos previos relacionados, para su reconocimiento como inversiones PAO
e Reconocidos como inversiones PAQ, se cancelardn al Concesionario con los fondos
disponities de la Estructuracion Financiera, de encontrarse vigente. De no existir
Estructuracion Financiera vigente o estando vigente alguna no cuenta ¢on fondos disponibles,
el Concesionario informard de este hecho a OSITRAN y presentard la liquidacidn
correspondiente que serd pagada conforme a lo establecido en el numeral 2.6.1. del Anexo 17
del contrato de concesion.
e} Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacién y Mejoramiento de Infraestructura del Lado
Aire: se pagardn conforme al siguiente mecanismo:
o Se remitirdn a OSITRAN para su reconocimiento comao inversiones PAQ
« Reconocidos como inversiones PAD, se cancelardn al Concesionaric con los fondos
disponibles de la Estructuracidn Financiera, de encontrarse vigente. De no existir
Estructuracion Financiera vigente o estando vigente alguna no cuenta con fondos disponibles,
el Concesionario informard de este hecho a OSITRAN y presentard la fiquidacicm
correspondiente que seré pagada conforme a lo establecido en ef numeral 2.6.1. dél Anexo 17
del contrato de concesian.

4 ‘ JUSTIFICACION

El Contrato de Concesion no contempla un procedimiento especifico para el pago de este tipo de
trabajos o estudios técnicos previos (ETP) v la Circular 33 se limita a establecer que son parte del PAQ.
No obstante, la aplicacion del mecanismo de PAQ requiere de la culminacién de la obra a que estan
destinados los Estudios, lo que no resuita adecuado ni consistente con el texto y el espiritu del
Contrato puesto que habrd muchos estudios que no culminen en una obra por una decisién estatal de
inversion publica o que se atribuyen a diversas obras. Puede darse el caso, asimismo, que los estudios
concluyan que no hay que hacer ninguna obra.

Por ello, es indispensable contar con un mecanisma que permita contar de manera previsible con un
mecanismo de retribucion al Concesionario que nQ dependa de |a culminacién de la obra a la que se
encuentren orientados los ETPs. -

Asi, durante la ejecucion del Contrato deben elaborarse una serie de Estudios que o no s¢ encuentran
vinculados a una obra en particular 0 cuya transformacién en una obra depende de circunstancias
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ajenas al control del Concesionaria. Estos estudios fuerzan al Concesionario a incurrir en una serie de
gastos de magnitudes no despreciables: por ejemplo, los Estudios para fa Evaluacidn Funcicnal y
Estructural de los Pavimentos del Lado Aire han costado a Aeropuertos del Peri aproximadamente
medio millén de délares, siendo que e MTC tiene por contrato 6 meses para aprobarios y luego puede
decidir no tamar en cuenta sus recomendaciones de manera total o parcial o tomandolas en cuenta,
por razones presupuestales, puede optar por no gjecutar ninguna o alguna rehabifitacién de pistas.

Otro caso es el del conjunto de estudios que derivan en un Plan Maestro. Comao se sabe, efaborar un
Plan Maestro requiere hacer levantamiento de planos actuales del aeropuerto (en este punto hay que
resaltar gue AdP no ha recibido a pesar de multiples pedidos planos eléctricos, estructurales ni
sanitarios de los aeropuertos), estudios ambientales, de proyeccién de trafico, de rutas, de impactos
socioecondmico, disefio de los nuevos terminales, entre otros. En conjunto, hacer estos estudios para
|a red aeroportuaria representard egresos por poco mas de un millon de délares.

En este caso, presentado el Plan Maestro al Ministeric de Transportes puede desaprobarlo o bien
puede aprobario pero decidir que los planes de inversion no son factibles de ser atendidos por razones
presupuestales o porque considera que cierto aeropuerto no tendrd un trafico que demandard hacer
mayores inversiones. También puede darse el caso, como sucede en el plan maestro de Anta,

- Gajamarca, Chachapoyas, entre otros, que el propio plan maestro indique que ne se requiere hacer
inversiones en los proximos afos.

En ese caso ¢ A qué obra se atribuiran esos Estudios para efecto de! pago? ;Como y cudndo se pagan
estos Estudios?

Debe tenerse presente también que el Estado de-Ganancias y Pérdidas de AdP refleja los gastos del
PAMO, es decir los gastos de operacion y mantenimiento de la red. Ello incluye, en las cuentas

/ . respectivas, el costo financiero de aquello que AdP tiene la obligacion de financiar segun el contrato y
que no se encuentra en ¢! PAQ. De otro lado las cuentas del Baiance reflejan, entre las cuentas por
cobrar los gastos incurridos por AdP dentro del marco del contrato. Como sabemos cualquier auditor
exigira que la fecha de cobro de las cuentas por cabrar esté determinada, asi como cuales son las
seguridades de que los montos correspondientes seran recobrados. Para ello deberd identificarse por
medio de cudl de los mecanismos previstos en el Gontrato se va a producir el recupero de lo
financiado. Si la fecha y mecanisma de cobro no es previsible y por tanto no se sabe si las acreencias
sa cobraran en un tiempo razonable, seran clasificadas como de cobranza dudosa y pasaran del
Balance al gasto.

En este punto es importante sefialar que el Contrato es un Design, build, operate and transfer, no uno
de financiamiento, por lo que siendo, el disefio una actividad separada de la construccidn - de hecho
varios ETP no son asignables a una obra especifica - puede darse una actividad {disefio) sin la obra
(construccion), : S ' :
™

Por lo tanto, si se modifica el punto de partida dei andlisis del Contrato y se admite que puede haber
disefio (Estudios) sin obra, a lo que se liega es que el Contrato no tiene estabiecida una regla general
para el pago de los Estudios, debiendo establecerse una que resulte consistente con el marco general
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del mismo. Atendiendo a ello proponemos que el pago de los ETPs se sujete al mecanismo
contemplado en el Contrato para el pago de las obras a las que se encuentren vinculados.

Hacemos notar que esa misma légica fue utilizada por el Consejo Directivo de QSITRAN al emitir la
Resolucion de Consejo Directive N° 001-2008-CD-OSITRAN que clasifica a los ETPs en aquellos que
no generardn obras por motivos exdgenos al Concesionario; aquellos que concluyen que debe
realizarse una obra pero que el Concedente decide diferir o no realizar; y aquellos que estén
relacionades con distintas obras.

ADICIONALES DE OBRA Y OBRA NUEVA COMO CONCEPTOS A SER INCLUIDOS EN LA CLAUSULA
1.77 ’

Nuestra solicitud proponia lo siguiente:

4 77 “Obras”, son el resultado de las inversiones que ol CONCESIONARIO realice sobre los bienes de la
concesion durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican en:

« “Obras Obligatorias”, son el resultado de las inversiones que deberdn ser ejecutadas dentro del Periodo
Inicial, las cuates se encuentran definidas en los fiterales A, By C del Anexo 25 del presente Contrato;

e "Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de las inversiones de construccién, ampliacion
mejoramiento, conservacion y cualquier otra modificacidn de la Infraestructura Aeroportuaria que se
encuentran contenidas en el Plan Maestro de Desarrolla y que deberin ser ejecutadas por el
CONCESIONARIO durante el Periodo Remanente, previa autorizacion del Plan Maestro de Desarrcllo por
¢l CONCEDENTE.

e “Obras de Rehabilitacién y Mejoramienta”, son el resultado de las inversiones destinadas a la
rehabilitacion y mejoramiento del Lado Aire.

vales no se encuentran_contempladas y/o previstas en las idas de los Expedientes Técnic
aprobados por el CONCEDENTE pero gue teniendo_relacion directa con _|as inversicnes gontenidas en
4stos, resultan indispensables para que la inversion entre en operacién_conforme a los “estindares
basicos” v demas cendjciones previstas en el nte contrato de concesidn. '
« “Obras Nuevas”, son aquellas obras que EL CONCESIONARIO considera necesarias para el correcto
ncignamient | aer rio_por razones de ion, sequridad, ¢ tacilitacign ng han sido

consideradas dentro de los perfiles inicialmente aprobados, para lo cual el CONCESIQNARIQ deberd
labarar e expediente técnico correspondie ara su aprobacion, conteniendo los lineamientos que
resulten aplicables conforme al Apendice 1 del Anexp 27.

Las inversiongs en estas obra va m a los adicionales de_obras, no deberdn superar en
ningun caso, el 10% de los perfiles aprobagos. :

Queda establecido gue, para los Aeropuertos que sean entregados con posterioridad a la Fecha de Cierre, los
plazos para iniciar las Obras Obligatorias se empezaran a_computar a partir de la entrega efectiva de los
mismos.” :
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En esta oportunidad, recomendamos incluir 1o siguiente:

«1.77 “Obras”, son &l resultado de las inversiones que el CONCESIONARIOQ realice sobre los bienes
de la concesién durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican en:

« “Qbras Obligatorias”, son el resultado de las inversiones que deberdn ser ejecutadas dentro del
Perioda Inicial, las cuales se encuentran definidas en los literales A, By C del Anexo 25 del
presente Cantrato;

« "Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resuitado de las inversiones de construccian,
ampliacién mejoramiento, conservacién y cuatquier otra modificacién de la Intraestructura
Aeroportuaria que se encuentran contenidas en el Plan Maestro de Desarrollo y que deberdn ser
ejecutadas por el CONGESIONARIOQ durante el Periodo Remanente, previa autorizacion del Plan
Maestro de Desarrolio por el CONCEDENTE.

» “Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento”, son el resultado de las inversiones destinadas a la
rehabilitacion y mejoramiento del Lade Aire.

0SITRAN reconocerd el reembalso al Concesionario de aquellos adicionales de obra que supongan
imervenciones de no mds del 15% del contrato original suscrito en el marco del praceso previsto
en el Anexo 27 del contrato de concesidn. En ¢l supuesto que se requiera inversiones mayores a
dicho 15%, el Concesionario soficitard opinion previa de OSITRAN.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con posterioridad a la Fecha de
Cierre, los plazos para iniciar las Obras Qbligatorias se empezaran a computar a partir de la entrega
~efactiva de loWos.“ )

JUSTIFICACION

A pesar que estd sobreentendido que toda inversion es factible de generar adicionales de obra u
obras nuevas, por transparencia, tratdndose de recursos publicos, se requiere contener en la
definicion un texto que precise que esto es posible. Hay que resaltar que estos conceptos de
intervenciones adicionales que surgen como consecuencia de la ejecucion de un plan de obras,
estdn permitidos en la ley de contrataciones vigente.

3. INCORPORACION DEL NUMERAL 8.24
Nuestra propuesta original sugeria la siguiente redaccion:

8.24 Inversiones Adicionales de Obra y por Qbra Nueva

i dusante la vigencia de la Concesion, el CONCES! NARIO incurriera en Adicionales de Obra o viera por
necesario ejecitar alguna Obra Nueva, resyltard ge aplicacidn lo siguiente:

e
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gontratistas seleccionados en el marco ge 10s procesos requlados por el Anexo 27 def contrato de
concesi¢n hasta por un monto miximo equivalente al 15% respecto al_presupuesto originalmente
contratado. :

8.24.2 En caso dicho porcentaje supere el 15%, previsto en el numeral precedente, el GONCESIONARIO
presentara un informe a QSITRAN que sustente iz necesidac de reatizar dichas obras. Aprobado este
informe ITRAN_podri autarizar la_ejecucidn tas Qbras Adicion rocedera al
reconocimiento de Ja inversion v a su posterior ree Iso, conforme a fo establecido en el Gontrato,

8243 En caso las inversiones por obra nueva . sumadas a las obras adicionales, representen un moatg de
inversidn inferior al 10% del monto del perfil o de la verificacién de viabilidad det proyecto de
inversién pGblica respectivo, serdn autoriza {ecutadas por el CONCESIONARIQ y reemboisadas

i el DENTE contorme a los procedirmient tablecido en el rat

Los mayores montos de inversién que autorice el concesionario en el marco de o establecide en los
pumerales 8.24.1 v 8.24.3 precedentes deberdn estar dentrg de los_limites mdximos previstos en 10s
royect inversién publica aprobades por el CONCEDENTE conforme a lo establecido en las normas dei
Sistema Nacional de Inversion Publica,

En esta oportunidad, proponemos mantener el texto del contrato de concesion incolume puesto que
con la inclusidn del parrafo propuesto en el punto 2 precedente basta para reqular el reconocimiento
de los adicionales de obra, no siendo necesaria mas regulacion.

4, Finalmente cumplimos con sefialar que nuestra propuesta referida a la Maodificacion de la Clausula
1.4 literal b) dei Apéndice 8 de! Contrato y la incorporacion del pérrafo adicional en el numeral
7.7.7. se mantienen inalterables.

Atentamente,

y . {\W‘ AL '\ir\r

Leonte Roca
Gerenla General
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magmeomae Carta No. 0347/2009/GG/AdP
Lima, 13 de abril de 2009
Sefior
Hjalmar Marangunich Rachumi -
Director General de Concesianes en Transportes . _/
Ministerio de Transportes y COmunidaciones . P /
ol I

Presente.- SEE .
S

"Referencia: Conformidad ai Proyecto de Quinta Adenda al Contrato de Concesic’)h

De nuestra consideracion;

Nos referimos al correo electronico de fecha 8 de abril de 2009, al cual se adjuntara el proyecto de “Quinto
Addendum a! Contrato de Goncesion celebrado con el Estado Peruano™.

Al respecto sefialamos que el texto que se nos ha hecho llegar responde a las coordinaciones sostenidas
con las distintas direcciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones y nuestra empresa, por la que
nes encontramos conformes con é! mismo.

Atentamente,

Leonie Roca ~
T
Gerente General
Pagina 1 de }
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T Chaquehuanca 710, San s, Lima - P
T(511) 513 3800
F(511) 5133820
b amee | L Carta No. 0376/2009/GG/AdP
T Lima, 21 de abril def 2009
2 3
" Sefiores B

Hjalmar Marangunich

Director General de Gonceslones en Transportes
Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Presente.-

De nuestra consideracion,;

. Nos referimos al proyecto de quinta Adenda al Contrato de Concesi6n suscritc entre nuestra empresa y el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en representacién del Estado Peruano y a la informacidn que
sobre costos aproximados de estudios técnicos relacionados con los planes maestros nos ha sido
solicitada.

Al respecto ponemos en su conocimiento que el monto estimado por plan maestro para cada uno de los
~ aeropuertas es de US$150,000.

Dentro de la elaboracion de un plan maestro se incluyen, entre otros, los siguientes estudios: (i) de carga,
{ii) medio ambiente, (iii) levantamiento de obstdculos, (iv) topograficos, (v) técnicas. (vi) sefalizacion, (viii)
apoyo de navegacidn aérea; (ix) de proyecciones de trafico, (x) de mercado, entre otros. Declaramos
expresamente que el listado de estudios es enunciativo, pues pueden requerirse estudios adicionales en

funcién de la realidad especifica de cada aeropuerto y de la infermacion de base con fa que cuenta la
sociedad concesionaria recibida del Estado peruano.

Estimamaos que el monto a liquidar al MTC durante el afio 2009 ascenderia a US$ 900,000.00 y durante el
afio 2010 a US$ 900,000.00.

Atentamente,

Lebnie Hoca ‘/\/\ '
- _.Gerente General

*fa———
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Banco Continental

San Isidro, 24 de Abril de 2009

Sefior

Hjalmar Marangunich Rachumi

Director General de Concesiones en Transportes
Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Referencia:  Conformidad al Proyecto de Quinta Adenda al Contrato de Concesion
De nuestra consideracion;

Nos referimos a 1a propuesta de modificacion del Contrato de Concesidn suscrito entre Aeropuertos
del Perii y el Estado Peruano representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
solicitada por Aeropuertos del Perd (Quinta Adenda, la misma que adjuntamos a la presente carta.).

De conformidad con lo previsto en el numeral 17.1 del citado contrato, ponemos en su
conocimiento que en nuestra calidad de Acreedores Permitidos, nos encontramos conforme con la
solicitud de modificacion presentada por Aeropuertos del Perit S.A.

Atentamente,

Qe

Sara Parra [zquierdo
Ejecutiva de Cuenta Banca Institucional
BBVA Banco Continental
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Carta No. 0395/2009/GG/AdP
Lima, 27 de abril del 2009
Sefior

Hjalmar Marangunich Rachumi
Director General de Concesiones en Transportes
Minlisterto de Transpories y Comunicaciones

Presente.-

De nuestra consideracion;

De conformidad con lo previste en ei numeral 17.1 de la clausula décimo sétima del contrato de concesién
suscrito con nuestra empresa acompaiiamos el documento con el cual el BBVA presta su conformidad al
proyecto de quinta adenda.

Atentamente,

HoRewni oSN -

Gerente General

Pagina 1 de 1
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Ministerio

PERU de Transportes
y Comunicaciones

1 6 JutL. 2009

Lima,

',j i o
OFICION® “'~  .2009-MTC/25

Sefora:

Maria Leonie Roca Voto Bernales

Gerente General
Aeropuertos del Perd

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afio de |a Unién Nacional Frente a la Crisis Externa”

S.A

Ref.- Quinta Addendum al Contrato de Congcesién del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Reptiblica del Peru

De mi consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de remitirle el proyecto de Addendum al
Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica
del Pert, al cual han sido incorporadas las recomendaciones efectuadas por el
QSITRAN con excepcién de la recomendacién referida a que la instalacion del puente
c{é embarque en el aeropuerto de Iquitos debe de estar acompainado de un nuevo

:u bral de pasajeros.

] En ese sentido, solicitamos emita su conformidad al proyecto remitido, a fin que esta

Direccién pueda realizar el tramite correspondiente para la suscripcion del mismo.

Sin otro particular, quedo de usted

Atentamente,

e

Director Gene al
Direccién Genaral de Concegionas
en Transportes

Jirén Zoritos 1203

www mtc.gobpe |Lima, Lima {1 Perd
(511)615-7800
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QUINTO ADDENDUM AL CONTRATO DE CONCES!ON DEL PRIMER GRUPO DE
AEROPUERTOS DE PROVINCIA DE LA REPUBLICA DEL PERU

Conste por el presente documento que se extiende por duplicado, el Quinto Addendum
al Contrato de Concesion para el disefio, construccion, mejora, mantenimiento y
explotacion del Primer Grupo de Aeropuerios de Provincia de la Republica del Perd que
celebran:

1. El Estado de la Republica del Per(, en adelante “cl CONCEDENTE", actuando a
través del Ministerio de Transportes Yy Comunicaciones (en adelante El “MTC"),
facultado por el inciso a) del Articulo 30° del Decreto Supremo N° 060-96-PCM, con
domicilio en Jirén Zorritos 1203, Lima 1, Peru debidamente representado por el Vice
Ministro de Transportes, sefior José Nicanor Gonzales Quijano con Documento
Nacional de Identidad N° 43345035, debidamente facultade por Resolucidn
Suprema N° 002-2009-MTC, de fecha 08 de enero de 2009; y de la ofra parte,

2 La Sociedad Concesicnaria Aeropuertos del Perd S.A. en adelante “EL
CONCESIONARIO”, con domicilio en Choquehuanca N° 710, San Isidro, Republica
del Peru, debidamente representado por la Gerente General, sefiora Maria Leonie
Roca Voto-Bernales, identificada con Documento Nacional de Identidad N°
10270516, debidamente facultada al efecto por poder inscrito en la Partida N°
119467758 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y
Caillao.

Ambas partes suscriben el presente documento, en las siguientes condiciones:
CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 11 de diciembre de 2006, se suscribid el Contrato de Concesion del Primer
Grupo de Aeropuertos de la Repdblica del Pertl (en adelante EL CONTRATOQ) entre EL
CONCEDENIE debidamente representado por el MTC.

Con fecha 05 de febrero de 2008 se suscribio el Primer Addendum a EL CONTRATO

que tuvo por finalidad establecer las condiciones para la entrega de los aeropuertos
adicionales a que se refiere el numerai 5.9.1 de EL CONTRATOQ, asi como !a entrega en

operacidon a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto Internacional de Pisco, ubicadoenla .

Calle Ica en el Distrito de San Andrés, Provincia de Pisco, Departamento de Ica.

Con fecha 06 de marzo de 2008 se suscribié el Segundo Addendum a EL CONTRATO
mediante el cual se entregd en operacién a EL CONCESIONARIOQ, el Aeropuerto CAP
FAP Abelardo Quifionez, ubicadc en la ciudad de Chiclayo, Departamento de
Lambayeque. '

Con fecha 17 de setiembre de 2008, se suscribic el Tercer Addendum a EL
CONTRATO gque tuvo por finalidad (i) viabilizar e financiamiento de ias inversiones
establecidas en EL CONTRATO; (ii) permitir que el Pago por Obras (PAQ) que realizara
EL CONCEDENTE a EL. CONCESIONARIO pueda ser realizado tanto en Nuevos Soles
como en Dolares Americanos, dependiendo de la moneda que se utilice la
estructuracion financiera; y (i) establecer tarifas especiales para el caso de vueios de

~ayuda humanitaria, accion civica, transporte de delegaciones.

Con fecha 24 de noviembre se suscribié el Cuarto Addendum a EL CONTRATO que
tuvo por finalidad entregar en operacion a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto
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denominado CAP. FAP Guillermo Concha lberico, ubicado en Ia ciudad de Piura,

Gobierno Regional de Piura.

A la fecha, EL CONCESIONARIO ha solicitado realizar modificaciones al Contrato de
Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Perd, suscrito con
fecha 11 de diciembre de 2006, las cuales han sido evaluadas y analizadas por el

CONCEDENTE.

En virtud de lo antes seialado, juego de una serie de reuniones entre las Partes, a fin
de revisar el contenido del Addendum, EL CONCEDENTE y EL CONCESIONARIO
convinieron en celebrar el presente Addendum a EL CONTRATO, para el disefio,
construccion, mejora, mantenimiento y explotacion del Primer Grupo de Aeropuertos de

Provincia de la Republica del Perd.

CLAUSULA SEGUNDA: MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

Mediante el presente Addendum, las partes acuerdan modificar los numerales 1.77,
8.3.3 vy literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8 y adicionar los numerales 8.24; y 2.6.4 del

Anexo 17 de el CONTRATO

2.1 Modificacion del numeral 1.77
Se modifica el numeral 1.77 quedando redactado con el siguiente texto.

“Obras”, son el resultado de las inversiones que el CONCESIONARIO realice sobre los
Bienes de la Concesion durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican

en:
e “Obras Obligatorias”, son el resultado de las inversiones que deberan ser

ejecutadas deniro del Periodo Inicial, las cuales se encuentran definidas en los
literales A, B y C del Anexo 25 del presente Contrato; y
e “Obras del Plan Maestro de Desarrofio”, son el resultado de las inversiones de
construccion, ampliacion, Mejoramiento, conservacion -y cualquier otra
L modificacion de la Infraestruelwe Aeroportuaria que se encuentran contenidas

FERTa, en el Plan Maestro de Desarrollo y que deberdn ser ejecutadas por el
CONCESIONARIO durante el Periodo Remanente, previa aprobacién del Plan
Maestro de Desarrollo por el CONCEDENTE.

e “Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento’, son el resultado de las inversiones
destinadas a la Rehabilitacién y al Mejoramiento del Lado Aire.

e« “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion,
seguridad, facilitacion u homogeneidad de disefio, resultan necesarias durante
la ejecucion de las Obras Obligatorias, Obras del Pian Maestro de Desarrollo,
Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y
Equipamiento, las cuales no se encuentran contempladas y/o previstas lotal o
parciaimente en las partidas de los Expedientes Técnicos aprobados por el
CONCEDENTE, pero que tienen relacion directa con las inversiones contenidas
en éslos.”

. “Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o partes de la obra:.que

estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no 'son necesarios de efecular

por razanes debidamente justificadas. e
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2.2 Modificacién del numeral 8.3.3

e e S ——— T —

Se modifica el numeral 8.3.3 quedando redactado de la siguiente manera:

“8.3.3 Los Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE a través de la DGAC, mediante Resolucion Directoral, debiendo contar
con Ia opinién previa del OSITRAN.

El CONCESIONARIO remitird al OSITRAN los Planes Maestros de Desarrollo para su
evaluacion correspondiente, y una vez que cuente con la conformidad este organismo,
los remitiré a la DGAC para su evaluacion y aprobacion respectiva ”

8. 3.4 OSITRAN dispondré de tres (03) meses para la revision y evaluacion del Plan
Maestro de desarroflo. EL CONCEDENTE tendra un plazo de tres meses (03) meses,
contados a partir de la fecha de remision por OSITRAN de la documentacién a total
satisfaccién, para evaluar y aprobar los Planes Maestros de Desarrollo. Vencido dicho
plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE se entenderé por denegado ef
Plan Maestro de Desarrolfo correspondiente.

2.3 Modificacion del literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8

Se modifica el literal b) del numeral 1.4 de! Anexo 8- Requisitos Técnicos Minimos,
quedando redactado de la siguiente manera: :

“1.4 Terminal de Pasajeros

(...)

b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al tréfico de pasajeros de cada aeropuerto, el Concesionario debera
implementar 6 mantener como minimo las facilidades que se indican en el Apéndice 1
del presente anexo por aeropuerto.

Se precisa que la obligacion de contar con puentes de embarque sera incluida en
proyectos de inversién publica, la cual sera analizada conjuntamente con las
ampliaciones y/o modificaciones del terminal, determinadas por los estudios de Ia
demnanda y el incremento de pasajeros, de acuerdo a lo propuesto en el Plan Maestro

2.4 incorporacion del numeral 8.24

Se adiciona a EL CONTRATO el numeral 8.24 con el siguiente texto:

8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean.iguales o inferiores al 15% de los
montos contratados )

OSITRAN reconocera el reembolso al CONEESIQNARIO de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% de fos montos
contratados conforme al proceso previsto en ef Anexo 27 del CONTRA TC.
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El Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacion sustentatqia de los
adicionales de obra aprobados, a efectos de llevar un control de los porcentajes de los
adicionales respecto a la Obra Contratada.

L a documentacién presentada por el Concesionario deberé ser remitida por OSITRAN
a la DGAC del MTC, a efectos que tome conocimiento respecto a las modificaciones
efectuadas en obra del Expediente Técnico aprobado por la DGAC.

En la documentacion sustentatoria del Adicional de Obra el Concesionario, debera
presentar necesariamente la opinién del proyectista y/o responsable de la formulacién

del Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 15% de los_montos
contratados

 En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15% de los montos contratados,

los montos adicionales a este porcentaje, seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE, a través de la DGAC, debiendo contar con fa opinién previa de
OSITRAN.

Las obras adicionales bajo ningun supuesto podran ser mayores del cincyenta por
ciento (50%) de los montos originalimente contratados.

El CONCESIONARIO debera presentar el expediente a OS/ TRAN quien tendra un plazo
méximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacién de la
documentacién a total satisfaccién, para pronunciarse. OS/ TRAN remitira su opinién a
EL CONCEDENTE quien tendra un plazo maximo de 1 0 dias calendario para evaluar y
aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento del
CONCEDENTE, se entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, deberé presentar
necesariamente la opinion del Proyectista y/o responsable de la formuiacion del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconocera el reemboisc al
CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL CONTRATO”

2.5 Incorporacion del numeral 2.6.4 dél Anexo 17

Se modifica el numeral 2.6.4 del Anexo 17 - Esquema de Pago de Cofinanciamiento,
quedando redactado con el siguiente texto.

2.6.4 Estudios técnicos previos
Los estudios técnicos previos que demande, la ejecucion de las inversiones por

parte de la CONCESIONARIA y los intangi’bles, ~seran pagados de la siguiente
manera:




a) Aquellos vinculados a las Obras de Répido Impacto (ORIS): Se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.1 del Anexo 17 del Contrato
de Congesion.

b) Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctiva: se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Cléusula 2.6.3 del Anexo 17 del Contrato
de Concesion.

c) Aquellos vinculados a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de Ampliacién y
Remodelacién de Terminal (OART) y Equipamiento no considerado -como
Minimo Necesario Se pagaran conforme &l mecanismo de reconocimiento PAO,
a través de la estructuracion financiera.

d} Aquelios vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagarén conforme al
siguiente mecanismo:

e Aprobados los planes maestros respectives, se remitira a QOSITRAN la
liquidacion de todos los estudios técnicos previos relacionados, para su
reconocimiento como inversiones PAO.

« Reconocidos como inversiones PAQ, el CONCEDENTE pagara de acuerdo
con lo previsto en el numeral 2.5 del anexo 17 del Contrato de Concesion de
encontrarse vigente la Eslructuracion Financiera. De no existir
Estructuracion Financiera vigente o estando vigerte alguna no contase con
fondos disponibles, el Concesionario informara de este hecho a OSITRAN y
presentard la liquidacion correspondiente que seré pagada conforme a lo
establecido en el numeral 2.6.1. del Anexo 17 del Contrato de Concesion.

e) Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacién y Mejoramiento de
Infraestructura del Lado Aire: se pagaran conforme al mecanismo previsto en la
Clausula 4 del Anexo 17, conténdose el plazo de dos meses previsto en [a
misma desde la aprobacion y/o entrega, segun corresponda, del estudio
respectivo.

CLAUSULA TERCERA: DISPOSICIONES FINALES

Todos los términos en mayusculas utilizados en el presente Addendum tienen el
mismo significado con et que han sido definidos en EL CONTRATO, salvo que se
jes asigne un significado especifico en este documento.

Cualquiera de las partes podré solicitar a la otra que el presente Addendum sea
elevado a Escritura Plblica, lo que ambas se obligan a realizar dentro de los siete
(07) dias utiles siguientes a la solicitud escrita de cualquiera de ellas en ese
sentido. -

Los gastos notariates y registrales que resulten aplicables seran de cuenta de
quien salicite ta elevacion de este Quinto Addendum a Escritura PUblica.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACION DE NO RESARCIMIENTO

Las PARTES dejan constancia que las modificaciones realizadas en el presente
.Addendum no genera obligacion alguna de EL CONCEDENTE de resarcir o

compensar a EL. CONCESIONARIQ. De igual mqdo, tampoco genera obligacion

alguna de EL CONCESIONARIO de resarcir o compensar a EL CONCEDENTE.




CLAUSULA QUINTA: VALIDEZ DE EL CONTRATO

Las Partes declaran expresamente que sin perjuicio de las precisiones realizadas en la
Clausula Segunda del presente instrumento, las demas disposiciones de EL
CONTRATO y del PRIMER, SEGUNDO, TERCER y CUARTO ADDENDUM a EL
CONTRATOQ permanecen vigentes y con plena validez.

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA DEL QUINTO ADDENDUM

El presente instrumento entrar4 en vigencia a la fecha de su suscripcion por las Partes
intervenientes.

Lima, de o del dos mil nueve

EL CONCEDENTE EL CONCESIONARIO
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H Banco Continental

San Isidro, 24 de Abel de 2009

Setior

Hjairar Marangunich Rachuwmi

Director Generat de¢ Concesiones en Transporiss
Ministerip de ¥ransportes y Comunicaciones

Referencia:  Conformidad 8t Provecto de Quinia sdenda al Concrate de Concesion

De nuastra consideracidn;

Nes referimos 2 {3 propuesta de modificacicn del Contato de Concesidn suscrito entre Aeropuertos
del Pert y =l Estado Paruano represenado por =l Ministeric de Transponies y Comunicacionss
solicitads por Aetopusrios del Peri (Quima Adends, s misitie gue edjuntamas a Iz presente canz ).

De conformided con lo previsto en el numers! 17.¢ del citado contrato, panemos en su
cof}o_c:mi:nto que &n nussta calidad de Acreedore; Permitidos, nos encontramas conforme cun fa
solicitnd de modificacion presentada por Aeropusrios dej Par S.A.

Alenements,
A Sara Parea fzquierdo
Ejecvtiva de Cuenta Ranca insthusions)
BBV A Banco Centipental
x
e a3
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Despacho Vice Mi sterial

»

5,.
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MEMORANDUM N jﬁzoog_mcm L AR
oS0360

Viceministro de Transportes

Sr. HJALMAR MARANGUNICH RACHUMI
Director General de Concesiones en Transportes

: Sustento de Quinta Addenda al Contrato de Concesion del.

Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del
Peri y Proyecto de Resolucion Ministerial que autoriza al
Viceministro de Transportes a suscribir la Quinta Addenda.
Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de
ia Replblica del Per(l.

a) Informe N° 175-2008-MTC/12.08.DAE, de fecha 16.12.2008
b) Informe N° 063-2009-MTC/12.08.DAE, de fecha 13.03.2009
¢) Informe N° 067-2009-MT(C/12.08.DAE ,de fecha 17.03.2009
d} Informe N° 076-2009-MTC/12.08.DAE, de fecha 24.03.2009
e} Oficio N° 601-2009-MTC/25, de fecha 29.04.2009
f) Informe N° 236-2008-MTC/25.RCL.SDM, de fecha 29.04.2009
g) Oficio N* 068-09-GRE-OSITRAN, de fecha 06.05.2009
* h) Oficio N° 701-2009-MTC/25, de fecha 21.05.2009
i} Informe N° 286-2009-MTC/25.CHR.ALT.IMV.CUA, de fecha 20.05.2009
j) Oficio N° 153-2009-EF/15.01, de fecha 25.05.2009
k) Informe N° 144-2009-MTC/12.08.DAE, de fecha 27.05.2009
) Oficio N° 807-2009-MTC/25, de fecha 16.06.2009
m) Informe N° 320-2009-MTC/25. de fecha 01.06.2009
n) Oficio Circular N° 065-09-SCD-OSITRAN, de fecha 23.06.2009.
i) Informe N° 019-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN, de fecha 23.06.2009
0) Carta N° 0707/2009/GG/AdP, de fecha 17.07.2009.
Memorando N° 943-2008-MTC/12.08, de fecha 21.07.2009
p) Informe N° 450-2009-MTC/25.RCL., de fecha 21.07.2009
q) Oficio N° 227-2009-MTC/02, de fecha 11.08.2009
r) Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL.SDM, de fecha 08.09.2009
s) Oficio N° 255-2009-MEF/15.01, de fecha 15.09.2009
t) Oficio N° 268-2009-MTC/02, de fecha 24.09.2009.
u) Carta N° 1105/2009/GG/AdP, de fecha 28.10.2009.
v} Oficio N° 295-2009-EF/15.01, de fecha 03.11.2009
w) Oficic N° 1491-2009-MTC/25, de fecha 19 .11.2009
x) Informe N° 500-2009-MTC/25.5DM, de fecha 26.08.2009
y) Informe N° 634-2009-MTC/25.CHR, de fecha 26.11.2009

Lima, 7 6 Noy. 2009

Me dirijo a usted, en relacién al asunto del rubro, para remitirle adjunto al presente el
Informe N° 634-2009-MTC/25.CHR, que este despacho hace suyo, mediante el cual se
sustenta la Quinta Addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos
de Provincia de la Republica del Peru.

asi como la emisién de una Resolucion Ministerial que tenga por objeto autorizar al
Viceministro de Transportes a suscribir la Quinta Addenda al Contrato de Concesién del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pery; en atencion a lo
dispuesto por el articulo 9° inciso ¢) del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, el clal sefala que el Viceministro de
Transportes tiene por funcién especifica la de ejecutar, por encargo del Ministro, la politica

Lirdn Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Pert
(511) 615-7800
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subsectorial y supervisar las actividades de los proyectos espemates y organismos
descentralizados del subsector a su cargo.

En ese sentido, mediante el Informe N° 634-2009-MTC/25.CHR, recomendamos remitir
tos actuados a la Oficina General de Asesoria Juridica de este Ministerio para la
correspondiente evaluacion legal de la misma, y posterior gestion aprobatoria del proyecto
de Resolucion Ministerial que se adjunta.

Atentamente,

NAA ~u.h§1cu RACiUA

niraccitn General acesiones
an Transpokias

Adj.: - Informe N° §34-2009-MTC/25.CHR y antecedentes de la referencia.
= - Proyecto de Resolucion Ministerial
- Quinta Addenda al Conirate de Concesion

lirdn Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Perd
(511) 615-7800
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NFORME N° 634-2009-MTC/25.CHR

INFORME N° 634-2009-I0 a2

AL : Hjalmar Ricardo Marangunich Rachumi
Director General de Concesiones en Transportes

DE: Claudia Hopkins Rodriguez
Asesora Legal

ASUNTO : Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Repubiica del Perd.

REFERENCIA a) Informe N° 175-2008-MTC/12.08.DAE, de fecha 16.12.2008

b) Informe N° 063.2009-MTC/12.08.DAE, de fecha 13.03.2009

¢) informe N° 087-2009-MTC/1 2.08.DAE ,de fecha 17.03.2009
d) Informe N° 076-2009-MTC/12.08.DAE, de fecha 24.03.2009
o) Oficio N° 601-2009-MTC/25, de fecha 29.04.2009
f) Informe N° 236.2009-MTC/25.RCL.SDM, de fecha 20.04.2009
g) Oficio N° 068-09-GRE-OSITRAN, de fecha 06.05.2009
h) Oficio N° 701-2009-MTC/25, de fecha 21.05.2009
i) Informe N° 286.2009-MTC/25.CHRALTIMV.CUA, de fecha 20.05.2008
{) Oficio N° 153-2009-EF/15.0%, de fecha 26.05.2009
k) Informe N° 144-2009-MTC/12.08.DAE, de fecha 27.05.2009
1) Oficio N° 807-2009-MTC/25, de facha 16.06.2009
) Informe N° 320-2009-MTC/25. de fecha 01.06.2009
n) Oficio Circutar N° 065-09-SCD-OSITRAN, de fecha 23.06.2009.
fi) Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, de fecha 23.06.2009
o) Carta N°.0707/2009/GG/AdP, de fecha 17.07.2009.
Memorando N° 943-2009-MTC/12.08, de fecha 21.07.2009
p) informe N° 450.2009-MTC/25.RCL., de fecha 21 07.2009
q) Oficio N° 227-2009-MTC/02, de fecha 11.08.2009
) Informe N° £25.2009-MTC/25.RCL.SDM, de fecha 08.09.2009
s) Oficio N° 255-2009-MEF/15.01, de fecha 15.09.2009
1 Oficio N 268-2009-MTC/02. de fecha 24.09.2009.
u) Carta N° 1105/2008/GGIAGP, de fecha 28.10.2009.
v} Oficio N°§95-2008-EF/15.0%, de fecha 03.11.2009
w) Oficio N° 1401-2009-MTC/25, de fecha 19 11 2009
x) informe N° 500-2000-MTC/25.S0M, de fecha 26.08.2009

FECHA : Lima,
2 6 NOV. 2009

Es grato dirigirme a usted, en relacion al asunto del rubro, a fin de informarle lo
siguiente:

L ANTECEDENTES

1. Con fecha 11 de diciembre de 2006, el Estado Peruano, representado por

el Ministerio de Transportes Y Comunicaciones (MTC), suscribio el Contrato

. de Concesion de! Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la

Repliblica del Peru (en adelante el Contrato de Concesion) con (& empresa
Aeropuertos del Peru S.A(en adelante ADP).

2. Con fecha 05 de febrero de 2008, sé suscribio la Primera Addenda al
Contrato*Concesién que tuvo por finalidad establecer jas condiciones

para la entrega de l0s aeropuertos adicionales a que s€ refiere el numeral
5.9.1 del Contrato de Concesion, asi como la entrega en operacion al

Jirdn Zorritos 1203
www.mtc.ggb.pe Lima, Lima 01 perd
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Concesionario del Aeropuerto internacional de Pisco, ubicado en la Calle
Ica en el Distrito de San Andrés, Provincia de Pisco, Departamento de lca.

3. Con fecha 06 de marzo de 2008, se suscribié la Segunda Addenda al
Contrato de Concesion que tuvo por finalidad establecer la entrega en
operacion al Concesionario del Aeropuertc CAP. FAP. Abelardo Quinidnez,

ubicado en la ciudad de Chiclayo, Departamento de Lambayeque.

4. Con fecha 17 de setiembre de 2008, se suscribio la Tercera Addenda al
Contrato de Concesion que tuvo por finalidad (i) viabilizar el financiamiento
de las inversiones establecidas; (i) permitir que el Pago por Obras (PAO)

que realizara el Concedente al Concesionario pueda ser realizado tanto €n
Nuevos Soles como en Dolares Americanos, dependiendo de la moneda
que se utilice 1a estructuracion financiera; vy (i) establecer tarifas
especiales para el caso de vuelos de ayuda humanitaria, accion civica,
transporte de delegaciones.

5. Con fecha 24 de noviembre de 2008, se suscribid la Cuarta Addenda al
Contrato de Concesion que tuve por finalidad entregar €n operacion al
Concesionario, el Aeropuerto CAP. FAP. Guillermo Concha Iberico,

ubicado en la ciudad de Piura, Departamento de Piura.

6. Con Carta N° 0807/2008/GG/AdP, el Concesionario presentd a OSITRAN
una solicitud de Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de
aeropuertos de Provincia de |2 Republica del Perd, por la cual propuso

realizar las siguientes modificaciones: (i} Inclusién de adicionales de obras;
(ii) Inversiones adicionales; (i) Pago de estudios Técnicos; {(iv)
instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto; (V) Reajuste de tarifas de
los aeropuertos de Chiclayo, Piura, ¥ Pisco.

7. Mediante Oficio N° 159-08'-'GRE-OSITRAN, de fecha 01 de diciembre de
2008, la Gerencia de Regulacion de OSITRAN remitio a esta Direccion la
solicitud propuesta por el Concesionario, solicitando el proyecto de acuerdo

de ambas partes, manifestando su conformidad o no respecto al proyecto
de Addenda elaborado por ADP.

8 El 05 de febrero de 2009, se llevo a cabo una reunion, en la cual se
trataron los temas referidos a la propuesta de Addenda del Concesionario,
llegandose a 1a conclusion que ia misma debia reformularse.

9. Mediante Carta N° 0157/2009[GGIAdP de fecha 19 de febrero de 2009, el
Concesionario Aeropuertos de! Perd S.A. remitid su nueva propuesta de
Addenda, de acuerdo alo coordinado en la reunion de trabajo de fecha 05

de febrero del 2009.

10. Mediante Memorandum Ne° 504—2009‘MTC!09.02, de fecha 18 de marzo de
2009, la Direccion General de Planeamientd Y Presupuesto remitio a esta
Direccién el Informe N° 275—2009-MTCI09.02, en el cual sefiald que, en
concordancia con la DGAC, consideraba razonable modificar el literal b) del
numeral 1.4 del Anexo 8 del Contrato de Concesion del Primer Grupo de
Jirén Zorritos 1203
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Aeropuertos de Provincias, indicando que la necesidad de los puentes de
embarque seran analizadas conjuntamente con las ampliaciones y/o
modificaciones de los terminales de los aeropuertos, determinadas a su
vez, por los estudios de la demanda y el incremento de pasajeros, de
acuerdo a lo que proponga el Concesionario en el Plan Maestro respectivo.

Mediante Memorandum N° 428-2009-MTC/12.08, de fecha 01 de abrit de
2009, la Direccion General de Aeronautica Civil remitié el Informe N° Q76-
2009-MTC/12.08, el cual emite opinidn técnica favorable respecto de las
obras adicionales.

Mediante correo electrénico de fecha 08 de abril de 2009, esta Direccion
remitid al Concesionario el Proyecto del Quinto Adendum al Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Peru.

Mediante Carta N° 0347/2009/GG/ADP, de fecha de 13 de abril de 2009,
Aeropuertos del Perd S.A remitid a la Direccion General de Concesiones
en Transportes su conformidad respecto al Proyecto de la Quinta Addenda
al Contrato de Concesion, indicando que “dicho texto responde a las
distintas coordinaciones sostenidas con las distintas Direcciones del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones y nuestra empresa, por lo que
nos encontramos conformes con el mismo”.

Con Carta N° 376/2009/GG/AdP, de fecha 21 de abrit de 2009, ADP
informé a esta Direccion que los estudios técnicos relacionados con los
Planes Maestros tendrian un costo aproximado de US$ 150,000 por cada
aeropuerto, y que el monto que el MTC tendria que liquidar el afo 2009
ascenderia a US$ 900,000.00 y durante el afio 2010 a US$ 900,000.0C.

Con carta s/n de fecha 24 de abril de 2009, el Banco Continental (Acreedor
Permitido del Concesionario) manifesté su conformidad respecto det
proyecto de Quinta Addenda al Contrato de Concesion.

Mediante Carta N° 0395/2009/GG/AdP, de fecha 27 de abril de 2009, el
Concesionario, de conformidad a lo previsto en-el numeral 17.1 del
Contrato de Concesidn, remitié a esta Direccion el documento que se hace
mencion en el numeral anterior.

Con correo electronico de fecha 28 de abril del presente, esta Direccion
remitié at Concesionario, el proyecto de Quinta Addenda a! Contrate de
Concesion, en el cual, a solicitud de la Direccion General de Aeronautica
Civil, se excluye la modificacion al numeral 7.7.7 referido a la homologacion
de tarifas de los aéropuertos de Pisco, Piura y Chiclayo.

Mediante correo electronico de fecha 28 de abril de 2009, la Gerenta
General de la Concesionaria Aeropuertos del Perd S.A, sefiora Leonie
Roca, manifiesta su conformidad con el texto, propuesto, sefialando que
“astdn conformes con no retrasar la aprobacion de las demas
madificaciones”. :

lirén Zorritos 1203
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Con Oficio N° 601-2009-MTC/25, de fecha 29 de abril de 2009, la Direccién
General de Concesiones en Transportes remite a la Gerencia General del
OSITRAN el Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, solicitande su
opinién técnica no vinculante sobre la propuesta de modificar el Contrato
de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Peru.

Mediante Oficio N° 068-09-GRE-OSITRAN, de fecha 06 de mayo de 2009,
OSITRAN solicitd a la Direccidon General de Concesiones en Transportes
un informe ampliatorio respecto al retiro de la implementacién de puentes
de embarque para el Aeropuerto de Iquitos, asi como, el sustento para la
suscripcion de la Addenda, incluyendo la causa justificada y el interés
publico.

Mediante Oficio N° 701-2009-MTC/25, de fecha 21 de mayo de 2009, 1a
Direccién General de Concesiones en Transportes remitid el Informe N°
286-2009-MTC/25.CHR.ALT.IMV.CUA, el mismo que sefiala como su
objeto emitir opinién respecto al contenido y alcances del articulo 9° del
Decreto Supremoa N° 146-2008-EF, Reglamento del Degreto Legislativo N°
1012. :

Con Oficio N° 153-2009-EF/15.01, de fecha 25 de mayo de 2009, la
Viceministra de Economia del Ministerio de Economia y Finanzas remitié a
OSITRAN el Informe N° 971-2009-EF/60.01, respecto a la interpretacion
del articulo 9° del Decreto Supremo N° 148-2006-EF.

Con Oficio N° 807-2009-MTC/25, de fecha 16 de junio de 2009, la
Direccién General de Concesiones en Transporte remitié el Informe N°
320-2009-MTC/25, dando con ello atencién al Oficio N° 068-09-GRE-
OSITRAN. S

Mediante Oficio Circular N° 065-09-SCD-OSITRAN, de fecha 23 de junio
de 2009, la Secretaria dei Consejo Directivo remitio a la Direccion General
de Concesiones en Transportes el Acuerdo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN,
el mismo que aprueba la opinién técnica del regulador y contenida en el
informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN.

Con Oficio N® 941-2009-MTC/25, de fecha 16 de julio de 2009, ia Direccion
General de Concesiones en Transporte remitié a la empresa Aeropuettos
del Perd S.A., para su conformidad, el Proyecto de la Quinta Addenda al
Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Perq.

Mediante Carta N° 0707/2009/GG/AdP, de fecha 17 de julio det 2009, la
empresa Aeropuertos del Perd S.A. expresé ante la Direccidon General de
Concesiones en Transportes su conformidad a 1a propuesta de la Quinta
Addenda al Contrato de Concesion del Primer_Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Republica del Peru.

Jirdn Zorritos 1203
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Con Memorandum N° 943-2009-MTC/1 2.08, de fecha 21 de julio del 2009,
la Direccion General de Aeronautica Civil reitera su posicién en el sentido
que la obligatoriedad de instalar dichas mangas deberia estar relacionada
con la infraestructura necesaria que permita su. funcionamiento,
independientemente del numero de pasajeros.

Con Oficio N°¢ 268-2009-MTC/02, de fecha 11 de agosto del 2009, ei
Viceministro de Transportes solicitd al Ministerio de Economia y Finanzas

- su opinién respecto a la inclusién de la participacién de dicho organismo

cuando el monto de los adicionales de obra excedan el 15% del monto
contratado.

Mediante Oficio N° 295-2009-EF/15.01, de fecha 03 de noviembre de 2009,
la Viceministra de Economia del Ministerio de Economia y Finanzas remitid
el Informe N° 214-2009-2009-EF/67.01, de fecha 02 de noviembre de 2009,
mediante el cual se emite opinién favorable sobre la Addenda N° 5 al
Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos, condicionando su
conformidad a la comunicacion en forma expresa, por parte del MTC,
garantizando que no se afecte el flujo de ingresos incluido el Segundo
Grupo de Aeropuertos de Provincia.

En ese sentido, mediante Oficio N° 1491-2009-MTC/25, de fecha 14 de
noviembre de 2009, el MTC remitic al MEF el informe N° 500-2009-
MTC/25.SDM, el mismo que muestra en su Anexo 1 las proyecciones de
ingresos de la retribucién de LAP y egresas.

OBJETO

El objeto del presente informe es determinar la procedencia, legal y
contractual, de la suscripcion de la Quinta Addenda al Contrato de
Concesion de! Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica
del Peru.

MARCO LEGAL
3.1 Decreto Supremo N° 059-96-PCM

De acuerdo a lo establecido en los articulos 32° y 33° del Decreto Supremo
N° 059-96-PCM, Texto Unico Ordenado de las normas -con rango de Ley
que regulan la entrega en concesion al sector privado de las obras publicas
de infraestructura y de servicios pUblicos (en adelante TUO), se permiten
realizar modificaciones al Contrato de Concesion siempre que se respete:

a) La naturaleza de la Concesién; :
b) Las condiciones econdmicas y técnicas'contkactualmente convenidas; y
c) Ef equilibrio financiero para ambas partes.

3.2 Decreto Supremo N° 060-96-PCM

Jirén Zorritos 1203
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El Reglamentd del TUO, aprobadc mediante Decreto Supremo N° 060-96-
PCM establece lo siguiente:

“Articulo 30.- Son atribuciones de los sectores y/u erganismos
del Estado las siguientes:

(...) -

f) modificar el contrato de concesién cuando ello resuite
necesario, previo acuerdo con el concesionario, respetando en
lo posible su naturaleza, las condiciones econémicas y técnicas
contractualmente convenidas y el equilibrio financiero de las
prestaciones a cargo de las partes;Tel subrayado es nuestro]

3.3 Decreto Supremo N° 108-2006-EF

En el mismo sentido, el Decreto Supremo N° 108-2006-EF, el cual estable
precisiones con relacién a los alcances de algunos aspectos del TUO
sefiala en su articulo 3° lo siguiente:

“Articulo 3.- De la naturaleza del cofinanciamiento

En el caso de concesiones cofinanciadas por el Estado, a que
se refiere el inciso ¢} del Articulo 14 del Texto Unico Ordenado
de las normas con rango de Ley que regulan la entrega en
concesién al sector privado de las obras publicas de
infraestructura y de servicios publicos, aprobado por Decreto
Supremo N° 059-96-PCM y normas modificatorias, fos montos
que perciba el concesionario por la ejecucion y explotacion de la
obra y/o prestacién _del servicio constituyen el sistema de
recuperacion_de la_inversién v/o de los costos o gastos de
operacion _y _mantenimiento _efectuados; por lo tanto, la
retribucion _econdmica _por el _servicio prestado por el
concesionario.” [el subrayado es nuestro]

3.4 Decreto Legislativo N® 1012

El Decreto Legislativo N° 1012 ha considerado como Asociacion Publico
Privada lo siguiente: -

“Articulo 3.- Definicion de Asociacion Publico-Privada (APF)

Las Asaciaciones Publico Privadas - APP son modalidades de
participacién de la inversién privada en las que se incorpora
experiencia, conocimientos, equipos, tecnologia, y se distribuyen
riesgos y recursos, preferentemente privados, con el objeto de
crear, desarrollar, mejorar, operar o mantener infraestructura
publica o proveer servicios publicos.

Participan en una APP: el Estade, a_fravés de alguna de las
entidades publicas establecidas en el articulo precedents, y uno o
mas inversionistas privados.”
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3.5 Decreto Supremo N° 144—2009-EF

Par ofro lado, el Decreto Supremo N° 144-2009-EF modificé el Decreto
Supremo N° 146-2008-EF respecto a la oportunidad de suscribir Addendas
a los Contratos de Concesion:

Articulo 1.- Modifiquese el Articulo 9 del Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1012, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 146-2008-EF, cuyo texto quedara redactado de la
siguiente manera:

“Articulo 9.- Procedimiento y causales de renegociacién del
contrato de Asociacién Publico - Privada”

Establecer que, durante los primeros tres (3) afos contados
desde la fecha de suscripcion de los contratos de Asociaciones
Publico - Privadas, los sectores competentes sélo podran
suscribir addendas a los referidos contratos, slempre que se
trate de la correccién de errores materiales; de requerimientos
de los acreedores permitidos vinculados a la etapa de cierre
financiero del contrato; de precisar aspectos operativos para la
mejor ejecucién del contrato de concesién; o, se sustente la
necesidad de adelantar el programa de Iinversiones con cargo a
la retribucién prevista en el contrato a favor del Estado y dicha
modificacién no implique un cambio del contrato, de
autosostenible a cofinanciado, ni se aumenten los pagos a
cargo del Estado previstos en el contrato. En cualquier caso, las
partes procurardn respetar en lo posible la naturaleza de la
concesién;  las  condiciones econdmicas y técnicas
contractualmente convenidas; vy, el equilibrio financiero para

T arsmesperies.

Para efectos de tramitar cualquier solicitud de modificacion
contractual, se requerird la opinion previa del Organismo
Regulador correspondiente, cuando se trate de proyectos de
obras ptiblicas de infraestructura y de servicios ptiblicos bajo su
competencia. Asimismo, se requerird la opinién favorable del
Ministerio de Economia y Finanzas en caso las modificaciones
alteren el cofinanciamiento o las garantfas. Las opiniones
deberan ser requeridas en forma simultanea a las diferentes
entidades, entendiéndose por ello que sean solicitadas con un
desfase no mayor a dos (2) dias habiles. Las opiniones deberan
ser emitidas en un plaza maximo de diez (10) dias habiles
contados desde la recepcién de la solicitud de opinién, luego del
cual se consideraran favorables.

Luego de transcurrido el plazo a que se refiere el primer parrafo
del presente articulo, si la addenda propuesta desvirtia el
objeto del proyecto original o involucre un monto adicional que
supere el 15% del Costo Total del Proyecto de Asociacion
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Publico - Privada, la Entidad - siempre que la naturaleza del
proyecto lo permita - evaluaré la conveniencia de realizar un
nuevo proceso de seleccién, como afternativa a negociar una
addenda al contrato”.

3.6 Contrato de Concesion

3.6.1 Modificaciones al Contrato de Concesion

La cladusula décimo sétima del Contrato de Concesion establece que toda
adicion, modificacion al Contrato por cualquiera de las partes debera ser
presentada a la otra parte con copia a OSITRAN, con el debido sustento
técnico y econdmico financiero y con la conformidad de los ‘Acreedores
Permitidos segun lo establezcan los actos y Contratos de Endeudamiento
Garantizado Permitido, en el caso de ser aplicable, sefalando que se
debera contar con la opinién técnica del Regulador y siempre que las
madificaciones respeten la naturaleza de la Concesion, las condiciones
econémicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio
econdmico y financiero de las prestaciones a carge de las partes:

“17.1 Toda solicitud de_enmienda, adicién o modificacion

del presente Contrato por cualquiera de las Partes debera
ser presentada a la otra parte, con copia para el OSITRAN,
con el debido sustento técnico y econdmico financiero y
con la conformidad de los Acreedores Permitidos segun lo

establezcan los actos_y contratos de Endeudamiento
Garantizado Permitido, en el caso de ser aplicable. La Parte
resolverd dicha solicitud contando con la_opinion técnica
del OSITRAN. E! acuerdo de modificacion sera obligatorio para
las Partes solamente si consta por escrito y es firmado por los
representantes debidamente autorizados de las Partes.” [el
resaltado y subrayado es nuestro] '

Por otro lado, el numeral 17.3 de la clausula décimo sétima del Contrato de
Concesion referida a las modificaciones del Contrato de Concesion
establece que de conformidad con el Articuio 33° del Reglamento del TUO,
las Partes podran modificar el Contrato de Concesion, previo acuerdo, por
causa debidamente fundada y cuando ello resulte necesario al interés _ -

publico.
Asimismo, el numeral 17.5 sefiala lo siguiente:

“a modificacion de cualquiera de los términos establecidos en el
presente contrato, requiere de la opinion previa del OSITRAN, quien
se pronunciard respeclo al acuerdo alque hayan arribado las
Partes”. '
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IV. EXPOSICION DE HECHOS Y ARGUMENTOS QUE FUNDAMENTAN LA
SOLICITUD DE LA ADDENDA DEL CONCEDENTE Y CONCESIONARIO

A continuacién, pasamos a exponer los hechos y argumentos que
fundamentan la soiicitud de la Addenda al Contratoc de Concesién
propuesta por el Ministeric de Transportes y Comunicaciones vy
Aeropuertos del Perd S.A.:

4.1 DE LA MODIFICACION DE LOS CONTRATOS DE
CONCESION

Durante la tramitacién de la presente Addenda, se ha introducido una
nueva regulacién del marco legal que sustenta la formulacion de
modificaciones contractuales. En efecto, en un inicio de se encontraba
vigente el articulo 9° del DS. 146-2008-EF que tenia la siguiente redaccion:

“Articulo 9.- Procedimiento y causales de renegociacion del contrato
de Asociacién Publico - Privada

Salvo para casos asociados a errores materiales o por
requerimientos de los acreedores permitidos vinculados a la etapa
del cierre financiero del contrato de APP, no podran efectuarse
Addendas al mismo durante los primeros 3 afios desde fa fecha de
su suscripcién. Una vez culminado dicho plazo podran realizarse
Addendas al contrato de APP previa opinion del Organismo
Regulador correspondiente, cuando se ltrafe de proyecifos para la
prestacion de servicios publicos bajo su competencia. Asimismo, se
requerira la opinion favorable del Ministerio de FEconomia y
Finanzas en caso las modificaciones alteren el cofinanciamiento o
las garantias. Las opiniones deberan ser requeridas en forma
simultanea a las diferentes entidades, entendiéndose por ello que
sean solicitadas con un desfase no mayor a dos (2) dias habiles.
Las opiniones deberan ser emitidas en un plazo maximo de diez
(10) dias habiles contados desde la recepcion de la solicitud de
opinién, luego del cual se consideraran favorables.

Si la Addenda propuesta desvirtua el objeto del proyecto original o
involucra un monto adicional que supere el 15% del Costo Total del
Proyecto de APP, la Entidad -siempre que la naturaleza del
proyecto lo permita- evaluara la conveniencia de realizar un nuevo
proceso de seleccion como alternativa a negociar una Addenda al
contrato.”

Ante ello, surgié el cuestionamiento si la nueva reguiacién introducida por
el DS. 146-2008-EF afectaba a los Contratos de Concesién que se habian
suscrito antes de su entrada en vigencia. =
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Efectuar dicho analisis resulta relevante pues el sentido interpretative que
se adoptase intervendria directamente en la procedencia para la
suscripcion de la presente Addenda.

Por ello, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en su calidad de
Concedente y representante del Estado Peruano, emitid el Informe N° 286-
2009-MTC/25.CHR ALT.IMV.CUA, mediante el cual se expresd el
pronunciamiento sobre el particutar, sefialando lo siguiente:

“5.1 Mediante la interpretacién literal del articulo 9° del Decreto
Supremo N° 146-2008-EF, se puede entender que dicha norma
seré aplicable a los Contratos de Concesion que no hayan superado
el plazo de tres afios de suscritos, incluso de aquellos celebrados
antes de la entrada en vigencia de la norma referida.

5.2 Los métodos de interpretacion “ratio legis” y el “sistematico’, son
validos para determinar el contenido normativo de una disposicion,
los cuales permiten argumentar que el articulo 9° del Decreto
Supremo N° 146-2008-EF ser& aplicable sdlo a los procesos de
promocion de la inversion privada que se encuentren actualmente
tramitandose; no siendo el método de interpretacion literal el
instrumento mas adecuadc para asignar una norma determinada
disposicion pues no se reconoce un contenido propio o inherente a
los términos que pueda usar el legislador.

5.3 Conforme al principio de interpretacion desde la Constitucién,
sefialar que el articulo 9° del Decreto Supremo N° 146-2008-EF
limita la posibilidad de modificacién de los Contratos de Concesion
suscritos con anterioridad a su entrada en vigencia, se reconoceria
una afectacion a la libertad contractual protegida por el Articulo 62°
de la Conslitucion

Por consiguiente, concluimos que el articulo 9° del, Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1012 cuando establece una limitacion a la
modificacion de los Contratos de Concesién durante el periodo de
tres afos juego de suscritos, se refiere para aquellos proyectos
cuyo disefio se encuentran a cargo del érgano de promocion de la
inversién privada competente, no siéndole aplicable a los Conltratos
de Concesion suscritos antes de su entrada en vigencia y
respetando la salvedad establecida en el Decreto Legislativa N°
1016, norma modificatoria de la Tercera Disposicién
Complementaria del Decreto Legisiativo N° 1012.2

En el mismo sentido, y a solicitud de OSITRAN, el Ministeric de Economia
y Finanzas emitio el Informe N° 971-2009-EF/60.01, en el cual se establece

que:

LY
b

“(' ) .)
2. El articulo 9° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1012 y

maodificatoria, Decreto Supremo N° 146-2008-EF, establece que,
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salvo para casos asociados a errores materiales o por
requerimientos de los acreedores permitidos vinculados a la etapa
del cierre financiero del contrato de APP, no podrédn efectuarse
Addendas al mismo durante los primeros 3 arios desde la fecha de
Su suscripcion.

3. Por su parte, el numeral 3° del Articulo 11° de la Ley N° 29158,
Ley Organica del Poder Ejecutivo establece que los Decretos
Supremos entran en vigencia al dia siguiente de su publicacién en
el Diario Oficial, salvo disposicién contraria del mismo, que
postergue su vigencia en todo ¢ parte.

4. En tal sentido, el Articulo 9° ser& de aplicacion a los contratos
que se suscriban a partir de su vigencia. Ello es concordante con lo
dispuesto por el articulo 62° de la Constitucién Politica del Per
cuyo texto sefiala que los términos contractuales no pueden ser
modificados por leyes u otras disposiciones de cualquier clase.”

Siendo asi, las entidades competentes para emitir pronunciamiento valido
respecto a los alcances del articulo 9° del DS. 146-2008-EF, coincidieron
gue la aplicacion de la referida norma sefiala como supuesto de hecho a
los Contratos de Concesién que se suscriban luego de su entrada en
vigencia, de conformidad con el articulo 62° de la Constitucion Politica.

Sin perjuicio de lo expuesto, el 25.06.2009 se publicd el Decreto Supremo
N° 144-2009-EF, el mismo que modificé ef régimen normativo previsto para
la modificacion de los Contratos de Concesion, de manera que, no existe
impedimento legal o contractual que sustente rechazar, in limine, Ila
suscripcion de la presente Addenda.

4.2 DE LAS CLAUSULAS DE OBRAS ADICIONALES |
4.2.1 Inclusidon de la denominacion de “Obras Adicionales”
a. Opinion del Concedente

Mediante el Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM se propuso incluir
en el numeral 1.77 el concepto de Obras Adicionales con el siguiente
texto:

“Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de
operacién, seguridad, facilitacion u homogeneidad de disefio,
resultan necesarias durante la ejecucion de las Obras
Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrollo, Obras de
Rehabilitacion y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y
Equipamiento, las cuales no se. enguenitran contempladas y/o
previstas total o parcialmente en las partidas de los Expedientes

. Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que tienen
refacién directa con las inversiones contenidas en éstos.”

11
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Al respecto, debemos sefialar que mediante Carta N°
0157/2009/GG/AdP, el Concesionario ha indicado que en toda inversion
es factible de generar “obras adicionales”, las cuales no fueron
previstas inicialmente y que merecen ser reguladas, atendiendo a un
criterio de transparencia y considerando que el pago que se realiza de
éstas son recursos publicos. Por ello, sefialan que es necesario contar
con una definicion en el Contrato de Concesién que precise Ia
oportunidad y forma de cuando esto es posible. Asimismo, manifiestan
que los conceptos de intervenciones adicionales que surgen como
consecuencia de ia ejecucién de un plan de obras estan permitidos en
la Ley de Contrataciones vigente.

Por otro lada, la Direccion de Aeronéutica Civil, mediante Informe N°
072-2008-MTC/12.08.DAE del 25.07.08, ha sefialado que:

“ (...)los expedientes técnicos de obras son elaborados en gabinete
en base a consideraciones y supuestos técnicos tedricos (calidad
de suelos, distancias de canteras, rendimienfo de equipos
mecanicos, presencia de lluvias, suministro de materiales, metrados
de actividades etc) ) que durante el desarrollo de los trabajos son
muy susceplibles de variar, originando_trabajos adicionales 0o
deductivos y ampliaciones de plazo, siendo responsabilidad de Ia
supervision de obra la verificacion o validacién de las causales que
los originan.”

En ese sentido, la Direccidon General de Aeronautica Civil concluyé que
es procedente reconocer adicionales y/o deductivos.

Asimismo, debemos indicar que la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Legislativo 1017
regula el concepto de las “obras adicionales”.

En efecto, es factible que en todo proyecto sea necesaria la
construccion de nuevas obras que permitan cumplir con el objetivo de la
obra principal, aprobada por el Estado Peruano mediante los
expedientes técnicos.

Por otro lado, cabe sefalar que la definicién propuesta para “Obras
Adicionales” en el Contrato de Concesion puede aplicarse a todas las
obras e inversiones que debe realizar el Concesionario, segin lo
dispuesto en el Contrato de Concesion que son: (i) Obras obligatorias;
Obras del Plan Maestro de Desarrollo; (iii) Obras de Rehabilitacion y
Mejoramiento; (iv) Inversiones en Mantenimiento; y (v) Equipamiento.

En tal sentido, esta Direccién, en coordinacion con la Direccion General
de Aeranautica Civil y el Concesionakio, consideran que es viable y
conveniente que el Contrato de Concesidon del Primer Grupo de
Aeropuertos de la Republica del Peri regule et concepto de las “obras
adicionales” y poder, de esta manera, dar solucién al problema de los
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trabajos que tienen que realizarse para poder terminar la obra
principal, pero que no se encusntran contemplados en el expediente
técnico aprobado.

Por lo expuesto, mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25, se propuso
incorporar al Contrate de Concesién la definicién de “obras adicionales”.

b. Opinidn del Organismo Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, que contiene la
opinién técnica no vinculante del Regulador, se indico respecto a ello lo
siguiente:

“32. El__actual Contrato _de Concesién no prevé el

reconocimiento de Adicionales de Obra durante la ejecucién

de las Inversiones Obligatorias, tanto del periodo inicial,
como del periodo remanente.

En el desarrollo de cualquier tipo de inversion, indistintamente
del sector que lo ejecute (Publico o Privado), es probable que
surja _la_necesidad de realizar Obras _Adicionales, de no
haber_sido consideradas en el Expediente Técnico, hi el
contrato__cuya realizacién_resulta _indispensable y/o
necesaria_para_dar cumplimiento a la meta prevista de la

Obra Principal.

34. En_ese_sentido, consideramos que es conveniente
incorporar_en_la -Cléersula Primera de Definiciones, el

concepto _de “Obras Adicionales”. Asimismo, es necesario
que eh vista de la inclusion de la definicibn de “Obras
Adicionales, también se afiada el concepto de “Deductivos de
Obra”, debiendo considerar para el efecto que éstos se
refieren_a_aquellos componentes o partes de la obra que

estando incluidos en el expediente técnico aprobado, ya no

resulta _necesarios ejecutarlos por razones debidamente

justificadas. En consecuencia, se propone que el numeral 1.77
quede redactado de la siguiente manera:

“Obras”, son el resultado de las inversiones que el
CONCESIONARIO realice sobre los Bienes de la Concesion
durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican
en:

e “Obras Obligatoriaw®- son ef resultado de las inversiones
que deberineeseioouitagas dentro del Periodo Inicial, las
cuales se encuentran definidas en los literales A, By C
del Anexo 25 del presente Cogtrato, y

o “Obras del Plan Maestro de Desarrolfo”, son el resultado
de las inversiones de consfruccion, ampliacion,
Mejoramiento, conservacién y cualquier ofra modificacion
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de la Infraestructura Aeroportuaria que se encuentran
contenidas en el Plan Maestro de Desarrolio y que
deberén ser ejecutadas por el CONCESIONARIO
durante el Periodo Remanente, previa aprobacion del
Plan Maestro de Desarrollo por el CONCEDENTE.

e “Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento”, son el
resultado de las inversiones destinadas a Ia
Rehabilitacién y al Mejoramiento del Lado Aire.

e “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones
de operacién, seguridad, facilitacion u homogeneidad
de disefio, resultan necesarias durante la ejecucion de
las Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de

" Desarrollo, Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento,
Inversiones en Mantenimiento, y Equipamiento, las
cuales no se encuentran contempladas y/o previstas total
o parcialmente en las partidas de los Expedientes
Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que
tienen relacion directa con las inversiones contenidas en
éstos.”

e “Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o
partes de la obra que estando en el Expediente Técnico
aprobado, ya no son necesarios de ejecutar por razones
debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que Sean

entregados con posterioridad a la Fecha de Cierre, los

plazos para iniciar las Obras Obligatorias se empezara a

computar a partir de la entrega efectiva de los mismos.

35. En conclusion, se propone emitir opinién favorable, pero
recomendamos _la_inclusién _del término “Deductivo de

Obra” _por las consideraciones expuestas en los pdrrafos
anteriores.”

c. Opinién dei Concedente a proposito de lo expuesto por el
Regulador

El Organismo Regulador ha propuesto la incorporacion de los
“Deductivos de Obra”, como aquellos componentes del proyecto que no
resultan necesarios ejecutar por razones debidamente justificadas.

publica, desde su etapa de disefio a la de su concretizacion, pueden
existir circunstancias que alteren la finalidad o el hecho que fundamento
su ejecucion, entendiendo con ello a necesaria modificacion de la |
forma o caracteristicas del mismo.

Al respecto, esta Direccidon considera que en los proyectos de inversion | y
L

AS
v

Ello sirve de fundamenio tanto para incorporar nuevas inversiones
como para retirarlas, pues, si deja de existir la necesidad que sustento
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determinado requerimiento de inversion, no existe légica alguna que
argumente su ineludible gjecucion.

Mas aun, si atendemos que la naturaleza de la Concesién del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincia es de tipo cofinanciado {(donde las
obras que realiza el Concesionario se financian en un gran porcentaje
de las transferencias que realiza el Concedente del Presupuesto
Publico), resulta aplicable el criterio de eficiencia que sefiala la Ley N°
28411 - Ley General del Sistema Nacionail de Presupuesto:

“Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

Articulo X - Eficiencia en la ejecucién de los fondos pablicos

Las politicas de gasto publico vinculadas a los fines del Estado
deben establecerse teniendo en cuenta la situacion econdmica-
financiera y el cumplimiento de los objetivos de estabilidad
macrofiscal, siendo ejecutadas mediante una gestién de los
fondos publicos, orientada a resultados con eficiencia, eficacia,
economia y calidad.”

En la misma linea encontramos lo dispuesto por el articulo 10° de la
referida norma:

*Articulo 10.- Finalidad de los Fondos Publicos

Los fondos publicos se orientan a la atencidén de los gastos que
genere el cumplimiento de sus fines, independientemente de la
fuente de financiamiento de donde provengan. Su percepcion es
responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a
fas normas de la maleria.

Los fondos se crientan de manera eficiente y con atencion a las
prioridades del desarrollo del pais.”

Por consiguiente, consideramos conveniente aceptar la propuesta
formulada por el Organismo Regulador, en tanto, atiende a la
naturaleza de las inversiones que se realizan en el marco de esta
Concesion y respeta el criterio de eficiencia que sefiala la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto.

d. Texto de la Addenda

Atendiendo a lo sefialado en apartados anteriores, convenimos en

- sefalar que la clausula 1.77 queda redactada de ta siguiente forma:

“Obras” son el resultado de las inversiones que el
CONCESIONARIO realice sobre los Bienes de la Concesion
durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican en:

« “Obras Obligatorias”, son el resuitado de las inversiones que

deberan ser ejecutadas dentro del Périodo Inicial, las cuales se
encuentran definidas en los literales A, B y C del Anexo 25 del
presente Conlrato; y
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* “Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de las
inversiones de construccidon, ampliacion, Mejoramiento,
conservacion y cualquier ofra modificacién de la Infraestructura
Aeroportuaria que se encuentran contenidas en el Plan Maestro
de Desarrollo y que deberan ser ejecutadas por el
CONCESIONARIQ durante el Periodo Remanente, previa
aprobaciéon del Plan Maestro de Desarrollo por el
CONCEDENTE. '

* “Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento”, son el resultado de
las inversiones destinadas a la Rehabilitacién y al Mejoramiento
del Lado Aire.

« “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de
operacion, seguridad, facilitaciébn u homogeneidad de disefio,
resultan necesarias durante la ejecucidon de las Obras
‘Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrolflo, Obras de
Rehabilitacién y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y
Equipamiento, las cuales no se encuenitran contempladas y/o
previstas total o parcialmente en las partidas de los Expedientes
Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que tienen
refacion directa con fas inversiones contenidas en éstos.

» “Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o
partes de la obra que estando en el Expediente Técnico
aprobado, ya no son necesarios de ejecutar por razones
debidamente justificadas.

Queda establecido que, para Jos Aeropuertos que. sean
entregados con posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos
para iniciar las Obras Obligatorias se empezaran a computar a
partir de la entrega efectiva de los mismos.”

4.2.2 Procedimiento para las obras adicionales cuando sean menores o
iguales al 15% del monto contratado, y cuando sobrepasen dicho
limite.

a. Opinion del Concedente

Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25 RCL.SDM se propuso adicionar
al Contrato de Concesidn el numeral 8.24 con el siguiente texto:

“8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1Cuando las Obras Adicionales sean jquales o inferiores al
15% del expediente técnico aprobado
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OSITRAN reconocerd el reembolso al CONCESIONARIO de
aquellas Obras Adicionales que supongan intervenciones de no
mas del 15% del expediente técnico aprobado contrato original
suscrito en el marco del proceso previstc en el Anexo 27 del
CONTRATO.

8.24.2 Cuando Jas Obras adicionales sean superiores al 15% del
expediente técnico aprobado

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%, éstas
serén evaluadas y aprobadas por el CONCEDENTE, a travées de
fa DGAC, debiendc contar con la opinion previa de OSITRAN.

El CONCESIONARIO debera presentar el expediente a OSITRAN
quien tendré un plazo maximo de 10 dias calendario, contados a
partir de la fecha de presentacion de la documentacion a total
satisfaccion, para pronunciarse. OSITRAN remitira su opinion a
FL CONCEDENTE quien tendra un plazo maximo de 10 dias
calendario para evaluar y aprobar el expediente. Vencido dicho
plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se
entendera por denegado.

Una vez aprobado el expediente, OSITRAN reconocera el
reembolsc al CONCESIONARIO de las Qbras Adicionales,
conforme a los procedimientos establecidos en EL CONTRATO.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean
entregados con posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos
para iniciar las Obras Obligatorias se empezard a computar a
partir de la entrega efectiva de Jos mismos”.

Sobre el particular debemos indicar que para determinar el
procedimiento de las obras adicionales, se consider6 como referencia
lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1017 - Ley de
Contrataciones del Estado.

En efecto, el articulo 41° de la citada norma establece lo siguiente:

“Articulo 41.- Preslaciones adicionales, reducciones y
ampliaciones

(...)Tratandose de obras, las prestaciones adicionales podran
ser hasta por el quince por ciento (15%) del monto total del
contrato original, restandole los presupuestos deductivos
vinculados, entendidos como aquellos derivados de .las
sustituciones de obra directamente relacionadas con las
prestaciones adicionales de ~ obrg, siempre que ambas
respondan a la finalidad del contrato ongma.' Para tal efeclo, fos
pagos correspondientes serén aprobados por el Titular de la
Entidad. -
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En el supuesto de que resultara indispensable la realizacién de
prestaciones adicionales de obra por deficiencias del Expediente
Técnico o situaciones imprevisibles posteriores a la suscripcion
del contrato, mayores a las establecidas en el segundo parrafc
del presente articuio y hasta un méximo de cincuenta por ciento
(50%) del monto originaimente contratado, sin perjuicio de la
responsabilidad que pueda corresponder al proyectista, el Titular
de la Entidad podra decidir autorizarlas. Para ello se requerira
contar con la autorizacién del Titular de la Entidad, debiendo
para la ejecucién y el pago contar con la autorizacion previa de
la Contraloria General de la Republica y con la comprobacion de
que se cuentan con los recursos necesarios. En el caso de
adicionales con caracter de emergencia dicha autorizacion se
emitira previa al pago. La Contraloria General de la Republica
‘contara con un plazo maximo de quince (15) dias habiles, bajo
responsabilidad, para emitir su pronunciamiento. Dicha situacion
debe ponerse en conocimiento de la Comision de Presupuesto y
Cuenta General de la Republica del Congreso de la Reptblica y

- del Ministerio de Economia y Finanzas, bajo responsabilidad del
Titular de la Entidad”.

p

ciento) del monto total de! contrato original. Caso contrario, es decir, si
4, la prestacion adicional superara el 15%, sera necesaria la autorizacion
W de Contraloria.

cuando las prestaciones adicionales respondan a la finalidad del
/n contrato original, se puede contratar hasta por el 15% (quince por
) ﬁéi%

) n,-n\‘

o,
\

|
|
|
‘ En efecto, para el caso de las obras publicas se prevé que, siempre y
|
|
\
|
|

| Lo expuesto en el articulo 41° del Decreto Legislativo mencionado
| responde a una légica de eficiencia, expresada en lograr la culminacion
| de la obra en el mas corto ptazo posible y no interrumpir la dinamica de
| -' la misma, siempre y cuando el costo de estos “adicionales” sean
' inferiores al 15% de los montos totales contratados. Sin embargo, si
| fuera necesario realizar un gasto de mayor envergadura (la Ley ha
| sefialado que el monto sea mayor a 15% dei contrato original) para
| poder terminar una obra, resulta razonable que este expediente tecnico

sea evaluado por el Titular de la Entidad, y que antes de la ejecucion y
| pago de la misma se cuente con la autorizacion de Contraloria.

Ahora, esta Direccidn reconoce las diferencias existentes entre un
contrato de. obra pulblica y una concesion, sin embargo, resulta
pertinente mencionar que al ser la concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia una de tipo cofinanciada (donde la principal
fuente de financiamiento del concesionario es el presupuesto que
transfiere el Estado mediante los Pagos Anuales por Obra y los Pagos
Anuales por Mantenimiento y Operacion), la légica presente en las
inversiones realizadas por el Concesionario no se distancia mucho del
esquema de financiamiento adoptado en una cbra publica.
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En este sentido, resuita pertinente adoptar el esquema general de
reconocimiento de las obras adicionales por la Ley de Contrataciones
del Estado (DL. 1017) y adecuarlo a las caracteristicas del Contrato de
Concesidn. En tal sentido se propuso el siguiente esquema:

- OSITRAN reconocera el reembolso ai Concesionario de
aquellas Obras Adicionales que supongan intervenciones de no
mas del 15% del expediente técnico aprobado, suscrito en el
marco del proceso previsto en el Anexo 27' del Contrato de
Concesidn; y

- Cuando las Obras Adicionales sean mayores al 15% del
expediente técnico aprobado, deben ser aprobadas por el
Concedente (DGAC) con opinion previa de OSITRAN. El
procedimiento que se establece para ello es otorgar al
organismo regulador un ptazo de diez (10) dias calendario para
emitir su pronunciamiento, y un plazo similar a la DGAC para
aprobarlo, de corresponder.

b. Opinién del Organismo Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, que contiene la
opinidén técnica no vinculante del Regulador, se indicé respecto a ello lo
siguiente:

“37. Consideramos que, dado que deben reconocerse las “Obras
Adi¢lonales”, debiera ser procedente la incorporacién de un

procedimiento para la tramitacion de dichas obras. No obstante

ello, es conveniente hacer las precisiones que se exponen en
los siquientes pdrrafos.

38. El Concesionario en cumplimiento del Anexo 27 — Reglamento
para Ejecucion y Contratacién de las Obras, Aclividad de
Mantenimiento Periddico, Equipamiento y Servicios y Consultoria,
realiza procesos de seleccidn (Licitacion Publica Internacional,
Licitacion Puablica Nacional, Proceso de Solicitud de Propuestas y
Adjudicacién Directa) en los cuales, con excepcion de la
Adjudicacion Directa, el Concedente participa como miembro del
Comité de los Procesos.

39. En el Proceso de Seleccién, el Comité Especial adjudica la
Buena Pro_a la oferta del Postor que presente la menor
propuesta econdmica (el precio mas bajo). Sobre la base de la
oferta seleccionada, y sobre la cual se ha adjudicado la buena

ro, el Concesionario suscribe el Contrato para la ejecucion de
Ja obra convocada. .

! Anexo 27 del Contrate de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repiblica del Perii. Reglamenio para Ejecucion y
Contratacion de las Qbras, Actividades de M inti Perigdico, Equipamiento y servicies y Consultorias.
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40. En este sentido, se_debe tomar _en consideracion que el
Expediente Técnico aprobado por el Concedente y con el cual
se inicio el proceso de seleccién, contiene un Valor
Referencial, el cual podria no concordar con el monto ofertado
por el Postor Seleccionado por el Comité Especial y con el cual
el _Concesionario suscribid el Contrato correspondiente, y no
sobre el monto del Expediente Técnico aprobade  que
finaimente soélo tenia caracter referencial para efectos de iniciar el
respectivo proceso de seleccion.

41. Respecto al Procedimiento para obras adicionales menores o
iquales al 15%, se debe hacer las siguientes precisiones:

e Que, si bien es cierto que los adicionales de obra que no
excedan del 15% del Monto Contratado, son aprobados
directamente por el Concesionario A cada uno de los
Contratistas selecciones a través del proceso de seleccion,
resulta necesario precisar_a nivel contractual que el
Concesionario debe presentar a OSITRAN
documentacion susteniatoria dg los adicionales de obra
aprobados a efectos de verificar los porcentajes de
adicionales respecto afa Obra Contratada.

AR o [l a documentacién presentada por el Concesionario deberd

“ za)‘ ser remitida por OSITRAN a la DGAC, a efectos que tome
OiA =

£3 éﬂj

S e

conocimiento respecto a las modificaciones efectuadas en
obra del Expediente Técnico aprobado por la DGAC.

Loz’ e En la documentacion que sustenta el Adicional de Obra, el

Concesionario__debera presentar necesariamente la

opinién del Proyectista del Expediente Técnico, materia
de la ocurrencia del adicional.

42. De otro lado, con relacion a las Obras Adicionales superiores al
15%, se debe precisar que:

e [En la documentacién que sustenta el Adicional de Obra, el
Concesionario _debera presentar necesariamente la
opinion __del _Proyectista y/o responsable de la
formulacion _del Expediente Técnico, materia de la
ocurrencia del adicional.

e Dado que sobre este punto se adopta un tratamiento similar
al previsto en el Articulo 41° del Decreio Legislativo N° 1017
“Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Contrataciones
del Estado”, debe precisarse que el referido dispositivo
normativo_considera un tope maximo de 50% hasta el
cual _se pueden tramitar las obras adicionales que
superen el 15% del monto inicialmente contratado.

e De acuerdo a lo anterior, resultatia conveniente que las

partes consideren un monto_méximo hasta el cual se
puedan tramitar las obras adicionales que sean

superiores al 15%, pudiendo las partes, de estimario
lJirdn Zorritos 1203
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pertinente, adoptar el tope maximo fijado en la vigente
Ley de Contrataciones del Estado.

e Por ofra parte, consideramos que tamb tamb:en resultaria
conveniente que el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) emita opinidn previa sobre las obras adicionales
superiores al 15%; sin perjuicio de cumplir con las

reglas y procedimientos establecidos para la viabilidad
de proyectos del Sistema Nacional de Inversiéon Publica

=SNIP en lo que resulte aplicable.

43. Por lo tanto, de acuerdo a lo expuesto en este seccion, se
propone que el numeral 8.24 quede redactado de la siguiente
manera: ‘

8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iguales o
inferiores al 15% de los montos contratados

OSITRAN reconocera el reemboiso al CONCESIONARIO de
aquellas Obras Adicionales que supongan intervenciones de
no mas del 15% de los montos en virtud del Anexc 27 del
CONTRATO.

El Concesionario debera presentar a OSITRAN la
documentacion sustentatoria de lfos-adicionales de obra
aprobados, a efectos de flevar un control de los porcentajes
de los adicionales respecto a la Obra Contratada.

La documentacion presentada por el Concesionario deberd
ser remitida por OSITRAN a la DGAC del MTC, a efectos
que tome conocimiento respecto a las modificaciones
efectuadas en obra del Expediente Técnico aprobado por la
DGAC.

En la documentacion sustentatoria del Adicional de QObra el
Concesionario, debera presentar necesariamente la opinion
del proyectista y/o responsable de la formulacion del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al
15% de los montos contratados

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%,

estas seran evaluadas y aprobadas por el CONCEDENTE,

a través de la DGAC, debiendo contar con la opinién previa

de OSITRAN. ~

El CONCESIONARIC debera presentar el expediente del

adicional a OSITRAN quien tendra un plazo maximo de 10
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dias calendario, contados a partir de la fecha de
presentacion de la documentacion a total satisfaccion, para
pronunciarse. OSITRAN remitira su opinién a EL
CONCEDENTE quien tendré un plazo maximo de 10 dias
calendario para evaluar y aprobar el expediente. Vencido
dicho plazo y de no haber pronunciamiento del
CONCEDENTE, se entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario,
debera presentar necesariamente la opinién del Proyectista
y/o responsable de la formulacion del Expediente Técnico,
materia de la ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN
reconocera el reembolso al CONCESIONARIO por estas
Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL CONTRATO”

En consecuencia, el Organismo Regulador emitié opinion favorable, sin
embargo, recomienda determinadas precisiones a la propuesta
formulada por el Concedente.

¢. Opinién del Concedente a propésito de lo expuesto por el
Regulador.

c.1 Respecto a las obras adicionales cuyc monto no supere el 15% del
monto contratado.

Sobre el particular, tanto el Regulador como este Ministerio son
conscientes de que pueden existir determinados eventos que impliquen
la realizacion de nuevas inversiones, las mismas gue no habian sido
aprobadas previamente en el expediente técnico. Por ello, y atendiendo
a la naturaleza cofinanciada de esta Concesion, era imprescindible
regular la forma de su recanocimiento para su posterior pago.

Respecto al cambio de unidad de referencia para el calculo del valor del

15% de la obra adicional, si bien la propuesta inicial contenia al valor

referencial, es necesario sefialar que en tanto este nuevo componente

de inversidon no fue proyectado inicialmente, deberia ser aquel que

refleje una proporcidon scbre el costo real de la obra, el mismo que se

representa en el monto contratado y no el que puede figura en el
- expediente {écnico como referente.

Por lo expuesto, esta Direccion acepta la recomendacion expuesta por
OSITRAN respecto a que el porcentaje del 15% debe ser con relaceon a
los montos contratados de las obras adicionales.

hs
Asimismo, el Regulador sefiala la necesidad de presentarle
documentacion sustentatoria de los adicionales de obra, esta Direccion
concuerda con ello en tanto dicho requisito favorecera la accion de
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control y posterior reconocimiento del monto efectivamente invertido;
asi como, cuando se solicita la opinién del proyectista y/o responsable
de Ja formulacién, lo cual ayudara a un mejor resolver tanto por
OSITRAN como por el Concedente.

Por otro lado, coincidimos con el procedimiento que ha sefalado por el
Organismo Regulador en tanto el monto sea mayor o no del 15% de los
montos contratados, el mismo que mantiene el esquema inicial

propuesta por esta Direccion y sefialado en el Informe N° 236-2009-

MTC/25.RCL.SDM.

c.2 Respecto a las obras adicionales cuyo monto supere el 15% del
monto contratado.

Con relacién al tope maximo de obras adicionales (50%) previsto en la
Ley de Contrataciocnes del Estado, esta Direccidn considera que dicho
criterio resulta razonable, pues la finalidad de la incorporacién de este
tipo de obras es facilitar la viabilizacién de un proyecto en ejecucién, el
mismo que requiere para su operatividad determinada inversidén no
prevista y que guarda coherencia con el objeto de la obra principal. En
este sentido, se presume que el proyecto de inversién se encuentra
elaborado adecuadamente y que cuenta con todos los componentes de
la misma, siendo el adicional un evento que surge posteriormente al
disefio.

Por ello, de aceptar la posibilidad de reconocer inversiones a mas de un
50% de la obra principal, se estaria autorizando la ejecucion de nueves
proyectos que no guardan coherencia con la necesidad de establecer
un procedimiento de aprobacidn abreviada, distinto al que hubiera
seguido de optar por su formulacién independiente.

Siendo asi, se estima pertinente acoger la sugerencia presentada por el
Organismo Regulador, y por tal, se considerara como tope de las obras
adicionales que superen el 15% del monto contratado el 50% del total
de la obra.

¢.3 Participacion del Ministerio de Economia y Finanzas cuando los
adicionales de obra superen el 15% del monto contratado.

En otro aspecto de la opinidn del Regulador sobre el reconocimiento de
Obras Adicionales, se ha sefalado la participaciéon del Ministerio de
Economia y Finanzas, como opinidn previa, cuandc las obras
adicionales sean superiores al 15 % de los montos contratados, y sin
perjuicio del cumplimiento de las normas del SNIP.

Sobre el particular, esta Direccién, mediante Informe N° 450-2009-
MTC/25.RCL, sefald que la finalidad (dtima_de modificar los Contratos
~de Concesién atiende a garantizar su normal ejecucién durante el
periodo de plazo pactado, para lo cual, se requerira establecer
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disposiciones contractuales para nuevos supuestos de hecho o adecuar
los existentes para lograr una actividad mas eficiente.

En este sentido, la Iégica de la entrega al sector privado determinada
infraestructura, bajo la modalidad de concesién, es buscar que la
gestién, operacion y ampliacién de ésta sea llevada a cabo por un
privado, y por tal, se mantenga un criterio de eficiencia que permita
maximizar los beneficios e implicar una reduccién de los costos.

En esta linea, debe comprenderse que el Estado busque conciliar la
necesidad de garantizar el adecuado respeto al interés publico con la
l6gica de eficiencia que implica una concesion.

Este marco general es el sustento det Concedente para no compartir la
postura del Organismo Regulador, pues si el objetivo de la Quinta
Addenda era viabilizar la ejecucién de las cbras principales, no guarda
razén con ello el introducir opiniones previas de otros organismos que
se encuentran fuera del Ministerio de Transportes y Comunicaciones;
méas aun si se estd reconociendo la obligatoriedad de seguir un
procedimiento que implica a las entidades directamente involucradas y
que requerird la aprobacion necesaria de la Direccién General de
Aeronautica Civil.

En este sentido, esta Direccién considera que dentro del esquema de
los Contratos de Concesién, el organismo representante del Estado
Peruano, en este caso el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
deberia ser la entidad encargada de emitir (conforme a su Ley de
Organizacién y Funciones) los pronunciamientos requeridos para ia
actuacion del Concesionario.

L . De lo expuesto, se comprende la légica de eficiencia que existe cuando -
| . se sostiene que los importes de las adicionales de obra inferiores al
15% de los montos contratados deberian ser aprobados
automaticamente; a diferencia de si fueran mayor a dicho porcentaje,
pues en ese supuesto requerirad la intervencion de OSITRAN vy Ia

| aprobacién expresa de la Direccién General de Aeronautica Civil.

| Asimismo, si bien existe la necesidad de salvaguardar el adecuado uso
- de los recursos publicos, a efectos de poder destinarios en ofros
proyectos de retevancia para el Estado, esto debe guardar relacién con
principios de necesidad y racionalidad. En este sentido, la opinion
previa de otros organismos, distintos de este Ministerio, debera ser
estrictamente necesaria Y que exprese una opcion que sea la menos
costosa para salvaguardar el interés publico.

Por otro lado, conviene resaltar dos criterios de relevancia dentro del
esquema de una concesion: tiempo,y oportunidad. En efecto, no
resultaria pertinente agregar opiniones o prorunciamientos previos que
demoren la ejecucion de las obras adicionales que, por definicion, se
consideraban necesarias para la ejecucion de las obras principales.
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Asimismo, no resultaria conveniente incluir la participacién del
Ministerio de Economia y Finanzas pues, a través del Concedente, se
incluye a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Direccién
General de Aeronautica Civil, los cuales emitiran opinién a la propuesta
de las adicionales de obra y seguiran la normativa vigente del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Asimismo, de acuerdo a lo sefialado en las normas del Sistema
nacional de Inversidon Publica (Ley N° 27293 y Reglamento respectivo)
se ha previsto el aumento del monto de inversién de algin Proyecto de
Inversion Puablica hasta un 10% del valor establecido en el estudio de
Preinversion por los Unicos motivos siguientes:

» Actualizacién de precios, en aplicacién de férmulas polindmicas
de reajuste ‘
s Por modificaciones no sustanciales

Ante dicho supuesto, el SNIP ha dispuesto que no sera necesario verificar
la viabifidad del PIP, siempre que dicho proyecto continde siendo rentable
socialmente, de manera que la Unidad Ejecutora de la entidad
correspondiente podra iniciar o continuar con la ejecuciéon correspondiente
podra iniciar o continuar con la ejecucién correspondiente.

Por lo expuesto, la incorporacién de los adicionales de obra stempre y
cuando no superen del 10% del valor establecido en el estudio de
Z vodbrhs preinversion por el que se otorgd la viabilidad de cada Aeropuerto, no
‘% *.‘ﬁ// deberian ser evaluadas por el MEF.

En tal sentido, unica y exclusivamente cuandec los adicionales de obra
superen el 10% del valor establecido en el estudio de preinversion, se
debera realizar un reperfilamiento, de acuerdo a las normas del SNIP.

Por consiguiente, esta Direccidon no acepta la precisién expuesta por el
Organismo Regulador.

No obstante ello, y por un criterio de transparencia, mediante Oficio N° 268
"-2009-MTC/02, y de fecha 11/08/2009, este Ministerio solicité al Ministerio
de Economia y Finanzas su opinién respecto a la inclusién de la
participacion de dicho organismo cuando el monto de los adicionales de
obra excedan el 15% del monto contratado.

De esta forma, mediante Oficio N°® 295-2009-EF/15.01, de fecha 03 de
noviembre de 2009, el MEF remitié el Informe N° 214-2009-2009-EF/67.01,
mediante el cual se emite opinién favorable sobre la Addenda N° 5 al
Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos, condicicnando su
conformidad a la comunicacion en forma expresa, por parte del MTC,
garantizando que no se afecte el flujo de ingresos incluido el Segundo
Grupo de Aeropuertos de Provincia.
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Consecuentemente, mediante Oficio N° 1491-2009-MTC/25, de fecha 14
de noviembre de 2009, el MTC remitié al MEF el Informe N° 500-2009-
MTC/25.SDM, el mismo que muestra en su Anexo 1 las proyecciones de
ingresos de la retribucién de LAP y egresos. Asimismo, el referido oficio
sefiala que el MTC, a través de la Direccién General de Concesiones en
Transportes. Garantiza que de las proyecciones efectuadas sobre el monto
actual del fideicomiso y los ingresos por concepto de retribucion, éstas
permitiran sustentar la implementacién de la quinta Addenda al contrato de
Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la republica
del Perq, sin que ello signifique afectar otros proyectos como es el caso del
segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la republica del Peru.

d. Texto de la Addenda

Considerando lo sefalado en el presente informe, se propone como
texto de la Addenda que incorpora el numeral 8.24 al Contrato de
Concesion el siguiente:

“8 24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iguales o inferiores al
15% de los montos contratados

OSITRAN reconocera el reemboiso al CONCESIONARIO de
aquellas Obras Adicionales que supongan intervenciones de no
mas del 15% de los montos contratados conforme al proceso
previsto en el Anexo 27 del CONTRATO.

El Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacion
sustentatoria de los adicionales de obra aprobados, a efectos de
lfevar un control de los porcentajes de los adicionales respecto a Ja
Obra Contratada.

La documentaciéon presentada por el Concesionario debera ser
remitida por OSITRAN a la DGAC del MTC, a efectos que tome
conocimiento respecto a las modificaciones efectuadas en obra del
Expediente Técnico aprobado por la DGAC.

En la documentacion sustentatoria del Adicional de Obra el
Concesionario, deberd presentar necesariamente la opinion del
proyectista y/o responsable de la formulacion del Expediente
Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 156% de los

montos contratados _

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15% de los
~ montos contratados, los montos adicionales a este porcentaje,

seran evaluados y aprobados por el CONCEDENTE, a través de la

DGAC, debiendo contar con la opinion previa de OSITRAN.

Las obras adicionales bajo ningun supuesto podran ser mayores del

cincuenta por ciento (50%) de los montos originalmente

conlratados.
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£l CONCESIONARIO debera presentar el expediente a OSITRAN
guien tendra un plazo maximo de 10 dias calendario, contados a
partir de la fecha de presentacion de la documentacion a total
satisfaccion, para pronunciarse. OSITRAN remitird su opinién a EL
CONCEDENTE quien tendrad un plazo méaximo de 10 dias
calendario para evaluar y aprobar el expediente. Vencido dicho
plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se
entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, debera
presentar necesariamente la opinién del Proyectista y/o responsable
de la formuiacién del Expediente Técnico, materia de la ocurrencia
del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconocera el
reembolso al CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales,

- conforme a los procedimientos establecidos en EL. CONTRATQO”

DE LA TRAMITACION DE LOS PLANES MAESTROS

a. Opinién del Concedente

Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, a la fecha y de
acuerdo a lo sefialado en el Contrato de Concesién, el Concesionario
presenta los Planes Maestros de Desarrollo a la Direccion General de
Aeronautica Civil (DGAC) y éste lo remite a OSITRAN para su
evaluacién correspondiente. Una vez que OSITRAN ha emitido su
opinidn, dicho documento es derivada nuevamente a la DGAC para su
evaluacién, y de ser el caso su aprobacion, mediante una Resolucion
Directoral.

Al respecto, y a efectos de agilizar el tramite de aprobacién, mediante
la suscripcién de fa Quinta Addenda se propone que cuando los planes
maestros lleguen a la DGAC para su aprobacion, ya cuenten con la
opinidén previa de OSITRAN, es decir, que la presentacidon de los
citados documentos sean directamente a OSITRAN y una vez que se
cuente con su respectiva conformidad, se remitan a la DGAC para su
evaluacion final y aprobacion de ser el caso.

Mediante Informe N° 088-2009-MTC/12.08 DAE, remitido a esta
Direccién con Memorandum N° 461-2009-MTC/12.08, la DGAC solicita
a esta Direccion evalle la propuesta de meodificatoria sobre
presentacién de Planes Maestros en la Quinta Addenda al Contrato de
Concesion, en el sentido que los Planes Maestros sean directamente
presentados a OSITRAN, quien, con opinidn favorable, los trasladara a
la DGAC para su evaluacién y aprobacion.

Finalmente, cabe mencionar que este mecanismo (la presentacion al
OSITRAN) del Plan Maestro ya ha side contemplado en el Contrato de

Concegign.del Aeropuerte laternacional Jorge Chavez?.

21.26.
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En tal sentido, y a fin de agilizar y reducir los plazos para el tramite
establecido para la aprobacidén de los Planes Maestros, se propone
modificar el numerai 8.3.3 del Contrato de Concesion y que quede
redactado de la siguiente manera:

“8.3.3 Los Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados Yy
aprobados por el CONCEDENTE a través de la DGAC, mediante
Resolucién Directoral, debiendo contar con la opinién previa del
OSITRAN.

El CONCESIONARIO remitira al OSITRAN los Planes Maestros de
Desarrollo para su evaluacién correspondiente, y una vez que
cuente con su conformidad éste ditimo, los remitird a la DGAC para
-su evaluacion y aprobacién respectiva”

b. Opinién del Organismo Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, el cual contiene
la opinion previa de OSITRAN, se refirid lo siguiente:

“46. Las partes buscan agilizar el trdmite que corresponde a la
aprobacién de los Planes Maestros, haciendo gue éstos sean
remitidos_directamente a OSITRAN y una vez que se cuente
con opinién favorable, sean trasladados recién a la DGAC para
su evaluacion y aprobacion.

47. Conforme se desprende del Numeral 8.3.3 del Contrato de
Concesion, concordado con su Numeral 8.3.4, el tramite vigente
implica que el Concedente, a través de la DGAC, cuenta con un
plazo de 6 meses, contados a partir de la fecha de presentacion de
la documentacion a ftotal satisfaccién, para evaluar y aprobar los
Planes Maestros de Desarrollo, plazo que incluye ademas aquél
con el cuenta OSITRAN para emitir su opinion previa sobre el
particular, el mismo que en la practica ha sido de 3 meses.

48. Dado que Ia propuesta de modificacién busca que OSITRAN
emita su opinion, con anticipacién a la recepcién por parte del

Concedente, consideramos que se podria establecer un plazo

de evaluacion de 3 meses_por parte de este Organismo
Requlador, formalizando asi el plazo que se_ha_ venido

empleando_en la_evaluacién de los correspondientes Planes
Maestros.

49. En adicién a lo expuesto, atendiendo al cambio de
procedimiento propuesto y para efecto de materializar el objetivo de
agilizar el tramite de aprobacion de los Planes Maestros,
x
{(...)Plan Maestro Detallado de Desarrolio. Ei Plan Maestro Detallado de desarrollo. debera ser remitido a

OSITRAN para su evaluacion, dentro de los ciento ochenta (180) dias siguientes a la Fecha de Cierre. El Plan
Maestro Detallade de Desarrollo deber basarse en el Plan Maestro Conceptual de Desarrollo.

Jirdn Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe JLima, Lima 01 Perd
{511) 615-7800




( , | Ministerio
PERU|de Transportes

y Comunicaciones

“Decenic de las Personas con-Discapacidad en el Per(”
“Afo de la Union Nacional frente a la Crisis Externa”

consideramos que la modificacién propuesta al interior _del
Numeral 8.3.3 del Contrato de Concesion, debiera ir
acompanada de una modificacién en su Numeral 8.3.4 por la
cual se efectuen los ajustes al plazo de evaluacién con el
cuenta el Concedente.

50. En consecuencia, se propone que los numerales 8.3.3 y 8.3.4
queden redactados de la siguiente manera (tachado el pérrafo a
anular y en sombrado el parrafo a agregar):

“8.3.3 Los Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados y
aprobados por el CONCEDENTE a través de la DGAC,
mediante Resolucion Directoral, debiendo contar con la
opinion previa del OSITRAN.

El CONCESIONARIO remitirda al OSITRAN los Planes
Maestros de Desarrolfo para su evaluacién correspondiente,
Yy una vez que cuente con la conformidad este organismo,
los remitira a la DGAC para su evaluacién y aprobacién
respectiva

8. 3.4 OSITRAN dispondra de tres (03} meses para la
revision y evaluacion del Plan Maestro de desarrollo. EL
CONCEDENTE tendra un plazo de tres meses (03) meses,
contados a partir de la fecha de remisiéon por OSITRAN de
la documentacion a lotal satisfaccion, para evaluar y aprobar
los Planes Maestros de Desarrollo. Vencido dicho plazo y de
no haber pronunciamiento del CONCEDENTE se entendera
por densgado el Plan Maestro de Desarrollo
correspondiente”

51. En resumen, se propone_emitir opinion favorable respecto
de la modificacién del Numeral 8.3.3 vy 8.3.4, a la vez que_se
propone una nueva redaccion del Numeral 8.3.4, en los
términos expuestos en el parrafo anterior.”

c. Opiniébn del Concedente a propdsito de lo sefialado por el
Regulador.

En tanto la propuesta de OSITRAN guarda coherencia con lo
_inicialmente sefalado por esta Direccion, eXpresamos conformidad al
texto propuesto de los numerales 8.3.3 y 8.3.4 del Contrato de
Concesion.
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d. Texto de la Addenda.

Considerando lo sefalado lineas arriba, el texto de la Addenda seria el
siguiente: '

“8.3.3 Los Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados y
aprobados por el CONCEDENTE a fravées de la DGAC, mediante
Resolucién Directoral, debiendo contar con la opinion previa del
OSITRAN.

El CONCESIONARIO remitira al OSITRAN Jos Planes Maestros de
Desarrollo para su evaluacion correspondiente, y una vez que
cuente con fa conformidad este organismo, los remitira a la DGAC
para su evaluacion y aprobacion respectiva”

“8. 3.4 OSITRAN dispondra de tres (03) meses para la revisién y
evaluacion del Plan Maestro de desarrcilo. EL CONCEDENTE
tendra un plazo de tres meses (03) meses, contados a partir de Ia

‘ fecha de remisién por OSITRAN de la documentacién a total

R satisfaccién, para evaluar y aprobar los Planes Maestros de
Desarrollo. Vencido dichoc plazo y de no haber pronunciamiento del
CONCEDENTE se entendera por denegado el Plan Maestro de
Desarrollo correspondiente”.

4.4 DEL REQUISITO DE LOS PUENTES DE EMBARQUE PAR EL
AEROPUERTO DE IQUITOS

a. Opinion del Concedente

Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, se senald que el
Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia
de la Republica del Perd establece en el literal b) del numeral 1.4 del
Anexo 8- Requisitos Técnicos Minimos, lo siguiente:

“1.4 Terminal de Pasajeros

(...

b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al trafico de pasajeras de cada aeropuerto, el
Concesionario debera implementar 6 mantener como minimo las
facilidades que se indican en el Apéndice 1 del presente anexo por
aeropuerto (...)"

Mediante Informe N° 067-2009-MTC/12.08.QAE, de fecha 17.03.2009,
la Direccidn General de Aeronautica Civil opinéd sobre la conveniencia
de modificar la citada clausula vigente, de modo que se relacione la
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necesidad de los puentes de embarque con las ampliaciones de los
terminales de pasajeros, en razdén de que dichos puentes requieren
de infraestructura adecuada para su funcionamiento. Los estudios
para el Plan Maestro respectivo conilevarian a determinar el nimero -
de pasajeros que requeriria un segundo nivel en el terminal, en cada
caso, desde el cual se embarcarfan usando los citados puentes.

Siendo diferentes las areas disponibles de los terminales en cada
aeropuerto, el requerimiento de sus ampliaciones y el uso de los
puentes no deberia estar sujeto a un nimero minimo de pasajeros,
sino a la infraestructura que permita su funcionamiento.

Asimismo, con Informe N° 076-2009-MTC/12.08.DAE, remitido a esta
Direccién mediante Memorandum N° 428-2009-MTC/12.08, Ila
Direccion General de Aeronautica Civil sefalé que la adquisicidn de
los puentes de embarque no tendrian sentido si los terminales de
pasajeros no cuentan con salas de espera en el segundo nivel, desde
donde se realiza el abordaje aplicando los citados puentes. En tal
razén, la infraestructura necesaria para el uso de estos elementos
requiere las ampliaciones verticales de los terminales, lo cual deben
contemplarse en los respectivos Planes Maestros de los aeropuertos
como consecuencia del analisis de la demanda proyectada.

Por otro lado, debemos indicar que la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto (en adelante OPP) mediante Memorandum N° 504-
2009-MTC/09.02 indicé que en una reunion sostenida con la Direccidn
General de Aeronautica Civil se concordd que, la conveniencia de
instalar los puentes de embarque para comodidad de los pasajeros
debe analizarse conjuntamente con la ampliacién vertical del terminal
de pasajeros, considerando que el embarque y desembarque mediante
el uso de los puentes se hace desde y hacia el segundo piso.

En tal sentido, la OPP de este Ministerio sefialé que en concordancia
con ia Direccion General de Aeronautica Civil, encuentran razonable
modificar el literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8 del Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia, haciendo
referencia que la necesidad de los puentes de embarque seran
analizados conjuntamente con las ampliaciones y/o modificaciones de
los terminales de los aeropuertos, determinados a su vez, por io
estudios de la demanda y el incrementfo de pasajeros, de acuerdo a lo
que proponga el Concesionaric en el Plan Maestro Respectivo.

Asimismo, y a solicitud de un informe ampliatorio, la Direccién General
de Aerondutica Civil, mediante Informe N° 144-2009-MTC/12.08.DAE,
sefalé que para el Aeropuerto de Iquitos no se ha establecido tener
obras que tengan por finalidad implementar una sala de embarque en
el segundo nivel, desde el cual se pudiera acceder a los puentes de
embarque; de manera que, no existirig l6gica en exigir dicha inversion
si tanto en la infraestructura proyectada ¢do en las caracteristicas
descriptivas actuales del terminal no existe ese “segundo nivel”
necesario para un puente de embarque.
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Atendiendo a lo expuesto, la Direccién General de Aeronautica Civil, en
su calidad de 6rgano técnico del sector aeroportuario, sefiala lo
siguiente: (N° 144-2009-MTC/12.08.DAE, N° 076-2009-MTC/12.08.DAE
y N° 175-2008-MTC/12.08)

“Sobre Ja propuesta del Concesionario de que la obligacion de
contar con puentes de embarque sea incluida unicamente cuando
un aeropuerto cuente con un trafico superior a 1°000,000 de
pasajeros; cabe sefialar que, por no ser éste un tema de
infraestructura aeroportuaria o de seguridad aerondutica sino de
nivel de servicio (comodidad o confortabilidad de los pasajeros),
esta Direccién opina que la propuesta del Concesionario debe
tratarse en el marco contractual y financiero”.(Informe 175-2008-
MTC/12.08)

“Al respecto, la opinion técnica de esta Direccion es que la
adquisicion de los puentes de embarque tendrian sentido si los
terminales de pasajeros no cuentan con salas de espera en él
segundo nivel, desde donde se realiza el aborda,'e usando estos
puentes. En tal razén, la infraestructura necesaria para el uso de
estos elementos requiere las ampliaciones verticales de los
terminales, jo cual debe contemplarse en los respectivos planes
maestros de los aeropuertos como consecuencia del analisis de la
demanda” (Informe N° 076-2009-MTC/12.08)

“De lo expuesto se desprende que esta Direccidn no plantea el
retiro de la implementaciéon de los puentes de embarque,
limitandose a opinar; primero que, no habiendo una reglamentacion
especifica al respecto y no siendo un tema de seguridad ni de
infraestructura, correspondia tratarlo en el marco contractual y
financiero, en razén de que los recursos para su adquisicion
provienen de fondos publicos; y, segundo, que no existe la
infraestructura adecuada que pueda permitir el uso de fos puentes
de embarque en razén de que la remodelacién de fiujos de los
terminales que viene haciendo el Concesionario, no prevé a corto
plazo la construccién de salas de embarque en el segundo nivel
donde puedan accederse a dichos puentes, como si lo tiene el
Aeropuerto del Gusco. (Informe N° 144-2009-MTC/12.08.DAE)

Dicho esto, y en virtud de lo sefialado por la Direccion General de
Aeronautica Civil (6rgano técnico de este Ministerio), no esta
proyectado en el corto plaze construir infraestructura de 2° nivel en el
Aeropuerto de Iquitos que permita utilizar los puentes de embarque;
siendo necesario analizar dicha inversién en funcion a la perspectiva de
crecimiento y desarrollo que tenga el terminal aeroportuario, la cual
sera prevista en el Plan Maestro de Desarrollo, el mismo que debera

" ser aprobado por la Direccion General de Aeronautica Civil conforme lo
establece el Contrato de Concesidn.

Y
b. Opinién del Organismo Regulador

32

lirdn Zorritos 1203

www,mtc.gob.pe fLima, Lima 01 Perd
(511) 615-7800




’ , | Ministerio
PERU] de Transportes

y Comunicaciones

33

“Decenio da las Personas con Discapacidad en el Penl”
“Afic de la Unién Nacional frente a {a Crisis Extema”

El Organismo Regulador sefialé, al respecto de la propuesta de
modificacién del Contrato de Concesion, lo siguiente:

“64. Asimismo, es conveniente sefialar que el actual edificio
Terminal Aeropuerto de lquitos cuenta con dos niveles, estando
pendiente efectuar adecuaciones en el mismo para la instalacién de
los puentes de embarque.

55. Sobre el Requerimiento Técnico de los_puentes de
embarque, se puede sefialar que los documentos de la
Organizacion _ de Aviacion Civil — OAC! y la Asociacion
Internacional de_Transportadores Aéreos — IATA, establecen

los criterios para la instalacién de puentes de abordaje en los
aeropuertos, siendo:

e El “Manual de Planificacion de Aeropuertos”, Parte 1,
“Planificacion General” (Doc. 9184-AN/902) de la OACI,
sefiala que:

“Pasajeros de embarque
9.8.14 Las_pasarelas de embarque permiten la
circulacion de pasajeros mds rapida y uniforme

entre las aeronaves y los edificios de pasajeros y
los protegen de las_inclemencias del tiempo, del
ruido y de los gases. Con todo, la instalaciéon de
pasarelas de embarque se justifica

econdmicamente sobre la base del volumen del

trinsito y otras consideraciones (véase el
punto?7.2)........”"

* El documento titulado “Development Reference Manual, 9th
Edition Effective January 2004” de la Internat.-onal Air
Transport Association —IATA, sefiala que:

“J11.1 Objetivos de los Puentes de Abordaje de
Pasajeros
El puente de embarque de pasajeros es utilizado
por grandes y pequerios aeropuertos del mundo.
Se puede utilizar para ayudar a la operacwon del
aeropuerto en:
* Reducir el tiempo de embargue y
desembarque de pasajeros
o Mejora la seguridad del personal y
de los pasajeros.
o Dar_un_mejor de servicio a los
pasajeros.
» Mejora el acceso a los
discapacitados.
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e Proporciona un medio de escape de
la__aeronave en caso de una

emergencia.”

56. En ese sentido, es evidente qgue la propuesta de retirar la
obligacién contractual de instalar puentes de embarque en el
Aeropuerto de Iquitos cuando se registre flujos de pasajeros

anuales mayores a 500,000 no permitiria_mejorar los niveles de
seguridad y calidad de servicio de dicho Terminal a favor de los

pasajeros. Es decir, el aplazamiento en la instalacion de las
mangas afectaria a los usuarios finales (pasajeros) del Aeropuerto
de Iquitos. Cabe mencionar que este argumento no ha sido
desvirtuado por el Concedente a fravés de la informacién adicional
remitida.

57. No obstante ello, las partes proponen aplazar la obligacion
de contar con puentes de embarque, asi como su_ inclusién
estaria_sujeto _a las ampliaciones y/o modificaciones del
terminal, determinado por los estudios de la demanda_y el
- incremento de pasajeros, de acuerdo a lo propuesto en el Plan

Maestro, con lo cual la fecha para la implementacién resultaria
incierta.

58. Sequn las practicas internacionales en_ _aeropuertos
concesionados, la inversién en puentes de embarque es una

condicién que los planes maestros consideran en_su
elaboracién, toda vez que refleja el nivel de servicios que
recibira el pasajero.

59. El aplazamiento de la inversién en los puentes de embarque
implica que la mejora_en el nivel de los servicias a favor de los
pasajeros _quedaria diferida, con lo cual se afecta el bienestar

de los usuarios. Es mds, un aplazamiento con fecha incierta
significaria_una_importante afectacién potencial en la calidad
de_servicio, particularmente en un aeropuerto gue recibe un
numero importante de turistas extranjeros.

60. Al respecto, consideramos que si las partes han propuesto
diferir dicha inversion, deberia establecerse contractualmente un

nuevo “umbral” __para_ la_instalacion de los puentes de
embarque, asimismo, es recomendable establecer una tasa de
posiciones _con puentes de embarque. Tal es el caso, por

ejemplo del Aeropuerto de Cusco, las mangas se instalaron en
el _afio 2000, cuando se registraba_un movimiento anual de

aproximado de 792 mil pasajeros. En el caso particular del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, se establecio que al cuarto
afio de vigencia de la concesion,.como minimo el 31 % de las
posiciones de estacionamiento de déronaves deberia tener
“mangas” (puentes de embarque).
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61. En suma, consideramos que la propuesta de aplazar la
instalacion de los puentes de embarque en el Aeropuerto de Iquitos
debiera estar acomparada de:

o Un nuevo umbral de pasajeros para la colocacién
de los puentes, sobre la_ base de précticas
nacionales e internacionales.

o Un minimo de posiciones de estacionamiento con
puentes de embarque ocupadas
simultaneamente.”

En dicho sentido, el Organismo Regulador emitié opinién favorabie a la
propuesta de Addenda, en tanto, se respete lo sefialado sobre el
nuevo “umbral” de pasajeros y un minimo de posiciones de
estacionamiento con puentes de  embarque, ocupadas
simultaneamente.

c. Opinién del Concedente a propésito de lo sefalado por el
Organismo Regulador.

En atencién a o sefalado por el Organismo Regulador, esta Direccion
considera necesario reiterar los fundamentos que argumentaron la
propuesta respecto a los puentes de embarque en el Aeropuerto de
Iquitos.

Siendo asi, es determinante mencicnar que la instalacion de los
puentes de embargue implica tener la infraestructura adecuada para
dicho fin, lo cual requiere realizar nuevas inversiones. En este sentido,
la Direccién General de Aeronautica Civil, mediante Informe N° 144-
2009-MTC/12.08.DAE, sefald que para el Aeropuerto de lquitos no se
ha pravisto implementar una sala de embarque en el segundo nivel,
con lo cual, carece de logica exigir al Concesionaric la instalacion de
dichos puentes.

Asimismo, reiteramos que, esta concesion es de tipo cofinanciado,
donde el presupuesto que sustenta la ejecucion de las inversiones
implica fondos publicos, por lo que, es el Concedente el ente habilitado
para priorizar determinadas obras, atendiendo a un criteric de
oportunidad y conveniencia, en el marco del Contrato de Concesion.

Por otro lado, la Direccion General de Aeronautica Civil ha sefalado
que la propuesta de Addenda no reduce o afecta la calidad del servicio,
pues este se vendra prestando en las condiciones adecuadas, como
contar con un terminal modernizado y confortable.

Ahora, si bien entendemos el sentido de lo expuesto por el Organismo
Regulador en tanto que los puentes de embafque aumentaran la actual

~calidad del servicio, bajo dicho supuesto se podria afirmar la necesidad

de realizar inversiones mayores a las previstas en el Contrato de
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Concesién, a efectos de, por ejemplo, convertir los Aeropuertos de
provincias en “grandes terminales aeroportuarios” a semejanza 0 muy
similares al Aeropuerto Jorge Chavez, con lo cual —evidentemente- se
aumentara la calidad del servicio. De ahi que se comprenda que dicho
argumento —sostenido por OSITRAN — no desvirtia las razones que
asisten al Concesionario para diferir esta inversion, pues llevado su
argumento ad infinitum, concluimos en un imposible que no respeta
toda logica de inversién en infraestructura de transportes.

En efecto, la infraestructura de transportes constituye un importante
instrumento dinamizador de la economia nacional, no sdio en los
costos de transporte sino en aumentar la movilidad de pasajeros, sea
incrementando el turismo o comercio interno. De su importancia
econdmica, también le asiste una finalidad social, y es que en tanto se
favorecen los mecanismos de comunicacion. se puede terminar con
muchas situaciones de aislamiento o aquellas donde el acceso al
transporte sea demasiado oneroso o constituya — en los hechos — en
un privilegio de pocos. De ahi que favoreciendo ia interconexion de las
distintas localidades se logra la insercion de muchos agentes
econdmicos en la dinamica de mercado, se originen mayores
oportunidades de acceder a mejores condiciones de salud y educacion
y, finalmente, permite una mejor difusion de la informacion.

Pero, estas finalidades de construccion en infraestructura de
transportes exigen, como requisito, contar con el sustento técnico y
econdmico que amerita realizar dicha inversién, entendiendo con ello
criterios de rentabilidad y eficiencia del gasto publico.

Dicho esto, de acuerdo a lo sefalado por la DGAC, las actuales
condiciones del Aeropuerto de Iguitos permiten atender
adecuadamente el actual flujo de pasajeros; asi como, de las
proyecciones de crecimiento del sector aeroportuario en dicha region,
no sustentan formular, en el corto plazo, inversiones de un 2° nivel para
una sala de embarque, con lo cual, menos aun tendria légica lo mismo
sobre los puentes de embarque.

Adicionalmente a ello, desde la suscripcion del Contrato de Concesion
a la fecha, se han realizado inversiones en OChras de Rapido impacto y
de Seguridad que han permitido elevar la calidad del servicio y la
seguridad en dicho terminal, a diferencia de cuando se encontraba bajo
la administracion directa del Estado.

Por otro lado, y teniendo en consideracion lo expuesto por el drgano
técnico a través de diferentes documentos oficiales, la instalacion de
los puentes de embarque debe ser analizada de manera conjunta con
una proyeccién de crecimiepto del terminal, atendiendo al flujo de
pasajeros, el ingreso de r@evos operadores aeroportuarios y las
medidas promocionales que ‘,E;ggdan__estabfé‘é'erse; por lo que, resulta
comprensible que ello sea abordado en el Plan Maestro de Desarrollo.
Cabe recalcar que dicho documento debera ser aprobado por la
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Direcciéon General de Aeronautica Civil, contando con la opinién previa
de OSITRAN.

No obstante ello, esta Direccién le solicité a la Direccién General de
Aeronautica Civil, mediante Memorandum N° 1347-2009-MTC/25, su
opinién respecto a lo sefialado por OSITRAN, ante lo cual, con
Memorandum N° 943-2009-MTC/12.08, dicho érgano — en su calidad
de ente técnico — senald que:

“Al respecto, esta Direccion General, en la reunion del
15.07.2009, sostenida para fratar este tema con
representantes de la DGCET y de OSITRAN, ha reiterado
su posicién en el sentido de que la obligatoriedad de
instalar dichas mangas deberia estar relacionada con la
infraestructura necesaria gue permita su
funcionamiento, independientemente del numero de

asajeros.

En este orden de ideas, el Plan Maestro del Aeropuerto de
lquitos debe contemplar en forma paralela la instalacidn
de dichas mangas y la construccion de la infraestructura
apropiada para su uso.”

Por lo expuesto, esta Direccidn, contando con la opinién favorable de la
Direccién General de Aeronautica Civil, expuesta a través de los
Informes N° 175-2008-MTC/12.08, N°® 076-2009-MTC/12.08 y N° 144-
2009-MTC/12.08, vy reiterada mediante Memorandum N° 943-2009-
MTC/12.08, no considera aceptable los argumentos y consideraciones
expuestas por el Organismo Regulador.

En este sentido, y considerando que la opinidn técnica del OSITRAN es
no vinculante, esta Direccidn reitera su propuesta inicial de Addenda
sobre los puentes de embarque.

d. Texto de {a Addenda.

Considerando lo sefialado lineas arriba, el texto de la Addenda seria &l
siguiente:

“1.4 Terminal de Pasajeros

(---)

b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuertc

Indistintamente al trafico de pasajeros de cada aeropuerto, el
Concesionario debera implementar ¢ mantener como minimo las
facilidades que se indican en el Apéndice 1 del presente anexo por
aeropuerto.

. B Y
Se precisa que la obligacién de contar ¢on puentes de embarque
sera incluida en proyectos de inversion publica, la cual sera
analizada conjuntamente con las ampliaciones y/o modificaciones
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del terminal, determinadas por los estudios de la demanda y el
incremento de pasajeros, de acuerdo a lo propuesto en el Plan
Maestro” _

4.5 DE LOS ESTUDIOS TECNICOS PREVIOS
a. Opinién del Concedente.

Mediante informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, se propuso incluir el
numeral 2.6.4 del Anexo 17 — Esquema de Pago de Cofinanciamiento,
guedando redactado con el siguiente texto:

“2.6.4 Estudios técnicos previos

Los estudios técnicos previos que demande la ejecucion de las
inversiones por parte de la CONCESIONARIA y los intangibies,
seran pagados de la siguiente manera:

a) Aqueflos vinculados a las Obras de Rapido Impacto (ORIS): Se
pagaran conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.71 del
Anexo 17 del Contrato de Concesion.

b) Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctivo: se
pagaran conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.3 del
Anexo 17 del Contrato de Coricesion.

¢) Aquellos vinculados a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de
Ampliacion y Remodelacion de Terminal (OART) y Equipamiento
no considerado como Minimo Necesario: se pagaran conforme al
mecanismo de reconaocimiento PAQ, a través de la estructuracion
financiera.

d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagaran
conforme al siguiente mecanismo:

s Aprobados los planes maestros respectivos, se remitira a
OSITRAN Ia liquidacion de todos los estudios técnicos
previos relacionados, para su reconccimiento como
inversiones PAQO

s Reconocidos como inversiones PAQ, se cancelaran al
Concesionario con los fondos disponibles de la
Estructuracion Financiera, de enconlrarse vigente. De no
existir Estructuracién Financiera vigente o estando vigente
alguna no contase con fondos disponibles, el Concesionatio
informara de este hecho a OSITRAN y presentara la
liquidacion correspondiente que sera pagada conforme a lo
establecido en el numeral 2.6.1. del Anexo 17 del Contrato
de Concesion.

e) Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y
Mejoramiento de Infraestructurg del Lado Aire: se pagaran
conforme al mecanismo previsto en I3 Clausula 4 del Anexo 17,
conténdose el plazo de dos meses previsto en la misma desde la
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aprobacion y/o entrega, segun comresponda, del estudio
respectivo.

Al respecto, debemos indicar que segun Resolucidn de Consejo
Directivo N°  046-2007-CD-OSITRAN, el Organismo Regulador
interpretd que el mecanismo para realizar el pago de los Estudios
Técnicos Previos para la ejecucidon de las Obras e inversiones en
equipamiento es el Pago Anual por Obras (PAO).

Asimismo, mediante Resoluciéon de Consejo Directivo N° 001-2008-CD-
OSITRAN, se declard fundada la pretension alternativa del Recurso de
Reconsideracion formulado por ADP, y en consecuencia (en via de
integracion del Contrato de Concesidn) OSITRAN declard que los ETPs
que no generaran obras por motivos exdgenos al Concesionario y los
que no concluyen que debe realizarse una obra pero que estén
relacionados con distintas obras, estan incluidos dentro del alcance del
Cofinanciamiento y dan lugar a la aplicacién del mecanismo de pago
via PAQO, con independencia de si se les puede o no vincular a una
obra en particular, en concordancia con lo establecido en la clausula
9.12 del Contrato de Concesién y la Circular N° 30.

Al respecto, el Numeral 9.12 del Contrato de Concesidn establece que:

“El Cofinanciamiento incluye todos los pagos que deberd realizar el
CONCEDENTE estipuladas en las Bases y en el Conlrato, mas el

Impuesto General a las Ventas y cualquier otro tipo de impuesto
que pueda surgir en el futuro”. (el resaltado y subrayado es nuestra)

Par otro lado la Circular N° 30 de fecha noviembre de 2005 sefala 1o
siguiente:

“(...) para la determinacion del PAQ se incluird todos los gastos y
desembolsos relacionados con las inversiones deslinados a
operaciones aeroportuarias a realizarse, durante el periodo de la
Concesion. Estos desembolsos seran constituidos por: estudios
requeridos para la elaboracion de expedientes técnicos, estudios de
ingenieria y de desarrollo aeroportuario del Plan Maestro, emergen
de rentabilidad para el concesionario, porceniajes para el
supervisor de obra y gastos financieros relacionados con el
financiamiento de Jas inversiones.” {el resaltado y subrayado es
nuestro)

Ahora bien, el Anexo 17 del Contrato de Concesién que regula el
“Esquema de pago de cofinanciamiento” establece lo siguiente:

o “"Meda expresamente establecido que los componentes PAC y Liq
contenidos en las férmulas 17.1 y 17.2, constituyen dos
modalidades de pago alternativas yexcluyentes enire si.

El CONCEDENTE tiene la facultad de elegir entre fas modalidades
de pago PAQ vy Lig, definidas en los numerales 2.5 y 2.6 del
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presente Anexo, respectivamente. El PAQ constituye la primera

alternativa de pago a elegir por parte del CONCEDENTE y el pago
a fravés de Liquidaciones, la sequnda alfernativa.

Si el CONCEDENTE optara por la modalidad de pago PAQ tiene la
facultad de elegir, a su vez, entre dos formas de pago: Pago a
través de Certificados de Aceptacion de Obra (CAQO} y Pago
diferidos con los Fondos del Fideicomiso” (el resaftado y subrayado
es nuestro)

De lo expuesto se desprende que los estudios necesarios para el Plan
Maestro estudios deben ser pagados por el Concedente, el cual debe
escoger entre la modalidad de pago: PAO o Liquidacion.

Siendo ello asi, consideramos conveniente analizar los Estudios
Técnicos Previos que se realicen y que terminen en una obra, Yy
aquellos estudios técnicos que el Concesionario deba realizar pero que
no concluyan en una obra.

E s

e i a) Respecto de los ETPs que concluyen con obras

¢ Los estudios técnicos previos vinculados a las Obras de Rapido
Impacto, Labores de Mantenimiento Correctivo, Obras de Seguridad,
Ampliacién, Remodelacion de Terminal, Equipamiento no considerado
como minimo, Rehabilitacién y Mejoramiento de Infraestructura en el
Lado Aire, se propone aplicarles el mismo mecanismo de pago previsto
para las citadas obras, de acuerdo al Contrato de Concesion.

En tal sentido, (i) los estudios vinculados a las ORIS se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la clausula 2.6.1 del Anexo 17 del
Contrato de Concesion; (ii) los estudios vinculados a Labores de
Mantenimiento Correctivo se pagaran conforme al mecanismo previsto
en la clausula 2.6.3 del Anexo 17 del Contrato de Concesidn; (iiii) los
estudios vinculados a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de
Ampliacién y Remodelacion de Terminal (OART) y Equipamiento no
considerade como Minimo Necesario se pagardn conforme al
mecanismo de reconocimiento PAO; vy (iv} los estudios vinculados con
Inversiones de Rehabilitacion y Mejoramiento de Infraestructura de
lado Aire se pagaran conforme al mecanismo previsto en fa clausula 4  _ . .
del Anexo 17 del Contrato de Concesion.

b) Respecto de los ETPs que no cencluyen en obra

Existen algunos estudios técnicos previos que no necesariamente.
concluyen con una obra, coma son los estudios de Planes Maestros.

Estos estudios relacionados a los Planes Maestros pueden ser de
carga; medio ambiente; levantamiento dé bbstaculos; topograficos;
sefializacion; apoyo a la navegacion aérea; de proyecciones de traficc;
de mercado entre otros.
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De acuerdo a la informacidon proporcionada por el Concesionario,
mediante Carta N° 0376/2009/GG/Adp de fecha 23.04.09 el monto
estimado por Plan Maestro para cada uno de los aeropuertos es de
US$ 150,000, y el monto a liquidar al MTC durante el afio 2009
ascenderia a US$ 900,000.00 y durante el afio 2010 a US$ 900,000.00

En tal sentido, el mecanismo de pago propuesto para los estudios
técnicos previos de los planes maestros aprobados es que los mismos
se remitan a Ositr&n para que se paguen como inversiones PAQ.

En este sentido, el Concedente cancelara dichos ETPs con los fondos

disponibles de la estructuracidén financiera y si no existiesen fondos,
P seran pagos con liquidacién, conforme el procedimiento establecido en
o el numeral 2.6.1. del Anexo 17 del Contrato de Concesion.

b. Opinién del Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, el Organismo
Reguiador sefialé lo siguiente:

“63. Los ETPs son aquellos Estudios que se deben realizar
para cumplir con las obligaciones establecidas en las Clausula
Octava del Contrato de Concesion (Ejecucién de Obras e
Inversion __en Equipamiento); tales como Estudios
Topograficos, de Pavimentos, de Suelos, que conllevan a la

realizacién de fos Expedientes Técnicos necesarios para la
ejecucion de dichas obras.

64. No obstante lo anterior, es importante advertir que existen
alqunos ETPs que no necesariamente responden a una obra en
particular. Es decir, se realizan los Estudios pero no
necesariamente culminan _en una obra. Ejemplo de ello son los
siguientes: ’

« FEstudios Ambientales
e Estudios necesarios para la formulacion de los Planes
Maestros:
- proyeccion de Trafico
- Estudio de Ruidc Aeronautico
- Evaluacion de obstaculos
- Estudios Aeronauticos

(--)

68. Respecto a la propuesta de Addendum, con la_inclusién del
punto 2.6.4 en el Anexo 17, las~partes pretenden precisar la
forma cémo se pagaran los mencionados ETPs, sobre la base
de los criterios establecidos a través una_interpretacion
efectuada por el Consejo Directivo de OSITRAN con ocasién de
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una solicitud formulada por el Concesionario. En dicha
interpretacién, el Consejo Directivo de OSITRAN senalé que los
ETPSs serdn pagados via PAQO, independientemente que si se
les pueda vincular a una obra o no:

“(...) toda vez que ios PAO deben pagarse al culminar las
obras, existe el vacio en el contrato respecto de como se

viabilizan_estos pagos de los ETPs reconocidos por el
Contrato_de Concesién, por lo que resulta necesario
interpretar el Contrato de Concesion para inteqrarlo en
esta parte y permitir su aplicacién concreta y préctica en

los hechos, con arreglo a la letra y espiritu, precisando
que los ETPs a que se refieren los supuestos

mencionados en el parrafo anterior daran lugar a_la
aplicacién _del mecanismo de pago via PAO,
independientemente de si dichos ETPs puedan
vincularse a_una obra especifica, de manera que dicho
pago_no dependa de la ejecucién o no de una obra en
particular; (...)”

69. En este contexto, la propuesta de Addendum, al establecer
que los estudios vinculados a las Obras del Plan Maestro se
cancelaran via PAQ (literales ¢ y d)), es consistente con lo
interpretado por el Consejo Directivo en su pronunciamiento.

70. Asimismo, con relacion a la limitacién del pago de los ETPs
via PAO de acuerdo a_Jos fondos de la_Estructuracion
Financiera (ver literal d)}, es razonable que en efecto dicho
pago _se efectie en la medida que Ia linea de crédito pueda
cubrir tales montos, sin perjuicio de la obligacién que tiene el
Concesionario de ghiiinersme nueva Estructuracion Financiera

en caso sus_obligaciones contractuales asf lo ameriten.

71. De otro lado, en el resto de literales (a), b} y e)), simplemente
se expresa de manera explicita como se pagaran los Estudios,
sequn cada tipo de Obra, bajo el criterio que “lo accesorio sigue Ja
suerte del principal”. Es decir, si una obra segun el Contrato de
Concesién es pagada via liquidacion, entonces los Estudios de
dicha obra seran pagados con el mismo mecanismo de pago.

72. En efecto, en_dichos literales se espweifica que-aquellos
estudios vinculados a las Obras de Rapido Impacto y a las
Labores _de Mantenimiento Correctivo se pagardn - via
liguidacién; mientras que los relacionados a las Inversiones en

Rehabilitacién_y Mejoramiento de Infraestructura del Lado Aire
se pagardn sequn el procedimiento para las*0bras del periodo

remanente (pago al contado del,30% de las inversiones). Por

tanto, no se tiene mayores observaciofn@s al respecto.
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73. En conclusion, proponemos emitir _opinidn favorable

respecto a este extremo de la propuesta de Addendum, sin
observaciones. “

c. Opinidn del Concedente a propdsito de lo senalado por el
Regulador.

Considerando que el Organismo Regulador ha emitido opinidn
favorable a la propuesta de precisién de los mecanismos de pago de
los Estudios Técnicos Preliminares, esta Direccidn considera pertinente
reiterar el texto de la Addenda propuesto.

d. Texto de la Addenda.

En atencién a lo sehalado en los apartados anteriores, el texto
propuesto de Addenda seria el siguiente:

“2.6.4 Estudios técnicos previos

Los estudios técnicos previos que demande la ejecucion de las
inversiones por parte de la CONCESIONARIA y los intangibles,
serdn pagados de la siguiente manera:

a) Aquellos vinculados a fas Obras de Rapido Impacto (ORIS): Se
pagaran conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.1 del
Anexo 17 del Contrato de Concesion.

b) Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctivo: se
pagaran conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.3 del
Anexo 17 del Contrato de Concesion.

¢) Aquellos vinculados a fas Obras de Seguridad (OSE), Obras de
Ampliacion y Remodelacion de Terminal (OART) y Equipamiento no
considerado como Minimo Necesario Se pagaran conforme al
mecanismo de reconccimiento PAQ, a través de la estructuracion
financiera.

d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagaran
conforme al siguiente mecanismo:
» Aprobados los planes maestros respectivos, se remilird a
OSITRAN la liquidacion de todos los estudios técnicos
previos relacionados, para su reconocimiento como
inversiones PAO.
+ Reconocidos como inversiones PAO, el CONCEDENTE

pagaré de acuerdo con lo previsto en el numeral 2.5 del"

anexo 17 del Contrato de Concesién de encontrarse vigente
la Estructuracion Financierg. De no existir Estructuracion
Financiera vigente ¢-estando vigémite alguna no contase con
fondos disponibles, el Concesionario informara de este
hecho a OSITRAN y presentaré la liquidacién
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correspondiente que sera pagada conforme a lo establecido
en el numeral 2.6.1. del Anexoc 17 del Conirato de
Concesion.

e) Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y
Mejoramiento de Infraestructura del Lado Aire: se pagaran conforme
al mecanismo previsto en la Clausula 4 del Anexc 17, contandose el
plazo de dos meses previsto en la misma desde la aprobacion y/o
entrega, segun corresponda, del estudio respectivo.”

DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS CONTRACTUALMENTE
CONVENIDAS

Por la presente Addenda al Contrato de Concesion se pretende que todas
las obligaciones y derechos del Concesionaric, estipulados en el Contrato de
Concesion, se mantengan; en este sentido, si bien las cbras adicionales no
se encontraban previstas de manera expresa en el Cantrato de Concesion,
son inversiones que deben ser asumidas por el Concedente, a efectos que
las ORIs, OSEs, las QObras de Plan Maestro, OART, Rehabilitacion, y
Mejoramiento en Infraestructura de lado Aire puedan ser realizadas en su
totalidad. Mediante la presente Addenda se quiere dar un tratamiento a una
realidad existente cuando se da la construccion de las obras previstas en el
Contrato de Concesién y que estan a cargo del Concesionario.

Respecto del procedimiento de los Planes Maestros, lo que se pretende es
agilizar el tramite de aprobacién de dichos documentos, manteniendo la
esencia de lo sefialado originaimente en e! Contrato de Concesién que es
que los planes Maestros son elaborados por el Concesionarios, aprobados
por el Concedente (a través de la Direccion de Aeronautica Civil) contando
con la opinion técnica de OSITRAN.

Asimismo, la modificacion referida al Terminal de Pasajeros del Aeropuerto
de lIquitos respeta las condiciones técnicas y econdmicas del Contrato de
Concesioén toda vez que los puentes de embarque (mangas) se instalaran y
dicho costo sera asumido por el Concedente, sin embargo se propone que

" dicha inversion sea realizada cuando lfa demanda asi lo requiera, lo cual

debera incluirse en el Plan Maestro respectivo.

Finalmente, y respecto de los estudios técnicos previos se no se genera una
mayor obligacidn o derecho para alguna de las partes, toda vez que el
numeral 9.12 del Contrato de Concesidon ya prevee que el cofinanciamiento
incluye todos los pagos que debera realizar el Concedente ex™®s Bases y en
el Contrato de Concesion, y los ETPs son estudios que ya se encontraban
previstos deben ser reconocidos al Concesionario, toda vez que son
necesarios para la realizacién de las obras o de los Planes Maestros.

Por consiguiente, las condiciones ecdnémicqs contractuaimente convenidas
no se ven alteradas por la presente Addenda. ™™
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4.7 DE LA NATURALEZA DE LA CONCESION

4.8

En el punto 4.5 del presente informe hemos acreditado que las condiciones
técnicas econdmicas establecidas en el Contrato de Concesidon se estan
respetando.

En efecto, mediante la presente Addenda ai Contratc de Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd, no se
intenta modificar las condiciones, naturaleza, caracteristicas o el objeto del
Contrato de Concesién, pues las modificatorias atienden a aspectos
secundarios distintos de la naturaleza del contrato que es entregar al
Concesionario el disefio, construccion, mejora, mantenimiento, y explotacion
de los 12 aeropuertos de provincia del norte, bajo la modalidad Cofinanciada.

Finalmente, debemos precisar que en la Addenda al Contrato de Concesidn
se deja establecido expresamente (Clausula Cuarta) que “las madificaciones
realizadas en la presente Addenda no generan obligacién alguna de EL
CONCEDENTE de resarcir o compensar a EL CONCESIONARIO”, asi
como, en la clausula quinta se sefala que las modificaciones introducidas en
el Contrato de Concesidn, las demas disposiciones del Contrato del Primer
Grupo de Aeropuertos de la Repulblica del Perd, de la Primera, Segunda,
Tercera y Cuarta Addenda a el Contrato de Concesién permanecen vigentes
y con plena validez.

DEL EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCIERO DE AMBAS PARTES

De acuerdo a lo indicado en la clausula décimo sétima del Contrato de
Concesién, uno de los requisitos para que se puedan realizar las
modificaciones a los contratos de concesion es que se respete et equilibrio
econdmico y financiero de las prestaciones a cargo de las partes.

Al respecto, resulta pertinente sefiatar que la clausula 19.1 del Contrato de
Concesién establece que las partes declaran su compromiso de mantener a
lo largo de todo el periodo de duracidén del Contrato de Concesién el
equilibrio econémico- financiero de éste, para lo cual se indica que el

Contrato de Concesidon se encuentra en una situacion de equilibrio

econdmico- financiero en términos de derechos, responsabilidades y riesgos
asignados entre las Partes.

Por lo expuesto, consideramos que la presente Addenda al Contrato de
Concesidn respeta el equilibrio econdmico y financiero de las prestaciones a
cargo de las Partes, asi como mantiene la distribucion de riesgos entre los
mismos; todo lo cual constituye requisito indispensable para realizar una
modificacién al Contrato de Concesion.

s

4.9 DE LA CONFORMIDAD DEL CONCESI?)NARTO Y DEL ACREEDOR

PERMITIDO
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Cabe sefialar que mediante Carta N° 0707/2009/GG/AdP de fecha 17 de julic
de 2009, Aeropuertos del Peri S.A manifesté a la Direccion General de
Concesiones en Transportes su conformidad al Proyecto de la Quinta
Addenda al Contrato de Concesidn, indicando adicionalmente que el texto
que se les hizo llegar responde a las coordinaciones sostenidas con las
distintas direcciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones y su
empresa, asi como, cumple con los requisitos contenidos en la clausula
décimo sétima del Contrato de Concesién.

En el mismo sentido, mediante Carta s/n de fecha 24 de abril de 2008, el
BBVA Banco Continental, Acreedor Permitido de ADP, ha manifestado su
conformidad respecto de la solicitud de maodificacion presentada por
Aeropuertos del Per S.A%,

4.10 DE LA OPINION PREVIA DE OSITRAN

Como podra advertirse, la opinidon técnica no vinculante formulada por
OSITRAN contiende distintas observaciones al proyecto de la Quinta
Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Republica del Perd — inicialmente remitido, el mismo que
podra apreciarse mejor en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Proyecto de Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Pravincias.
Cuadro Resumen

- Propuesta del - Opinionde: |=: Opiniondel. | - -Sustentodel .
2 Concedente s’ < OSITRAN :- Concedente- | “Concedente.. . .-
Incorporacion Acepta la
de adicionales Favorable pero inclusion de los -
de obra. con deductivos de
recomendaciones. | Cbra.
Acepta las
observaciones
Procedimiento Favarable pero presentadas por
de obras con OSITRAN salvo
adicionales recomendaciones. | la incorporacidn
del MEF.
Modificacion del Acepta las
procedimiento Favorable pero observaciones -
de aprobacion con del Regulador.
de los Planes | recomendagiones.
Maestros.
Aplazamiento
de la obligacidén
de instalacion Favorable pero No acepta tas | Memorandum N° 943-
de los puentes con observaciones 2009-MTC/12.08.
de embarque en | recomendaciones. | del Regulador.
el  Aeropuerto :

X
e )

3 Al respecto, cabe sefalar el nico Acreedor Permitido en el Conirato de Conceslon det Primer Grupo
de Aeropuertos del Perd es el Banco Continental.
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de Iquitos.

Mecanismo de
pagoe de los
Estudios Favorable - -
Técnicos
Previos.

Siendo asi, la propuesta de Addenda ha respetado lo sefialado por el
Organismo Regulador, salvo en los siguientes supuestos, posicion adoptada
por esta direccidn basandose tanto en opiniones de este Ministerio como de
otros organismos competentes:

e Incorporacion del Ministerio de Economia y Finanzas para
pronunciamiento previo cuando el monto de los adicionales de obra
exceda el 15% del monto contratado. '

e Aplazamiento de la obligacidn de instalacion de los puentes de
embarque en el Aeropuerto de Iquitos, en atencién a lo sefalado por
el érgano técnico mediante Memorandum N° 943-2009-MTC/12.08.

Por consiguiente, el presente proyecto de Addenda respeta los criterios
sefialados por el Organismo Regulador y, ante determinadas discrepancias,
ha expuesto los argumentos que debidamente sustentan su modificacion
para la modificacion del Contrato de Concesion.

CONCLUSIONES

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en su calidad de
Concedente, considera procedente la suscripcion de la Quinta Addenda al
Contrato de Concesidn del Primer Grupc de Aeropuerios de Provincia de la
Republica del Perd; considerando que:

i. La presente Addenda tiene por objeto incluir la definicion vy
procedimiento de pago y aprobacion de las obras adicionales; agilizar
el proceso de aprobacion de los Planes Maestros; indicar que la
instalacion de puentes de embarque en el Aeropuerto de Iguitos se
realizard de acuerdo a lo propuesto en el Plan Maestro; y definir la
modalidad de pago de los Estudios Técnicos Previos.

il. Se ha cumplido con acreditar que la presente Addenda al Contrato de
Concesion respeta la naturaleza de la Concesion, las condiciones
econdmicas y técnicas contractualmente convenidas, y el equilibrio
econdmico-financiero de las partes.

iii. El Ministerio de Economia y Finanzas ha emitido opinion favorable
sobre lel Texto de la Addenda N° 5 al Contrato de Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos, condicionando su conformidad, a la
comunicacion en forma expresa, por parte del MTC, que garantice que
no se afecte el flujo de ingresos incluido_ el Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia. Consecuentemente, el MTC remitié al MEF
el Informe N° 500-2009-MTC/25.SDM, el mismo que en su Anexo 1
sobre las proyecciones de ingresos de la retribucién de LAP y egresos,

Jirén Zorritos 1203

www.mtc.gob.pe ]JLima, Lima 01 Perd
{511} 515-7300



. _ | Ministerio
PERU{de Transportes
y Comunicaciones

‘Decenio de las Personas 6on Discapacidad en el Perd”
“Afio de la Unidn Nacional frente a la Crisis Externa”

se observa que sobre el monto actual del fideicomiso y los ingresos por
concepto de retribucion, éstas permitirdn sustentar ia implementacién
de la quinta Addenda al contrato de Concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia, sin que ello signifique afectar otros proyectos
como es el caso del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Pert.

iv) La Quinta Addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincias de fa Republica del Peri es legalmente
viable, y cuenta con la conformidad del Concedente, del Concesionario,
y del Acreedor Permitido, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 17.1
de la clausula décimo sétima del Contrato de Concesion.

2. Resulta necesario emitir una Resolucion Ministerial designando al
Viceministro de Transportes para que intervenga en la suscripcion de la
Quinta Addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos
de Provincia de la RepuUblica del Per( para facilitar el desempefic en la
implementacién de los mecanismos descritos para la ejecucion de las obras
y continuar con e! cumplimiento de ias obligaciones contractuales detalladas
en el Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia
de la Repliblica del Pert.

VI RECOMENDACIONES
En virtud a lo sefialado en el presente informe, se recomienda lo siguiente:

1. Remitir el proyecto de la Addenda N° 5 a la Oficina General de Asesoria
Juridica para su evaluacidon y visacién correspondiente, asi como, la
elaboracion del proyecto de Resolucion Ministerial que aprueba el texto y
autoriza su suscripcién al Viceministro de Transportes.

2. Remitir el proyecto de Resolucion Ministerial adjunto al presente al
Viceministerio de Transportes, a fin que el mismo sea remitido a la Oficina |
General de Asesoria Juridica para su tramite respectivo. |

Atentamente,

Claudia Hopkins Rodriguez
Asesora Legal

E! presente informe cuenta con la conformidad del suscrito.
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Resolicion Ministerial
Lima, -
CONSIDERANDQ:

Que, con fecha 18 de agosto de 2006 se otorgo la Buena Pro del Concurso de
Proyectos de Infraestructura y Servicios Publicos al Consorcio Swissport — GBA
Aeropuertos conformado por las Empresas GBA Investment y Swissport GBA —Perd;

Que, de acuerdo al cronograma que rigié el Concurso descrito en el
considerando precedente, el Contrato de Concesion se suscribio el 11 de junio de
2006;

- Que, para un mejor desempefrio en la implementacién de los mecanismos
descritos para la ejecucion de las obras detalladas en el Contrato de Concesidn, se
acordé suscribir una Quinta Addenda que perfeccione las prestaciones a cargo de las
Partes;

Que, la Quinta Addenda mencionada en el considerando anterior ha cumplido
con el procedimiento establecido en la Cldusula Décimo Sétima del Contrato de
Concesion y cuenta con la opinidn previa del Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transporte de Uso Pablico -OSITRAN;

Que, el literal ) del articulo 30° del Reglamento del Texto Unico Ordenado de
las Normas con rango de ley que regulan la entrega en concesion al Sector privado de
las Obras Publicas de Infraestructura y de Servicios Pdblicos aprobado por D.S. N° 060-
96-PCM establece que son atribuciones de los sectores u organismos del Estado

LA . pe v . .
% modificar el Contrato de Concesién cuando ello resulte necesario, previo acuerdo con

el Concesionario respetando en lo posible su naturaleza, las condiciones econdmicas y
tecnicas contractualmente convenidas y el equilibrio financiero de las prestaciones a
cargo de las Partes;

Que, en tal sentido resulta necesario autorizar al funcionario que intervendr
en la suscripcion de la Quinta Addenda ai Contrato de Concesidn del Primer Grupo de

®
P

T S o N L e



Aeropuertos de Provincias de la Replblica del Peri en representacién del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones; '

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 059-96-PCM y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 060-36-PCM, la Ley N° 27791 y el
Decreto Supremao N° 021-2007-MTC;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Autorizar al Viceministro de Transportes, José Nicanor
Gonzéles Quijano, para que en representacién dei Ministerio de Transportes y
Comunicaciones en condicién de Concedente suscriba la Quinta Addenda al Contrato
de Concesidon de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias de ia
Republica del Perd.

Registrese, comuniquese y publiquese



»
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QUINTA ADDENDA
CONTRATO DE CONCESION DEL PRIMER GRUPO DE AEROPUERTOS DE
PROVINCIA DE LA REPUBLICA DEL PERU

Sefior Notario:

Sirvase extender en su Registro de Escrituras Publicas, una en la cual conste la Quinta
Addenda al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de |la
Republica del Pert (en adelante, el “CONTRATO DE CONCESION”), que celebran de
una parte el Estado de la Republica del Pertd, actuando a través del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, con domicilio en Jr. Zorritos N° 1203, Lima 1, Peru, (en
adelante, el “CONCEDENTE”"), debidamente representado por el Viceministro de
Transportes, Sr. José Nicanor Gonzales Quijano, identificado con Documento Nacional
de Identidad N° 43345035, debidamente facultado por Resolucién Suprema N° 002-
2009-MTC, de fecha 08/01/09 y autorizado con Resolucion Ministerial N°___ -2009-
MTC/01; y de la otra parte, La Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Pera S.A {en
adelante el “CONCESIONARIQ"), con domicilio en Chogquehuanca N° 710, San isidro,
Lima, Perd, debidamente representada por la Gerente General, sefiora Maria Leonie
Roca Voto-Bernales, identificada con Documento Nacional de Identidad N° 10270516,
debidamente inscrita en la Partida N°® 119467758 del Registro de Personas Juridicas de
la Oficina Registral de Lima y Callaoc - Oficina Lima; en los términos y condiciones
siguientes: ' '

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1. Con fecha 11 de diciembre de 2006, se suscribié el Contrato de Concesidn del
Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Perd (en adelante EL
CONTRATOQ) entre EL CONCEDENTE debidamente representado por el MTC.

1.2. Con fecha 05 de febrero de 2008 se suscribié la Primera Addenda a EL
CONTRATO gque tuvo por finalidad establecer las condiciones para la entrega
de los aeropuertos adicionales a que se refiere el numeral 59.1 de EL
CONTRATO, asi como la entrega en operacion a EL CONCESIONARIO, el

- Aeropuerto Internacionat de Pisco, ubicado en la Calle Ica en el Distrito de San
Andrés, Provincia de Pisco, Departamento de Ica.

| 1.3. Con fecha 06 de marzo de 2008 se suscribid6 la Segunda Addenda a EL

CONTRATO mediante el cual se entregd en operacion a EL CONCESIONARIO,
el Aeropuertc CAP FAP Abelardo Quifibnez, ubicado en la ciudad de Chiclayo,
Departamento de Lambayeque.

1.4. Con fecha 17 de setiembre de 2008, se suscribié la Tercera Addenda a EL
CONTRATO que tuvo por finalidad (i) viabilizar el financiamiento de las
inversiones establecidas en EL CONTRATO; (ii) permitir que el Pago por Obras
(PAQ) que realizara EL CONCEDENTE a EL CONCESIONARIO pueda ser
realizado tanto en Nuevos Soles como en Ddélares Americanos, dependiendo de
la moneda que se utilice la estructuraciéon financiera; y (iii) establecer tarifas
especiales para el caso de vuelos de™ayuda humanitaria, accion civica,
transporte de delegaciones.

1.5. Con fecha 24 de noviembre se suscribié la Cuarta Addenda a EL. CONTRATO
que tuvo por finalidad entregar en operacion a EL CONCESIONARIO, el



Aeropuerto denominado CAP. FAP Guillermo Concha Iberico, ubicado en la
ciudad de Piura, Gobierno Regional de Piura.

1.6. A la fecha, EL CONCESIONARIO ha solicitado realizar modificaciones al
Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del

Pert, suscrito con fecha 11 de diciembre de 2006, ias cuales han sido evaluadas
y analizadas por el CONCEDENTE.

1.7. En virtud de lo antes sefialado, luego de una serie de reuniones entre las
PARTES, a fin de revisar el contenido de la Addenda, EL .CONCEDENTE y EL -
CONCESIONARIO convinieron en celebrar la presente Addenda a EL
CONTRATO, para el Disefio, Construccion, Mejora, Mantenimiento y Explotacidn
del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pert.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

La presente Addenda tiene por objeto incluir la definicidn y procedimiento de pago y
aprobacion de las obras adicionales; agilizar el proceso de aprobacidén de los Planes
Maestros; indicar que la instalacion de puentes de embarque en el Aeropuerto de
lquitos se realizard de acuerdo a lo propuesto en el Plan Maestro; y definir la modalidad
de pago de los Estudios Técnicos Previos; en consecuencia, modificar los numerales
1.77, 8.3.3 y literal b) del numeral 1.4 dei Anexo 8 y adicionar los numerales 8.24; y
2.6.4 del Anexo 17 del CONTRATO DE CONCESION.

CLAUSULA TERCERA: MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

Mediante la presente Addenda, tas PARTES acuerdan modificar los numerales 1.77,
8.3.3 y literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8 y adicionar ios numerales 8.24; y 2.6.4 del
Anexo 17 del CONTRATO DE CONCESION.

3.1 Modificacién del numeral 1.77
Se madifica el numeral 1.77 quedando redactado con el siguiente texto.

“Obras”, son el resultado de las inversiones que el CONCESIONARIO realice sobre los
Bienes de la Concesién durante el periodo de vigencia de la misma, que se clasifican
en:

e “Obras Obligatorias”, son el resuftado de las inversiones que deberan ser
gjecutadas deniro del Periodo Inicial, las cuales se encuentran definidas en los
literales A, B y C del Anexo 25 del presente Contrato; y

s “Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de las inversiones de
construccién, ampliacion, Mejoramiento, conservacion y cualquier ofra
modificacion de la Infraestructura Aeroportuaria que se encuentran contenidas
en el Plan Maestro de Desarrollo y que deberén ser ejecutadas por el
CONCESIONARIO durante el Periodo Remanente, previa aprobacioén del Plan
Maestro de Desarrollo por el CONCEDENTE.

« “Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento” som-el resultado de las inversiones
destinadas a la Rehabilitacion y al Mejoramiento del Lado Aire.

e “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion,
seguridad, facilitacién u homogeneidad de disefio, resultan necesarias durante



la ejecucion de las Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrolfc,
Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y
Equipamiento, las cuales no se encueniran contempladas y/o previstas total o
parcialmente en las partidas de los Expedientes Técnicos aprobados por el
CONCEDENTE, pero que tienen relacion directa con las inversiones contenidas
en éstos.”

e “Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o PARTES de la obra
que estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no son necesarios de
ejecutar por razones debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con posterioridad a

la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras Obligatorias se empezara a
computar a partir de la entrega efectiva de los mismos.”

3.2 Modificacion del numeral 8.3.3

Se modifica el numeral 8.3.3 quedando redactadoc de la siguisnte manera:

“9.3.3 Los Planes Maestros de Desarrolfo seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE a través de la DGAC, mediante Resolucién Directoral, debiendo contar
con la opinién previa del OSITRAN.

El CONCESIONARIQ remitira al OSITRAN los Planes Maestros de Desarrollo para su
evaluacion correspondiente, y una vez que cuente con la conformidad este organismo,
los remitira a la DGAC para su evaluacion y aprobacion respectiva”

- 8. 3.4 OSITRAN dispondré de tres (03) meses para la revisién y evaluacion del Plan

Maestro de desarrollo. EL CONCEDENTE tendra un plazo de tres meses (03) meses,
contados a partir de la fecha de remisién por OSITRAN de la documentacion a total
satisfaccion, para evaluar y aprobar los Planes Maestros de Desarroilo. Vencido dicho
plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE se entenderé por denegado el
Plan Maestro de Desarrollo correspondiente.

3.3 Modificacién del literal b} del numeral 1.4 del Anexo 8

Se modifica e! literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8- Requisitos Técnicos Minimos,

quedando redactado de la siguiente manera:

‘ '_ “1.4 Terminal de Pasajeros

(...)
b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al tréfico de pasajeros de cada aeropuerto, el Concesionario debera
implementar 6 mantener como minimo las facifidades que se indican en el Apéndice 1
del presente anexo por aeropuerto.

Se precisa que la obligacion de contar con puentes de embarque sera incluida en
proyectos de inversién publica, la cual sera analizada conjuntamente con las
ampliaciones y/o modificaciones del terminal, determinadas por los estudios de-
demanda y el incremento de pasajeros, de acuerdo a lo propuesto en el Plan Maestro



3.4 Incorporacién del numeral 8.24

Se adiciona a EL CONTRATO el numeral 8.24 con el siguiente texto:
8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iquales o inferiores al 15% de los
montos contratados

OSITRAN reconocera el reembolso al CONCESIONARIO de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% de los montos
contratados conforme al procesc previsto en el Anexo 27 del CONTRATOQ.

El Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacion sustentatoria de los
adicionales de obra aprobados, a efectos de llevar un control de los porcentajes de los
adicionales respecto a la Obra Contratada.

La documentacion presentada por el Concesionario deberé ser remitida por OSITRAN
a la DGAC del MTC, a efectos que tome conocimiento respecto a las modificaciones
efectuadas en obra del Expediente Técnico aprobado por la DGAC.

En la documentacién sustentatoria del Adicional de Obra el Concesionario, debera
presentar necesariamente la opinién del proyectista y/o responsable de la formulacion
-del Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 15% de los montos
contratados

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15% de los montos contratados,
los montos adicionales a este porcentaje, seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE, a través de la DGAC, debienda contar con la opinién previa de
OSITRAN.

Las obras adicionales bajo ningin supuesto podran ser mayores del cincuenta por
ciento (50%) de los montos originalmente contratados.

El CONCESIONARIQ debera presentar el expediente a OSITRAN quien tendra un plazo
maximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacion de la
documentacion a total satisfaccién, para pronunciarse. OSITRAN remitiré su opinion a
EL CONCEDENTE quien tendra un plazo méaximo de 10 dias calendario para evaluar y
aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento del
CONCEDENTE, se entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, deberd presentar
necesariamente la opinion del Proyectista y/o responsable de la formulacién del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconocerq el reembolso al
CONCESIONARIQadaor estas Obras Adicionalts, eaniforme. a los procedlmlentos
establec:dos en EL CONTRATQ”



3.5 Incorporacion del numeral 2.6.4 del Anexo 17

Se modifica el numeral 2.6.4 del Anexo 17 — Esquema de Pago de Cofinanciamiento,
quedando redactado con el siguiente texto.

2.6.4 Estudios técnicos previos

Los estudios técnicos previos que demande la ejecucién de las inversiones por
parte de la CONCESIONARIA y los intangibles, seran pagados de la siguiente
manera:

a) Aquellos vinculados a las Obras de Répido Impacto (ORIS): Se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.1 del Anexo 17 del Contrato
de Concesién. _ -

b) Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctivo: -se- pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6.3 del Anexo 17 del Conltrato
de Concesion. :

¢) Aquellos vinculados a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de Ampliacion y
Remodelacién de Terminal (OART) y Equipamiento no considerado como
Minimo Necesario Se pagaran conforme al mecanismo de reconocimiento PAQ,
a través de la estructuracion financiera.

d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagaran conforme al
siguiente mecanismo:

e Aprobados los planes maestros respectivos, se remitirda a OSITRAN la

;;;ﬁb'“c N liquidacion de todos los estudios técnicos previos relacionados, para su
é 1 reconocimiento como inversiones PAQO.
(F & e Reconocidos como inversiones PAO, el CONCEDENTE pagara de acuerdo

con lo previsto en el numeral 2.5 del anexo 17 del Contrato de Concesion de
encontrarse vigente la Estructuracion Financiera. De no existir
Estructuracion Financiera vigente o estando vigente alguna no contase con
fondos disponibles, el Concesionario informaré de este hecho a OSITRAN y
presentara la liquidacién correspondiente que sera pagada conforme a lo
establecido en el numeral 2.6.1. del Anexo 17 del Confrato de Concesion.

e} Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y Mejoramiento de
Infraestructura del Lado Aire: se pagaran conforme al mecanismo previsto en la
Clausula 4 del Anexo 17, contandose el plazo de dos meses previsto en Ja
misma desde la aprobaciéon y/o entrega, segun corresponda, del estudio
respectivo. '

CLAUSULA CUARTA: REGLAS DE INTERPRETACION

4.1. Las PARTES declaran expresamente que sin perjuicio de las precisiones
realizadas en la Clausula Segunda del presente instrumento, las demas
disposiciones de EL CONTRATQ y de la PRIMERA, SEGUNDA, TERCERA y
CUARTA ADDENDA a EL CONTRATO permanecen vigentes y con plena
validez.

441  Asimismo, las Partes acuerdan que el CONTRATO DE CONCESION vy las
Adendas del mismo se interpretaran y ejecutaran como un solo instrumento.



4.2 En caso de conflicto en la interpretacion y/o ejecucion de los términos
establecidos en el CONTRATO DE CONCESION vy los términos de la presente
Addenda, primara lo establecido en ésta titima.

43 Los términos que figuren en mayuscula en el presente instrumento y que no se
encuentren expresamente definidos en éste, corresponden a los términos
definidos en el CONTRATO DE CONCESION o, en su defecto, a los términos
definidos por las Leyes Aplicables o a términos que son corrientemente
utilizados en mayusculas.

CLAUSULA QUINTA: - DISPOSICIONES FINALES

Cualquiera de las PARTES podra solicitar a la otra parte que la preseﬁte Addenda
sea elevada a Escritura Publica, lo que ambas se abligan a realizar dentro de los
siete (07) dias Utiles siguientes a la solicitud escrita de cualquiera de ellas en ese
sentido.

Los gastos notariales y registrales que resulten aplicables seran de cuenta de
quien solicite la elevacién de esta Quinta Addenda a Escritura Pdbfica.
CLAUSULA SEXTA: OBLIGACION DE NO RESARCIMIENTO

Las PARTES dejan constancia que las modificaciones realizadas en la presente
Addenda no genera obligacion alguna de EL CONCEDENTE de resarcir o

compensar a EL CONCESIONARIO. De igual modo, tampoco genera obligacion
alguna de EL CONCESIONARIQO de resarcir o compensar a EL CONCEDENTE.

CLAUSULA SETIMA: DECLARACION

Las Partes declaran que el presente documento respeta la naturaleza del CONTRATO

;“ g DE CONCESION, todas las condiciones econdmicas y técnicas contractualmente

convenidas y el equilibrio econdmico financiero de las prestaciones a cargo de las
Partes. '

CLAUSULA OCTAVA: VIGENCIA DE LA QUINTA ADDENDA

El presente instrumento entrard en vigencia a la fecha de su suscripcidon por las
PARTES intervinientes. ‘

En sefial de conformidad, se suscribe el presente instrumento en tres (03) ejemplares

originales de igual tenor y valor, uno para el CONCEDENTE, ofro para el REGULADOR,

y otro para el CONCESIONARIO en la ciudad de Lima a los dias del mes de
de 2009.



MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

José Nicanor Gonzales Quijano
Viceministro de Transportes

Concesionaria Aeropuertos del Pera

Leonie Roca
Gerente General







Pagina 1 de 1

Hopkins Rodriguez, Claudia Maria

De: ‘Lecnie Roca [Leonie.Roca@adp.com.pe]
Enviado el: Martes, 24 de Noviembre de 26809 04:43 p.m.
Para: . Hopkins Rodriguez, Claudia Maria; Paola Avalos

Asunto: RE: Quinta Quinta Addenda - OK de ositran y de ADP

~ Ok. Procedamos asap.

' Leonie Roca
Gerenta General

Aeropuertos del Perd S.A.
Choquehuanca 710, San isidro
Lima - Perd

T {51 1) 513-3800

F {61 1) 513-3820
leonie.roca@adp.com.,
www.adp.com.pe

or
.‘r

I

" Todos podemos ayudar 3 conservar el medio ambiente.
Ko imgrimas este mail si no es necesario.

De: Hopkins Rodriguez, Claudia Maria [mailto:chopkins@mtc.gob.pe]
Enviado el: Martes, 24 de Noviembre de 2009 04:48 p.m.

Para: Paola Avalos

CC: Leonie Roca

Asunto: Quinta Quinta Addenda - OK de ositran y de ADP
Importancia: Alta '

Estimada Pacla,

Adjunto la versién que sera enviada a OGAJ sl dia de hoy. En comparacion con la versién aceptada por ADP,
han habido modificaciones de dos tipos:

a} De fondo: incorporando las sugerencias del Regulador {resaltadas en verde).

b) De forma: Hemos incluido la clausula referente al objeto, reglas de interpretacion y declaracién; ademas de
la parte introductoria de la Addenda. (en amarillo)

Agradeceremos, de estar conformes, den el ok a la versién adjunta al presente mediante esta via.

Saluddos cordiates,

Claudia

24/11/2009

27!
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“Degenio de las Personas con Discapacidad en el Peri” =
“Afio de ia Unidm Nacional Frente a la Crisis Internacional” ’

MEMORANDO N° _ 9 #.3 -2009-MTC/12.08

A - Dr. Hjalmar R. Marangunich Rachumi

Director General de Concesiones en Transportes

ASUNTO : Quinta Addenda del Contrato de Concesion del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincia.

REF. : Memorandum N° 1347-2009-MTC/25 (Reg. 0512302009).

FECHA : Lima, 721 JUL, 2008

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al documento de la
referencia, mediante el cual su Despacho solicita un informe sobre la opinion de
OSITRAN de establecer en la Quinta Addenda, para efectos de instalaciéon de
puentes de embarque, un nuevo umbral (nimero de pasajeros) y un minimo de
posiciones de estacionamiento de aeronaves ocupadas simultaneamente.

Al respecto, esta Direccidn General, en la reunién del 15.07.2009, sostenida
para tratar este tema con representantes de ta DGCET y de OSITRAN, ha
reiterade su posicién en el sentido de que la obligatoriedad de instalar dichas
mangas deberia estar relacionada con la infraestructura necesaria que permita
su funcionamiento, independientemente del nimero de pasajeros.

En ese orden de ideas, el Plan Maestro del Aeropuerto de Iquitos debe
contemplar en forma paralela la instalacion de dichas mangas y la construccion
de la infraestructura apropiada para su uso.

Atentamente,

e ———

e AT
BIRECCN GENERNL bF comeser
R

23 JuL. 2009

Jirén Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe |Lima, Lima 01 Perii
(511} 615-7800

(ﬁ@



N ' Ministeno

PERU de Transportes

T y ComunmnicaGiones -

*Dacenic.de las Personas con Discapacidad ert el Pex
““Adade Unién Nacienal frente a ia Crisis Externa”

Sedor

JAVIER ROCA FABIAN

Director General *

Direccién General de Asuntos de Economia
Internacional, Competencia e Inversién Privada
Ministerio de Economia y Finanzas

Presente.-
Asunto: Quintc Addendum al Gontrato de Concesién del Primer Grupo
de Aeropuartos de Provincia de ta Repablica del Peru.
Concesidn del Primer Grupo de Asropuartus de Provincia de ta Reolblica dei Penl
Referencia: Oficio N° 205-2008-EF/16/01

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién a! dccumento de la referencia, mediante el
cual su Despacho nos remitié el Informe N° 214-2009-EF/67.01, el mismo que no considera
necesario que su sector emita una opinién previa a la aprobacion de las "Obras Adicionales”
supsriores al 15% del monto Inicialmente contratado. No obstante slio, se ha referido que, ia
opinién favorable del Ministerio de Economia y Finanzas se condiciona a gue este Ministerio
garantice expresamente que ol flujo de ingresos del fideicomiso, que sustenta econdémicamente
las inversiones en la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica
del Peri, permitird también sostener la viabilidad econdmica de otros proyectos, como es &l
caso del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repubiica de! Perd.

Sobre el particular, esta Direccidn, en su calidad de administrador de los Contratos de
Concesidn en Infraestructura de transportes de uso publico suscritos por ¢ Estado Peruane y
~ en uso de sus facultades conferidas, garantiza que, de las proyecciones efectuadas sobre el
" monto actual dei fideicomiso y los ingresos por concepto de retribucidn, éstas permitiran
sustentar la impiementacion de la Quinta Adenda al Contrato de Concasion del Primer Grupo
de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Per(, y sin que esto signifique afectar otros
proyectos como es el caso del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repuiblica del
Peri.

Para mayor detaile, adjuntamos copia del Informe N° 500-2009-MTC/25.50M, remitido con
Oficio N°® 1247-2009-MTC/25 a la Direccién Nacional del Presupuesto Piblico, el mismo que
se pronunciaba sobre otro aspecio de la concesién mencionada pero que, en su Anexo 1,
presentaba el detalie de las proyecciones de ingresos de la Retribucién LAP vy egresos.

Sin otro particular, quedo de Usted.

Atentamente, . /

N

AT RICARD DNEANGURCH R
D

GC. viceminisire de Economia, irgcra: Beneiz ,
nNirpeclén Generalds Concrainn. N
gn Tronspartes Jiron Zomitos 1203

www mic. . Lima, Lima Gl Perd
{5t1)615-7800

72"






Ministerio
de Transportes

-4y Comunica

“Decenio de las Personas con Discaf:acidad en et Perd”
“Afio T&1a Unign Nacional frante a la Crisis Externa’

EorME N°_ SO .2008-MTC/25.5DM

A . Hjalmar Marangunich Rachuml
Director General de Concesiones en Transportes

De :  Silvia Davalos Mejia - Asesora Financiera

Asunto - Ampllacién de horario en el aeropuerto “Carlos Martinez de
Pinillos” de la ciudad de Trujillo de 16 a 24 horas (H-24).

Referencia  : a) Oficio N° 357-09-GS-OSITRAN

-~ b) Informe N° 267-2009-MTC/12.08
(e Fecha . Uma, ~ 26A80.2000 . @
. ANTECEDENTES
1. El 11 de diciembre de 2008, se celebrd el Contrato de Concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Replblica del Perd siendo éste suscrito por jla empresa
P, Aeropuertos del Peri S.A. -AdP (el Concesionario) y el Estado Peruano, representado por
s ef Ministerio de Transportes y Comunicaciones-MTC (el Concedente).

5, O 2. Mediante Carta N° 0965/2008/GG/AdP de fecha 02 de diciembre de 2008; la empresa
’ concesionaria AdP, informé que la aerolinea Lan Perl solicitd la extensién del horario de
atencién regular en el aeropuerto de Trujillo @ 24 horas, con la finalidad de ser utilizado
como estacion alterna a sus operaciones.

3. Mediante Informe N° 003-OSITRAN-09-GRE-OSITRAN de fecha 28 de enero de 2009 la
Gerencia de Regulacién de OSITRAN determiné que el costo incremental por la posibie
ampliacion del horario de atencion del aeropuerto de Trujillo asciende a US$ 12,699.00
il mensual (sin incluir IGV).

- 4. Mediante Oficio N° 357-09-GS-OSITRAN de fecha 03 de febrero de 2009, OSITRAN emitid
opinion favorable respecto a la extension del horario de atencién en el aeropuerto de
Trujillo de 16 a 24 horas, con la finalidad de mantenerio como estacién alterna de Lima y
asi como permitir vuelos necturnos a la ciudad de Trujillo. Asimismo, informa que la
ampliacién del horario generara un costo incremental del orden de los US$ 12,699.00
mensual, sin incluir IGV, lo cual conlleva a una modificacién del Pago por Mantenimiento y
Operacién (PAMO). ' ’

5. Mediante Informe N° 207-2009-MTC/12.08 de fecha 16 de julio de 2008, la Direccion
General de Aviacién Civi-DGAC emitid también opinion favorable respecto a la extension
del horario de atencidn en el aeropuerto de Trujilio de 16 a 24 horas sefialando que es
viable desde el punto de vista operativo (disponibilidad de servicios de meteorclogia,
servicios de control de transitc aéreo, entre ofros), y que la ampiaicién permitiria a los
explotadores aéreos de servicios regulares y no regulares ampliar su oferta de servicios
para satisfacer el crecimiento de la demanda, asi como programar sus itinerarios de
acuerde & criterios de sficiencia.

Jirén Zorritos 1203
Lima, Lima 01 Perg
(511) 615-7800

i

yeww, mic.gob.pe
Pagina 1de 7



. Mihisterio
Y. §PERU ) de Transportes
8 - |yComunicaciones

*Decenio 'de’fds Personas con Discapacidad en ef Pert”
“Afio deula Union Nacional frente a la Crisis Externa”’
7 . . : ,

o ) - N

II. OBJETO g : o .
' t ™,
Evaluar el impacto del costo incremental por la extension del horario de atencién en el N
aeropuerto de Trujillo de'16 a 24 horas en el Cofinanciamiento del PAMO de la Concesién \
del Primer Grupo de Aeropuerto de Provincia del Pert. ‘
1ll. ANALISIS
DEL CQFINANC!AMlENTO
6. Por la gestidn de la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia del Pert, la
Clausula Novena y el Anexo 17 del Contrato de Concesion establecen la obligacion dei
Concedente a pagar a favor de! Concesionario un monto trimestral denominado
sCofinanciamiento”. La Clausula 9.1, del Contrato de Concesion sefala lo siguiente:
“94. El Cofinanciamiento es el monto Yimestral a 'ser pagado por el CONCEDENTE al a
CONCESIONARIO. El monto del Cofinanciamiento se determina bajo el siguiente esquema: - e
o el PAMO es mayor que Ia suma de los Ingresos Regulados s ﬁ;.‘éfﬁs'os no Regulados Base, el <~
monto del Cofinanciamiento sera determinado por la siguiente formuia: _
COF, = (PAMO, - IR, —INRB) + IGI, - RE, + PAO, + Lig,
En el caso que el PAMO sea menor que la suma de los Ingresos Regulados mas los Ingresos no
Regulados Bass, el monto del Cofinanciamiento sera determinado por la siguiente formula:
COF, = IGI, - f,(IR, + INRB— PAMO,) - RE, + PAO, +Lig,
Las variables se definen de la sigulente mansra:
PAMO  Es el importe del PAMQ dividido entre 4 a ser pagado en Dolares que el Concedente
realizara a favor del Concesionario para el mantenimliento y operacion de los aeropuertos.
IR Que corresponde a los Ingresos Regulados trimestrales de los aeropuertos. .
INRB Importe que corresponde al Ingreso no Reguiade Base. )
[c]] Importe imestral que corresponde al Incentivo a la Generacidn de lﬁgrescs. En ningén ' q

caso el |Gl podra ser menor a cero.
Estado Peruane por concepto de

RE imperte trimestral correspondiente a la Relribucién al
Ingresos no Regulados.

PAQ Pago trimestral en Dolares que el CONCEDENTE pagard al CONCESIONARIO por las
inversiones efectuadas en el Periodo Inicial y en el Pericdo Remanente.

1) Factor de distribucién del excedenté del Ingreso Regulado sobre ei PAMO y se fija en
50%."

(el subrayado es nuestro).

7. Aeropuertos del Pert S.A. (AdP) se adjudicd -la Concesién del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia presentando una propuesta econdémica con un valor anual de
Pago por Mantenimiento ¥ Operacién (PAMO) de US$ 9'400,000.00 sin incluir el IGV (para
9 aeropuertos, no se incluye el A.de Piura, A. de Chiclayo ni el A. de Pisco) tal como se
indica en et Anexo 16 del Contrato de Corncesion.. :

S,

. Jirdn Zorritos- 1203
www.mic.gob.0e | Lima, Lima 0T Pera
. (511) 615-7800:
Pagina2de 7 :




o Ministerio e
ERU|de Transportes, emimisterio:
| aciones .. orte

IGV para los siguientés aeropuertos son los siguientes:

PAMO marginal sin 1GV

*Decenio deJas Personas con Dis¢apacidad en el Perd” -
- *Aficdela UniontNacional frente a la Crisis Extemna”

Se debe sefalar que de acuerdo a la Circular N° 46 del concurso de Proyectos Integrales
para la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias, el PAMO

marginal sin

Aeropuerto de Pisco |

Aercpuerto de Piura Aercpuerto de Chiclayo

US$675,000.00 US$800,000

US$1'000,000.00

8. De acuerdo ai numeral 3 del Anexc 17 del Contrato de Concesion el pago del
Cofinanciamiento se efectia con periodicidad trimestral segun el pracedimiento establecido

en dicho numeral.

PAGO DE COFINANCIAMIENTO

o 9. Los pagos realizados a la fecha por concepto de Cofinanciamiento se han efectuado

el PAMO es mayor a‘la suma de Ingresos’ Regulados (|

podriamos expresarla en dos conceptos

Base (INRB). Se estima que esta férmula seria de aplicac
que los ingresos de la Concesion resultarian menores al PAMO.

considerando la primera formuia del Cofinanciamiento (fermula 17.1 del Anexo 17), en que
R) més ingresos No Regulados

ion en los sucesivos afos dade

. Para fines de analisis, 1a primera formula del Cofinanciamiento (formula 17.1 del Anexo 17)
generales: (i) PAMO

Operacional), referida al pago por el mantenimiento y las operacion

Neto (o Cofinanciamiento
es lievadas a cabo por

el Concesionario deducido los ingresos que genera la Concesion y el pago de Retribucion

al Estado; e (i) inversiones, referido al pago por las inversiones

y el mantenimiento

correctivo ejecutados por el Concesionario conternplados en &l Contrato de Concesion.

COF, = (PAMO, ~ IR, - INRB) + IGI, —RE, + PAO, + Lig,

T
PAMO Neto

14. Entre el inicio de la Concesién

de los pagos por Inversiones.

Inversiones

(11/42/2008) y el Segundo trimestre del 2009 se han
cancelado 11 pagos por concepto de PAMO Neto (o _Coﬁnanciamiento del PAMO), ademas

Para el presente acaso, solo nos referiremos al PAMO Neto. Los pagos por PAMQ Neto s¢

muestran en el Cuadro N° 1:

Cuadro N° 1: PAMO Neto Cancelados-Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia

: : PAMO Neto
N Afio Trimestre ¢ Aeropuertos
Us$ (incluido 16V}
1 2006 IV Trimestre {20 dias) 430,834.00
2 2007 | Trimestre (Ene-Mar) 1,855,994.27
3 2007 Il Trimastre {Abr=Jun) 1,852,203.58
4 2007 i Trimestre (Jul-Set) 1,791,419.65
5 2007 IV Trimestre (Oct-Dic) 1,645,443.16
r | PAMO Neto _
N° Ano Trimestre 11 Aeropuertos’
_ us$ (cAGV):
8 2008 | Trimestre (Ene-Mar) 1,812,002.16 _
| Jirén Zomitos 1203
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7 2008 | Wi Trimestre (Abr-Jun) 2,399,899.33
8. 2008 il Trimestre (Jul-Set) 2,289,941.05
. PAMO Neto
N° Afio Trimestre 12 Aeropuertos®
B : US$ (incluido 1GV)
9 2008 | IV Trimestre (Oct-Dic)” 2,201,581.68
10 2009 | Trimestre (Ene-Mar) 2,456,848.64
11 2008 Il Trimestre (Abr-~Jun) 2,363,915.29
T Los aeropuertos de Pisco y Chiclayo fueron entregados el 05.02.2008 y el 06.03.2008
respectivamente. )

2. El aeropuerto de Plura fue entregado el 24.11.2008. Total de aeropuertos: 12.
(*) El aeropuerto de Piura operd 37 dias de 90..

PAMO INCREMENTAL DE TRUJILLO

« Costos de Operacion y Mantenimiento informado. por el Concesionario (AdP)

' 'gf' “""'ﬁ’;‘?r‘_a._, 12, Segtin AdP’, el costo de operacion mensual incurrido por el aeropuerto de Trujilio es de
$ Guvia z 1US$42,127.00 sin IGV. Las 8 horas adicionales que pretende atender le significarian un
3 NALS & costo adicional mensual de US$20,642.

» Costos de Operaciény Mantenimiento aprobado por OSITRAN

13. De acuerdo a lo sefialado por OSITRAN en su Oficio N° 357-09-GS-OSITRAN, la extension
de horario del aeropuerto “Carlos Martinez de Pinillos” de la ciudad de Trujillo generara un
costo incremental del PAMO del orden de US$12,699.002, mensual, sin IGV.

« impacto del incremente del PAMO

14, Expresando en términoé anuales, el costo anual incremental del PAMO ascenderia a
US$152,388.00 sin IGV°.

15. Debemos mencionar que los PAMO Neto trimestrales cancelados no-son homogéneos en
cada trimestre, es decir, hasta el cuarto trimestre del 2007 incluian sdlo 9 aeropuertos,
luego se incorporarcn, en el primer trimestre del 2008, dos aeropuertos mas (Pisco y
Chiclayo) ascendiendo a 11 aeropuertos y finaimente se incorpord el aeropuerto de Piura,
en el cuarto trimestre del 2008, totalizando 12 aeropuertos.

Por consiguiente, para determinar el aumento promedio (%) del PAMO por la ampliacion
del horario de atencion del Aeropuerto de Trujilo se considerara el cofinanciamiento
cancelado correspondiente al primer y segundo trimestre del presente afio, correspondiente
al cofinanciamiento delos 12 aeropuertos que operaron el total de dias de dicho trimestre.

16. De lo anterior, el PAMO. trimestral incremental del Aeropuerto de Trujillo significaria un
aumento promedio de 1.88%. (£ 0.05) respecto del PAMO Neto trimestral de los 12
aeropuertos cancelados a la fecha, como se muestra en el cuadro N° 2:

! Citado en af Numerai 5 del Informe N° 003-09-GRE.
OSITRAN ha ajustado el costo adicional propuesto por AdP de USS 20,642.00 mensual {sin GV) a
gJS$ 12,699.00 mensual (sin IGV), ver Numeral 47 del Informe N° 003-09-GRE-OSITRAN,
US$12,698.00 x 12.. -
Jirdn Zorritas 1203
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Cuadro N° 2: Impacto del incremento en el PAMO trimestral
{12 aeropuertos)

PAMC Neto PAMO
- trimestral . trimestral [ Incremento
12 Incremental trimestral
N® Ano Trimestre Aeropuertos | Trujillo H-24 Yo
us$ (incluido | USS (Incluldo uUss (c/IGV)
1GV) IGV) (321
(1) (2) _
1 2009 | Trimestre (Ene-Mar) 2,396,280.09 45,335.00 1.85%
2 2009 1 Trimestre (Abr-Jun} 2.3563,915.29 45.335.00 | 1.92%
Promedio 1.88%
Desv Est 0.05%

to det PAMO con la oferta economica del

Por otro lado, si comparamos et incremen ofel
r los 9 aeropuertos® o

" Concesionario, el incremento representa 1.6% del PAMO ofertado po
1.3% del PAMO por los 12 aeropuertos’.

17. En suma, el presupuesto para el pago del Cofinanciamiento de Ia Concesién del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincia del Per(l debera considerar un pago adicional en el
cofinanciamiente del PAMO por un monto anual de US$152,388.00 sin GV

(US$181,342.00 incluido IGV).

horario ampliado de

De debe sefalar que en la medida que el Concesionario, en el
PAMO disminuira.

atencion del aeropuerto, reporte ingresos, el monto del incremento del

PRESUPUESTO 2009

18. De acuerdo al presupuesto del Ministerio de Transportes ¥ Comunicaciones, se desprende
que la partida para la Operacion y Mantenimiento (PAMC) del Primer Grupo de
Aeropuertos Provincias para el afic 2009 es de S/ 30'225,000.00, presupuesto que
considera el incremento en el PAMO por la ampliacion del horario en los aeropuertos de

Pucallpa y Truiillo.

19. En el siguiente cuadro se muestra_la_ejecucién_presupuestal del Cofinanciamiento del

PAMO.

Ejecucién presupuestal del Cofinanciamiento del PAMO (en Nuevos Soles)

Proy. Ejecucién Proy. Ejec. .
Presupuesto Ejecutado a Julio en ef mes de Acumulada a Proy. Saldo 2009
2009 ;
Agosto Agosto ‘
(a) {b) (c) (d) = (b}+(c) {e)=(a)-(c)
30,225,000.00 14,174,622.00 7,141,479.19 21,316,101.19 8,908,898.81

Se proyecta que el saldo por ejecutar del presupuesto dei 2009 financiara el incremento en el
cofinanciamiento del PAMO. '

: Oferta sconémica por 9 aeropuertos: US$ 9'400,000.00 sin 1GV.
9'400,000+PAMQ miarginal individual de los aeropuertos de Piura, Chiclayo y Pisco.

www,mic gob. pe:
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PROYECGION 2009-2035

' 20. La Proyecciér{fde los ingresos pdr retribucién de LAP péra el periodo 2009-2035 y
proyeccion dé egresos (expropiacion, cofinanciamiento del Primer y Segundo Grupo de

Aeropuertos de Provincias) se muestra en et Anexo N° 1.

21. De acuerdo a la proyeccion de ingresos, estas financiaran los egresos proyectados, los
cuales incluyen el incremento en el cofinanciamiento del PAMO del Aeropuerto de Pucallpa
y Trujitlo durante todo el periodo de la concesion. :

IV. CONCLUSIONES

22. OSITRAN mediante Oficio N° 357-09-GS-OSITRAN opiné a favor de la extension del
horario del aeropuerto “Carios Martinez de Pinillos” de la ciudad de Trujilo.de 16 a 24

horas, con la finalidad de mantenerlo como estacion alterna de Lima y asi como permitir
vuelos nocturnos a la ciudad de Truijillo.

Asimismo, OSITRAN sefiala que la ampliacién del horario de atencion del aeropuerto
generara un costo incremental del PAMO det orden de US$12,699.00 mensual sin incluir
IGV. ' 4

23. Se debe mencionar que el incremento anual en el cofinanciamiento del PAMO asciende a
US$152,388.00 sin IGV, monto que representa un incrermerito en 1.88% en el
cofinanciamiento del PAMO trimestral. '

24. El presupuestc del afio fiscal 2009 considera el incremento en el PAMO por la ampliacion
de horario de atencién en los aeropuertos de Pucalipa y Trujillo. En las proyecciones para
todo el plazo de la concesién también se han considerado los incrementos del PAMO,
incrementos que no impactaran significativamente en los egresos. ‘

25. De acuerdo al numeral 7.1.18 de la Clausula Séptima del Contrato de Concesién, se
requiere autorizacion previa del Ministerio de Economia y Finanzas para la modificacion del
PAMO.

V. RECOMENDACIONES

26. Remitir al Ministerio de Economia y Finanzas, el presente informe y sus antecedentes, a fin

que se autorice, de corresponder, el incremento del PAMO por concepto de ampliacion del
“horario de atencion de 16 a 24 horas en el aeropuerto de Truijillo. '

Atentamente,

Asesora Financiera

Adj. Anexo N° 1.

Jirén Zomites 1203
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DE ECONDMIA
INTERNACIONAL, COMPETENCIA E INVERSION PRIVADA

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DiSCAPACIDAD EN EL PERD”
“ARO DE LAS CUMBRES MUNDIALES EN EL PERU"

INFORME N° 214-2009-EF/67.01

Sefiora

MARIA SOLEDAD GUIULFO SUAREZ-DURAND
Vice-Ministro de Economia o
Presenie.-

Asunto : Propuesta de Addenda N° 5 al Contrato de Concesion del Primer Grupo
: de Aeropuerios

Fecha 02 WOy, 2009

Referencias :

a) Oficio N° 227-2008-MTC/02 de fecha 11.08.2009

b) Oficio N° 268-2009-MTC/02 de fecha 24.09.2009

¢) Informe N° 525-2009-MC/25.RCL.SDM de fecha 08.09.2009 :
d) DNEP, Nota Informativa N° 131-2009-EF/75.22-ds fecha 20.08.2009
e) DGPIP, Correo electrénico de fecha 15.10.2009 :

fy DGPM, Correo electronico de fecha 15.10.2009

g) DGAEICIP, Comreo Electronico de fecha 15.10.2009

h) Direccidn General de Concesiones de Transporte del MTC, Correc
: electronico de fecha 14.10.2009

i) DNEP, Correo electronico de fecha 15.10.2009

j) DGAES, Correo electrénico de fecha 16.10.2009

Tengo e agrado de dirigirme a usted con relacién al Oficio de la referencia a), mediante
el cual, en el marco del procedimiento de aprobacion de la quinta adenda del contrato de
concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia, a cargo del Ministeric de
Transportes y Comunicaciones (MTC), trasladando una sugerencia de OSITRAN; el MTC
solicita al Ministerio de Economia y Finanzas que emita opinién con relacién a la
conveniencia de que este ministerio emita opinidén previa a la aprobacién de obras
adicionales superiores al 15% de un Expediente Técnico aprobado. '

Sobre el particular, el presente informe consolida la opinidn de este Despacho, con las
opiniones de la Direccion Nacional de Endeudamiento Publico, la Direccion General de
Politica de Ingresos Publicos, la Direccién General de Asuntes Econémicos y Sociales y

. |a Direccién General de Programacion Multianual.

Al respecto, debemos sefialar que no_se considera necesario que el Ministerio de
Economia y Finanzas opine sobre las obras adicionales superiores al 15% del Expediente
' ' 1

Jr. Junin 319- Lima 01
LIMA - PERU .
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SO,

MINISTERIO DE ECONOMIA !.EINANZAS e
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DE ECONOMIA _
INTERNACIONAL, COMPETENCIA E INVERSION PRIVADA

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU”
“ANO DE LAS CUMBRES MUNDYALES EN EL PERU”

Técnico aprobado, pues el Contrato de concesion y el proyecto de Addenda remitido por
el MTC, ya contemplan la opinién de este Ministerio en los aspectos que son de su
competencia.

I. ANTECEDENTES

» E! Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias del Perd
fue suscrito el 11.12.2006, entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
(MTC) en calidad de Concedente, y la empresa Aeropuertos del Perd (AdP).

o El 05.02.2008 se firmd la Primera Adenda al Contrato, la misma.tuvo.por objeto -
establecer las condiciones para la entrega de los aeropuertos adicionales, segun lo
dispuesto en el Contratc de Concesién, y la entrega en operacion del Aeropuerto
Internacional de Pisco.

» El 06.03.2008 se suscribié la Segunda Adenda, con la finalidad de entregar en
operacion el Aeropuerto de Chiclayo.

« EI 17.09.2008 se firmé la Tercera Adenda, con el objeto de modificar aspectos

relacionados a la definicién de los Acreedores Permitidos, la moneda de Pago por

Obras (PAO) y de las Tarifas Especiales, o en su caso, de la exoneracion de tarifas

para vuelos de caracter excepcional.

El 24.11.2008 se suscribit la Cuarta Adenda, a fin de de entregar en operacion el

Aeropuerto de Piura,

Con fecha 23.10. 2008 mediante carta N° 0807/2008/GG/AdP Aeropuertos del Peru

solicité a OSITRAN modificar el referido Contrato de Concesion.

El dia 08.09.2009 se sostuvo una reunidn con la Direccién General de Concesiones,

en la que se nos explico el caracter de la consulta del MTC.

o ' Con fecha 12.09.2009, a través del Oficio de la referencia a), el ViceMinistro de
Transportes solicita opinién al ViceMinisterio de Economia sobre la incorporacion de
la opinién del MEF para la aprobacién de obras adicionales superiores al 15% del
Expediente Técnico aprobado.

e A través del Oficio N° 255-2009/15.01 del ViceMinisterio de Economia, se comunica
al MTC de manera formal (pues previamente se habia hecho mediante diversos
correos electrénicos), que la informacién remitida estaba incompleta e informando
de la necesidad de contar con el Proyecto de Adenda N° 5 asf como con ia Opinion
Técnica del Sector, a fin de poder emitir opinién.

» Mediante el oficio de la referencia b), el MTC remitid el Memorando N® 1697-2009-
MT/25 donde se adjunta el Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL.SDM que expresa la
posicién del Concedente respecto a lo sefalado por el OSITRAN, respecto de la
incorporacidn de la opinién del Ministerio de Economia y Finanzas para la
aprobacién de las obras adicionales que superen el 15% de los montos contratados.

o Con fecha 30 de septiembre del 2008 se indico al MTC mediante correo electronico,
que en la pagina 19 del Informe 525-2009-MTC/25.RCL.SDM, se indicaba que se
adjuntaba los siguientes Anexos:

1. Oficio N° 601-2009-MTC/25 e Informe N° 236-2008-MTC/25.RCL.SDM
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2. Oficic N° 807-2009-MTC/25 e Informe N° 320-2009-MTC/25

3. Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN. Opinién del Organismo Regulador.
4. Proyecto: Texto propuesto de 5° Addendum al Contrato de Concesion.

5. Resolucion Directoral N° 002-2009—EF/68.01

~ Sin embargo, en el expediente solo_se encontré el documento 3, faltando los
documentos 1, 2,4y 5.

« Finalmente, el 1° de octubre del 2009 se completd la informacién relacionada a los
" Anexos, los mismos que fueron circulados a todas las areas técnicas del Ministerio
- para su opinion. : ' _

« El 13 de octubre del 2009 se llevd a cabo una reunién con la Direccion de
Concesiones y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de
Transportes, en la cual estuvieron presentes las areas técnicas de este Ministerio.
En dicha reunién se trataron las observaciones y se propusieron modificaciones. La
Direccion de Concesiones quedd de enviar una nueva version de la Addenda N° 5.
via correo electrénico. _ :

e Con fecha 14 de octubre del 2009, la Direccién de Concesiones remitié via correo
electrénico una nueva versién de la Addenda N° 5, la misma que fue circulada para
comentario de las areas técnicas del MEF. La misma que se encuentra adjunta en
el Anexo 1.

« Mediante los documentos de la referencia d), e), ), i) y j), la Direccion Nacional de
Endeudamiento Plblico, la Direccion General de Politica de Ingresos Publicos, la
Direccién General de Programacion Muitianual y la Direccién General de Asuntos
Econémicos y Sociales emitieron opinién con respecta a la dltima version de la
Addenda N° 5.

e Mediante el correo electronico de la referencia g), el Ministerio de Economia y
Finanzas recomienda la inclusion de una modificacién en la Clausula 8.24.1 a
sugerencia de la Direccion General de Programacion Multianual dei Sector Publico.

o Mediante correo de la referencia h), la Direccion General de Concesiones de
Transporte del MTC aceptd los cambios propuestos por la Direccién General de
Programacion Multianual del Sector Pablico con respecto a la incorporacién de un
parrafo en la Clausula 8.24.1.

ll. LO QUE CONTIENE LA PROPUESTA DE LA ADDENDA N° 5
« El Proyecto de Quinta Adenda al Contrato propone las siguientes moedificaciones:

a. Inclusion de la definicidn de “Obras adicionales™.

b. Inclusién de! procedimiento para el reconocimiento de las obras adicionales.

c. Modificacién del procedimiento de aprobacién de los planes maestros de
desarrollo. _

d. Diferir la instalacion de los Puentes de Embarque en el Aeropuerto de Iquitos.

e. Precisién del mecanismo de pago de Estudios Técnicos Preliminares.
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Sobre la inclusién de la denominacion de “Obras Adicionales”, las cuales no estan.
contempladas en el actual Contrato de Concesién, se sefiala que es posible que
sea necesaria la construccién de obras para poder cumplir con el objetivo de la obra
principal y que las obras adicionales deberan guardar coherencia con la necesidad
de la infraestructura inicialmente planteada.

El Organismo Regulador indicé tener opinién favorable con la insercién de dicha
definicion, asimismo considerd pertinente incluir también “Deductivo de Obra”.

Asimismo, se sefiala que al introducir diché concepto, se deben incluir los
procedimientos bajo los cuales se reconocerd la retribucion de las Obras
Adicionales, segtn lo siguiente: - :

o Cuando las Obras Adicionales sean de no mas del 15% de los montos
_centratados, OSITRAN reconocera el reembolse al Concesionario, para lo
cual debera presentar fa documentacién sustentatoria de dichas obras. -

o Cuando las Obras Adicionales sean superiores al 15% de los montos
contratados, las mismas seran evaluadas y aprobadas por el Concedente, a
través de las Direccién General de Aeronautica Civil, debiendo contar con la
opinibn de OSITRAN, para lo cual se presentard la documentacion
sustentatoria.

Con relacidn at procedimiento para el reconocimiento de las Obras Adicionales, el

-QSITRAN sefalé que consideraba que resultaria conveniente que el MEF emita
opinion previa sobre las obras adicionales superiores al 15% del monto contratado,
sin perjuicio de cumplir con las regias y procedimientos establecidos para la
viabilidad de proyectos del Sistema de Inversién Publica - SNIP.

Siguiendo dicha recomendacién, el MTC remitié el proyecto de Addenda N° § para
opinién de este Ministerio. Asimismo, se adjunté la opinidn técnica del sector,
expresada en el Informe N° 525-2009-MC/25.RCL.SDM, en el cual se indica lo
siguiente: '

“  esta Direccién no considera necesario que el Ministerio de Economia y Finanzas
emita opinién previa respecto de las obras adicionales que superen el 15% de los
montos contratados; debido a que los temas expuestos no son de su competencia.”

ANALISIS

La Direccién General de Asuntos de- Economia Internacional, Competencia e
Inversién Privada sostiene que no considera necesario que el Ministerio de
Economia y Finanzas debe emitir opinién previa a la aprobacion de las “Obras
Adicionales” superiores al 15% del monto contratado.
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Ello se sustenta en el hecho que la participacion de este Ministerio ya se encuentra
salvaguardada en el propio contrato de concesion, -en los temas que son de su
competencia. A continuacién se sefiala aquellos supuestos en los cuales se

requiere la opinién de este Ministerio de acuerdo al Contrato de Concesion: :

o En la Clausula Sétima -Explotacion de la Concesién-, se indica que en caso
se amplien los horarios de atencién de los aeropuertos y ello repercuta en el
montodel PAMO, se requerira la autorizacion del MEF.. :

7.1.18 EI CONCESIONARIO est4 obligado a operar.los Aeropuertos. de

acuerdo a los horarios de operacién vigentes a la Fecha de Cierre que se

establecen en el Anexo 1 del presente Contrato. En el supuesto que el

CONCESIONARIO considere que dichos horarios deben ser modificados,

deberé presentar una solicitud ante el OSITRAN con el necesario sustento

teécnico. - ‘ -

En el supuesto que el CONCEDENTE encuentre la necesidad de modificar
el horario de operacién de alguno de los Aeropuertos, comunicara al
OSITRAN sobre esta decision, debiendo solicitar al CONCESIONARIC el
informe que contenga el nimero de. Operaciones que se llevan a cabo
durante el horario publicado, asi como los importes respectivos.

(..) '

En el supuesto que la variacion conlleve a modificar el monto del PAMO, '
se requerira autorizacién previa del Ministerio de Economia v Finanzas.

(...

o En la Clausula Octava -Ejecucion de las Obras e Inversiones en
Equipamiento-, se indica que el Concedente podra brindar apoyo al
Concesionario para obtener Estructuracion Financiera mediante la
contratacion de una garantia de riesge parcial con un organismo multilaterai,
hasta por US$ 13°000,000, lo cual seria gestionado por la Direccién
Nacional de Endeudamiento Publico de este Ministerio: '

8.20 £E] CONCESIONARIO sdlo podré optar por el apoyo y asistencia del
CONCEDENTE, siempre que demuestre fehacientemente que ha
realizado todas las acciones conducentes a obtener la Estructuracion
Financiera, sin haberfo logrado y toda vez que haya utilizado como
garantia los fondos del Fideicomiso. :

Ei! apoyec y asistencia del CONCEDENTE, en el caso sefialado en el
pérrafo precedente, consistira en la gestién y contratacion de una garantia
de riesgo parcial por parte de la Direccion Nacional de Endeudamiento

5
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Puablico (DNEP) del Ministerio de Economia.y Finanzas hasta por la suma

de US$ 13°000,000 con un organismo multilateral, de acuerdo a lo

establecido en el Anexo 17 del presente Contrato. Esta garantia estara

sujeta a una evaluacién de desemperio y nivel de cumplimiento de las
~ obligaciones contractuales a cargo de OSITRAN. S ‘

o  Asimismo se prevé gque cualquier modificacion del contrato que implique un
impacto fiscal o financiero requerira la opinion previa del MEF. Lo mismo que
incluye variaciones en el monio del PAMQ.

17.4 Cualquier modificacién al Contrato que‘*imp)ique*‘un"‘impaCto fiscal y
financiero requeriré previa opinion del Ministerio de Economia y Finanzas y
la consecuente autorizacion para efectuar dicho cambio. )

19.5 Las Partes se comprometen a efectuar sus mayores y mejores
esfuerzos para acordar las modificaciones que hagan posible el
restablecimiento del equilibrio econémico dentro de un plazo de treinta (30)
Dias de presentada la propuesta. Esta modificacién podré involucrar la
variacién del PAMO.

En el supuesto que la modificacién conlleve a variar el monto del PAMO,
se requerira autorizacién previa del Ministerio de Economia y Finanzas.

Por lo expuesto, no se considera necesario inciuir una nueva opinion del Ministerio
de Economia y Finanzas, con relacién a una opinién previa a la aprobacion de las
“Obras Adicionales” superiores al 15% del monto contratado.

Sin perjuicio de lo ‘anterior, habida cuenta que PROINVERSION ha convocado el
proceso de concesién del segundo grupo de aeropuertos de provincia, se considera
necesaric que el MTCT (que forma parte del Consejo Directivo de PROINVERSION),
garantice que la aprobacién de la quinta adenda al contrato de concesion del primer
grupo de aeropuertos de provincia, concesionados a AdP, no debera afectar en
ningun caso el flujo de ingresos necesarios para la viabilidad de la concesién del
segundo grupe de aeropuertos de provincia. Ello en vista que ambos proyectos
estan relacionados al fideicomiso constituido para depositar la retribucion
proveniente de la concesién del Aeropuerto Internacional “Jorge Chéavez”, el mismo
que esta destinado a financiar la red de aeropuertos nacionales, segun este Gltimo
contrato de concesion.

e La Direccion General de Programacién Multianual indica, con respecto a la inclusion
del siguiente parrafo en la clausula 8.24.1, que dicho parrafo debiera tambien
incorporarse en la Clausula 8.24.2.

“ as Partes acuerdan que la aprobacién de las obras adicionales se sujetan a lo
dispuesto en el numeral 8.2.1.5 del CONTRATO y a las normas de la Ley N°
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27293, Ley del Sistema nacional de Inversion Publica, y su Reglamento, en lo ques
fuere aplicable”. - ' o

Mediante el correo de la referencia h), la Direccion General de Concesiones de
Transporte del MTC aceptd los cambios propuestos por la Direccion General de
Programacién Muitianual del Sector Piblico. . T

s La Direccién General de Asuntos Econémicos y Sociales, indica que luego’ de
haberse realizado las modificaciones remitidas por el MTC con fecha 14 de octubre,
" dicha Direccién no presenta observaciones. '

« La Direccién Nacional de Endeudamiento Publico, sostiene que no presentan
observaciones a la quinta addenda del Contrato del Primer Grupo de Aeropuertos
desde el ambito de su competencia, toda vez que de ejecutarse obras adicionales

. éstas 86 sujetaran a las normas del SNIP y el pago de las mismas se realizara con
cargo a los recursos del Fideicomiso constituido con el pago de la retribucion de
LAP, lo que no implica ninguna operacion de endeudamiente o otra bajo nuestra
competencia. '

.- Asimismo, se adjunta la Nota Informativa N° 131-2009-EF/75.22 que fuera remitida
con fecha 2.10.2009 y expresa la opinion de la Direccién Nacional de
Endeudamiento Publico con respecto a la primera version de la Addenda N° 5. En ia
misma se concluye que - o

“Por tanto, la atencién del pago, en el caso de ejecutarse obras adicionales, es de
responsabilidad del Concedente, lo cual no implica ninguna operacién de
endeudamientc o alguna otra operacién bajo el ambito de competencia de esta
Direccién Nacional; no obstante ello, dado que tales obras adicionales podrian
implicar un esfuerzo fiscal adicional no previsto, consideramos que debe
establecerse un limite maximo a tales obras adicionales a fin de no presionar mas a
la Caja Fiscal.”

o La Direccion General de Politica de Ingresos Publicos indica que no tiene
comentarios en aspectos de su competencia. :

IV. CONCLUSIONES

e Por lo expuesto, no se considera necesario que el Ministerio de Economia y
Finanzas opine sobre las “Obras adicionales” superiores al 15% del Expediente
Técnico aprobado, pues el Contrato y la Addenda ya contemplan la opinion de este
Ministerio en los aspectos que.son de su competencia. La opinién del Ministerio de
Economia y Finanzas en la Addenda N° 5 debiera restringirse al ambito del Sistema
Nacional de Inversién Publica, lo cual ya se encuentra contemplado.

e Asimismo las areas técnicas de este Ministerio han expresado su conformidad con
el texto actual de la Addenda N° 5. Por lo cual se emite opinién favorable sobre la
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Addenda N° 5 al Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos, siempre
que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en forma expresa garantice que
no se afecta el flujo de ingresos en el fideicomisc necesarios para la viabilidad dela
concesién de otros aeropuertos incluido el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia, el mismo que ya se encuentra en Proceso de Promocién.

Es todo cuanto tengo que informar.

Atentamente,

J.%(g{ OCA FABIAN
irector General
. Direccion General de Asuntos de

Economia Internacional, Competencia
e Inversion Privada
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Oficina de Atencion &l Ciudadano y Gestion Documental

Ministerio de
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Remitente  ADP AEROPUERTOS DEL PERY . : '
Asunto INFORMA SOBRE Q%M AL CONTRATO DE CONCESION DEL PRIMER GRUPQ DE AEROPUERTOS DE PROVINCIA DE
LA REPUBLICA DEL PERU, 543 TALLE DESCRITO. o
- Fecha 29/10/2009  Hora 11:59:00 "+Felios 7 i
- -y ’
' ] . /
Area de Recepcion /| //
Area Fecha | Hora Folio | Accién V.B. | Fecha Hora VB
DECT ~ _ Loy | et R A L3205 ////
1/ L
]
Observaciones:
Acciones:

“1.- Tramitacién

2.- Atencion

3.- Conocimiento y fines

4.- Coordinar

5.- Opinidn y/o recomendacion

6.- Ayuda memoria
7.- Informe

§.- Agregar a sus antecedentes

S.-

Evaluar segln dispenibilidad
10.- Preparar respuests

11.- Respuesta directa

12.- Proyectar Resolucion

13.- Revisidn
14.- Visacion

15.-:Notificacidn

16 - Archivar
17 - Otros

Imprenta MTC
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AEROPUEATOS
DEL PERU

! PID.N® 156430

Choquehuanca 710, San tsidra, Lima - Perd -
- T(511)513 3800 ’ e
F(511)5133820. . . - :
waw.adp.com.pe : ' : 2 )
- Carta No. 1105/2009/GG/AdP
" Lima, 28 de octubre del 2009
Sefor ;

‘Hjalmar Ricardo Marangdnich Rachumi
Director General de Concesiones en Transportes

Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Presente.- ‘ _ : S
. Minigterin de 'f-:vrsm'_cs » Lamumeationes
OFICINA DF ATERION &1 CNIBASARD
- . C, ¥ LS MENT
Referencia. Quinto Addendum al Contrato de Concesion GESTION QUCUMENTAL
Correo Electronico del 28.10.2009 2'$ 0CT 7008
) RECIBIDD EN LA FECHA
De nuestra consideracion: REG N HORA:

Nos referimos a la solicitud efectuada mediante su correo electronico del dia de hoy respecto de nuestra

conformidad al Proyecto de Quinto Addendum al Contrato de Concesion celebrado con el Estado Peruano.

Al respecto, manifestamos nuestra conformidad con el documento adjunto, precisando que Ia version final
del proyecto ha sido coordinada con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en su calidad de
Concedente y que cumple con los requisitos contenidos en la Clausula Décimo Sétima del Contrato de

Concesion.

Atentamente

Mecbrpiidte

Leonie Roca

Gerente General
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Gerencia
General

Ministerio
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y Comunicaciones

_“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
- «Age.de la Union Nacional frente & la Crisis Externa”

QUINTO ADDENDUM AL CONTRATO DE CONCESION DEL PRIMER GRUPO DE

 AEROPUERTOS DE PROVINCIA DE LA REPUBLICA DEL PERU

Co.nste por el preéente documento qu'e se extiende por duplicado, el Quinto Addendum
al Contrato de Concesién para el disefio, construccién, mejora, mantenimiento y
explotacién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pert que
celebran: :

1. El Estado de la Republica del Perd, en adelante “El CONCEDENTE", actuando a
través del Ministeric de Transportes y Comunicaciones (en adelante El "MTC"),
facultado por el inciso a} del Articulo 30° del Decreto Supremo N° 060-96-PCM, con
domicilio en Jirén Zorritos 1203, Lima 1, Pert debidamente representado por el Vice
Ministro de Transportes, sefior José Nicanor Gonzales Quijano con Documento
Nacional de Identidad ‘N° 43345035, debidamente facultado por Resolucion
Suprema N° 002-2009-MTC, de fecha 08 de enero de 2009; y de la otra parte,

2 1a Sociedad Concesionaria Aercpuertos del Perd S.A. en adelante “EL
CONCESIONARIO”, con domicilio en Choquehuanca N° 710, San Isidro, Republica
del Peru, debidamente representado por la Gerente General, sefiora Maria Leonie
Roca Voto-Bemales, identificada con Documento Nacional de Identidad N°
10270516, debidamente facultada al efecto por poder inscritc en la Partida N°
119467758 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y
Callao.

Ambas partes suscriben el presente ddcumento, en las siguientes condiciones:
CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 11 de diciembre de 20086, se suscribié el Contrato de Concesion del Primer

_ Grupo de Aeropuertos de la Republica del Pert (en adelante EL CONTRATO) entre EL

CONCEDENTE debidamente representado por el MTC.

Con fecha 05 de febrero de 2008 se suscribio el Primer Addendum a EL CONTRATO
que tuvo por finalidad establecer las condiciones para la entrega de los aeropuertcs
adicionales a que se refiere el numeral 5.9.1 de EL CONTRATO, asi como la entrega en
operacién a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto Internacional de Pisco, ubicado en la
Calle Ica en ! Distrito de San Andrés, Provincia de Pisco, Departamento de Ica.

Con fecha 06 de marzo de 2008 se suscribi6 el Segundo Addendum a EL CONTRATO
mediante el cual se entregd en operacion a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto CAP
FAP Abelardo Quifibnez, ubicado en la ciudad de Chiclayo, Departamento  de
Lambayedque.

Con fecha 17 de setiembre de 2008, se suscribic el Tercer Addendum a EL
CONTRATO que tuvo por finalidad (i) viabilizar el financiamiento de las inversiones
establecidas en EL CONTRATO; (i) permitir que el Pago por Obras (PAO) que realizara
EL CONCEDENTE a EL CONCESIONARIO pueda ser realizado tanto en Nuevos Soles
como en Délares Americanos, dependiendo de la moneda que se utilice la
estructuracion financiera; y (iii) establecer tarifas especiales para el caso de vuelos de
ayuda humanitaria, accion civica, transporte de delegaciones.

Con fecha 24 de noviembre se suscribi6 el Cuarto Addendum a EL CONTRATO que
tuvo por finalidad entregar en operacién a EL CONCESIONARIO, el Aeropuerto
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denomlnado CAP. FAP Guiliefmo Concha Iberico, ubicado en la crudad de Plura
Gobiérno Regional de Piura. .

A la fecha, EL CONCESIONARIO ha solicitado realizar modificaciones al Contrato de
Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Perd, suscrito con
fecha 11 de diciembre de 2006, las cuales han sido evaluadas y analizadas por el
CONCEDENTE. :

En virtud de lo antes sefalado, luego de una serie de reuniones entre las Partes, a fin
de revisar el contenide del Addendum, EL CONCEDENTE y EL CONCESIONARIO
convinieron en celebrar el presente Addendum a EL CONTRATO, para el disefio,
construccion, mejora, mantenimiento y explotacion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Republica del Peru.

CLAUSULA SEGUNDA: MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

Mediante el presente Addendum, las partes acuerdan modificar los numerales 1.77,
8.3.3 y literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8 y adicionar los numerales 8.24; y 2.6.4 del
Anexo 17 de el CONTRATO

-2.1 Modificacién del numeral 1.77

- Se modifica el numera! 1.77 quedando redactadec con el siguiente texto:

“Obras”, son el resultado de las inversiones que el CONCESIONARIO realice sobre
los Bienes de la Concesién durante el periodo de vigencia de la misma, que se
clasifican en:

e “Obras Obhgatonas” son el resultado de las inversiones que deberan ser
ejecutadas dentro del Periodo Inicial, las cuales se encuentran definidas-e#
Jos literales A, B y C del Anexo 25 del presente Contrato, y

e “Obras del Plan Maestro de Desarrollo”, son el resultado de /as mvers;ones
de construccién, ampliacion, Mejoramiento, conservacion y cualquier otra
modificacién de Ja Infraestructura Aeroportuania que Se encuentran
contenidas en el Plan Maestro de Desarrollo y que deberéan ser ejecutadas
por el CONCESIONARIO durante el Periodo Remanente, previa aprobacion
del Plan Maestro de Desarrollo por el CONCEDENTE. ,

¢ “Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento”, son el resultado de las inversiones
destinadas a la Rehabilitacién y al Mejoramiento del Lado Aire.

e “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operac;én
seguridad,  facilitacién u homogeneidad de disefio, resultan necesarias
durante la ejecucién de las Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de
Desarrolio, Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento, Inversiones en
‘Mantenimiento, y Equipamiento, las cuales no se encuentran contempladas
y/o previstas fotal o parcialmente en las partidas de los Expedientes
Técnicos aprobados por ef CONCEDENTE, pero que tienen relacion directa
con las inversiones contenidas en éstos.”

s “Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o partes de la obra
que estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no soh necesarics de
ejecutar por razones debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuerfos que  Sean entregados con
posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras Obligatorias se
empezardn a computar a partir de la entrega efectiva de los mismos
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2 2 Modificacion del numeral 8.3.3

Se modifica el numeral 8.3.3 y 8.3.4 quedando redactado de la siguiente manera:

“8.3.3 L_os Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados ¥ aprobados por el
- CONCEDENTE a través de la DGAC, mediante Resolucién Directoral, debiendo
contar con la opinién previa del OSITRAN. :

El CONCESIONARIO remitira al OSITRAN los Planes Maestros de Desarrolfo -
~para su evaluacién correspondiente, y una vez que cuente con la conformidad

este organismo, los remitira a la DGAC para su evaluacion y aprobacion
~ respectiva” .

8 3.4 OSITRAN dispondra de tres (03) meses pard la revisién y evaluacion del
Plan Maestro de desarrollo. EL CONCEDENTE tendré un plazo de fres meses
(03) meses, contados a partir de la fecha de remisién por. OSITRAN de la
documentacion a total satisfaccion, para evaluar y aprobar los Planes Maestros
de Desarrollo. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento del
CONCEDENTE se entenderd por denegado el Plan Maestro de Desarrolio
correspondiente.

2.3 Modificacion del literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8

Se modifica el literal b) del numeral 1.4 del Anexo 8- Requisitos Técnicos Minimos,
quedando redactado de la siguiente manera:

“4.4 Terminal de Pasajeros

(...)

b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al trafico de pasajeros de cada aeropuerto, el Concesionario
debera implementar 6 mantener como minimo las facilidades que se indican en
el Apéndice 1 del presente anexo por aeropuerto.

Se precisa que fa obligacion de contar con puentes de embarque sera incluida
en proyectos de inversién pablica, la cual seréa analizada conjuntamente con las
ampliaciones y/o modificaciones del terminal, determinadas por los estudios de
la demanda y el incremento de pasajeros, de acuerdo a lo propuesto en el Plan
Maestro.”

2.4 Incorporacion del numeral 8.24

Se adiciona a EL CONTRATO el numeral 8.24 con el siguiente texto:

g 24 Procedimiento de las Obras Adicionales

Gerencid /
General

-

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean iguales o inferiores al 15% de los
montos contratados

OSITRAN reconocera el reembolso al CONCESIONARIO de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no més del 15% de los montos
contratados conforme al proceso previsto en el Anexo 27 del CONTRATO.
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El Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacion sustentatoria de
los adicionales de obra aprobados, .A.efectos de llevar un control de los
porcentajes de los adicionales respecto a la Obra Contratada. ’ '

La documentacién presentada por el Concesionaric debera ser remifida por
OSITRAN a la DGAC y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del MTC, a
efectos que tomen conacimiento respecto a las modificaciones efectuadas en obra
del Expediente Técnico aprobado por la DGAC. :

En la documentacion sustentatoria del Adicional de Obra el Concesionario, debera
presentar necesariamente la opinion del proyectista y/o responsable de la
formulacion del Expediente Técnico, materia de Jaocurrencia del adicional.

Las Partes acuerdan que ia aprobacién de las obras adicionales se sujetan a lo
dispuesto en el numeral 8.2.1.5 del CONTRATO y a las ‘normas de la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, y su reglamento, en io que
fuera aplicable.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 15% de los montos
contratados _ '

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15% de los montos
contratados, los montos adicionales a este porcentaje, seran evaluados y
aprobados por el CONCEDENTE, a través de la DGAC y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, debiendo contar con la opinion previa de OSITRAN.

EI CONCESIONARIO deber presentar el expediente a-OSITRAN quien tendra un
plazo maximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de
presentacién de la documentacién a total satisfaccion, para pronunciarse.
OSITRAN remitird su opinion a EL CONCEDENTE quien tendré un plazo maximo
de 10 dfas calendario para evaluar y aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y
de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, deberé préesentar
necesariamente la opinion del Proyectista y/o responsable de la formulacién del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconoceré el reembolso al
CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL CONTRATO”

Las Partes acuerdan que la aprobacién de las obras adicionales se sujetan a lo
dispuesto en el numeral 8.2.1.5 del CONTRATO y a las normas de la Ley N°
27293, Ley del Sistema Naciona! de Inversion Piblica, y su reglamento, en lo que
fuera aplicable.

Ge,renr.‘sa
Gencrat

2.5 Incorporacién del numeral 2.6.4 del Anexo 17

Se modifica el numeral 2.6.4 del Anexo 17 — Esquema de Pago de Cofinanciamiento,
quedando redactado con ¢l siguiente texto:
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“36.4  Estudios técnicos*previos e

Los estudios técnicos previos que demande la gjecucion de las inversiones por
parte de la CONCESIONARIA y los intangibles, seran pagados de la siguiente
manera: ‘

a) Aquellos vinculados a las Obras de Répido Impacto (ORIS): Se pagaran
conforme al mecanismo previsto en la Clausula 2.6. 1 del Anexo 17 del Contrato
de Concesion. : -

b) Aquellos vinculados a Labores de Mantenimiento Correctivo: se pagaran
conforme -al mecanismo previsto en la Cléusula 2.6.3 del Anexo 17 del Contrato
de Concesion.

¢) Aquellos vinculados a las Obras de Seguridad (OSE), Obras de Ampliacion y
Remodelacion de Terminal (OART) y Equipamiento no considerado como

-Minimo Necesario Se pagarén conforme al mecanismo de reconocimiento PAQ,
a través de la estructuracién financiera.

d) Aquellos vinculados a las Obras del Plan Maestro: se pagaran conforme al
siguiente mecanismo:

. e Aprobados los planes maestros respectivos, se remitira a OSITRAN la
liquidacion de todos fos estudios técnicos previos relacionados, = para su
reconocimiento como inversiones PAO. -

e Reconocidos como inversiones PAC, el CONCEDENTE pagara de acuerdo
con lo previsto en el numeral 2.5 del anexo 17 del Contrato de Concesion de
encontrarse vigente la Estructuracion Financiera. De no existir
Estructuracién Financiera vigente o estando vigente alguna no contase con
fondos disponibles, el Concesionario informara de este hecho a OSITRAN y
presentaré la liquidacion correspondiente que serd pagada conforme a lo
establecido en el numeral 2.6.1. del Anexo 17 del Contrato de Concesion. =

e) Estudios vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y Mejoramiento de
Infraestructura del Lado Aire: se pagaran conforme al mecanismo previsto en la
Cléusula 4 del Anexo 17, contandose el plazo de dos meses previsto en la
misma desde la aprobacion -y/o entrega, segun commesponda, del estudio
respectivo.

CLAUSULA TERCERA: DISPOSICIONES FINALES

Todos los términos en mayusculas utilizados en el presente Addendum tienen el
mismo significado con el que han sido definidos en EL CONTRATO, salvo que se
les asigne un significado especificc en este documento. '

Gerencia
General

Cualquiera de las partes podréa solicitar a ia otra que el presente Addendum sea
elevado a Escritura Publica, lo que ambas se obligan a realizar dentro de los siete
(07) dias Utiles siguientes a la solicitud escrita de cualquiera de ellas en ese
sentido.

Los gastos notariales y registrales que resulten aplicables seran de cuenta de
quien solicite la elevacion de este Quinto Addendum a Escritura Publica.
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CLAUSULA CUARTA: OBLIGACION DE NO RESARCIMIENTO

Las PARTES dejan constancia que las modificaciones realizadas en el presente
Addendum no genera obligacién alguna de EL CONCEDENTE de resarcir 0
compensar a EL CONCESIONARIO. De igual modo, tampoco genera obligacion
“alguna de EL CONCESIONARIO de resarcir o compensar a EL CONCEDENTE.

CLAUSULA QUINTA: VALIDEZ DE EL CONTRATO

Las Partes deciaran expresamente que sin perjuicio de las precisiones realizadas en la
Clausula Segunda del presente instrumento, las demas disposiciones de EL
CONTRATO y del PRIMER, SEGUNDO, TERCER Yy CUARTO ADDENDUM a EL
CONTRATO permanecen vigentes y con plena validez. '

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA DEL QUINTO ADDENDUM

El presente instrumento entrara en vigencia a la fecha de su suscripcion por fas Partes
interviniéntes. '

Lima, de " del dos mil nueve
EL CONCEDENTE : £L CONCESIONARIO
Ministerio de Transportes Aeropuertos del Perd S.A.

y Comunicaciones
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Viceministro de Transportes
Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Presente.-

Referencia: a) Oficio N° 268-2009-MTC/02

Tengo- ef agrado de dirigirme a usted con relacion al Oficio de la referencia, mediante

el cual el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, trasladando una sugerencia de -

OSITRAN, solicita al Ministerio de Economia y Finanzas opine sobre la conveniencia
" que este Ministerio emita opinidn previa sobre las obras adicionales superiores al 15%;
sin perjuicio del cumplir con las reglas y procedimiento establecidos para la viabilidad
de proyectos del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Al respecto, se remite adjunto para su conocimiento y fines el Informe N? 214-2009-
EF/67.01 de la Direccion General d¢ ~Asuntos de_Economia Internacional,
Competencia e Inversion Privada de este Ministerio, el cual consolida las opiniones de
las dreas técnicas de este Ministerio.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar las seguridades de mi mayor
consideracion.

Atentamente,

MARIA SOLEDAD GUIULFO SUAREZ-DURAND
Vice Ministra de Economia

Jr. Junin N° 319, Lima 1 - Teléfono: 3115930
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INFORME N° 21 4-2009-EF167.01

Sefora

MARIA SOLEDAD GUIULFO SUAREZ-DURAND
Vice-Ministro de Economia

Presente.-

Asunto : Propuesta de Addenda N° 5 al Contrato de Concesion del Primer Grupo
de Aercpuertos

Fecha * 02 NGV, 2009

Referencias

a) Oficio N° 227-2009-MTC/02 de fecha 11.08.2009

b) Oficio N° 268-2009-MTC/02 de fecha 24.09.2009

c) Informe N° 525-2009-MC/25.RCL.SDM de fecha 08.09.2009
d) DNEP, Nota informativa N 131-2009-EF/75.22 de fecha 20.08.2009
e) DGPIP, Correo electronico de fecha 15.10.2009

f) DGPM, Correo electrénico de fecha 15.10.2008

g) DGAEICIP, Correo Electronico de fecha 15.10.2009

h) Direccién General de Concesiones de Transporte del MTC, Correo

: electrénico de fecha 14.10.2009
i) DNEP, Correo electronico de fecha 15.10.2009
j) DGAES, Correo electrénico de fecha 16.10.2009

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién al Oficio de la referencia a), mediante
el cual, en el marco del procedimiento de aprobacién de la quinta adenda del contrato de
concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia, a cargo del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC), trasladande una sugerencia de OSITRAN; el MTC
solicita al Ministerio de Economia y Finanzas que emita opinién con relacion a la
conveniencia de que este ministerio emita opinién previa a la aprobacion de obras
adicionales superiores al 15% de un Expediente Técnico aprobado.

Sobre el particular, el presente informe consolida la opinion de este Despacho, con las
opiniones de la Direccion Nacional de Endeudamiento Publico, la Direccion General de
Politica de Ingresos Piblicos, la Direccion General de Asuntos Econdmicos y Sociales y
la Direccion General de Programacion Multianual.

Al respecto, debemos sefialar que no_se considera necesario que el Ministeric de
Economia y Finanzas opine sobre las obras adicionales superiores al 15% del Expediente
: i 1

Jr. Junin 319- Lima 01
LIMA - PERU
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Técnico aprobado, pues el Contrato de concesion y el proyecto de Addenda remitido por
el MTC, ya contemplan la opinion de este Ministerio en los aspectos que son de su
competencia. : _

. ANTECEDENTES

El Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias del Perl
fue suscrito et 11.12.2006, enire el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
(MTC) en calidad de Concedente, y la empresa Aeropuertos del Perd (AdP).

El 05.02.2008 se firm6 'a Primera Adenda al Contrato, la misma tuvo por objeto
establecer las condiciones para la entrega de los aeropuerios adicionales, segun lo
dispuesto en el Contrato de Concesibn, y la -entrega en operacion del Aeropuerto
Internacional de Pisco.

El 06.03.2008 se suscribié la Segunda Adenda, con la finalidad de entregar en
operacién el Aeropuerto de Chiclayo. .

El 17.09.2008 se firmo la Tercera Adenda, con el objeto de modificar aspectos
relacionados a la definicién de los Acreedores Permitidos, la moneda de Pago por
Obras (PAO) y de las Tarifas Especiales, o en su caso, de la exoneracion de tarifas
para vuelos de caracter excepcional.

El 24.11.2008 se suscribié la Cuarta Adenda, a fin de de entregar en operacion el
Aeropuerto de Piura.

Con fecha 23.10.2008, mediante carta N° 0807/2008/GG/AdP, Aeropuertos del Perd
solicité a OSITRAN modificar el referido Contrato de Concesion.

El dia 08.09.2009 se sostuvo una reunién con la Direccién General de Concesiones,
en la que se nos explicd el caracter de la consulta del MTC.

Con-fecha 12.09.2009, a través del Oficio de la referencia a), el ViceMinistro de
Transportes solicita opinidn al ViceMinisterio de Economia sobre la incorporacién de
la opinién del MEF para la aprobacién de obras adicionales superiores al 15% del
Expediente Técnico aprobado. ,

A través del Oficio N° 255-2009/15.01 del ViceMinisterio de Economia, se comunica
al MTC de manera formal (pues previamente se habia hecho medianie diversos.
correos electrénicos), que la informacion remitida estaba incompleta e informando
de la necesidad de contar con el Proyecto de Adenda N° 5 asi como con la Opinion
Técnica del Sector, a fin de poder emitir opinidn.

Mediante el oficio de la referencia b), el MTC remitié el Memorando N° 1697-2009-
MT/25 donde se adjunta el Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL.SDM que expresa la
posicion del Concedente respecto a lo sefialado por el OSITRAN, respecto de la
incorporacién de la opinién del Ministerio de Economia y Finanzas para la
aprobacion de las obras adicionales que superen el 15% de los montos contratados.
Con fecha 30 de septiembre del 2009 se indicé al MTC mediante correo electrénico,
que en la pagina 19 del Informe 525-2009-MTC/25.RCL.SDM, se indicaba gue se
adjuntaba los siguientes Anexos: :

1. Oficio N° 601-2009-MTC/25 e Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM

Jr..Junin 319- Lima 01
LIMA -PERU
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2. Oficio N° 807-2009-MTC/25 e Informe N° 320-2008-MTC/25

3. Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN. Opinion del Organismo Regulador.
4. Proyecto: Texto propuesto de 5° Addendum al Contrato de Concesion.

5. Resolucion Directoral N° 002-2008—EF/68.01

Sin embargo, ‘en el expediente sélo_se encontré el documento_3, faltando los
documentos 1, 2, 4y 5.

e Finalmente, el 1° de octubre del 2009 se completd la informacién relacionada a los
Anexos, los mismos que fueron circulados a todas las areas técnicas del Ministerio
para su opinion.

e El 13 de octubre del 2009 se Hevé a cabo una reunién con la Direccion de
Concesiones y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de
Transportes, en la cual estuvieron presentes las areas técnicas de este Ministerio.
En dicha reunién se trataron las observaciones y se propusieron modificaciones. La
Direccién de Concesiones quedd de enviar una nueva version de la Addenda N° 5.
via correo electrénico.

e Con fecha 14 de octubre dei 2009, !a Direccién de Concesiones remitié via correo
electronico una nueva version de la Addenda N° 5, la misma que fue circulada para
comentario de las 4reas técnicas del MEF. La misma que se encuentra adjunta en
el Anexo 1.

e Mediante los documentos de la referencia d), ), f), i} v j), la Direccién Nacional de
Endeudamiento Publico, la Direccion General de Politica de Ingresos Publicos, la
Direccién General de Programacion Multianual y la Direccion General de Asuntos
Econdmicos y Sociales emitieron opinién con respecta a la ditima version de la
Addenda N° 5.

o Mediante el correo electronico de la referencia g), el Ministerio de Economia y
Finanzas recomienda la inclusién de una modificacién en la Clausula 8.24.1 a
sugerencia de la Direccién General de Programacion Multianual del Sector Publico.

» Mediante correo de la referencia h), la Direccion General de Concesiones de
Transporte del MTC acept6 los cambios propuestos por la Direccién General de
Programacién Multianual del Sector Publico con respecto a la incorporacién de un
parrafo en la Clausula 8.24.1. '

ll. LO QUE CONTIENE LA PROPUESTA DE LA ADDENDA N° 5
¢ El Proyecto de Quinta Adenda al Contrato propone las siguiehtes modificaciones:

a. Inclusion de la definicion de “Obras adicionales”.

b. Inclusién de! procedimiento para el reconocimiento de las obras adicionales.

c. Modificacion del procedimiento de aprobacion de los planes maestros de
desarrolio.

Diferir la instalacion de los Puentes de Embarque en el Aeropuerto de Iquitos.
Precisién del mecanismo de pago de Estudios Técnicos Preliminares.

® o

Jr. Junin 31 94 Lima 01
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Sobre la inclusion de la denominacion de “Obras Adicionales”, las cuales no estan
contempladas en el actual Contrato de Concesion, se sefiala que es posible que
sea necesaria la construccién de obras para poder cumplir con el objetivo de la obra
principal y que las obras adicionales deberan guardar coherencia con la necesidad
de la infraestructura inicialmente planteada.

El Organismo Regulador indicé tener opinion favorable con la insercién de dicha
definicién, asimismo considerd pertinente incluir también “Deductivo de Obra”.

Asimismo, se sefala que al introducir dicho concepto, se deben incluir los
procedimientos bajo los cuales se reconocerd la retribucion de las Obras
Adicionales, segln lo siguiente:

o Cuando las Obras Adicionales sean de no mas del 15% de los montos
contratados, OSITRAN reconocera el reembolso al Concesionario, para lo
cual debera presentar la documentacion sustentatoria de dichas obras.

o Cuando las Obras Adicionales sean superiores al 15% de los montos
contratados, las mismas seran evaluadas y aprobadas por el Concedente, a
través de las Direccion General de Aeronautica Civil, debiendo contar con la
opinion de OSITRAN, para lo cual se presentara la documentacion
sustentatoria.

Con relacién al procedimiento para el reconocimiento de las Obras Adicionales, ei
OSITRAN sefalé que consideraba que resultaria conveniente que el MEF emita
opinién previa sobre las obras adicionales superiores al 15% del monto contratado,
sin perjuicio de cumplir con las reglas y procedimientos establecidos para la
viabilidad de proyectos de! Sistema de Inversién Pablica — SNIP.

Siguiendo dicha recomendacién, el MTC remitié el proyecto de Addenda N°® 5 para -

opinién de este Ministerio. Asimismo, se adjunto la opinion técnica del sector,
expresada en el Informe N° 525-2009-MC/25.RCL.SDM, en el cual se indica lo
siguiente: : : .

“«  esta Direccidn no considera necesario que el Ministerio de Economia y Finanzas
emita opinién previa respecto de las obras adicionales que superen el 15% de los
montos contratados; debido a que los temas expuestos no son de su competencia.”

1ll. ANALISIS

La Direccion General de Asuntos de Economia Internacional, Competencia e
inversion Privada sostiene que no considera necesaric que el Ministerio de
Economia y Finanzas debe emitir opinién previa a la aprobacién de las “Obras
Adicionales” superiores al 15% del monto contratado.
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Ello se sustenta en el hecho que la participacion de este Ministerio ya se encuentra
salvaguardada en el propio contrato de concesion, en los temas que son de su

competencia. A continuacién se sefiala aquellos supuestos en los cuales se

requiere la opinién de este Ministerio de acuerdo al Contrato de Concesion:

o En la Clausula Sétima -Explotacién de la Concesion-, se indica que en caso
se amplien los horarios de atencion de los aeropuertos y ello repercuta en el
monto del PAMO, se requerira la autorizacion del MEF.

7.1.18 EI CONCESIONARIO esta obligado a operar los Aeropuertos de
acuerdo a los horarios de operacion vigentes a la Fecha de Cierre que se
establecen en el Anexo 1 del presente Contrato. En el supuesto gue el
CONCESIONARIO considere que dichos horarios deben ser modificados,
debera presentar una solicitud ante el OSITRAN con el necesario sustento
técnico. '

En el supuesto que ef CONCEDENTE encuentre la necesidad de modificar
el horario de operacién de alguno de los Aeropuertos, comunicara al
OSITRAN sobre esta decision, debiendo solicitar al CONCESIONARIO el
informe que contenga el numero de Operaciones que se llevan a cabo
durante el horario publicado, asi como los importes respectivos.

(.. '

En el supuesto que la variacién conlleve a modificar el monto de/ PAMO,
se requerira autorizacion previa del Ministerio de Economia y Finanzas.

(...

o En la Clausula Octava -Ejecucién de las Obras e Inversiones en
Equipamiento-, se indica que el Concedente podrd brindar apoyo al
Concesionario para obtener Estructuracion Financiera mediante la
contratacién de una garantia de riesgo parcial con un organismo multilateral,
hasta por US$ 13°000,000, lo cual seria gestionado por la Direccion
Nacional de Endeudamiento Pdblico de este Ministerio:

8.20 El CONCESIONARIO sélo podré optar por el apoyo y asistencia del
CONCEDENTE, siempre que demuestre fehacientemente que ha
realizado todas las acciones conducentes a obtener la Estructuracion
Financiera, sin haberlo logrado y toda vez que haya utilizado como
garantia los fondos del Fideicomiso.

El apoyo y asistencia del CONCEDENTE, en el caso sefialado en el
pérrafo precedente, consistiré en la gestién y contratacion de una garantia
de riesgo parcial por parte de la Direccién Nacional de Endeudamiento

5
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Publico (DNEP) del Ministerio de Economfia y Finanzas hasta por la suma
de US$ 13°000,000 con un organismo multilateral, de acuerdo a lo
establecido en el Anexo 17 del presente Contrato. Esta garantia estara
sujeta a una evaluacion de desempefio y nivel de cumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo de OSITRAN. '

o  Asimismo se prevé que cualquier modificacion del contrato que implique un
impacto fiscal o financiero requerira la opinion previa del MEF. Lo mismo que
incluye variaciones en el monto del PAMO.

17.4 Cualquiér modificacion al Contrato que implique un impacto fiscal y
financiero requeriré previa opinién del Ministerio de Economia y Finanzas y
la consecuente autorizacion para efectuar dicho cambio.

19.5 Las Partes se comprometen a efectuar sus mayores y mejores
esfuerzos para acordar las modificaciones que hagan posible el
restablecimiento del equilibrio econémico dentro de un plazo de treinta (30)
Dias de presentada la propuesta. Esta modificacién podré involucrar la
variacién del PAMO.

En el supuesto que la modificacién conlleve a variar el monto del PAMO,
se requerira autorizacién previa del Ministerio de Economia y Finanzas.

Por o expuesto, no se considera necesario incluir una nueva opinién del Ministerio
de Economia y Finanzas, con relacion a una opinién previa a la aprobacion de las
“Obras Adicionales” superiores al 15% del monto contratado.

Sin perjuicio de lo anterior, habida cuenta que PROINVERSION ha convocado el
proceso de concesién del segundo grupo de aeropuertos de provincia, se considera
necesario que el MTC (que forma parte del Consejo Directivo de PROINVERS!ION),
garantice que la aprobacién de la quinta adenda al contrato de concesién del primer
grupo de aeropuertos de provincia, concesionados a AdP, no debera afectar en
ningun caso el flujo de ingresos necesarios para la viabilidad de la concesién del
segundo grupo de aeropuertos de provincia. Ello en vista que ambos proyectos
estan relacionados al fideicomiso constituido para depositar la retribucion
proveniente de Ja concesion del Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez’, el mismo
que esta destinado a financiar la red de aeropuertos nacionales, segin este ultimo
contrato de concesion.

» La Direccién General de Programacion Multianual indica, con respecto a la inclusion
del siguiente parrafo en la clausula 8.24.1, que dicho pérrafo debiera también
incorporarse en la Clausula 8.24.2.

“Las Partes acuerdan que la aprobacién de las obras adicionales se sujetan a lo
dispuesto en el numera! 8.2.1.5 del CONTRATO y a las normas de la Ley N°
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27293, Ley del Sistema nacional de Inversién Publica, y su Reglamento, en lo que
fuere aplicable”.

—?

Mediante el correo de la referencia h), la Direccién General de Concesiones de
Transporte del MTC acept6 los cambios propuestos por la Direccion Genera! de
Programacién Multianual del Sector Pablico. :

La Direccién General de Asuntos Econdmicos y Sociales, indica que luego de
haberse realizado las modificaciones remitidas por el MTC con fecha 14 de octubre,
dicha Direccién no presenta observaciones.

La Direccion Nacional de Endeudamiento Publico, sostiene gue no presentan
observaciones a la quinta addenda del Contrato del Primer Grupo de Aeropuertos
desde el ambito de su competencia, toda vez que de ejecutarse obras adicionales
éstas se sujetaran a las normas del SNIP y el pago de las mismas se realizara con
cargo a los recursos del Fideicomiso constituido con el pago de la retribucién de
LAP, lo que no implica ninguna operacion de endeudamiento o otra bajo nuestra
competencia.

Asimismo, se adjunta la Nota Informativa N° 131-2009-EF/75.22 que fuera remitida
con fecha 2.10.2009 y expresa la opinion de la Direccién Nacional de
Endeudamiento Publico con respecto a la primera version de la Addenda N° 5. En la
misma se concluye que B
“Por tanto, la atencién del pago, en el caso de ejecutarse obras adicionales, es de
responsabilidad del Concedente, lo cua! no implica ninguna operacion de
endeudamiento o alguna otra operacién bajo el ambito de competencia de esta
Direccién Nacional; no obstante ello, dado que tales obras adicionales podrian
implicar un esfuerzo fiscal adicional no previsto, consideramos que debe
establecerse un limite méximo a tales obras adicionales a fin de no presionar mas a
la Caja Fiscal.” E '

La Direccion General de Politica de Ingresos Publicos indica que no tiene
comentarios en aspectos de su competencia.

IV. CONCLUSIONES

Por lo expuesto, no se considera necesario que el Ministerio de Economia y
Finanzas opine sobre las “Obras adicionales” superiores al 15% del Expediente
Técnico aprobado, pues el Contrato y la Addenda ya contemplan ia opinién de este
Ministerio en los aspectos que son de su competencia. La opinién del Ministerio de
Economia y Finanzas en la Addenda N° 5 debiera restringirse al ambitc del Sistema
Nacional de Inversidén Publica, lo cual ya se encuentra contemplado.

.Asimismo las areas técnicas de este Ministerio han expresado su conformidad con

el texto actual de la Addenda N° 5. Por lo cual se emite opinién favorable sobre la
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"Addenda N° 5 al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos, siempre
que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en forma expresa garantice que
no se afecta el flujo de ingresos en el fideicomiso necesarios para la viabilidad de la
concesién de otros aeropuertos incluido el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia, el mismo que ya se encuentra en Proceso de Promomon

Es todo cuanto tengo que informar.

Atentamente,

an\ggf( OCA FABIAN
irector General
Direccion General de Asuntos de

Economia Internacional, Competencia
¢ Inversion Privada
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Lima,

7 & SET. 7009
OFICIO N° 2 ¢5 -2009-MTC/02

Sefiora

MARISOL GUIULFO

Viceministra de Economia
Ministerio de Economia Y Finanzas
Presente.-

; Referencia : a) Oficio N° 227-2009-MTC.’02, de fecha 1 agosto 2009
p) Oficio N° 255-2009-EF/1 5.01, de fecha 15 setiembre 2009

Téngo € agrado de dirigirme 2 usted, sefiora vViceministra, con refacion a los Oficios de
referencias {a) y (b), con ja finalidad de remitirle el Memorandum-N° 1697-2009-MT0125, de
fecha 14 setiembre 2009, con la respectiva propuesta de Adenda N’ 5 al Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del Peru.

Sin otro particular, es propicia la ocasion para expresarle |las muestras de mi especial
consideracion y deferente estima. ' : ‘

Atentamente,
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! 7ty @ PERU | Ministerio Viceministro - °
: / de Ecanomia y Finanzas | de Econemi;

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU”
“ANO DE LA UNION NACIONAL FRENTE A LA CRISIS EXTERNA"

. EER v . : H‘il;-i.xi:iii:;‘r.;h;i;:Vl“';'-ﬂ'm‘:'l',-m-;rci-‘n-f |
Lima, 03 19y, 2009 | SRR O ATEHCIH 4 CDAGAN
- - _ -1 TEESTION DocUMENTY. !
QfCio] 110 -2000-EF/1801 ¢ . o[é 2 Hg k Dby Mg
Sefior ' ﬁscmgf}% LA f-sa:iﬂ.gl
JOSE NICANOR GONZALES QUIJANO REG. M HOR: .

Viceministro de Transportes
Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Presente.-

‘Referencia: a) Oficio N® 268-2009-MTC/02 )

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién al Oficio de la referencia, mediante

el cual el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, trasladando una sugerencia de
OSITRAN, solicita al Ministerio de Economia y Finanzas opine sobre la conveniencia

que este Ministerio emita opinién previa sobre las obras adicionales superiores al 15%;

sin perjuicio del cumplir con las reglas y procedimiento establecidos para ia viabilidad , . ...
de proyectos del Sistema Nacional de Inversion Publica. ‘

Al réspecto, se remite adjunto para su conocimiento y fines el Informe N¢ 214-2009-
EF/67.01 de la Direccion General de Asuntos de Economia Internacional,
Competencia e Inversion Privada de este Ministerio, el cual consolida las opiniones de
Jas 4reas técnicas de este Ministerio. '

Sin otro particular, aprovecho la oporiunidad para reiterar las seguridades de mi mayor
consideracion.

Atentamente, : : |

MARIA SOLEDAD GUIULFO SUAREZ-DURAND
Vice Ministra de Economia

Jr. Junin N° 319, Lima 1 - Teléfono: 3115930
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INFORME N° 214-2009-EF/67.01

Sefiora

MARIA SOLEDAD GUIULFO SUAREZ-DURAND
Vice-Ministro de Economia '
Presente.-

Asunto : Propuesta de Addenda N° 5 al Contrato de Concesion del Primer Grupo
"~ 7 de Aeropuertos '

Fecha t 02 NOV, 2008

Referencias

a) Oficio N° 227-2009-MTC/02 de fecha 11.08.2009

b) Oficio N° 268-2009-MTC/02 de fecha 24.09.2009

c) Informe N° 525-2009-MC/25.RCL.SDM de fecha 08.09.2009

d) DNEP, Nota Informativa N° 131-2009-EF/75.22 de fecha 20.08.2009

e) DGPIP, Correo electrénico de fecha 15.10.2009

f) DGPM, Correo electrénico de fecha 15.10.2009 L

g) DGAEICIP, Correo Electronico de fecha 15.10.2009 ' =

h) Direccion General de Concesiones de Transporte del MTC, Correo
electrénico de fecha 14.10.20089

iy DNEP, Correo electronico de fecha 15.10.2009

j) DGAES, Correo electronico de fecha 16.10.2009

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al Oficio de la referencia a), mediante
el cual, en €l marco del procedimiento de aprobacién de la quinta adenda del contrato de
concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia, a cargo del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC), trasladando una sugerencia de OSITRAN; el MTC
solicita al Ministerio de Economia y Finanzas que emita opinién con relacién a la
conveniencia de que este ministerio emita opinion previa a la aprobacién de obras
adicionales superiores al 15% de un Expediente Técnico aprobado.

Sobre el particular, ¢l presente informe consolida la opinién de este Despacho, con las
opiniones de la Direccin Nacional de Endeudamiento Publico, la Direccion General de
Politica de Ingresos Publiicos, la Direccién General de Asuntos Econdmicos y Sociales y
la Direccién General de Programacion Multianual.

Al respecto, debemos sefialar que no se considera necesario que el Ministerio de
Economia y Finanzas opine sobre las obras adicionales superiores al 15% del Expediente
) - 1
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Técnico aprobado, pues el Contrato de concesion y el proyecto de Addenda remitido por
el MTC, ya contemplan la opinién de este Ministerio en los aspectos que son de su
competencia. )

. ANTECEDENTES

e El Contrato de Concesitn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias del Perd
fue suscrito el 11.12.2006, entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
(MTC) en calidad de Concedente, y la empresa Aeropuertos del Perl (AdP).

« E| 05.02.2008 se firmé la Primera Adenda al Contrato, la misma tuvo por objeto
establecer las condiciones para la entrega de los aeropuertos adicionales, segln lo
dispuestc en e! Contrato de Concesion, y la-entrega en operacion del Aeropuerto
Internacional de Pisco.

» El 06.03.2008 se suscribid la Segunda Adenda, con la finalidad de entregar en

-gpEratiénel Aeropuerto de Chiclayo. :

e El 17.09.2008 se firmé la Tercera Adenda, con el objeto de modificar aspectos
relacionados a la definicién de los Acreedores Permitidos, la moneda de Pago por
‘Obras (PAQ) y de las Tarifas Especiales, o en su caso, de la exoneracion de tarifas
para vuelos de cardcter excepcional.

o - El 24.11.2008 se suscribi6 la Cuarta Adenda, a fin de de entregar en operacion el

. Aeropuerto de Piura.

" ‘e Con fecha 23.10.2008, mediante carta N° 0807/2008/GG/AdP, Asropuertos del Peru
solicité a OSITRAN modificar el referido Conirato de Concesion. -

e Eldia 08.09.2009 se sostuvo una reunién con la Direccidn General de Concesiones,
en la que se nos explict el carécter de la consulta del MTC.

e Con fecha 12.09.2009, a través del Oficio de la referencia a), el ViceMinistro de
Transportes solicita opinidn al ViceMinisterio de Economia sobre la incorporacién de
la opinién del MEF para la aprobacién de obras adicionales superiores al 15% del
Expediente Técnico aprobado. o

e A través del Oficio N° 255-2009/15.01 del ViceMinisterio de Economia, se comunica
al MTC de manera formal (pues previamente se habia hecho mediante diversos
correos electronicos), que la informacion remitida estaba incompleta e informando
de la necesidad de contar con el Proyecto de Adenda N° 5 asi como con la Opinidn
Técnica del Sector, a fin de poder emitir opinién. '

o Mediante el oficio de la referencia b), el MTC remitid el Memorando N° 1697-2009-
MT/25 donde se adjunta el Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL.SDM gue expresa la
posicién del Concedente respecto a lo sefaiado por el OSITRAN, respecto de la
incorporacién de la opinién del Ministerio de Economia y Finanzas para la
aprobacién de las obras adicionales que superen el 15% de los montos contratados.

e Con fecha 30 de septiembre del 2009 se indicé al MTC mediante correo electrénico,
que en la pagina 19 del Informe 525-2009-MTC/25.RCL.SDM, se indicaba que se
adjuntaba los siguientes Anexos:

1. Oficic N° 601-2009-MTC/25 e Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM
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2. Oficio N° 807-2009-MTC/25 e Informe N° 320-2009-MTC/25

3. Informe N° 01 9-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN. Opinién del Organismo Regulador.
4. Proyecto: Texto propuesto de 5° Addendum al Contrato de Concesién.

5. Resolucion Directoral N° 002-2009—EF/68.01

Sin embargo, en el expediente sélo_se encontrd el documento 3, faltando los
documentos 1, 2, 4y 5.

« Finalmente, e! 1° de octubre del 2009 se completd la informacion relacionada a los

Anexos, los mismos que fueron circulados a todas las éreas técnicas de! Ministerio
-para-su-opinion. K

o E! 13 de octubre del 2009 se llevé a cabo una reunion con la Direccién de
Concesiones y fa Oficina de Planeamients y Presupuesto del Ministerio de
Transportes, en la cual estuvieron presentes las areas técnicas de este Ministerio.
En dicha reunién se trataron ias observaciones y se propusieron modificaciones. La
Direccién de Concesiones quedo de enviar una nueva version de la Addenda N° 5.
via correo electronico.

» Con fecha 14 de octubre del 2008, la Direccién de Concesiones remitié via correo
electronico una nueva versién de Ia Addenda N° 5, la misma que fue circulada para
comentario de las dreas técnicas del MEF. La misma que se encuentra adjunta en
elAnexo 1. |

« Mediante los documentos de la referencia d), e), f), ) y ik la Direccion Nacional de
Endeudamiento Publico, la Direccién General de Politica de Ingresos Publicos, ia
Direccion General de Programacion Multianual y la Direccion General de Asuntos
£conémicos y Sociales emitieron opinién con respecta a la titima version de la
Addenda N° 5.

« Mediante el correo electrénico de a referencia g), el Ministerio de Economia ¥
Finanzas recomienda la inclusién de una modificacién en la Clausula 8.24.1 a2
sugerencia de ia Direccién General de Programacion Muitianual del Sector Pablico.

e Mediante. correo de la referencia h), la Direccion General de Concesiones de
Transporte del MTC acepto los cambios propuestos por la Direccién General de
Programacién Multianual del Sector Puiblico con respecto 2 la incorporacién de un
parrafo en la Clausula 8.24.1.

. LO QUE CONTIENE LA PROPUESTA DE LA ADDENDA N° 5
« El Proyecto de Quinta Adenda al Contrato propone las siguientes _rnodiﬂcaciones:

a. Inclusion de la definicién de “Obras adicionales”.

b. Inclusién del procedimiento para el reconocimiento de las obras adicionales.

c. Modificacion del procedimiento de aprobacion de los planes maestros de
desarrollo.

d. Diferir la instalacién de los Puentes de Embarque en el Aeropuerto de lquitos.

e. Precisién del mecanismo de pago de Estudios Técnicos Preliminares.
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DE ECONGMIA
INTERNACIONAL, COMPETENCIA E INVERSION PRIVADA

“BECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU” .
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» Sobre la inclusion de la denominacion de “Obras Adicionales”, las cuales no estan
contempladas en el actual Contrato de Concesidén, se sefala que es posible que
sea necesaria la construccidn de obras para poder cumplir con el objetivo de la obra
principal y que las obras adicionales deberan guardar coherencia con la necesidad.
de la infraestructura inicialmente planteada.

« El Organismo Regulador indicé tener opinion favorable con la insercion de dicha
definicién, asimismo considerd pertinente incluir tambien “Deductivo de Obra™.

« Asimismo, se sefiala que al introducir dicho concepto, se debenincluir “los
procedimientos bajo los cuales se reconocera la retribucion de las Obras
Adicionales, segun lo siguiente: o

o Cuando las Obras Adicionales sean de no mas del 15% de los montos
~contratados, OSITRAN reconocera el reembolso al Concesionario, para lo
cual debera presentar la documentacién sustentatoria de dichas obras.

o Cuando las Obras Adicionales sean superiores al 15% de los montos
contratados, las mismas serdn evaluadas y aprobadas por el Concedente, a
través de las Direccion General de Aeronautica Civil, debiendo contar con la
opinion de OSITRAN, para lo cual se presentard la documentacion

‘ sustentatoria.

e Con relacién al procedimiento para el reconocimiento de las Obras Adicionales, el
OSITRAN sefalé que consideraba que resultaria conveniente que el MEF emita
opinidn previa sobre las obras adicionales superiores al 15% del monto contratado,
sin perjuicio de cumplir con las reglas y procedimientos establecidos para la
viabilidad de proyectos del Sistema de inversién Publica — SNIP.

+ Siguiendo dicha recomendacién, el MTC remitié el proyecto de Addenda N° 5 para
opinién de este Ministerio. Asimismo, se adjuntd la opinién técnica del sector,
expresada en el Informe N° 525-2009-MC/25.RCL.SDM, en el cual se indica lo
siguiente: -

«  esta Direccién no considera necesario que el Ministerio de Economia y Finanzas
emita opinidn previa respecto de las obras adicionales que superen el 15% de los
montos contratados; debido a que los temas expuestos no son de su competencia.”

lll. ANALISIS

e La Direccién General de Asuntos de Economia Iniemacicnal, Competencia e
Inversién Privada sostiene que no considera necesario que el Ministerio de
Economia y Finanzas debe emitir opinidn previa a la aprobacion de las “Obras

~ Adicionales” superiores al 15% del monto contratado. »

4
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Ello se sustenta en el hecho que la participacién de este Ministerio ya se encuentra
salvaguardada en el propio contrato de concesion, en los temas que son de su
competencia. A continuacién se sefiala aquellos supuestos en los cuales se
requiere la opinion de este Ministerio de acuerdo al Contrato de Concesion:

Q

En la Clausula Sétima -Explotacién de la Concesion-, se indica que en caso
se amplien los horarios de atencién de los aeropuertos Y ello repercuta en el
monto del PAMO, se requerira la autorizacién del MEF.

7.1.18 EI CONCESIONARIO esté obligado a operar los Aeropuertos de
acuerdo a los horarios de operacién vigentes a la Fecha de Cierre que se
establecen en el Anexo 1 del presente Contrato. En el supuesto que ef
CONCESIONARIO considere que dichos horarios deben ser modificados,
deberé presentar una solicitud ante el OSITRAN con el necesario sustento
técnico. :

En el supuesto que el CONCEDENTE encuentre la necesidad de modificar
el horario de operacién de alguno de Jos Aeropuertos, comunicara al
OSITRAN sobre esta decisién, debiendo solicitar al CONCESIONARIO el
informe que contenga el numero de Operaciones que se llevan a cabo
durante el horario publicado, asi como los importes respectivos.

()

" En el supuesto que la variacion conileve a modificar el monto del PAMO,
se requerira autorizacion previa del Ministerio de Economia y Finanzas.

(...)

En la Cléusula Octava -Ejecucién de las Obras e Inversiones en
Equipamiento-, se indica que el Concedente. podré brindar apoyo al
Concesionaric para obtener Estructuracion Financiera mediante la
contratacion de una garantia de riesgo parcial con un organismo multilateral,
hasta por US$ 13°000,000, lo cual seria gestionado por la Direccion
Nagional de Endeudamiento Publico de este Ministerio:

8.20 E CONCESIONARIO séio podré optar por el apoyo y asistencia del
CONCEDENTE, siempre que demuestre fehacientemente que ha
realizado todas las acciones conducentes a obtener ja Estructuracion
Financiera, sin haberio logrado y toda vez que haya utilizado como
garantia los fondos del Fideicomiso.

E! apoyo y asistencia del CONCEDENTE, en el caso sefalado en el
pérrafo precedente, consistira en la gestién y contratacion de una garantia
de riesgo parcial por parte de la Direccién Nacional de Endeudamiento

5
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Publico (DNEPR) del Ministerio de Economia y Finanzas hasta por la suma
de US$ 13'000,000 con un organismo muttilateral, de acuerdo a lo
establecido en el Anexo 17 del presente Contrato. Esta garantia estarad
sujeta a una evaluacion de desempefio y nivel de cumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo de OSITRAN.

o  Asimismo se prevé que cualquier modificacion del contrato que implique un
impacto fiscal o financiero requerira la opinién previa del MEF. Lo mismo que
incluye variaciones en el monto del PAMO.

17.4 Cualquier modificacion al Contrato que implique un impacto fiscal y
- financiero requerira previa opinién del Ministerio de Economia y Finanzas y
la consecuente autorizacién para efectuar dicho cambio.

19.5 Las Parles se comprometen a efectuar sus mayores y mejores
esfuerzos para acordar las modificaciones que hagan posible el
restablecimiento del equilibrio econémico dentro de un plazo de treinta (30)
Dias de presentada la propuesta. Esta modificacién podré involucrar la
variacién del FAMO.

En el supuesto que la modificacion confleve a variar el monto del PAMO,
se requeriré autorizacién previa del Ministerio de Economia y Finanzas.

Por lo expuesto, no se considera necesario incluir una nueva opinién del Ministerio
de Economia y Finanzas, con relacidén a una opinién previa a la aprobacion de las
“Obras Adicionales” superiores al 15% del monto contratado.

Sin perjuicio de lo anterior, habida cuenta que PROINVERSION ha convocado el
proceso de concesion del segundo grupo de aeropuertos de provincia, se considera

necesario que el MTC (que forma parte del Consejo Directivo de PROINVERSION}, “

garantice que la aprobacién de la guinta adenda al contrato de concesion del primer
grupo de aeropuertos de provincia, concesionados a AdP, no debera afectar en
ningtin caso el flujo de ingresos necesarios para Ia viabilidad de la concesion del
segundo grupo de aeropuertos de provincia. Ello en vista que ambos proyectos
estdn relacionados al fideicomiso constituido para depositar la retribucién
proveniente de la concesion del Aeropuerto Internacicnal “Jorge Chévez’, el mismo
que esta destinado a financiar la red de aeropuertos nacionales, segun este Gltiro
contrato de concesion.

La Direccién General de Programacion Multianual indica, con respecto a la inclusion
del siguiente parrafo en la clausuia 8.24.1, que dicho parrafo debiera también
incorporarse en la Clausula 8.24.2.

“Las Partes acuerdan que la aprobacién de las obras adicionales se sujetan a lo
‘dispuesto en el numeral 8.2.1.5 del CONTRATO y a las normas de la Ley N°
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27293, Ley del Sistema nacional de Inversion Publica, y su Reglamento, en lo que
fuere aplicable”. '

Mediante el correo de la referencia h), la Direccién General de Concesiones de
Transporte del MTC aceptd los cambios propuestos por la Direccion General de
Programacion Multianual det Sector Publico.

La Direccién General de Asuntos Econdmicos y Sociales, indica que luego de
haberse realizado las modificaciones remitidas por el MTC con fecha 14 de octubre,
dicha Direccién no presenta observaciones. -

La Direccion Nacional de Endeudamiento Plblico, sostiene que no presentan
observaciones a la quinta addenda del Contrato del Primer Grupo de Aeropuertos
desde el ambito de su competencia, toda vez que de ejecutarse obras adicionales
éstas se sujetarén a las normas del SNIP y el pago de las mismas se realizard con
cargo a los recursos del Fideicomiso constituido con el pago de la retribucién de
LAP, lo que no implica ninguna operacién de endeudamiento o otra bajo nuestra
competencia.

Asimismo, se adjunta la Nota Informativa N° 131-2009-EF/75.22 que fuera remitida
con fecha 2.10.2009 y expresa la opinién de la Direccion Nacional de
Endeudamiento Publico con respecto a la primera versién de la Addenda N° 5. En la
misma se concluye que

“por tanto, la atencién del pago, en el caso de ejecutarse obras adicionales, es de
responsabilidad del Concedente, lo cual no implica ninguna operacion de
endeudamiento o alguna otra operacion bajo el ambito de competencia de esta
Direccién Nacional; no obstante elio, dado que tales obras adicionales podrian
implicar un esfuerzo fiscal adicional no previsto, consideramos que debe
establecerse un limite méaximo a tales obras adicionales a fin de no presionar mas a
la Caja Fiscal.”

La Direccion General de Politica de Ingresos Publicos indica que no tiene
comentarios en aspectos de su competencia. :

v. CONCLUSIONES

Por lo expuesto, no se considera necesario que el Ministerio de Economia y
Finanzas opine sobre las “Obras adicionales” superiores al 15% del Expediente
Técnico aprobado, pues el Contrato y la Addenda ya contemplan la opinion de este
Ministerio en los aspectos que son de su competencia. La opinién del Ministeric de
Economia y Finanzas en la Addenda N° § debiera restringirse al dmbito del Sistema
Nacional de Inversion Publica, lo cual ya se encuentra contemplado.

Asimismo las 4reas técnicas de este Ministeric han expresado su conformidad con
ol texto actual de la Addenda N° 5. Por lo cual se emite opinién favorabie sgpre la
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Addenda N° 5 al Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos, siempre
- que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en forma expresa garantice que

no se afecta el flujo de ingresos en el fideicomiso necesarios para la viabilidad de la. ..

concesién de otros aeropuertos incluido el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia, &l mismo que ya se encuentra en Proceso de Promocidn.
Es todo cuanto tengo que informar.

Atentamente,

! .z

ang;f( OCA FABIAN
irgctor General
Direccién General de Asuntos de

Economia Internacional, Competencia
e Inversién Privada
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INFORME N° LA\%@ZOOQ-MTCIZS.RCL

PARA

Sr. Hjalmar Ricarde Marangunich Rachumi
Director General
Direccion General de Concesiones en Transportes

Rita Corngjo Lanao
Asesora Legal
Direccion General de Concesiones en Transportes

ASUNTO : Incorporacién y aprobacién de obras adicionales.

Guinto Addendum al Contrato de Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia. '

REFERENCIA : a) Oficio Circular N° 065-09-SCD-OSITRAN

b) Informe N° 236-2009-MTC/25.SDM.RCL
¢) Informe N° 320-2009-MTC/25

Lima, 71 JuL. 7008

I.- ANTECEDENTES

1.

Con fecha 11.12.2006, el Estado Peruano, debidamente representade por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, ¥y la empresa Aeropuertos del Peru
S.A. suscribieron el Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Republica del Peru, el mismo gue tiene por objeto otorgar el disefio,
la construccion, mejora, mantenimiento y explotacion de doce (12) aeropuertos
regionales por un plazo de veinticinco (25) afos.

Mediante Oficios N° 601-2009-MTC/25, de fecha 04.05.2009 y N° 807-2009-
MTC/25, de fecha 16.06.2009, la. Direccion General de Concesiones en
Transportes remitid al Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico (OSITRAN) . la propuesta de Quinta Addenda al
Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Perq, adjuntando para ello el Informe sustentatorio N° 236-2009-
MTC/25.RCL.SDM y ampliatorio N° 320-2009-MTC/25.

Mediante Oficio Circular N° 065-00-SCD-0OSITRAN, de fecha 23.06.2008, la
Secretaria del Consejo Directivo de OSITRAN remitic el Acuerdo de Consejo
Directivo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN, de fecha 22 .06.2009, mediante la cual se
aprob¢ la opinion técnica respecto a la solicitud de modificacion del Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perq,
formulada por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

—

il, OBJETO

El presente informe tiene por objeto sustentar las acciones que correspondan adoptar
respecto al pronunciamiento técnico previo y no vinculante emitido por el Organismo
Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transportes de Uso Publico - OSITRAN

1
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respecto a la inclusion y aprobacion de las “Obras Adicionales” al Contrato de Concesion
del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perq.

Ii. ANALISIS
3.1 Propuesta formulada por el Concedente mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25.

1) Sobre el particular, mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25, de fecha 04.05.2009, la
Direccién General de Concesiones en Transportes, en su calidad de administrador
del Contrato de Concesi6n del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Pert', solicité al Organismo Regulador su opinidn técnica no
vinculante a la propuesta de modificacion al referido Contrato, de conformidad con
la normativa vigente2 y las disposiciones contractuales que resultasen»aplicables3.

Dicha propuesta tuvo como puntos a considerar los siguientes:
o  Inclusion de la definicion de adicionales de obras (Clausula 1.77).
o Modificacién del *Procedimiento de aprobacion de los Planes Maestros de
Desarrollo.
o Inclusidon del “Procedimiento para el reconocimiento de las inversiones
adicionales.

' De las Funciones de la Direccién General de Concesiones en Transpories
~ Articulo 79.- La Direccion General de Concesiones en Transportes tiene las funciones especificas siguientes:

1) Administrar la refacion contractual durante su vigencia hasta su terminacién.

2

DS. 059-96-PCM

Articulo 32.- El Estado podré:

d) modificar la concesion cuando ello resulfe conveniente de acuerdo al arficulo siguiente.

Articulo 33.- Cuando resultare conveniente modificar la concesion, las partes procuraran respelar, en Io posible, lo siguiente:

a) Ia naturaleza de la concesion; b) las condiciones econdmicas y tecnicas conlraciualmente convenidas; y, ¢} ef equilibric financiero
para ambas partes:

DS. 060-95-PCM

Articulo 30.- Son alribuciones de los seclores yu organismos del Estado las siguientes:

f) modificar el conirato de concesion cuando alio resuite necesario, previo acuerdo con el concesfonario, respetande en o posible su
naturaleza, las condicionss econdmicas y técnicas contracluaimente convenidas y el equilibrio financiero de las prestaciones & cargo de
las partes;

Ley N° 26917

Articulo 7.- Funciones

7.1. Las principales funcicnes de OSITRAN son las siguientes:

9 Emitir opinion técrica sobre la procedencia de la renegociacion o revision de los confralos de concesion. En caso ésta sea
procedente, elaborara el informe {écnico correspondiente y lo trasladaré al Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y
Construccién. .

% contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd

171 Toda solicitud de enmienda, adicién o modificacién del presente Contratc por cualguiera de las Paries deberd ser presentada a la
otra parte, con copia para el OSITRAN, con el debido sustento técnico y econdmico financiero y con la conformidad de los Acreedores
Permitidos segun lo establezcan los actos y centratos de Endeudamiento Garantizado Permitido, en el caso de ser aplicable. La Parfe
resolverd dicha sofichud contando con fa opinién técnica del OSITRAN. El acuerdo de modificacion serd obligatorio pera las Partes
solamente si consta por escrito y es firmado por los repressntantes debidamente autorizados de las Parfes. = -

17.2 L= soficitud que en ess senlido raalice ef CONCESIONARIO o el CONCEDENTE debers respetar la naturaleza de la Concesidn,
las condiciones econbmicas y tcnicas contractualmente convenidas y el equiiibrio econdmico y financiero de las prestaclones a cargo
de las Parles. ' ' :

17.8 De conformidad con el Articulo 33 del Reglamento del TUO, las Partes podran modiiicar el presente Contrato, previo acuerdo, por
causa debidamente fundada y .cuando sifo resuite necesario al interés publico, o @ solicitud expresa de los Acreedores Permitidos
respetando su naturaleza, las condiciones econdmicas y fécnicas confracfusimente convenidas y el equilibro econdmico — financiero de
ias prestaciones a cargo de las Parles. '

17.5 Para efecios de lo establecido en los pérrafos precedentes, debe fomarse en cuenta que s modificacion de cualguiera de los
términos establscidos en el presente Contrate, requiere de la opinion previa del OSITRAN, quien se pronunciaré respecto al acuerdo al
que hayan arribado las Partes.
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o Precision del mecanismo de pago de Estudios Técnicos Preliminares
(Clausuta 2.6.4).

o Inclusion de Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto (Clausula 1.4
del Anexo 8.

A efectos de lo resuelioc por ese informe, sélo nos centraremos en la propuesta de
“adicionales de Obra® y su forma de reconocimiento para su posterior pago al
Concesionario.

Mediante informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, esta Direccion sefiald que es
factible que en todo proyecto de inversion sea necesaria la construccion de obras
para poder cumplir con el objetivo de la “obra principal”; la misma que guarda
coherencia con la necesidad de la infraestructura inicialmente planteada y que no
se encuentra contemplada en el expediente técnico aprobado.

En este sentido, se incluyé una definicion de “Adicionales de Obras” en el Contrato
de Concesién que pueda aplicarse a todas las obras e inversiones a realizar por el
Concesionario, las cuales serfan las siguientes: (i) Obras obligatorias; (ii) Obras del
Plan Maestro de Desarrollo; (i) Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento; (iv)
inversiones en Mantenimiento; y (v) Equipamiento.

Por lo expuesto, se incluyd la siguiente definicion en la propuesta de Quinta
Addenda al Contrato de Concesion:

“Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion, seguridad,
facilitacién u homogeneidad de disefio, resultan necesarias duranite la ejecucion de las
Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrolio, Obras de Rehabilitacion y
Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y Equipamiento, las cuales no se
encuentran contempladas y/o previstas fotal © parcialmente en las partidas de los
Expedientes Técnicos aprobadas por el CONCEDENTE, perc que tienen relacién
directa con las inversiones contenidas en éstos.”-

Propuesta la incorporacién de dicha definicién, era necesario sefialar los
mecanismos bajo los cuaies el Estado Peruano reconoceria al Concesionario las
inversiones adicionales, para lo cual, se incluyé un procedimiento que atendiera a
dicha finalidad. '

Para dichos efectos, esta Direccidn tomé como referencia lo dispuesto por el
Decreto Legislativo N® 1017 - Ley de Contrataciones del Estado, el cual en su
articulo 41° sefiala lo siguiente:

“Arficulo 41.- Prestaciones adicionales, reducciones y ampliaciones

(...)Tratandose de obras, las prestaciones adicionales podran ser hasta por el quince
por ciento (15%) del monto total del contrato original, restandole los presupuestos
deductives vinculados, entendidos como aquelios derivados de las sustituciones de obra
directamente relacionadas con las prestaciones adicionales de obra, siempre que
ambas respondan a la finalidad del contrato original. Para tal efecto, los pagos
correspondientes serén aprobados por el Titular de la Entidad.

En el supuesto de que resultara indispensable Ia realizacién de prestaciones adicionales
de obra por deficiencias del Expediente Técnico o situaciones imprevisibles posteriores
a la suscripcion del contrafo, mayores a las establecidas en el segundo pérrafo def

presente articulo y hasta un méximo de cincuenta por cienfo (50%) del monto
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originalmente conlratado, sin perjuicio de la responsabilidad que pueda corresponder al
proyectista, el Titular de la Enfidad podra decidir autorizarfas. Para ello se requerira
contar con la autorizacién del Titular de la Entidad, debiendo para la gjecucion y el pago
contar con la auforizacion previa de la Contraloria General de la Republica y con la
comprobacion de que se cuentan con los recursos necesarios. En el caso de adicionales
con caracter de emergencia dicha autorizacién se emiliré previa al pago. La Conliralorfa
General de Iz RepUblica contard con un plazo maximo de quince (15) dias habiles, bajo
responsabilidad, para emitir su pronunciamiento. Dicha situacién debe ponerse en
conocimiento de la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del
Congreso de la Repidblica y del Ministeric de Economia y Finanzas, bajo
responsabilidad del Titular de la Entidad”. )

Asi, para el caso de las obras publicas se prevé que, siempre y cuando las
prestaciones adicionales respondan a la finalidad del contrato principal, se puede
contratar hasta por el 15% (guince por ciento) del monto contratado; caso contrario,
es decir, si se excediera de dicho monto, serd necesaria la autorizacion de
Contraloria. '

Lo expuesto en el articulo 41° del Decreto Legislativo mencicnado responde a una
l6gica de eficiencia, lograr la culminacion de ia obra en el mas corto plazo posible y
no interrumpir la dinamica de la misma, siempre y cuando el costo de estos
“adicionales” sea inferior al 15% del monto total contratado. Sin embargo, si fuera
necesario realizar un gasto de mayor envergadura (la Ley ha sehalado que el
monto sea mayor a 15% del contrato original) para poder terminar una obra,
resulta razonable que este expediente técnico sea evaluado por el Titular de ta
Entidad, y que antes de la ejecucion y pago de la misma se cuente con la
autorizacion de Contraloria.

Ahora, esta Direccion reconocio las diferencias existentes entre un contrato de obra
publica y una concesiodn, sin embargo, resulta pertinente mencionar que al ser la
concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de tipo cofinanciada, y
por tal ta principal fuente de financiamiento del concesionario es el presupuesto
que transfiere el Estado mediante los Pagos Anuales por Obra y los Pagos Anuales
por Mantenimiento y Operacion; la légica presente en las inversiones realizadas
por el Concesionario no se aleja mucho del esquema de financiamiento adoptado
en una obra publica. En este sentido, resulta pertinente adoptar el esquema
general de reconocimiento de las obras adicionales por la Ley de Contrataciones
del Estado (DL. 1017) y adecuarlo a las caracteristicas de! Contrato de Concesion.
En tal sentido se propuso el siguiente esquema:

i. OSITRAN reconocera el reemboiso al Concesionario de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% del
expediente técnico aprobado, suscrito en el marco del proceso previsto en
el Anexo 27 del Contrato de Concesion: y

ii. Cuando las Obras Adicionales sean mayores al 15% del expediente técnico
aprobado, deben ser aprobadas por el Concedente (DGAC) con opinién
previa de OSITRAN. El procedimiento que se establece para ello es otorgar

“al organismo regulador un plazo de diez (10) dias calendario para emitir su

* Anexo 27 del Confrafo de Concesién del Primer Grupo de Asropuertos de Provincia de ls Repabiice del Peri. Reglamento para
Ejecucion y Contratacién de las Qbras, Actividades de Mantenimiento Periddicc, Equipamiento y servicios y Consulforias.
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pronunciamiento, y un plazo similar a la DGAC para aprobarlo, de
corresponder.

8) Siendo asi, el Proyecto de Addenda contertraa siguiente redaccion:

g 24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1Cuando las Obras Adiciongles sean iquales o inferiores al 1 5% del expediente
técnico aprobadc

OSITRAN reconocera el reembolso al CONCESIONARIO de aguelias Obras Adicionales
que supongan intervenciones de no més del 15% del expediente técnico aprobado
contrato original suscrito en el marco del proceso previsto en el Anexc 27 del
CONTRATO.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean_superiores al 15%, del expediente técnico
aprobado

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%, éstas seran evaluadas y
aprobadas por ef CONCEDENTE, a través de la DGAC, debiendo contar con la opinién
previa de OSITRAN. :

El CONCESIONARIC debera presentar el expediente a OSITRAN quien tendré un plazo
méximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacion de la
documentacion a fotal satisfaccion, para pronunciarse. OSITRAN remitira su opinién a
EL CONCEDENTE gquien tendré un plazo méximo de 10 dias calendario para evaluary
aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento  del
CONCEDENTE, se entendera por denegado.

Una vez aprobado el expediente, OSITRAN reconocera el reembolso al
CONCESIONARIO de las Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL CONTRATO. '

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con posterioridad a
la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras Obligatorias se empezard a
computar a partir de la entrega efectiva de los mismos”.

9) Dicho esto, correspondera citar la posicion del Organismo Regulador para gue,
luego de expusesto ello, esta Direccién emita su pronunciamiento sobre el
particular.

3.2 Opinién técnica no vinculante de OSITRAN establecida en el Acuerdo N° 1184-
321-09-CD-OSITRAN.

10) Al respecto, en el Acuerdo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN, de fecha 22.06.2009, se
aprueba la Opinion Técnica contenida en el Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-
OSITRAN (en adelante, el informe), el cual sera referente de la opinién del
Organismo Regulador.

11) Sobre e particular, el Organismo Regulador refiné que el Contrato de Concesion
no prevé el reconocimiento de Adiciocnales de Obra durante la ejecucion de las
inversiones obligatorias, sea para el periodo inicial o remanente. Asi, manifiesta
que puedan surgir nuevos requerimientos que no han sido considerados en el
expediente técnico pero que su realizacién resulta indispensable para dar

cumplimiento a la meta prevista en la obra principal.
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Por ello, concluye el Organismo Reguiador ia conveniencia de incorporar la
definicion de “Adicionales de Obra”.

12) Por otro lado, respecto al procedimiento de reconocimiento de Adicionales de
Obra, se refiere la necesidad de incorporarlo; sin’ embargo, e Organismo
Regutador formulé ciertas precisiones sobre la propuesta alcanzada.

13) Un aspecto sefialado es la conveniencia de considerar como referente para el
porcentaje de las obras adicionales (+/- 15%) al monto contratado, toda vez que
éste dltimo valor resulta ser el costo efectivo de la obra y el cual no podria
concordar con el valor referencial inicialmente previsto.

Asimismo, respecto al procedimiento para obras adicionales menores o iguales al
15%, OSITRAN considera que el Concesionario debera presentar la informacion
sustentatoria correspondiente, a efectos de verificar fos porcentajes respecio a la
obra contratada, incluyendo en ello la opinién del proyectista del expediente
principal; asimismo, sefiala que dicha documentacion debera ser remitida por el
Regulador a la Direccion General de Aeronautica Civil.

Con relacion a las obras adicionales superiores al 15%, el Organismo Regulador
sefald lo siguiente: '

"En la documentacion que sustenta el Adicional de Obra, el Concesionario deberd presentar
necesariamente fa opinién del Proyectista y/o responsable de la formulacién del Expedienie
Técnico, materia de la ocurrencia del adicional. .
2 T g

Dado que sobre este punfo se adopta un tratamiento similar al previsto en el Articuio 41° del
Decreto Legisiativo N° 1017 ‘Decrefo Legislafivo que aprueba la Ley de Contrataciones del
Estadc”, debe precisarse que el referido dispositive normativo considera un fope maximo de 50%
hasta el cual se pueden iramitar las obras adicionales que superen el 15% del monto inicialmente
confratado.

De acuerde a lo anterior, resultaria convenlente que ias parfes consideren un monfo maximo hasta
el cual se puedan tremiter Jas obras adicionales que sean superiores al 15%, pudiendo las partes,
de estimarlo pertinente, adoptar el tope méximo fjado en la vigenie Ley de Contrataciones del
Estado.

/1&;‘51-4*]5

Por oiro parte,_consideramos que también_resuifaria conveniente _que el Ministerio de

iz v Finanzas (MEF) emits opinion previa sobre las obras adicionales su; eriores al
15%: sin perjuicio de cumplir con las las v procedimiento establecidos para fa viabilidad
de _proyectos del Sistema Naclopal de Inversién Publica — SNIF en Jo que resuife aplicable.”
(El resaltado v subrayado es nuestro).

Sin embargo, en la propuesta de redaccion del texto de la Addenda el Organismo
Regulador omite incorporar la posibilidad de opinién previa por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas, sefialando sélo lo siguiente:

%43, Por lo tanito, de acuerdo a lo expuesto en este seccion, se propone que el numeral 8.24 quede
redactado de la siguiente manera:

“8. 24 Procedimiento de las Obras Adicionales
8.24.1Cuandc jas Obras Adicionales sean igusles o inferiores af 15% de diente

Iécnico aprobado

OSITRAN reconoceré el reembolso al Concesionario de aquellas Obras Adicionales que
supongan intervenciones de no mas del 15% del expediente técnico aprobado contrato
original suscrito en ef marco del proceso previsto en el Anexe 27 del Conirafo de
Concesion. .
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El Concesionario deberd presentar a OSITRAN la documentacion sustentatoria de las
adicionales de obra aprobados a efectos da llevar un conirol de los porcentajes de I0s
adicionales respecio a la Obra Contratada.

La documentacion sustentatoria del Adicional de Obra el Concesionario, deberd
presentar necesariamente la opinién del Proyectista y/o responsable de /a formulacién del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean Superiores al 15% del expedienfe técnico
aprobado

En el supuesto que las Qbras Adicionales superen el 15%, éstas seran evaluadas y
aprobadas por 6! CONCEDENTE, a través de lz DGAC, debiendo contar con la opinion
previa de OSITRAN.

El CONCESIONARIO debera presentar el expediente a OSITRAN quien lendra un plazo
méximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacién de la
documentacion @ total salisfaccién, para pronunciarse. OSITRAN remitird su opinion a
EL CONCEDENTE quien tendré un plaze méximo de 10 dias calendario para evaluary
aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento  del
CONCEDENTE, se enfendera por denegado.

En bel _expediente del adicional, el Concesionatio deberd presenfar necesariamente la
opinion del Proyectista y/o responsable de la formulacion del Expediente Técnico, materia
de la ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente, OSITRAN reconocerd el reembolso  al
CONCESIONARIO de Jjas Obras Adicionales, conforme a jos procedimientos
establecidos en EL CONTRATOQ.

Queda establecido que, para los Aeropugrtos que sean entregados con posterioridad a la
Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras Obligatorias se empezaré & compular a
partir de la entrega efectiva de los mismos”.

14) Dicho esto, resulta relevante lo sefialado por OSITRAN en el analisis legal
respecto a las obras adicionales que superen el 15%, pues se sugiere la
incorporacién de otro organismo del Estado en la aprobacion correspondiente,
ademés de los drganos técnicos propiamente dichos del Concedente como son la
Direccién General de Aeronautica Civil, en lo referido a infraestructura
aeroportuaria,5 y la Oficina de Planeamiento y Presupuestos, en materia de
inversion publica. -

15) No obstante ello, la propuesta de redaccion de la Quinta Addenda (numeral 8.24)
sobre el procedimiento de reconocimiento de adicionales de obras, formulada por
el Organismo Regulador, no contiene la participacién del Ministerio de Economia y
Finanzas.

Cabe precisar que dicha redaccion ha sido aceptada pbr el Concedente
(entendiendo con ello la Direccion General de Aerondutica Civil y la Direccion
General de Concesiones en Transportes) y el Concesionario.

% Dg Ja Direccion General de Aerondutica Civil
Articulo 46.- La Direccién Gensral de Aeronautica Civil es un érgano de linea de ambilo nacional que ejerce la Autoridad Aeronautica

Civil del Peru y se encarga de fomentar, normar y adminisirar el desamollo de las actividades del transporte aéreo y la navegacion aérea
civil dentro del territorio peruanc.

¢ pe jz Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Articulo 30.- La Oficina General de Piansamiento y Presupuesio es ¢/ érgano de asesoramiente encargado de conducir los procesos de

planificacion, programacion de inversiones, presupuesto, cooperscién fécnica no reembolsable y racionalizacion; coordina g -

cooperacion financiera externa, conforme a las normas legales vigentes y conduce el sistema de estadistica en el Sector.
7 Jirén Zorritos 1203
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16) Siendo asi, resulta necesario que esta Direcciéon emita su opinién respecio a la
incorporacién del Ministerio de Economia y Finanzas en el procedimiento de
reconocimiento de Adicionales de Obra.

3.3 Opinién del Concedente respecto a la participacion del Ministerio de Economia y
Finanzas en la aprobacién de los “Adicionales de Obra” que excedan el 15% del
monto contratado. ' :

17) Sobre el particular, corresponde sefalar que !a finalidad dltima de modificar los
Contratos de Concesion atiende a garantizar su normal ejecucion durante el
periode—de plazo pactado, para lo cual, se requerira establecer disposiciones
contractuales para nuevos supuestos de hecho o adecuar los existentes para
lograr una actividad mas eficiente.

En este sentido, la logica de la entrega al sector privado determinada
infraestructura, bajo la modalidad de concesidn, es buscar que la gestion,
operacion y ampliacién de ésta sea llevada a cabo por un privado, y por tal, se
mantenga un eriteric*de eficiencia que permita maximizar los beneficios e implicar
una reduccion de los costos.

18) Ello no permite sostener que el Estado renuncia a cualquier participacion dentro
del esquema de la concesion, sino que asume su posicion de 7par’(e contractual y
sera el garante final del interés pablico, conforme al articulo 58° de la Constitucion
Politica.

19) En esta linea, debe comprenderse que el Estado busque conciliar la necesidad de
garantizar e} adecuado respeto al interés publico con la logica de eficiencia que
implica una concesion.

En el caso de las concesiones cofinanciadas, por implicar un necesario
compromiso de recursos econdmicos de forma parcial o total, la actividad del
Concedente resulta mas protagonica pues existira disposicién de fondos del
presupuesto estatal que son transferidos para las contrataciones o adguisiciones
que correspondan. No obstante ello, la contraposicion de dos ideas como “interés
publico” y la “eficiencia econémica” debe encontrar un equilibrio que permita la
viabilidad de Ja concesion. '

20) Este marco general es el sustento del Concedente para no compartir la postura del
Organismo Regulador, pues si el objetivo de la quinta Addenda era viabilizar la
ejecucion de las obras principales, no guarda razon con ello el introducir opiniones
previas de otros organismos que se encuentran fuera del Ministerio de Transportes
y Comunicaciones; mas aun si se esta reconociendo la obligatoriedad de seguir un
procedimiento que implica a las entidades directamente involucradas y que
requeriré la aprobacion necesaria de la Direccién General de Aerondutica Civil.

En este sentido, esta Direccién considera que dentro del esquema de tos Contratos
de Concesion, el organismo representante del Estado Peruano, en este caso el

7 Articuio 58°. La iniciativa privads es libre. Se ejerce en una economia social de mercado. Bajo este régimen, el Estado orienta el
desarroflo del pais, y actia principalmente en las éreas de promocion de empleo, salud, educacion, seguridad, servicios pdblicos e

infreestructura.
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Ministerio de Transportes y Comunicaciones, deberia ser la entidad encargada de
emitir (conforme a su Ley de Organizacion y Funciones) los pronunciamientos
requeridos para la actuacion del Concesionario.

De lo expuesto, se comprende la l6gica de eficiencia que existe cuando se sostiene
que los importes de las adicionales de obra inferiores al 15% del monto contratado
deberfan ser aprobados automéaticamente; a diferencia de si fueran mayor a dicho

porcentaje, pues en ese supuesto requerira la intervencion de OSITRAN y la

aprobacién expresa de la Direccién General de Aeronautica Civil.

21) Asimismo, si bien existe la necesidad de salvaguardar el adecuado uso de los

recursos publicos, a efectos de poder destinarlos en otros proyectos de relevancia
para el Estado, esto debe guardar relacién con principios de necesidad y
racionalidad. En este sentido, la opinién previa de otros organismos, distintos de
este Ministerio, debera ser estrictamente necesaria y que exprese una opcién que
sea la menos costosa para salvaguardar el interés publico.

22) Por otro lado, conviene resaltar dos criterios de relevancia dentro del esquema de

una concesién: tiempo y oportunidad. En efecto, no resultaria pertinente agregar
opiniones o pronunciamientos previos que demoren la ejecucion de las obras
adicionales que, por definicidon, se consideraban necesarias para la ejecucion de
las cbras principales. Asimismo, no resultaria conveniente incluir la participacion
del Ministerio de Economia y Finanzas pues, a través del Concedente, se incluye a
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Direccién General de Aeronautica
Civil, los cuales emitiran opinion a la propuesta de las adicionales de obra y
seguiran la normativa vigente del Sistema Nacional de Inversion Publica.

23) Por consiguiente, esta Direccion no considera conveniente aceptar la propuesta de

incorporacién, para opinién previa, del Ministerio de Economia y Finanzas cuando
las obras adicionales exceda el 15% del monto contratado.

24) Sin perjuicio de lo expuesto, y por un criterio de transparencia, seria conveniente

solicitar la opinién de! Ministerio de Economia y Finanzas sobre este aspecto, toda
vez que el Organismo Re_gulador ha propuesto su participacion.

V.- CONCLUSIONES

Considerando lo expuesto en el presente informe, se puede concluir lo siguiente.

1. El Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en su calidad de
Concedente y contando con la conformidad del Concesionario, solicité la
opinion técnica no vinculante del Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transportes de Uso Publico — OSITRAN respecto a la
propuesta de Quinta Addenda al Contrato de Concesion del Primer Grupo
de Aeropuertos de Provincia de la Repubiica del Perd. Dicho proyecto
contenia, entre otros aspectos, la incorporacion de “la definicion de
“Adicionales de Obra” y su forma de recanocimiento.

2. EI Organismo Regulador, mediante Acuerdo N° .-“1184-321-09-CD-
OSITRAN, emitid opinion favorable respecto a la incorporacion y del
procedimiento de reconocimiento de las “Adicionales de Obra”, sin
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embargo, recomendé la participacion, a manera de opinién previa, del
Ministerio de- Economia y Finanzas cuando el porcentaje de la obra
adicional fuera mayor al 15% del monto contratado.

3. Esta Direccién considera que la propuesta referida en el apartado anterior
no resulta conveniente.

Vi. RECOMENDACIONES

Considerando lo expuesto lineas arriba, es pertinente solicitar la opinion del Ministerio de
Economia y Finanzas respecto a su participacion cuando los “Adicionales de Obras”®
supere el 15% del monto contratado de la obra principal.

Atentamente,

2 fraconngg
itiAD

Asesorg Legal
General de Concesiones en Transportes

El presente informe cuenta con la conformidad del suscrito

Dr. Hjalmar Ricar
Director General
Direccién General de\Concesiones en Transportes -

10 Jirdn Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Peri:
(511) 615-7800

Ak



' PERU ,deTransportes
ol yComumcacnones

- “Dacenio de las Personas con Discapacidad en @i Peri”
“Afig de [a Union Nacional frente a la Crisis Externa”

Q
MEMORANDUM N"Z’[ Q-ZDQQ MTC/02.AL

A | . ol
Uge. T vz

el

FECHA : Lima, Qdd’w

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en atencion al docurdento de lg referencia, para:

Tramitacion ppinic‘:n / Recomendacién Evaluar disponibilidad Seguimiento
Atencion ) Ayuda Memoria Preparar respuesta Ceordinar respuesta
Su foﬂsideracién Informe ¢ Proyectar resolucian Archivar
Co‘nocnqw:enw fines Agregar 3 antecedent’es Revisian Segun solicitade

st Ly WAL L0 foomicty o 6 Fannts ot
EF COhhrme 2o S ousmetion b OLtva) evr oL,

" Atentamente, J.Ltv'}:dﬂ, 0{/“0}6]‘—06 cbAE - 6.0~ G -OJ}-‘?"&N7
ﬁMWMquOGA(JMOMyD -
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Remitente  AEROPUERTOS DEL PERU S.A.

Asunto INFORMA ACERCA DEL QUINTO ADDENDUM AL CONTRATO DE CONCESION.

fecha 17/07/2009 Hora 16:28:00 Folies. 1

"

Area de Recepcion

. .. a4
Area Fecha Hora Folio | Accion /V. B./ Fecha Hora vAal /
- \/ 7
o dat] ~—| — | — & H 15}/09’/0/) ,
J | / Q
VY
Observaciones:
Acciones: o
1.- Tramitacién 5.- Opinién y/o recomendacion 9. Evaluar segin disponibilidad :ﬁ: \R/ii\;ls;g:
2.- Atencién 6.- Ayuda memoria 10.- Preparar respuesta 15'_ Notificacian
3.- Conocimiento y fines 7.- Informe 11.- Respuesta directa 16:- Archivar
4.- Coordinar §.- Agregar a sus antecedentes 12.- Proyectar Resciucion 47 - Otros

Imprenta MTC




app”

AFROPUERTOS
OEL PERU

Choquehuanca 710, San lsidro, Lima - Pert ) IEmn Tode ans, wlesy s nscenes
T{511)513 3800 UFICINA DE ATENCIOR AL CHUCADANG |
e YGESTIONDOCUMENTAL | .
7 Carta N° 0707/2009/GG/AdP
17 JUL 2009

Rgcmlno EN LA FECH Lima, 17 de julio de 2009

G N°;

HORA:. ..

Sefior

Hjalmar Ricardo Marangunich Rachumi

Director General de Concesiones en Transpories
Ministerio de Transporles y Comunicaciones
Presente.-

, ofg,z,ﬂb

ot £3
ORI g\‘imxs\‘ Qe
\'

Referencia: Quinto Addendum al Contrato de Concesitn
Oficio N° 941-2009-MTC/25

De nuestra consideracion; el

Nos referimos a la solicitud efectuada mediante su Oficio N° 941-2009-MTG/25 de fecha 16 de julio de2068 "
respecio de nuestra conformidad al Proyecto de Quinto Addendum al Contrato de Concesidn celebrado con

el Estado Peruano, que incluye las modificaciones efectuadas por el OSITRAN al proyecto originalmente
remitido.

Al respecto manifestamos nuestra conformidad con el decumento adjunto, precisando que fa version final
del proyecto ha sido coordinada con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en su calidad de
Concedente y que cumple con los requisitos contenidos en la Clausula Décimo Sétima del Contrato de
Concesidn.

Atentamente,

{

‘ MMM% C
Leonie Roca -

Gerente General

Pagina 1 de 1
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Presente.-
Asunto : Propuesta Addenda 5 al Contrato de Concesion del Primer Grupo de
Aeropuertos-Obras Adicionales. :

Referencia : a) Oficio Circular N° 065~09-—SCD-OS\TRAN; 23 junio 2009.

b) Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN; 22 junio 2008.

Tenga el agrado de dirigirme a usted, en relacion a jos documentos de la referencia (a) ¥ (b},
mediante l0s cuales, OSITRAN considera gue resultaria conveniente que el Ministeric de
Economia y Finanzas (MEF) emita opinion previa sobre las cbras adicionales superiores al
15%: sin perjuicio de cumplir con las reglas Y procedimiento establecidos para \a viabilidad de
proyectos det Sisterna Nacional de inversion Publica — SNIP en lo que resulte aplicable.

En tal contexto, ¥ atendiendo que la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos €S
cofinanciada con presupuesto asighado por el MEF,; solicitamos que su Despacho, se sirva
disponer gue ia dependencia competente de dicho portafolio, emita opinion sobre el particuiar,
para lo cual, adjuntamos los documentos de 1a referencia.

Sin otro particular, quedo de usted

Atentamente,

Jaséwoaeo FALES TUNAND

\ighrministio dd Transpories

Jiren Zorritos 1203
www. mitc.kob.pe {ima, Lima 01 Perl
{511) 615-7800:
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MEMORANDUM N°// [ﬂ% -2009-MTC/25 MESA DE PARTE
: EXP.

A . Sr. JOSE NICANOR GONZALES QUIJANG

Viceministro de Transportes

DE : Dr. HJALMAR MARANGUNICH RACHUMI
Director General de Concesiones en Transportes

ASUNTO - : Adicionales de obra
Contrate del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia
de la Replblica del Para

REFERENCIA : Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL

FECHA : Lima, 14 SET. 2008

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de remitirle el Informe N° 525-2009-

MTC/25.RCL que mi Despacho hace suyo y que tiene por objeto expresar la posicién

del Concedente respecto a lo sefialado por el Organismo Supervisor de la Inversion en

Infraestructura de Transportes de Uso Pubtico — OSITRAN, respecto de ia

incorporacion del Ministerio de Economia y Finanzas para la aprobacion de las obras
" adicionales que superen el 15% de los montos contratados.

Al respecto, le informamos que de acuerdo a lo coordinado con el Ministerio de
Economia y Finazas, resulta necesario remitirles el proyecto de Addenda al Contrato
de Concesién y el Informe que sustente la posicion del MTC.

Finalmente, adjunto al presente, proyecto de Oficio a ser remitido al Ministerio de
Economia y Finanzas, de considerarlo conveniente.

Atentamente,

WANGURICH RACHUM
Directer aP’F‘!ai

irageion Benaraide Concesionss
gnfrzncpnrtes

www.mtc.gobpe tma, Lima 01 Perd

irdn Zorrtos 1203
(5611) 615-7800
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MEMORANDUM N° (O -2009-MTC/25 B S e s
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A ~ : Sr. JOSE NICANOR GONZALES QUIJANO
Viceministro de Transportes

DE : Dr. HHALMAR MARANGUNICH RACHUMI
Director General de Concesiones en Transportes

ASUNTO ‘ : Adicionales de obra
Contrato del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia
de la Republica del Pert

REFERENCIA ¢ Informe N° 525-2009-MTC/25.RCL.SDM

FECHA : Lima, 0 9 SET. 2009

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de remitirle el Informe N° 525-2009-
MTC/25.RCL.SDM que mi Despacho hace suyo y que tiene por objeto expresar la
posicion del Concedente respecto a lo sefialado por el Crganismo Supervisor de la
Inversién en Infraestructura de Transportes de Uso Publico — OSITRAN, respecto de la
incorporacion del Ministerio de Economia y Finanzas para la aprobacion de las obras
adicionales que superen el 15% de los montos contratados.

Al respecto, le informamos que de acuerdo a io coordinado con el Ministeric de
Economia y Finazas, resulta necesario remitiries el proyecto de Addenda al Contrato
de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd
y el Informe que sustente la posicién del MTC.

Finalmente, adjunto al presente, proyecto de Oficio a ser remitido al Ministerio de
Econcmia y Finanzas, de considerarlo conveniente.

Atentamente,

nirector Gehgral N
Sivecci6n Beneral de 't ancesionas
sn Trangpories

Jiron Zorritos 1203

www.mtc.gob.pe [Lima, Lima 01 Peri
(511) 615-7800
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INFCRME N° -2009-MTC/25.RCL.SDM
PARA Sr. Hjalmar Ricardo Marangunich Rachumi
Director General :
Direccion General de Concesiones en Transportes
DE Rita Cornejo Lanao
Asesora Legal
Direccién Generai de Concesiones en Transportes
Silvia Davalos Mejia
Asesora Financiera
Direccion General de Concesiones en Transportes
ASUNTO : Incorporacion y aprobacion de obras adicionales.
Quinto Addendum al Contrato de Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia.
REFERENCIA o Oficio N° 227-2009-MTC/02
FECHA Lima, 08 o£7. 2008
.- ANTECEDENTES
1. Con fecha 11.12.2006, el Estado Peruano, debidamente representado por el

Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y la empresa Aeropuertos del Perd ...

S.A. suscribieron el Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia de la Republica del Perd, el mismo que tiene por objeto otorgar el disefo,
la construccién, mejora, mantenimiento y explotacion de doce (12) aeropuertos
regionales por un plazo de veinticinco (25) afios.

Mediante Oficios N° 601-2009-MTC/25, de fecha 04.05.2009 y N° 807-2009-
MTC/25, de fecha 16.06.2009, la Direccion General de Concesiones en
Transportes remitio al Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico (OSITRAN) la propuesta de Quinta Addenda al
Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Pert, adjuntando para elio el Informe sustentatorio N° 236-2008-
MTC/25.RCL.SDM y ampliatorio N° 320-2009-MTC/25.

Mediante Oficio Circular N° 065-09-SCD-OSITRAN, de fecha 23.06.2009, la
Secretaria del Consejo Directivo de OSITRAN remiti6 el Acuerdo de Consejo
Directivo N° 1184-321-09-CD-OSITRAN, de fecha 22.06.2009, mediante la cual se
aprobo la opinién técnica respecto a la solicitud de modificacion del Contrato de
Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perq,
formulada por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones. '

Con Oficio N° 227-2009-MTC/02, de fecha 11.08.2009, el Viceministro de
Transportes solicitd al Ministerio de Economia y Finanzas su opinion respecto a la

Jirén Zorritos 1203

www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Perd
{511) 615-7800
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inclusion de su participacion cuando el monto de los adicionales de las obras
excedieran el 15% de los montos contratados.

il. OBJETO

El presente informe tiene por objeto expresar la posicion del Concedente con relacion a lo
sefialado por el Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transportes de
Uso Publico — OSITRAN, respecto de la incorporacién del Ministerio de Economia y
Finanzas para la aprobacion de las obras adicionales que superen el 15% de los montos
contratados que se estd proponiendo en la Quinta Addenda a suscribir con el
Concesionario, en el Contrato del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Pert.

l1l. ANALISIS
3.1 Propuesta formulada por el Concedente mediante Oficio N° 601-2009-MT0125.

1) Sobre el particular, mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25, de fecha 04.05.2009, la
Direccidn General de Concesiones en Transportes, en su calidad de administrador
del Contrato de Concesmn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Perd', solicitd al Organismo Regulador su opinién técnica no
vinculante a la propuesta de modificacién al referido Contrate, de conformidad con
la normativa VIgente y las disposiciones contractuales dgue resultasen aphcables

' De las Funciones de la Direccién General de Concesiones en Transportes
Articulo 79.- La Direccién General de Concesiones en Transportes tiene las funciones especificas siguientes:

{.)

) Administrar la relacién contractual durante su vigencia hasta su terminacion.

H

DS. 059-96-PCM
Articulo 32.- El Estado podra:
d) modificar la concesién cuando elio resulte convemente de acuerdo af articulo siguiente.

", Articulo 33.- Cuando resuitare convsnfente modificar la concesion, las partes procuraran respeiar, en fo posible, lo

. siguienfe.

" ., &) la naturaleza de la concesién; b) las condiciones economicas y técnicas contractualmente convenidas; y, c) ef

equilibrio financierc para ambas partes:

DS. 060-96-PCM

Articulo 30.- Son atribuciones de los seclores y/u organismos de! Estado las siguientes:

1) madificar el contrafo de concesidn cuando éllo resuite necesario, previo acuerdo con 8! concesionario, respetando en
- lo posible su naturaleza, las condiciones econémicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio financiero
~de las prestaciones a carge de las partes;

Lay N° 26917

Articulo 7.- Funciones

7.1. Las principales funciones de OSITRAN son las siguientes:

) Emitir opinién técnica sobre la procedencia de /a renegociacion o revision de los confratos de concesién. En case
ésta sea procedente, elaborarad el informe técnico correspondiente y lo trasladard al Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccion.

* Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pert

17.1 Toda soficitud de enmienda, adicién o modificacién del presente Contrato por cualquiera de las Partes debera ser
presentada a la ofra parte, con copia para el OSITRAN, con el debido susfenfo técnico y econdmico financiero y con la
conformidad de fos Acreedores Permitidos segiin o establezcan ios actos y contratos de Endsudamiento Garantizado
Permitido, en el caso de ser aplicable. La Parte resoivera dicha solicifud contando con la opinién técnica del OSITRAN.
El acuerdo de modificacion seré obligatorio para las Partes solamente si consta por escriio y es firnado por los
representantes debidamente autorizados de las Partes.
2 Jirdn Zorritos 1203
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Dicha propuesta tuvo como puntos a considerar los siguientes:
o Inclusién de la definicidon de adicionales de obras (Clausula 1.77).

o Modificacion del “Procedinif®to de aprobacion de los Planes Maestros de

Desarrollo.

o Inclusién del "Procedimiento para el reconccimiento de las inversiones
adicionales. )

o Precision del mecanismo de pago de Estudios Técnicos Preliminares
(Clausula 2.6.4). :

o Inclusién de Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto (Clausula 1.4
dei Anexo 8.

2) A efectos de lo resuelto por ese informe, solo nos centraremos en la propuesta de
“Adicionales de Obra” y su forma de reconocimiento para su posterior pago al
Concesionario.

3) Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM, esta Direccion sefaldé que es
factible que en todo proyecto de inversién sea necesaria la construccién de obras
para poder cumplir con el objetivo de la “obra principal®; la misma que guarda
coherencia con la necesidad de la infraestructura inicialmente planteada y que no
se encuentra contemplada en el expediente técnico aprobado.

4) En tal sentido se incluy6 en el proyecto de 5° Addenda al Contrato de Concesion:
(i) una definicién de “Obras Adicionales” asi como (ji) los mecanismos bajo los
cuales el Estado Peruano reconoceria al Concesionario las citadas Obras, para lo
cual, se incluyd un procedimiento que atendiera a dicha finalidad.

5) A continuacién, pasamos a exponer la propuesta de este Ministerio, la opinion del
Organismo Regulador y del Concedente (atendiendo lo expuesto por el OSITRAN)

3.2 Inclusion de la denominacién de “Obras Adicionales™
a. Opinién del Concedente

Mediante el Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM se propuso incluir en el
numeral 1.77 el concepto de Obras Adicionales con el siguiente texto:

“Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion, seguridad,
facilitacion u homogeneidad de disefio, resultan necesarias durante ia gjecucion de
las Obras Obligatorias, Obras del Pian Maestro de Desarroilo, Obras de
Rehabilitacién y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y Equipamiento, las
cuales no se encueniran contempiadas y/o previstas total o parcialmente en ias
partidas de los Expedientes Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que
tienen relacion directa con las inversiones contenidas en éstos.” :

17.2 La solicitud que en ese sentido realice ef CONGCESIONARIO ¢ ef CONCEDENTE deberé respetar la naturaleza de
la Concesién, las condiciones econémicas y técnicas contractuaimente convenidas y ef equilibrio econdmico y
financiero de las prestaciones a cargo de las Partes. .

17.2 De confarmidad con ef Articulo 33 del Reglamento del TUO, las Partes podran modificar el presente Contrafo,
pravio acuerdo, por causa debidamente fundada y cuando elfo resulte necesario af interés publico, o a solicitud expresa
de los Acreedores Permitidos respetando su naturalezas, las condiciones econdmicas y técnicas contractuaimente
convernidas y el equilibre scondmico — financierc de las prestaciones a cargo de las Partes.

17.5 Para efecios de lo establecido en los pérrafos precedentes, debe tomarse en cuenta que la modificacién de
cualquiera de los términos establecidos en el presente Contrato, nequiere de ia opinin previa del GSITRAN, quien se
pronunciaré respecto al acusrde al que hayan arribado las Partes.

3 Jirén Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Peri
(511) 615-7800
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Al respecto, debemos sefalar que mediante Carta N° 0157/2009/GG/AdP, el
Concesionaric sefialé que en toda inversion es factible de generar “obras
adicionales”, las cuales no fueron previstas iniciaimente y que merecen ser
reguladas, atendiendo a un criterio de transparencia y considerando que el
pago que se realiza de éstas son recursos publicos. Por ello, Aeropuertos del
Per( S.A indicd que es necesario contar con una definicion en el Contrato de
Concesién que precise la oportunidad y forma de cuando esto es posible.

Asimismo, el Concesionario sefalé que los conceptos de intervenciones
adicionales que surgen como consecuencia de la ejecucion de un plan de
obras estan permitidos en la Ley de Contrataciones vigente.

Por otro lado, la Direccion General de Aeronautica Civil, mediante Informe N°
072-2008-MTC/12.08.DAE del 25.07.08, indicd lo siguiente:

“ (... )los expedientes técnicos de obras son elaborados en gabmete en base a
consideraciones y supuestos técnicos tedricos (calidad de suelos, distancias de
canteras, rendimiento de equipos mecénicos, presencia de iluvias, suminisiro de
materiales, metrados de actividades efc) ) que durante el desarroflo de los frabajos son

muy susceptibles de variar, originando trabajos adicionales o deductivos y ampliaciones
de plazo, siendo responsabilidad de la supervision de obra fa verificacion o validacion de

las causales que los originan.”

En ese sentido, la Direccién General de Aeronautica Civil concluyd que es
procedente reconocer adicionales y/o deductivos.

Asimismo, debemos indicar que la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado, aprobado por Decreto Legislativo 1017 regula el concepto de las “obras
adicionales”.

En efecto, es factible que en todo proyecto sea necesaria la construccion de
nuevas obras que permitan cumplir con el objetivo de la obra principal,
aprobada por el Estado Peruano mediante los expedientes técnicos.

Por otro lado, cabe sefialar que la definicién propuesta para “Obras
Adicionales” en el Contrato de Concesién puede aplicarse a todas las obras e
inversiones que debe realizar el Concesionario, segin lo dispuesto en el
Contrato de Concesion que son: (i) Obras obligatorias; Obras det Plan Maestro
de Desarrollo; (iii) Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento; (iv) Inversiones en
Mantenimiento; y (v) Equipamiento.

En tal sentido, esta Direccion, en coordinacién con la Direccion General de
Aeronautica Civil y el Concesionario, consideraron viable y conveniente que el
Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica del
Peru regule el concepto de las “obras adicionales” y poder, de esta manera,
dar solucion al problema de los trabajos que tienen que realizarse para poder
terminar la obra principal, pero que no se encuentran contemplados en el
expediente técnico aprobado.

Por lo expuesto, mediante Oficio N° 601-2009-MTC/25, se propuso incorporar
al Contrato de Concesién la definicién de “obras adicionales”.

4 ' Jiron Zorritos 1203
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b. Opinidn del Organismo Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, que contiene la opinion
técnica no vinculante del Regulador, se indico respecto a ello lo siguiente:

“33  El actual Contrato de Concesién _no prevé el reconocimiento de
Adicionales de Obra durante la_ejecucion de las_Inversiones Obligatorias,

tanto del periodo inicial, como del periodo remanente.

En el desarrolio de cualquier tipo de inversion, indistintamente del sector que fo
efecute (Plblico o Privado), es probable gue surfa la necesidad _de realizar

Obras _Adicionales, de no haber sido consideradas en el Expediente Técnico,
ni el contrato cuya reallzacién resuita indispensable y/o necesaria para dar
cumplimiento a la meta prevista de fa Obra Principal.

34. En_ese_sentido, consideramos gue_es conveniente incorporar _en la

Cléusula Primera_de Definiciones, el concepto de *Obras Adicionales”.
Asimismo, es necesario que en vista de la inclusién de fa definicion de “Obras

Adicionales, también se afiada el conceptc de "Deductivos de Obra”, debiendo

considerar para el efecto que éstos se refieren a aquellos componentes o
partes de la gbra gue estando incluidos en el expediente téchico aprobado, va

no_resulta necesarios ejecutarlos por razones debidamente ustificadas. En
consecuencia, se propone que el numeral 1.77 quede redactado de la siguiente

manera.

“Opras”, son el resultado de las inversiones que el CONCESIONARIC realice

sobre fos Bienes de la Concesion durante el periodo de vigencia de la misma,

que se cfasifican en:

s  “Obras Obligatorias’, son ef resultado de las inversiones que deberan ser
ejecutadas dentro del Periodo inicial, las cuales se encuentran definidas en
los literales A, B y G del Anexo 25 del presente Contrato; y |

«  “Obras del Plan Maestro de Desarrolio”, son el resultadc de las inversiones |
de construccion, ampliacion, Mejoramiento, conservacién y cualquier ofra f
modificacién de la Infraestructura Aeroportuaria que se encueniran
contenidas en el Plan Maestro de Desarroffo y que deberan ser ejecutadas
por e CONCESIONARIO durante . el Periodo Remanente, previa
aprobacion del Plan Maestro de Desarrolio por el CONCEDENTE.

» “Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento”, son el resuitado de las
inversiones destinadas a la Rehabilitacion y al Mejoramiento del Lado Aire.

e “Obras Adicionales” son las inversiones que por razones de operacion,
seguridad,  facilitacion u homogeneidad de disefio, resuitan necesarias
durante la sjecucion de las Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de |
Desarrollo, Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento, Inversiones en |
Mantenimiento, y Equipamiento, las cuales no se encuentran
contempladas y/o previstas total o. parcialmente en las partidas de fos |
Expedientes Técnicos aprobados por e/ CONCEDENTE, pero que tienen |
relacion directa con las inversiones contenidas en éstos.”

» “Deductivc de obra” se refiere a aquelios componentes o partes de la obra |
que estando en el Expediente Técnico aprobado, ya no son necesarios de : |
ejecutar por razones debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con

posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras

Obligatorias se empezaré a computar a partir de la entrega efectiva de los

mismos.
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35. En conclusitn, se propone emitir opinion favorable, pero recomendamos
{a_inclusion del término “"Deductivo _de Obra”, por las consideraciones

expuestas en Jos parrafos anteriores.”

¢. Opinién del Concedente a propésito de lo expuesto por el Regulador

E! Organismo Regulador ha propuesto la incorporacion de los “Deductivos de
Obra”, como aquellos componentes del proyecto que no resultan necesarios
ejecutar por razones debidamente justificadas.

Al respecto, esta Direccion considera que en los proyectos de inversion publica,
desde su etapa de disefio a la de su concretizacion, pueden existir
circunstancias que alteren la finalidad o el hecho que fundamentd su ejecucion,
entendiendo con ello la necesaria modificacion de la forma o caracteristicas del
mismo.

Ello sirve de fundamento tanto para incorporar nuevas inversiones como para
retirarlas, pues, si deja de existir la necesidad que sustentd determinado
requerimiento de inversion, no existe logica alguna que argumente su ineludible
ejecucion.

Por consiguiente, consideramos conveniente aceptar la propuesta formutada
por el Organismo Regulador, en tanto, atiende a la naturaleza de las
inversiones que se realizan en el marco de esta Concesion.

d. Texto de la Addenda

Atendiendo a lo sefialado en apartados anteriores, convenimos en sefalar que
la cldusula 1.77 del Contrato de Concesién queda redactada de la siguiente
forma:

“Obras”, son ef resultado de las inversiones que el CONCESIONARIO realice sobre
fos Bienes de la Concesion durante el periodo de vigencia de la misma, que se
clasifican en:

« “Obras Obligatorias®, son el resultado de Jas inversiones que deberan ser
ejecutadas dentro del Periodo Inicial, las cuafes se encuentran definidas en los
literales A, B y C dei Anexo 25 del presente Contrato; y

« "Obras del Plan Maestro de Desarrolic”, son el resultado de las inversiones de
construccion, ampliacion, Mejoramiento, conservacién y cualquier otra modificacién
de la Infraestructura Aeroporfuaria que se encuentran contenidas en el Plan
Maestro de Desarrolio y que deberan ser ejecutadas por el CONCESIONARIO
durante el Periodo Remanente, prewa aprobacion del Plan Maestro de Desarrolio
por ef CONCEDENTE.

» “Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento”, son el resultado de las inversiones
destinadas a la Rehabiiitacion y al Mejoramiento del Lado Aire.

« “Obras Adicionales” son /as inversiones que por razones de operacion, segun'dad
facilitacién u homogeneidad de diserio, resuitan necesarias durante la ejecucion de
las' Obras Obligatorias, Obras del Plan Maestro de Desarrolio, Obras de
Rehabilitacion y Mejoramiento, Inversiones en Mantenimiento, y Equipamiento, ias
cuales no se encuentran contempladas y/o previstas total 0 parcialmente en ias
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cuales no se encuentran contempladas y/o previstas total o parcialmente en fas
partidas de los Expedientes Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que
tienen relacion directa con las inversiones contenidas en estos.

« "Deductivo de obra” se refiere a aquellos componentes o partes de la obra que
estando en el Expediénte Técnico aprobado, ya no son necesarios de efecutar por
razones debidamente justificadas.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean enregados con
posterioridad a la Fecha de Cierre, los plazos para iniciar las Obras Obligatorias se
empezardn a compular a partir de la entrega efectiva de los mismos.”

3.3 Procedimiento para las obras adicionales cuando sean menores o iguales al
15% del monto contratado, y cuando sobrepasen dicho limite.

a. Opinién del Concedente

Mediante Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM se propuéo adicionar al
Contrato de Concesion el numeral 8.24 con el siguiente tex{o:

“8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1Cuando las Obras Adicionales sean iquales o inferiores al 15% del expediente
técnico aprobado

OSITRAN reconocerd el reembolso al CONCESIONARIO de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% del expediente técnico
aprobado contrato original suscrito en el marco del proceso previsto en el Anexo 27
del CONTRATO.

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 15% def expediente lécnico
aprobado

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%, éstas serédn evaluadas y
aprobadas por el CONCEDENTE, a fravés de la DGAC, debiendo contar con ia
opinién previa de OSITRAN.

El CONCESIONARIO deberé presentar el expediente a OSITRAN quien tendra un
plazo méximo de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacion de
la documentacién a total satisfaccion, para pronunciarse. OSITRAN remitird su
opinién a EL CONCEDENTE quien tendra un plazo méaxime de 10 dias calendario
para evaluar y aprobar el expediente. Vencido dicho plazo y de no haber
pronunciamiento del CONCEDENTE, se entenderd por denegado.

Una vez aprobado el expediente, OSITRAN reconocera el reemboiso al
CONCESIONARIO de las Obras Adicionales, conforme a los procedimientos
establecidos en EL CONTRATO.

Queda establecido que, para los Aeropuertos que sean entregados con posten'bridad
a la Fecha de Cierre, los plazos para Iniciar las Obras Obiigatorias se empezara a
computar a partir de ia entrega efectiva de los mismos”.

Sobre el particular debemos indicar que para determinar el procedimiento de
las obras adicionales, se considerd como referencia lo establecido en el
Decreto Legislativo N° 1017 - Ley de Contrataciones del Estado.

En efecto, el articulc 41° de la citada norma establece lo siguiente:
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“Articule 41.- Prestaciones adicionales, reducciones y ampliaciones

(..)Tratandose de obras, las prestaciones adicionales podran ser hasta por el
quince por ciento (15%) del monto total del contrato original, restandole los
presupuestos deductivos vinculados, entendidos como aquellos derivados de las
sustituciones de obra directamente relacionadas con las prestaciones adicionales
de obra, siempre que ambas respondan a Ia finalidad del conlrato original. Para tal
efecto, los pagos correspondientes seran aprobados por el Titular de la Entidad.

En el supuesio de que resultara indispensable la realizacion de prestaciones
adicionales de obra por deficiencias del Expediente Técnico o situaciones
imprevisibles posferiores a la suscripcion del contrate, mayores a las eslablecidas
en el sequndo parrafo del presente articulo y hasta un maximo de cincuenta por
ciento (50%) del monto originalmente contratado, sin perjuicio de la responsabilidad
que pueda comesponder al proyectista, el Titular de la Entidad podra decidir
autorizarlas. Para ello se requerird contar con:la autorizacién del Titular de la
Entidad, debiendo para la ejecucién y el pago contar con la autorizacion previa de la
Contraloria General de la Republica y con la comprobacién de que se cuentan con
los recursos necesarios. En el caso de adicionales con cardcter de emergencia
dicha autorizacion se emitira previa al pago. La Contraloria General de la Republica
confara con un plazo maximo de quince (15) dias hébiles, bajo responsabilidad,
para emitir su pronunciamiento. Dicha situacién debe ponerse en conocimiento de
la Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la Repdblica del Congreso de la
Republica y del Ministerio de Economia y Finanzas, bajo responsabilidad del Titular
de la Entidad”.

En efecto, para el caso de las obras plblicas se prevé que, siempre y cuando
las prestaciones adicionales respondan a la finalidad del contrato original, se
puede contratar hasta por el 15% (qumce por ciento} del monto total del
contrato original. Caso contrario, es decir, si la prestacion adicional superara el
15%, serd necesaria la autorizacion de Contraloria.

Lo expuesto en el articulo 41° del Decreto Legislativo mencionado responde a
una logica de eficiencia, expresada en lograr la culminacion de la obra en el

7S mas corto plazo posible y no interrumpir la dindmica de la misma, siempre y
. cuando el costo de estos “adicionales” sean inferiores al 15% de los montos
totales contratados. Sin embargo, si fuera necesario reafizar un gasto de mayor
envergadura (la Ley ha sefialado que el monto sea mayor a 15% del contrato
original) para poder terminar una obra, resulta razonable gue este expediente
~ técnico sea evaluado por e} Titular de la Entidad, y que antes de la gjecucion y
T pago de la misma se cuente con la autorizacion de Contraloria.

Ahora, esta Direccion reconoce las diferencias existentes entre un contrato de
obra plblica y una concesién, sin embargo, resulta pertinente mencionar que al
ser la concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia una de tipo
cofinanciada, la légica presente en las inversiones realizadas por el
Concesionario no se distancia mucho del esquema de financiamiento adoptado
en una obra publica.

En este sentido, resulta pertinente adoptar el esquema general de
reconocimiento de las obras adicionales por la Ley de Contrataciones del
Estadc (DL. 1017) y adecuarlo a las caracteristicas del Contrato de Concesion.
En tal sentido se propuso el siguiente esquema:
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- OSITRAN reconocera el reembolso al Concesionario de aquellas Obras
Adicionales que supongan intervenciones de no mas del 15% del
expediente técnico aprobado, suscrito en el marco del proceso previsto
en el Anexo 27* del Contrato de Concesién; y , -

- Cuando las Obras Adicionales sean mayores al 15% del expediente
técnico aprobado, deben ser aprobadas por el Concedente (DGAC)
con opinion previa de OSITRAN. El procedimiento que se establece
para ello es otorgar al organismo regulador un plazo de diez (10) dias
calendario para emitir su pronunciamiento, y un plazo similar a la DGAC
para aprobaric, de corresponder.

b. Opiniéh del Organismo Regulador

Mediante Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN, que contiene la opinién
técnica no vinculante del Regulador, se indico respecto a ello lo siguiente:

“37. Consideramos que, dado que deben reconocerse las “Qbras Adicionales”,
debiera ser procedente la incorporacion de un procedimiento para la tramitacion

de dichas obras. No obstante ello, es conveniente hacer las precisiones gue se
exponen en los siguientes parrafos.

38. El Concesionario en cumplimiento del Anexo 27 — Reglamento para Ejecucion y
Contratacién de las Obras, Actividad de Mantenimiento Periddico, Equipamienio y
Servicios y Consultoria, realiza procesos de seleccion (Licitagion Publica Internacional,
Licitacion Puablica Nacional, Proceso de Solicitud de Propuestas y Adjudicacién Directa)
en los cuales, con excepcion de la Adjudicacion Directa, el Concedente participa como
miembro del Comité de los Procesos.

39. En el Proceso de Seleccion, el Comité Especial adjudica la Buena Pro a Ja oferta

del Postor gue presente [a_menor propuesta econdémica (el precio_mds_ bajo).

Sobre la base de la oferta seleccionada, v sobre la cual se ha adjudicado la buena
pro, el Concesionario _suscribe el Contrato para la_ejecucion de la obra
convocada.

40. En este sentido, ge_debe tomar en consideracién que el Expediente Técnico
aprobado por el Concedente y con el cual se inicié el proceso de seleccion,
contiene un Valor Referencial, el cual podria no concordar con el monto ofertado
por el Postor Seleccionado por el Comité Especial y con el cual el Concesionario

suscribié_el Contrato correspondiente, v no_sobre el monto del Expediente
Técnico aprobade que finalmente sélo tenia caracter referencial para efectos de

iniciar el respectivo proceso de seleccion.

41. Respecto al Procedimiento para obras adicionales menores o iguales al 15%, se
debe hacer las siguienfes precisiones:

« Que, si bien es cierto que los adicionales de obra que no excedan del 15% del
Monto Contratado, son aprobados directamente por el Concesionario A cada
uno de los Contratistas selecciones a través del proceso de seleccion,_resulta

necesario precisar _a_nivel contractual que el Concesionaric debe
presentar a OSITRAN documentacién sustentatorla de los adicionales de

* Anexo 27 del Contrafo de Concesion del Primer Grupo de Aeropuerfos de FProvincia de la Republica del Peru.
Reglamento para Ejecucién y Contratacion de las Obras, Actividades de Mantenimiento Peritdico, Equipamiento y

servicios y Consultorias.
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obra_aprobados _a efectos de verificar los porcentajes de adicionales
respecto a la Obra Coniratada.

La documentacién presentada par el Concesionario debera ser remitida por
OSITRAN a_la DGAC, a efectos gue tome conocimiento respecto a las
modificaciones efectuadas en obra del Expediente Técnico aprobado por fa
DGAC.

En la documentacion que sustenta el Adicional de Obra, el Concesionario

deberd presentar necesariamente la__opinién del Provectista del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

42. De otro lado, con relacién a las Obras Adicionales superiores al 15%, se debe

precisar

que:

En la documentacion que sustenta el Adicional de Obra, el Concesionario

deberd _presentar necesariamente la opinidn del Proyectista y/o
responsable de ia formulacién del Expediente Técnico, materia de la
ocurrencia del adicional.

Dado que sobre este punto se adopta un tratamiento similar ai previsto en el
Articulo 41° del Decreto Legislativo N° 1017 “Decreto Legislativo que aprueba
la Ley de Contrataciones del Estado”, debe precisarse gue el referido
dispogitive normativo considera un tope méximo de 50% hasta el cual se
pueden tramitar las obras adicionales que superen el 15% del monto
inicialmente contratado.

De acuerdo a lo anterior, resultaria_conveniente gue lag partes consideren
un_monto _maéximo hasta ef cual se puedan tramitar las obras adicionales
que sean superiores al 15%, pudiendo las partes, de estimarlo pertinente,
adoptar el tope maximo fijlado en la vigente Ley de Contrataciones del
Estado. ]

Por ofra parte, consideramos gque también resultaria__conveniente gue el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) emita opinién previa sobre las
obras_adicionales superiores al 15%: sin perjuicio de cumplir con las

reglas y procedimientos establecidos para fa viabilidad de proyectos del
Sistema Nacional de Inversién Publica —SNIP en lo que resulte aplicable.

43. Por lo tanto, de acuerdo a lo expuesto en este seccion, se propone que el numeral
8.24 quede redactado de la siguiente manera:

8.24 Procedimiento de las Obras Adicionales

8.24.1 Cuando las Obras adicionales sean Iguales o inferiores al 15% de
Jlos montos contratados

OSITRAN reconocerd el reembolso al CONCESIONARIO de aquellas Obras
Adicionalss que supongan intervenciones de no mas del 15% de los montos en
virtud del Anexo 27 del CONTRATO.

El Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacion sustentatoria
de los adicionales de obra aprobados, a efectos de llevar un control de los
porcentajes de los adicicnales respecto a la Obra Contratada.

La documentacion presentada por el Concesionario deberé ser remitida por
OSITRAN a la DGAC del MTC, a efectos que tome conocimiento respecto a
las modificaciones efectuadas en obra del Expediente Técnico aprobado por la
DGAC.

En la documentacién sustentatoria del Adicional de Obra el Concesionario,
debera presentar necesariamente fa opinidn del proyectista y/o responsable de
la formuiacion del Expediente Técnico, materia de la ocurrencia def adicional.
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8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superiores al 15% de l’oé
montos contratados

En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15%, estas seran
evaluadas y aprobadas por el CONCEDENTE, a fravés de la DGAC, debiendo
contar con fa opinion previa de OSITRAN.

£l CONCESIONARIO debera presentar el expediente del adicional a OSITRAN
quien tendré un plazo maximo de 10 dias calendario, contados & partir de fa
fecha de presentacion de fa documentacion a lotal satisfaccion, para
pronunciarse. QSITRAN remitira su opinién a EL CONCEDENTE quien tendra
un plazo maximo de 10 dias calendario para evaluar y aprobar el expediente.
Vencido dicho plazo y de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se
entendera por denegado.

En el expediente técnico del adicional, el Concesionario, deberd presentar
necesariamente la opinion del Proyectista y/o responsable de fa formulacién del
Expediente Técnico, materia de la ocurrencia del adicional.

Una vez aprobado el expediente técnico, OSITRAN reconocera el reemboiso al
CONCESIONARIO por estas Obras Adicionales, conforme a los
procedimientos establecidos en EL CONTRATO” .

En consecuencia, el Organismo Regulador emitid opinion favorable, sin
embargo, recomienda determinadas precisiones a la propuesta formulada por
el Concedente, las mismas que se detallan a continuacion:

. - el - e o T o el 2 RN
c. Opinién del Concedente a propdsito de lo expuesto por el Regulador.

¢.1 Respecto a las obras adicionales cuyo monto o supere el 15% del

monto contratado.

Sobre el particular, tanto el Regulador como este Ministerio son conscientes de
que pueden existir determinados eventos que impliquen la realizacion de
nuevas inversiones, las mismas que no habian sido aprobadas previamente en
el expediente técnico. Por ello, y atendiendo a la naturaleza cofinanciada de
esta Concesion, era imprescindible regular la forma de su reconocimiento para
su posterior pago.

Respecto al cambio de unidad de referencia para el calculo del valor del 15%
de la obra adicional, si bien la propuesta inicial contenia al valor referencial, es
necesario sefialar que en tanto este nuevo componente de inversion no fue
proyectado inicialmente, deberia ser aquel que refleje una proporcién sobre el
costo real de la obra, el mismo que se representa en el monto confratade y no
el que puede figurar en el expediente técnico.

Con ello, cada obra adicional guardara directa relacién con el costo que asumié
el contratista y no con el proyectado como valor referencial, montos que
pueden diferenciarse y que — en determinado supuesto — podrian implicar
porcentajes mayores al 15% del pactado en el contrato de obra pero que
respetan ese mismo porcentaje del monto referencial. :

Finalmente, si bien el valor referencial se presenta como un aproximado del
costo de la obra y toma en consideracidn proyecciones en funcion a los precios
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de mercado ¢ el posible importe monetario de la ejecucion de la obra, el monto
efectivamente contratado refleja la verdadera implicancia econdmica del
proyecto de inversiéon, por lo cual, sirve como mejor parametro méas certero
para autorizar una obra adicional,

Por lo expuesto, esta Direccidbn acepta la recomendacion expuesta por
OSITRAN respecto a que el porcentaje del 15% debe ser con relacion a los
montos ¢ontratados de las obras adicionales.

Asimismo, el Regulador sefala la necesidad de presentarle documentacion
sustentatoria de los adicionales de obra, esta Direccién concuerda con ello en
tanto dicho requisito favorecera la accion de control y posterior reconocimiento
del monto efectivamente invertido; asi como, cuando se solicita la opinion del
proyectista y/o responsable de la formulacion, lo cual ayudara a un mejor
resolver tanto por OSITRAN como por el Concedente.

Por otro lado, coincidimos con el procedimiento que ha sefalado por el
Organismo Regulador en tanto el monto sea mayor o no del 15% de los montos
contratados, el mismo que mantiene el esquema inicial propuesta por esta
Direccion y sefalado en el Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM.

¢.2 Respecto a las obras adicionales cuyo monto supere el 15% del monto
contratado.

Con relacién al tope maximo de obras adicionales (50%) previsto en la Ley de
Contrataciones del Estado, esta Direccion considera que dicho criterio resulta
razonable, pues la finalidad de la incorporacion de este tipo de obras es facilitar
la viabilizacién de un proyecto en ejecucidn, el mismo que requiere para su
operatividad determinada inversién no prevista y que guarda coherencia con el
objeto de la obra principal. En este sentido, se presume que el proyecto de
inversion se encuentra elaborado adecuadamente y que cuenta con todos los
componentes -de la misma, siendo el adicional un evento que surge
posteriormente al disefio.

Por ello, de aceptar la posibilidad de reconocer inversiones a mas de un 50%
de la obra principal, se estarfa autorizandc la ejecucién de nuevos proyectos
que no guardan coherencia con la necesidad de establecer un procedimiento
de aprobacién abreviada, distinto al que hubiera seguido de optar por su
formulacion independiente. '

Siendo asi, se estima pertinente acoger la sugerencia presentada por el
Organismo Regulador, y por tal, se considerard como tope de las obras
adicionales que superen el 15% del monto contratado el 50% del total de la
cbra. '

¢.3 Participacién del Ministerioc _de Economia y Finanzas cuando los
adicionales de obra superen el 15% del monto contratado.

En otro aspecto de la opinién del Regulador sobre el reconocimiento de Obras
Adicionales, se ha sefialado la participacion del Ministerio de Economia y
Finanzas, como opinién previa, cuando las obras adicionales sean superiores al
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15 % de los montos contratados, y sin perjuicio del cumplimiento de las normas
del SNIP, '

En efecto, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1184-321-09-CD-
OSITRAN de fecha 22.06.09, el mismo que aprueba la opinion técnica del
regulador y contenida en el Informe N° 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN se
sefala lo siguiente:

Por otro parte, consideramos gue también resultaria ¢conveniente que el Ministerio de
Economia_y Finanzas (MEF) emila opinién previa sobre las obras adicionales
superiores al 15%: sin perjuicio de cumplir con Jas reglas v procedimiento

establecidos para la viabilidad de proyectos del Sistema Nacional de Inversién Publica

— SNIP en lo que resuite aplicable.”
(El resaltado y subrayada es nuestro).

Sobre el particular, esta Direccion no comparte lo sefialado por el OSITRAN
respecto de la participacion del MEF en el supuesto que los adicionales de obra
superen el 15% de los montos contratados por las razones que pasamos a
exponer:

> Participacién _de OSITRAN y del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones

La légica de la entrega al sector privado de determinada infraestructura, bajo la
modalidad de concesion, es buscar que la gestion, operacion y ampliacion de
ésta sea llevada a cabo por un privado, y por tal, se mantenga un criterio de

e eficiencia que permita maximizar los beneficios e implicar una reduccion de los
ecstos.

En esta linea, debe comprenderse que el Estado busque conciliar la necesidad
de garantizar el adecuado respeto al interés publico con la légica de eficiencia
que implica una concesién,

En el caso de las concesiones cofinanciadas, por implicar un necesario
compromiso de recursos economicos de forma parcial o total, ia actividad del
Concedente resulta mas protagénica pues existira disposicion de fondos del
presupuesto estatal que son transferidos para las contrataciones o -
adquisiciones que correspondan. No obstante ello, la contraposicién de dos
ideas como “interés puablico” y la “eficiencia econémica” debe encontrar un
equilibrio que permita la viabilidad de la concesion.

Este marco general es el sustento del Concedente para no compartir la postura
del Organismo Regulador, pues si el objetivo de la Quinta Addenda es viabilizar
la ejecucién de las obras principales, no guarda razon -con ello el introducir
opiniones previas de otros organismos que se encuentran fuera del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones; mas aun si se estd reconociendo la
obligatoriédad de seguir un procedimientc que implica a las entidades
directamente involucradas y que requerirda la aprobacién necesaria de la
Direccion General de Aeronautica Civil,

En este sentido, esta Direccidon considera que dentro del esquema de los
Contratos de Concesion, el organismo representante del Estado Peruano, en
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este caso el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, deberia ser la
entidad encargada de emitir (conforme a su Reglamento de Organizacion y
Funciones) los pronunciamientos requeridos para la actuacion del
Concesionario.

De lo expuesto, se comprende la logica de eficiencia que existe cuando se
sostiene que los importes de las adicionales de obra inferiores al 15% de los
montos contratados deberian ser aprobados automaticamente; a diferencia de
si fueran mayor a dicho porcentaje, pues en ese supuesto requerira la
intervencion de OSITRAN vy la aprobacion expresa de la Direccién General de
- Aeronautica Civil.

Asimismo, si bien existe la necesidad de salvaguardar el adecuado uso de los
recursos publicos, a efectos de poder destinarlos en otros proyectos de
“relevancia para el Estado, esto debe guardar relaciéon con principios de
necesidad y racionalidad. En este sentido, la opinién previa de .otros
organismos, distintos de este Ministerio, debera ser estrictamente necesaria y
que exprese una opcidn que sea la menos costosa para salvaguardar el interés
pubilico.

Por otro lado, conviene resaitar dos criterios de relevancia dentro del esquema

de una concesién: tiempo y oportunidad. En efecto, no resultaria pertinente--

agregar opiniones o0 pronunciamientos previos que demoren la ejecucion de las
obras adicionales que, por definicién, se consideraban necesarias para la
gjecucion de las obras principales. Asimismo, no resultaria conveniente incluir
la participacion del Ministerio de Economia y Finanzas pues, a través del
Concedente, se incluye a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la
Direccion General de Aeronautica Civil, los cuales emitiran opinién a fa
propuesta de las adicionales de obra y seguirdn la normativa vigente del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

> Respecto del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Sobre el particular, corresponde sefialar que mediante Ley N° 27293- Ley del
Sistema Nacional de Inversién Pubiica y Decreto Supremo N° 102-2007-EF —
Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, se establece
que el Ministerio de Economia y Finanzas — a través de la Direccion General de
Programacién Multianual del Sector Publico -establecera las disposiciones que

correspondan para el adecuado funcionamiento del Sistema Nacional de

Inversion Pablica:

Ley N° 27293 y sus modificatorias: :

"31 El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion General de
Programacion Muitianual del Sector Publico es la mas alta.autoridad técnico normativa
del Sistema Nacional de Inversién Publica. Dicta las normas técnicas, métodos y
procedimientos que rigen ios Proyectos de Inversion Publica.”

Decreto Supremo N° 102-2007-EF

“3 2. La Direccion General de Programacién Multianual del Sector Publico (DGPM) tiene
competencia para:

a. Aprobar a través de Resoluciones, /as Directivas necesarias para el funcionamiento
del Sistema Nacional de Inversion Publica.
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h. Requiar procesos y procedimientos, las fases y etapas del Ciclo del Proyecto, asi
como emitir opinion técnica, a solicitud o de oficio, sobre los Proyectos de Inversion
Publica en cualquier fase del Ciclo del Proyecto.

¢. Dictar las normas técnicas, métodos y procedimientos que rigen los Proyectos de
Inversicn Pablica, inclusive para aquelflos que consideren concesiones cofinanciadas por
el Estado o requieran el aval o garantia del Estado, conforme a la normatividad del
endeudamiento publico. )

d. Regular las funciones y atribuciones de los drganos del Sisterna Nacional de
inversion Pablica, asi como emitir opinién legal respecto del cumplimiento de las
mismas. '

e. Aprobar el perfil profesional que deberan reunir los Responsables de las QOficinas de
Programacicn e Inversiones, asi como establecer los lineamientos y dispasiciones a que
deben sujetarse.

f Establecer los niveles minimos de estudios de preinversion que requieren ios
Proyectos de Inversion para poder declarar su viabilidad.”

En dicha linea, mediante Resolucion Directoral N° 002-2009-EF/68.01, de
fecha 03.02.2009, la Direccién General de Programacion Multianual del Sector
Publico aprobd la Directiva General del Sistema Nacionat de Inversion Publica,
la misma que tiene por objeto establecer las normas tecnicas, métodos y
procedimientos de observancia obligatoria a las fases de Preinversion,
Inversién y Post inversién de los distintos proyectos de inversion publica,
definiendo como sus componentes los siguientes:

1 ___CICLO DEL PROYECTO ]

Postinversion
Operacion y
Mantenimiento
Evaluacion Ex post

Preinversion Inversién
Perfil Estudios Definitivos,
Prefactibilidad Expediente Técnico
Factibilidad

Ejecucién

[ Retroalimentacién B

Siendo asf, el articuio 26 de la Directiva citada establece respecto a la
modificaciones de un Proyecto de Inversion Publica lo siguiente:

Fase de Inversion

15

Elaboracién del
Expediente Accidon Técnico

Ejecucion del PIP

Accion

EI monto de Inversion se
incrementa hasta en 10%
respecto del valor
establecido en el estudio
de preinversién

por el que se otorgd la
viabilidad, por:

- Aclualizacién de precios;

HMZO™ORO0TTTO0OX

- El monto da inversion se

incrementa o disminuye por la
actualizacién de precios por

aplicacién de las férmulas

polinomicas de reajuste de

precios o disminuye como

resuitado del proceso de

seleccion; en este ultimo caso

se aplican los limites establecidos en la

- A causa de modificaciones no
sustanciafes, &/ monfo de
inversién se incrementa hasta
en 10% respecto def valor
establecido en el estudio de
preinversion por el que se
otorgo la viabifidad.

i) No es necesario
verificar fa
viabilidad del PIP,
slempre que siga
sisnde rentable
socialmente, en
consecuencia, la
UE puede iniciar o

6 normatividad de o continuar con la
- Modificaciones na “;""’Efac“’"e; ¥ a‘ﬁq"'bsi"c’g"es ejacucion del PIP,
Sustanciales 0/ que resuite aplcEe o segun sea sl caso.
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De lo. expuesto, se puede afirmar que la norma pertinente ha previsto el
aumento del monto de inversion de algun Proyecto de Inversion Publica hasta
un 10% del valor establecido en el estudio de preinversidén por los Unicos
motivos siguientes:

o Actualizacion de precios, en aplicacion de férmulas polindmicas de
reajuste.
o Por modificaciones no sustanciales.

Ante dicho supuesto, la propia norma del Sistema de Inversién Publica ha
dispuesto que no serd necesario verificar la viabilidad del PIP, siempre que
dicho proyecto continGe siendo rentable socialmente; de manera que, la
Unidad Ejecutora de la entidad correspondiente podra iniciar o continuar con ia
ejecucion correspondiente.

Asimismo, la norma establecid en su numeral 26.1 que pueden existir
variaciones en el monto de inversién cuando obedezca a modificaciones “no
sustanciales”, concepto definido por la propia norma citada en el articulo 26.2
bajo la siguiente redaccion: '

26.2 Para efeclos de io dispuesto en el numeral 26.1, son modificaciones no
sustanciales, Jos cambios no sustentadoes técnicamente en: las metas asociadas a
la_capacidad de produccién del servicio; metrados: la tecnologia de produccién;
el aumento o reempiazg de componentes del PIP; el cambio_de Ia alternativa de
solucién por otra prevista en el estudio de preinversién mediante el que se otorge
{a viabilidad v el plazo de efecucion. Asimismo, son modificaciones sustanciales; el
cambio de la alternativa de solucion por olra no prevista en el estudio de preinversion
mediante el que se otorgd la viabilidad; el cambio de fa localizacion geogréfica del PIP o
del drea de influencia; y el cambio en los objetivos del PIP.

Por lo expuesto, se entenderan por cambios no sustanciales aquellos
sustentados técnicamente en las metas asociadas a la capacidad de
produccién del servicio; metrados; la tecnologia de produccion; el aumento o
reemplazo de componentes del PIP; el cambio de la alternativa de solucion por
otra prevista en el estudio de preinversion.

* Ante dicho supuesto, el SNIP ha dispuesto que no seré necesario verificar la

viabilidad del PIP, siempre que dicho proyecto continle siendo rentable
socialmente, de manera que la Unidad Ejecutora de la entidad correspondiente
podra iniciar o continuar con la ejecucion correspondiente podra iniciar o
continuar con la ejecucién correspendiente.

Por lo expuesto, la incorporacion de los adicionales de obra siempre y cuando
no superen del 10% del valor establecido en el estudic de preinversion por el
gue se otorgd la viabilidad de cada Aeropuerto, no deberian ser evaluadas por
el MEF.

En tal sentido, Unica y exclusivamente cuando los adicionales de obra de cada
aeropuerto superen el 10% del valor establecido en el estudio de preinversion,
se debera realizar un reperfilamiento, de acuerdo a las normas del SNIP.
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Por consiguiente, esta Direccion no acepta la precision expuesta por el
Organismo Regulador referida a que el MEF debe emitir pronunciamiento
respecto de cada adicional de obra que supere el 15% del monto contratado.

No obstante ello, y por un criterio de transparencia, mediante Oficio N° 227 -
2009-MTC/02, de fecha 11/08/2009, este Ministerio solicité al Ministerio de
Economia y Finanzas su pronunciamiento ante lo sugerido por el Organismo
Regulador. :

d. Texto de la Addenda

Considerando lo seRalado en el presente informe, tanto el CONCEDENTE
(representado por el MTC} y el Concesionario convienen en suscribir una
Addenda que incorpora el numeral-8.24 al Contrato de Concesion, con la
siguiente redaccion:.

"8.24 Procedimiento de las QObras Adicionales

8.24.1 Cuando las Qbras adicionales sean iquales o inferiores al 15% de los montos contratados
OSITRAN reconocerd el reembalso al CONCESIONARIO de aquellas Obras Adicionales que

supongan Intervenciones de no mas del 15% de los montos conlratados conforme al procesc
previsto an el Anexo 27 del CONTRATO.

Ef Concesionario deberd presentar a OSITRAN fa docurnentacion sustentatoria de los adicionales
de obra aprobados, a efectos de flevar un control de los porcentajes de los adicionales respecto a
fa Obra Contrafada.

La documentacién presentada por el Concesionario deberé ser remitida por OSITRAN ala DGAC
del MTC, a efectos que tome conocimiento respecto a las modificaciones efectuadas en obra del
Expediente Técnico aprobado por la DGAC. .

En la documentacion sustentatoria del Adicional de Obra el Concesionario, debera presentar
necasariamente la opinién del proyectista yfo responsable de la formulacién del Expediente
Técnico, materia de la ocurrencia del adicional. e

8.24.2 Cuando las Obras adicionales sean superfores al 16% de los montos contratados
En el supuesto que las Obras Adicionales superen el 15% de los montos.-contratados, Ies montos

adicionales a este porcentaje, seran evaluados y aprobados por el CONCEDENTE, a través de la
DGAC, debiendo contar con ia opinién previa de OSITRAN. .

Las obras adicionales bajo ningtin supuesto podrén ser mayores del cincuenta por ciento (50%) de
los montos originalmente conifratados. :

El CONCESIONARIO deberd presentar ef expediente a OSITRAN quien tendré un plazo maximo
de 10 dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacion de ia documentacion a total
safisfaccion, para pronunciarse. OSITRAN remitird su opinién a EL CONCEDENTE quien fendra
un plazo maxime de 10 dfas calendario para evaluar y aprobar ef expediente. Vencido dicho plazo y
de no haber pronunciamiento del CONCEDENTE, se entendera por denegado.

En el expediente técnica del adicional, el Concesicnario, debera presentar necesariamente [a
opinién del Proyectista y/o responsable de la formulacién del Expedisnte Técnico, materia de la
ocurrencia def adicional.

Una vez aprobada el expediente técnice, OSITRAN reconocere el reemnboiso al CONCESIONARIO
por estas Obras Adicionales, conforme a los procedimientos establecidos en EL CONTRATO”

intervenir en el procedimiento de las obras adicionales gue superen el 15%
de los montos contratados.

Ei numeral 17.4 del Contrato de Concesion sefiala que “Cualquier modificacion al
Contrato que impliqgue un impacto fiscal y financiero requerira previa opinién del
Ministerio de Economia y Finanzas y la consecuente autorizacion para efectuar dicho
cambio” '

3.4 Razones por las que el Ministerio de Economia y Finanzas no deberia
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En el presente caso, la Addenda a suscribirse, y en particular et procedimiento
propuesto para los adicionales de obra ng genera endeudamiento por parte del Estado
y tampoco se afectan o transgreden las normas de la Ley del Sistema Nacional de
Invérsion Publica y su Reglamento.

En efecto, el numeral 8.2.1.5 del Contrato de Concesién estable que én el caso que
las obras constituyan Proyectos de Inversién publica (asi definido en el Reglamentc de
la Ley del Sistema Nacional de Inversién Pablica) el Concesionario debera gestionar y
obtener las attorizaciones y aprobaciones que establece la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica, y su Reglamento, para los proyectos de
Inversion Publica a ser ejecutados en los Aeropuertos.

Por otro lado debemos tener en consideracion que las aprobaciones que se realicen en
caso que los adicionales de obra superen el 15% de los montos contratados deben ser
aprobadas por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, con opinién de
OSITRAN.

El Ministerio de Economia y Finanzas nc es parte del Contrato de Concesién del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pert, y en tal sentido,
su participacion debe estar circunscrita unica y exclusivamente a lo sefialado en el
Contrato® y cuando alguna modificacién implique una variacion del monto PAMO o
genere un impacto fiscal/ financiero en el Estado.

® Por ejemplo pedemos citar fos siguientes numerales del Contrafo:

7.1.18

8.20

17.4

18.5

18

£ CONCESIONARIO esté obligade a eperar los Aeropuertos de acuerdo a los horarios ds operacion vigentes a la Fecha de Cieme que se
sstablecen en el Anext 1 del presente Contrato. En ef supuesto que ef CONCESIONARIO considere que dichos horarios deben ser modificados,
deberd presentar una soliciiud anle ef OSITRAN con ef necesario sustenfo técnico.

En ef supuesto que &l CONCEDENTE encuentre la necesidad de modificar ef horario de operacién de aiguno de los Aeropuertos, comunicera al
OSITRAN sobre esta decisién , debiendo solicitar al CONCESIONARIO el informe que contenge of ndmero de Opsraciones que se flavan a cabho
durante ef horario publicads, asi como los importes respectivos.

E£1 OSITRAN deberd evaluar y verificar, de ser @f caso, ef sustento fécnico respectivo, presentado por &l CONCESIONARIO para comprobar Ia
existencia de una variacion en los cosfos de Explotacién, operacién y Manlenimienlo de los Aeropuertos, que justifique la modificacion de
horarios, ya sea por ampliacion o reduccion de los mismos, y consecuentemente Jjustifiqus una varigcion del PAMO.

En si supuesto que lz variacion conllave & modificar el monto def PAMO, se re
Elnanzas.

A su vez, el OSITRAN debera remitir a Ia DGAC dicha propuesta adjuntando su opinion sobre fa misra. Lz DGAC tendrd 30 Dias Calendario
para aprobar {a propuesta. Vencide dicho plazo y no habiendo comunicado de su aprobacion al OSITRAN, se entenderd denegado /e solicifud. EI
CONCESIONARIO sdlo podra establecer los nuavos horarios tan pronto como cuente con fa autorizacion previa y por ascrite del QSITRAN y ef
CONCEDENTE.

£ CONCESIONARIO sdio podré optar por el apoyo y asistencia del CONCEDENTE, siempre que demuastre tehacientemente gue ha realizado
{ooas las acciones conducentes @ obtener la Estructuracion Financiera, sin haberio logrado y foda vez que haya utllizade como garantia los
fondos del Fideicomiso.

F! spoyo y asistencia del CONCEDENTE, en el case sefialado en ef pérrafo precedente, consistird en la gestion y contrafecidn de una garantia de
riesgo parcial por parta de la Direccidn Nacignal de Endeudsa iento Piblico (DNEP) dei Minigterio di onomia ingnzag hasts porla
sume de (JSS 13'000,000 con un organismo muitiatersl, de acuerdo a jo establecido en el Anexo 17 del presente Contrato. £sta garantis eslara
sufeta a una evaluacion de desempeno y nivel de cumplimiento de las obligationes contractualés a carge de OSITRAN.

La coniratacion de la garantfa de rissgo parcial serd suscrita por ia} del Ministerio de Economfg y Finanzas.

Cualquier modificacion al Contralo que implique un impacte fiscal y financiero requera pravie opinion del Ministerio de Economia v finanzas y
Ia consecuente autorizacion para efectuar dicho cambio.

L 5s Partes se comprometen a efectuar SUs mayores y mejores esiugrzos para acoraar Jas modificaciones que hagan posible el restablecimiento
dsi equilibrio econémice dentro de un plazo de ireinta (30) Dies de prassntada ia propuests. Este modificacidn padré involucrar 1a variackin del
PAMO.

En o Supuesto que Ia modificasion canlleve & variar ol monfo del PAMC. se requenrs ¢
Einanzas,
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IV.- CONCLUSIONES

Considerando lo expuesto en el presente informe, esta Direccion no considera necesario
que el Ministerio de Economia y Finanzas emita opinion previa respecto de las obras
adicionales que superen el 15 % de los montos contratados; debido a que los temas
expuestos no son de su competencia.

Sin embargo, y considerando que OSITRAN en el andlisis del Informe N° 019-09-GRE-GS-
GAL-OSITRAN sefiala que el MEF debe emitir opinion previa sobre las obras adicionales,
que superen el 15%, recomendamos que el Ministerio de Economia y Finanzas emita
pronunciamiento al respecto.

V. RECOMENDACIONES

Considerando lo expuesto lineas arriba, resulta pertinente remitir el presente informe, al
Ministerio de Economia y Finanzas para su conocimiento y fines pertinentes

Atentamente,

RANGURICH TACHUM

Cancesiones

Anexos al presente documento:

1. Oficio N° 601-2009-MTC/25 e Informe N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM

2. Oficio N° 807-2009-MTC/25 e Informe N° 320-2009-MTC/25

3. Informe N°¢ 019-09-GRE-GS-GAL-OSITRAN. Opinion del Organismo Regulador.
4. Proyecto: Texto propuesto de 5° Addendum al Contrato de Concesion.

5 Resolucion Directoral N° 002-2009—EF/68.01
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Oficio N° 601-2009-MTC/25 e Informe
| N° 236-2009-MTC/25.RCL.SDM
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De mi ~onsidsracion:

Tengo & agrado de dirigime a Lsiad, o fin de remiins 14 oropuesta ©8
nociticacion dl Ceontrato de Concesion del Primst Grupe G2 Agropuerncs G
Drovincia ¢S la Repdblica dsl Psrl, GUE cusnia con 1a conformidad cal
Concedents, del Concesionario, ¥ del Banco Coniinanial (Acreesor parmitido <el

Concesienarnia).

Como es de su conocimiento, &l Aumeral 17.1 de la Clausula Decimo S&fima
“\odificaciones contraro”, esfablecs due roda sclicitud &e snmienda, adicion
o modificacian dzl presenie Confrate por cuciquiera e los Parnss deberd ser
presemodo A la ofia parfs. con copia para &l OSITRAN, cor &l cepido susTENT
sacnico ¥ 2condmico spanciers, siendo aue o pars rasolvars dichd soliciua
sontando con 13 ooinién_fécnico SEl OSTRAN, £ ccuerdo a2 modificacion &
ciligarono parc ‘a5 Parras solaments 5 consia por sscito v 98 drmnado por 1Cs
rsprasanTanies aebidamsnie quicrizados de las =arres.

o m
w0 H
0

2

a0

Q

w

Q

0

n

| ase senfide, MUChe agracecs 1 o pien smifiir opINICH &
oropuesia oe modificacion ce! Conmrato ag Concssion oresentadc, P
rslevancia para 1as Sartes. Para ial afacto, cumplimes cen remific i Inform

|
sacnico/legal N 236-2OOQ-MTC/25.RCL.SDM que mi Despachc macs suvo, 2l cudl
mire opInion savorapie dla refarica propuesia de Adendc.
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in ofro parculdr, manifiesto Ias exprasiones de mi especidl consideracion.

w

ATen'Tl:Imen?fe,

Cr. Aaropuertos 98l ferd S.A.
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INFORME N °23& - 2009-MTC/25, RCL. SOM

Al

ASUNTG

FECHA !

Dr. Hialmar Ricardo Marangunich Rachumi
Dirsctor General de Conceasiones en Transportes
Direccion General de Concesiones an Transportas

Rita Cornejo Lanao
Asescr Legal
Dirsccion General de Conceasiones en Transportes.

Silvia Davalos Mejic
Asasor Financiero -
Direccién General de Concesiones en Transportes.

Solicitud de la Sociedad Concesionaria AERCPUERTOS DEL
PERU S.A, v el CONCEDENTE respecto del Proyecto del Quinic
ADDENDUM para modificar el Contrafo de Concesidn dsl
Primer Grupo de Aeropuerfos de Srovincia de la Replblica de
Pert.

Mem_orondum N° 504 -2009-MTC/09.02
ficio N° 159-08-GRE-OSITRAN
Carfa N° 0157/2009/GG/AdP

Limc. 99 ABR. 2000

|- ANTECEDENTES.

1 Con fecha 11 de diciembre de 2006, el Estaco Peruano, representado por
ol Ministerio ce Tramspories y Comunicacionss (MTC). suscribid el Conmaio
de Concssion del Primer Grupo de Asropusrics de Provincia de Ia
Republica dsl Perd (en adelante el Contrato de Concesion) con o}
empresa Aeropuerios del Pert 3.A (en adelante ADP).

2 Con fecha 05 de febrero de 2008 se suscribié e Primer Addendurn al
Corirato de Concesidn que tuve por finalidad estabiecer las condiciones
para ia entrega de 10s aceropuerios adicionaies a gue s refiers el nuMmeral
501 del Conrato de Concesién, asl como Ia enirega en operacién a El
Concesionario del Asropuerto Internacional de Pisco, ubicado en la Calie
lca en el Distrito de San Andrés, Provincia de Fisco. Depariamento de Ica.




gi

~ud

Con fecha 06 de marze de 2008 s& suscricid el Segundo Addendum c &l
Contraio de Concesidn qus tuvo por finaidad establecer la enfrega en
operacion a & Conceasionario del Aeropuerfo CAP FAP Abelardc Quindnez,
ubicado en la ciudad de Chidiayo; Deparfamento ag Lambaysaus.

m

Con fecha 17 dg satiernbre de 2008, se suscribid ai Tercer Addendum a EL
CONTRATO DE*CONCESION — gque fuvo por finalidad @ vicbilizar el
smanciamienic de las inversiones establecicas en £l CONTRATO DE
CONCESION; (i) permifir que el Pago por Obras (PAC) que reclizard EL
CONCEDENTE o EL CONCESIONARIO pueda ser rsdlizado fanfo en Nueves
Soies como en Ddiares Americanos, dependiendo de i moneda que se
Uiiies la esructuracion financiard, v (i) establecer farifas especiales oara sl
caso de vuelos ‘de ayuda numanitaria, accién chica, fransporre de
delegaciones. :

Con fecha 24 de novierbre de 2008 se suscribid el Cuarfo Addendumn al

“Contfratc de Concesidon que Tuvo por finalidad eniregar en operacion

Concesionario, el Asropuerto CAP FAP Guillermo Concha (perico, ubicado
en la ciudad de Piurg, Depariamento de Piura,

Con Caria N° 0807/2008/GG/ACR, el Concssionario presentd a OSITRAN
una solicitud de Addenda al Confrato ce Concesidn del Primer Grugpo de
aeropuertos de Provincia de la Republica del Perl en donde propuso
raqlizar las siguientes modificaciones: M Inclusion de adicionales de obras;
(D Inversiones adicionales; (i) Pago de estudics Técnicos: (V) Insidlacionés
minimas requeridas por  Aerocpuerto; (v) Recjuste de tarfas de  lcs

aeropuerics de Chiclayo, Piurc, y Pisco.

Mediante Oficio N° 156-08-GRE-OSITRAN de fecha 01 de diciembre de 2008,
\a Gerencia de Reguiacion ce OSITRAN informd @ esta Direccion ja soliciiud
propuesta - por &l Concesionario, solicifandc s remifa 2| proyecio de
acuerde de ambcs paries manifestando  su conformidad < no
conrformidad respecto al proyscto de Adendia slaborado por ADF.

£ 05 de febrero de 2009, se llevd a cabo una reunion, en ia cudl se frataron
los temas referidos a 1@ propuesta de Adendd del Concesionaric,
leg&ndose ala conclusion gue la misma debia reformularse.

Mediante Caria N° 0157/2009/GG/AdP de fecha 19 de febrero de 2009, al

Concesionaric  Agropuertos  del Perg remifid su nueva propuesta, de

acuerdo alo coordinado en la reunion de frabajo de fechd 05/02/0%.

~Meadiante Memorandurm N° 504-2009-MTC/09.02, de fecha 18 de marze de

S009, I Direccién General de Planeamiento vy Presupuesic remific a esia
Direccion el Informe N° 275-2009-MTC/0%.02 en el cugl senaid cue en
concordancia con a la DGAC considerata razonabie modificar gl literal b)
del numneral 1.4 det Anexo 8 del Conirato de Concesién del Primer Grupo
de Aeropuerics de provincia, haciendo referencia que 1a necesidad de los
puenies Ce embarque serdn  analizadaos conjuntamente  Con las
armpliaciones y/o rmodificaciones de los fermincles de los aeropuertos,
deterrninadas a su vez , por les estudios de Ia dernandg v el incrementc de
pasaiercs, de ccusrde ic que proponga el Concesionaric en €l Plan
maesire respeciive.




11 Medicnrs Memorandum N° 428-2009-MTC/12.08, ce facha 01 de abri as
5009, 1o Direccidn Generdl de Aerondutica Civil remitio el Informe N° 075
S000-MTC/12.08, &l cudl.amiis opinion técnica favorabie, respecio de 1cs
obras adicionaies. o '

12. Mediante correo electonico de fecha 08 de abril de 2009, esta Direccicn
remitié al Concasionarno. Prayecto del Quinto Adendum al Conifraio de
Concesidn del Primer Grupo de Aeropuertos de la Republica def Perd.

13. Mediante Caria N° 0347 /2009/5G/ADP de fecha ds 13 de abril de 2009,
Aeropuertos del Perd SA ramitid a la Direccién General de Concesiones 20
Transporfes su conformidad respecio al Proyecto de Quinfo Addendum d
Contrato de Concesién, indicando gque “dicho texto responde a Ias
distinias  coordinaciones  sostenidas  con - las disfinias  Diraccionas  del
Ministerio de Transporfes Y Comunicaciones y nuasira emprasa, por lo que
nos encontramos conformes con el mismo”

14. Con Carta N° 376/2009/GG/Adp de fecha 21 de abril de 2009, ADP informé
a esta Dirsccion gue los estudios tacnicos relacionades con los Planes
Maestros tendrian un costo  aproximado de USS 180,000 por cada
cercpuerio, y que el montc que ef MTC fendria que liquidar el ano 2009
cscenderia a USS $00,000.00 vy durants el afo 2070 a US$ 900,000.00.

5 Con carta s/n de fecha 24 de april de 2009, & Banco Continenial
(Acresdor Permitido) del Concssionario manifestd su  conformicad
respecio del proyecto de Ouinta Adenda al Contrato de Concssion.

cmmme 16, Mediante Carta N° 0395/2009/GG/Adp de fecha 27 de abril de 2009, &
Conceasionario, de conformidad a lo pravisio en el numeral 17.1 del
Contrato de Concesién, remitié a esfa Direccién o docurnenfo gque s

nace mencidn en el numeral anrerior.

17. Con comeo elecirdnico de fecha 28 de abril del presente, esta Direccion
remitié al Concesionario, e proyecfo de Quinta Adenda al Confraro de
Concesién, en &l cudl, a solicitud de la Direccidn General de Asrondutica

5 Civii se exciuye la modificacion al murneral 7.7.7 refeddo ala homologacion

cie tarics de los aeropuertos de Pisco, Piuray Chiclayo.

¥ 18 Mediante correo slectrénico de fecha 28 de abril de 2009, ia Gerenia
General de la Concesionaria Aeropuertos del Perd SA sefora Leonie Roca
ranifiesia su conformidad con ef texto propuesto, ssfciande que “estdn
‘conformes Con no refrasar la aprobacién de las demds modificaciones”.

ll- OBJETO.

Remifir a OSITRAN el proyecio del Quinfo Addendum al Confrato de
Concasidn del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repdblicd
del Par, de corformidad con Io sefdiade en el Decrato Supremo N° C3%-
9&6-PCM, Decreto Supremo N° 060-96-PCM, en el Conafo de Concesidh v
en o Resolucién de Consgjo Directivo N° 058-2006-CD-OSITRAN.




ill- MARCO LEGAL

3.7 Decreio SUpIeme N°.059-94-PCM
L ~

De acuardc a lo astablecide enlos criiculos 327y 33° dej Decrato Supremo
° N59-94-PCM, Texto Unicc Ordenado de ias normas con rango de Lay que

rggulan la enfreda =n concesién al sector privado ¢s ias obras pdblicas ce

infraestructura v de servicios publicos (en acelante TUO), se permiien

reclizar modificaciones al Contraio. de Concesion siempre que 3 respetre.

o) La naturdleza de la Concesidn;
1) Las condiciones scondmicas y Técnicas confractualmenie convenidas; v
c) £} equiilibrio financiero para ambas parfes.

3.2 Decigid SUpfemo N° 0&8-24-PCM

£ Reglamenic del TUO, aprocbado mediante Decraio SUpremo N° Q&0-96-
PCM astablece lo siguiente: -

» artieulo 30.- Son atribucionés de Ios sectorss y/u organismos del
Estado las siguientes:

()

N modificar el conirato de concesion cuando ello resulie
necesarno, previo acuerdo con el concesionaric, respetandc en
o posible su_ngiuraieza, as condiciones sconémicas Y técnicas
confractuaiments convenidds ¥ el equilibrio financiero de las

prestaciones d cargo de lcs parises; (&l subrayado es nuestro)

3.3 Decreto Suprermo N° 108-2006-£F

En el misno senfido, el Decrsto Supremo N° 108-2006-EF, el cual estaple
preclsiones con relacion a los alcances de algunos aspectos del TUO senala

en su arficulo 3° lo siguiente!

Arficulo &.- De la natfuraieza del cofinanciamiento

En &l caso de concssionés ~ofinanciadas por &l £stade, a que 3@
refiere &l inciso ©) del Arficuio 14 del Texto Unico Ordenadio de ias
normmas con rango de Ley gue reguian Ic entrega en concesion ai
sector privado de las obras publicas de infraestructura y de
sarvicios plblicos, aprobado por Decrato Supremo N° 059-26-PCM
y NOMMQs modificatorias, los monies gue percibg &l concssionaric
por la_siecucién v explotacion _de g obrfg v/O nrestacion def
servicio constituven & sistema de recuperacién de ic inversidén v/o
de los _costos © Qggasios de opergcion v mantenirmiento
sfectuados: por lc fanfe. Ia retribucicn econdmica Dol el senvicic
orestado por el concesionario.” (el subrayado as NuUestroj




2.4 Conlrato de Concesion
3.4.1 Modificaciones al Coptraio de Concssicn
La Cldusuia Décimo Séfima del Coniraio de Concesién astableces que foda

adicién, modificacion al Contrate por cualguisra de las partes deberd sef
preseniada a la ofra parte con copia ¢ OSITRAN, con &l debido sustento

tacnico y econdmico financiers y con Ia conformidad de los Acreedores

Parmitidos segun lo esfablezcan los actos y Coniraros de Endeudamienic
Garantizado Permitido, en &l casc de ser aplicable, sehalando que se
deberd confar con la opinidén tacnice del Regulador (OSITRAN) v siemprs
que las modificcciones respeten la naturadleza de la Concesidon, las
condiciones econormicas Yy técnicas confractualmeants: convenidas y
equilibrio econémico v financiero de |as prestacionss @ cargo de las paries.

Por oiro lado, & numeral 17.3 de la Cidusula Décimo sétira del Conifrato
de Concesion referida a las modificacicnes ael Contrato de Concesidon
astablecs que de conformidad con &l Arficulo 33° del Reglamento del TUC,
ias Parfes podran modiificar el Contrato de Concesidn, pravio acuerde, por
causa debidaments fundada y cuando ello resulte necesario al inferés

pubiico.

Asimismo, el nurmeral 17.5 sefiala que “la modificacion de cuclquiera de les
~&rminos astablecidos en el presante conirato, requiere ds la opinién pravia
dal OSITRAN, quien se pronunciard respecto al acuerdo .al que hayan

aribade las Parfes”,

V-EXPOSICION DE HECHOS Y ARGUMENTCS QUE EUNDAMENTAN LA SCLICITUD
DE ADDENDUM DEL CONCEDENTE ¥ CONCESIONARIC

A confinuacién, pasamoes & sxponer los hechos Y argumentos  gue
fundarmentan la solicitud de Addendum al Conirate de Concesion propussia
por el Ministerio de Transpories y Cormunicaciones y Aeropuertos def Perd:

4.1 RESPECTO DE LAS CLAUSULAS DE OBRAS ADICIONALES

4.1.1 Inelusién de I denominacién de “Obras Adicionaies”

Mediante la presente Addenda se propone incluir en e numeral 1.77 &l
concepto de Obras Adicionaies, con 8l siguiente fexio;

. “Obras Adicionales” son las inversiones gue por razones de operacion,
seguridad, faciiitacion u homogeneidad de diserio, resulfan necesarics
durante ia sjecucion de las Obras Obligaronas, Obras del Plan Maesfo
de Desarroilo, Obras de Rehabiiitacién y Mejoramiento, Inversiones en
Mantenimiente, v FEauiparmiento, las cugles no  se encueniran
contempicdas y/o previstas fotal o parciairente en ics particdas de lcs
Expedientes Técnicos aprobados por el CONCEDENTE, pero que fisnen
relacion directa con ias inversiones contenidas en éstos.”

— -



Al respecio, depemos sefaiar que mediante Carta N° 0157 /2006/GG /AP, &l
Concasencro~me- indicado que en +ocda inversién es facfible de generar
“obras adiciondles” por frogspdrencia y considerande, due el pago gue e

radizc de estas opras son recuRos publicos. Sin emibargo, senalan gue s

necasano confar ’_c':on unca definicion en el Confrato deConcasidn que preciss
que esto es posible. . Asimismo, manifiestan  que- 103 concepios  de
intgrv