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Director de Concesiones en Transportes
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
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Lima.-

Asunto : Opinion sobre la propuesta de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién del
Aeropuerto Internacional Jorge Chévez

Referencia : Oficio N® 5023-2016-MTC/25

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, para poner en su conocimiento que el Consejo Directivo de OSITRAN, en su
Sesion N° 607-2017-CD-OSITRAN, llevada a cabo el 18 de enero de 2017, adopté el Acverdo N°
2008-607-17-CD-OSITRAN a través del cual aprobé el Informe No 001-17-GRE-GSF-GAJ-QSITRAN
que contiene la opinion técnica requerida por el Concedente respecto del proyecto de Adenda N°
7 al Contrato de Concesién para la construccion, mejora, conservacion y explotacién del
Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez, la misma que podra considerarse favorable sujeta al
fevantamiento de las observaciones sefialadas en el informe antes mencionado.

Al respecto, remito a usted copia certificada del Acuerdo N° 2008-607-17-CD-OSITRAN y copia
del Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAI-OSITRAN, para su conocimientoy fines.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamaente,

' JEAN PAUL CALLE CASUSO
Secretario del Consejo Dj
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Asunto : Opinidn sobre la propuesta de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién del

Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
Referencia : Oficio N°® 5023-2016-MTC/25
De mi consideracion:

Me dirijo a usted, para poner en su conocimiento que el Consejo Directivo de OSITRAN, en su
Sesion N° 607-2017-CD-OSITRAN, llevada a cabo el 18 de enero de 2017, adopté el Acuerdo N°
2008-607-17-CD-OSITRAN a través del cual aprobé el Informe N 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN
que contiene la opinién técnica requerida por el Concedente respecto del proyecto de Adenda N°
7 -al Contrato de Concesion para la construccién, mejora, conservacién y explotacién del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, la misma que podra considerarse favorable sujeta al
levantamiento de las observaciones sefialadas en el Informe antes mencionado.

Al respecto, remito a usted copia certificada del Acuerdo N° 2008-607-17-CD-OSITRAN y copia
del Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN, para su conocimiento y fines.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

JEAN PAUL CALLE
Secretario del Conseje Directivo
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Callao.-

Asunto : Opinidn sobre la propuesta de Adenda N° 7 al Contrato de Concesion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Referencia : Oficio N° 5023-2016-MTC/25

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, para poner en su conocimiento que el Consejo Directivo de OSITRAN, en su
Sesion N° 607-2017-CD-OSITRAN, llevada a cabo el 18 de enero de 2017, adoptd el Acuerdo N°
2008-607-17-CD-OSITRAN a través del cual aprobo el Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN
que contiene la opinion técnica requerida por el Concedente respecto del proyecto de Adenda N°
7 al Contrato de Concesién para la construccion, mejora, conservacion y explotacion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, la misma que podra considerarse favorable sujeta al
levantamiento de las observaciones sefnaladas en el Informe antes mencionado.

Al respecto, remito a usted copia certificada del Acuerdo N° 2008-607-17-CD-OSITRAN vy copia
del Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN, para su conocimiento y fines.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,
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Secretario del Consejo Directivo
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del Consejo de Ministros

Presidencia OSITRAN

ACUERDO N° 2008-607-17-CD-OSITRAN
de fecha 18 de enero de 2017 '

Vistos, el Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN y el Oficio N° 5023-2016-MTC/25;
en virtud a lo dispuesto en el inciso f) del numeral 7.1 del articulo 7° de la Ley de
Supervision de la Inversidn Privada en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, Ley
N° 26917, el articulo 28° del Reglamento General de OSITRAN, aprobado por Decreto
Supremo N° 044-2006-PCM, y sus modificatorias y el Decreto Legislativo N° 1224, que
aprueba el *Marco de Promocién de la Inversion Privada mediante Asociaciones Publico
Privadas y Proyectos en Activos”, y su Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N°
4,10-2015-EF; el Consejo Directivo de OSITRAN acordé por unanimidad:

a) Aprobar el Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN vy, en consecuencia, emitir
opinién técnica respecto de la propuesta de Adenda N° 7 al Contrato de Concesion
para la construccion, mejora, conservacion y explotacion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez, de acuerdo al siguiente detalle:

i.  Emite opinion favorable respecto a 46 de las propuestas de modificacion
efectuadas por el Concedente, es decir, un 73% del total de propuestas, por las
consideraciones expuestas en el referido informe.

ii.  Emite opinion favorable sujeto al levantamiento de observaciones respecto a 4
de las propuestas de modificacion efectuadas por el Concedente (numerales
15; 32; 49 y 76-77 de las conclusiones del Informe), es decir, un 6% del total de
propuestas, por las consideraciones sefialadas en el referido Informe.

ii.  Emite opinidn desfavorable respecto a 8 de las propuestas de modificacion
efectuadas por el Concedente (numerales 6; 9; parrafos 5, 6 y dieciseisavo del
numeral 11; parrafo doceavo del numeral 21; 45; 50 de las conclusiones del

//,pﬁ‘“ﬁf;\ Informe), es decir, un 13% del total de propuestas, por las consideraciones

o vee & senaladas en el referido informe.
§ JP CALLE & iv.  Respecto a 5 de las propuestas de modificacion efectuadas por el Concedente,
\.icgfms@ﬁ/ este Regulador no puede emitir opinion, debido a que no son temas de su
T competencia o porque el Concedente no cumplié con remitir el sustento
correspondiente (numerales 10; 20; 54; 59 y 67 de las conclusiones del

Informe), es decir, un 8% del total de las propuestas.

b) Solicitar al Ministerio de Transportes y Comunicaciones a dar estricto cumplimiento
al procedimiento de modificacion contractual previsto en la normativa vigente,
remitiendo a OSITRAN de manera oportuna la informacion necesaria para la
evaluacion de los proyectos de adendas, en atencion al criterio de colaboracion que
rige la actuacion entre las entidades que forman parte de la Administracion Pablica;
lo que a su vez permitird que OSITRAN cuente con el plazo establecido legalmente
para poder evaluar de manera integral el sustento de las modificaciones
contractuales propuestas por las partes.

c) Laopinion técnica emitida por OSITRAN tiene caracter no vinculante, de acuerdoalo
expresamente sefialado por el articulo 223 del Decreto Legislativo N° 1224 vy el
articulo 57.1 de su Reglamento.

_ Calle Los Negocios N°182, piso 4

OSITRAN Surquillo - Lima
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Presidencia i
del Consejo de Ministros ST Trs

d) Notificar el presente Acuerdo, asi como el Informe N° 001-17-GRE-GSF-GAJ-
OSITRAN al Ministerio de Transportes y Comunicaciones y a Lima Airport Partners
SR.L.

e) De conformidad con el articulo 82° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224,
Decreto Legislativo del Marco de Promocion de la Inversién Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, aprobado porDecreto
Supremo N° 410-2015-EF, notificar el presente Acuerdo y el Informe N° 001-17-GRE-
GSF-GAJ-OSITRAN al Ministerio de Economia y Finanzas.

f)  Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.

CERTIFICO: Que la presente copia es fiel de su original

AT 2
JEAN PAUL CALLE CASU.
Secretario de Consejo Directivo

OSITRAN

Calle Los Megocios N°182, piso 4

Surquillo - Lima
OSI TRA N Central Telefdnica: (01)440.5115
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GERENTIA BEMERAL

INFORME N2 001-17-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN

13 ENE 7017

OBED CHUQUIHUAYTA ARIAS
Gerente General

De : MANUEL CARRILLO BARNUEVO
Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos

JEAN PAUL CALLE CASUSOL
Gerente de Asesoria Juridica

FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervisién y Fiscalizacién

Asunto : Opinién scbre ¢l proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesion del
“ Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Referencia ‘Oficio N°® 5023-2016-MTC/25, recibido el 30.12.2016

Fecha : 13 de enero de 2017

. OBJETIVO

1. Emitir la opinidon técnica solicitada por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, a

través del documento de la referencia, respecto del proyecto de Adenda N7 al Contrato de
Concesidn para la construccidon, mejora, conservacion y explotacion del Aeropuerto
internacionzl Jorge Chévez {en adelante, el Contrato de Concesidn).

fl, ANTECEDENTES

2. Con fecha 14 de febrero de 2001, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (en
o adelante, MTC o Concedente} y Lima Airport Partners S.R.L. {en adelante, LAP o
Concesionario} suscribieron el Contrato de Concesidn por un periodo de vigencia de treinta

(30) afios contados a partir de la Fecha de Cierre.

3 Con fecha 6 de abril de 2001, el Concedente y el Concesionario (en adelante, las Partes)
suscribieron la Adenda N° 1 al Contrato de Concesidn, a través de la cual se modificaron los
numerales 5.20, 15.2.7, 15.2.8, 15.7.3.8, 15.7.4, 17.4, 21.4, 24.7 y 26.2.

4. Con fecha 25 de julio de 2001, las Partes suscribieron la Adenda N° 2 al Contrato de
Concesidn, a través de la cual se madificaron tos numerales 1.1, 13.1.3, 13.3, 13.4, 15.1.4,
211y213.

5. Con fecha 30 de setiembre de 2002, las Partes suscribieron la Adenda N° 3 al Contrato de
Concesion, a través de la cual se modificaron los numerales 1.26, 5.5, 5.19, 5.23, 10.2, 15.2.1,
15.2.3, 15.2.4, 15.2.5, 15.4, 15.7.2.1, 24.1, el numeral 2 del Apéndice 2 del Anexo 3, el
numeral 2.3 del Anexo 5, el numeral 2.4 del Anexo 9, los numeraies 1, 2, 5,6, 7, 8, 12, 13,14
¥ 15 del Anexo 10 y el numeral 2 del Anexo 11; y se incorpord el numeral 5.7.3 al Contrato
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de,Concesién, asi como los flumerales 16 y 17 al Anexo 10 y el numeral 4 al Anexo 14 del
mismo,

6. Con fecha 30 de junio de 2003, las Partes suscribieron la Adenda N° 4 al Contrato de
Concesidn, a través de la cual se modificaron los numerales 1.15, 1.36, 1.60, 2.6.3, 5.6.1.1,
5.6.2.1,5.8,5.23,9.2,12.1, 12.3, 13.2, 13.4, 15.2.1, 15.2.3, 15.5, 15.6, 15.7, 17.3, 17.4, 245,
24.7, 26.2, los numerales 2, 5 y 7 del Anexo 10, el numeral 2 del Anexo 11, y el numeral 1.27
del Anexo 14 del Contrato de Concesidn; y se incorpord los numerales 10.3, 13.1.5, 15.2.7,
15.2.9, 15.8.3, 17.9, 20.10 y 20.11 al mismo.

7. Con fecha 25 de julio de 2011, las Partes suscribieron la Adenda N° 5 al Contrato de
Concesion, con el objeto de definir el drea real de la Concesion, tomando en cuenta el
levantamiento de informacién realizado en campe a razdn de los compromisos adoptados
por las Partes y ia necesidad de poder sincerar las reas, asi como definir las areas que serian
objeto de asignacion y de exclusion de la Concesion. En consecuencia, se modificaron el
Apéndice 2 del Anexo 1, el Apéndice 1 del Anexo 2, el Anexo 11, y los Planos N° 3, 4y 15 del
Anexo 20.

8. Con fecha 8 de marzo de 2013, las Partes suscribieron la Adenda N° 6 al Contrato de
Concesién con el objeto de facilitar el cumplimiento de la obligacian contractual del Estado
Peruano, representado por el Concedente, de efectuar la entrega al Concesionario de Jas
areas de terrenc a gue hace referencia el Anexo 11 del Contrato de Concesion, destinadas a
la ampliacian del ALICh; asi como adecuar algunos aspectos operativos y técnicos necesarios
para agilizar dichas obras de ampliacién. En tal sentido, se modificaron los numerales 1.25,
1.26, 1.51, 1.60, 1.61, 2.5, 5.5, 5.6.2.1, 5.7, 5.15, 5.17, 5.23, el literal c} y antependitimo
parrafo del numeral 15.5, el literal a) del numeral 1.1 y el numeral 3.2 del Anexc 5, los
numerales 1y 2 del Anexo 11, y el numeral 1.1 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn; y se
incluyé en el mismo el numeral 1.63, un altimo parrafo en el numeral 17.4, y el numeral 4 del
Anexo 11.

Mediante el Oficio Muitiple N2 0040-2016-MTC/25, recibido el 2 de diciembre de 2016, el
Concedente remitié la propuesta de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién, asi como el
Informe de Sustento respectivo, presentados por el Concesionario a través de la Carta
N° LAP-GRE-C-2016-00603 de fecha 1 de diciembre de 2016; y convocéd a reunion de
Evaluacion Conjunta, los dias 5y 6 de diciembre de 2016.}

10. Con fecha 5 de diciembre de 2016, se llevd a cabo la primera reunién de Evaluacion Conjunta
de! proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién, contando con la participacion de
OSITRAN, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el Concedente. En dicha reunidn, el
Concedente expuso su posicién sobre los temas incorporados en la propuesta de Adenda
presentada por el Concesionario, se identificaron fos temas y/o materias de la adenda de
competencia de cada una de las entidades, y se emitieron comentarios y consultas
preliminares a las madificaciones contractuales propuestas.

1 Cabe indicar que, previamente, mediante correo electrénico de fecha 29 de setiembre de 2016, OSITRAN remitid al Concedente y
al Concesionario una matriz de comentarios sabre el proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién. Asimismo, madiante
correo electrénico de fecha 31 de octubre de 2016, OSITRAN remitié al Concedente una matriz de comentarios a la posicidn de la
Direccion General de Aerondutica Civil sobre los Requisitos Téchicos Minimas (RTM), piasmada en las decumentos rernitidos por
la misma via por la Direccidn General de Concesiones en Transpertes (DGCT), a fin de que sirva para encausar las negociaciones
con el Concesionaric sobre e! Anexa 14 del Contrate da Concesién. De igual mode, madiante correa glectronico de facha 14 de
noviembra de 2016, OSITRAN remitia al Concedente una matriz de comentarios a la propuesta de madificacion del referido Anexo

14.
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11.

2.

13.

15.

16,

Con fecha 7 de diciembre de 20186, se llevd a caboe Ja segunda reunion de Evaluacién Conjunta
del proyecto de Adenda N° 7 af Contrato de Concesién, contando con [a participacién de
OSITRAN, el MEF y el Concedente, En dicha reunidn, el Concedente explicd su propuesta
alternativa de proyecto de Adenda N°® 7. Con respecto a las modificaciones contractuales en
materia tarifaria, el Concedente planted la incorporacién de un mecanismo de estabilizacién
de ingresos distinto al propuesto por LAP y solicité af Regulador que formule
recomendaciones técnicas que le permitan decidir los términos en los que dicho tema podria
ser incorporade finalmente en el proyecto de adenda.

Mediante el Oficio N° 4773-2016-MTC/25, recibido el 12 de diciembre de 2016, el
Concedente solicité la opinion técnica de OSITRAN respecto de la modificacién del Apéndice
2 e inclusion del Apéndice 5 del Anexo 5 del Contrato de Concesidn (Nivel méximo de tarifas
a ser aplicadas por el Concesionario), conforme al tercer acuerdo adoptado en el Acta de
Reunidn de Evaiuacion Conjunta sobre el Proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesidn,
suscrita el 7 de diciembre de 2016,

Con fecha 20 de diciembre de 2016, las Partes suscribieron el “Acta de Acuerdos en la etapa
de trato directo de controversia relacionada al contrato de concesion para la construccion y
explotacion del aeropuerto internacional Jorge Chavez”, sustentada en el Informe N° 1275-
2016-MTC/25 de fecha 16 de diciembre de 2016. En dicha acta, de comun acuerdo, las Partes
deciden ampliar la vigencia del Contrato de Concesién por un periodo adicional de diez {10)
afios.

Con fecha 27 de diciembre de 2016, mediante el Oficio N° 401-16-GG-OSITRAN, se remitid al
Concedente el Informe N° 021-16-GRE-GAJ-OSITRAN en atencién a su solicitud, a efectos que
el mismo sea considerado como un insumo téenico de andlisis para la formulacién del
proyecto final de Adenda N° 7 al Contrato de Concesidn.

Mediante el Oficio N 5023-2016-MTC/25, recibido con fecha 30 de diciembre de 2016, el
Concedente remitié el proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesidn y el Informe
N® 1315-2016-MTC/25 que lo sustenta, solicitando Ia opinidn técnica correspondiente
conforme al numeral 22.3 del Decreto Legislativo N° 1224, Decreto Legislativo det Marco de
Promocion de la Inversién Privada mediante Asociaciones Plblico Privadas y Proyectos en
Activos.

Mediante el Oficio N° 001-17-GRE-OSITRAN, notificado al Concedente el 2 de enero de 2017,
OSITRAN comunicé que, de |a revision del informe que sustenta el proyecto de Adenda N° 7
al Contrato de Concesidn, se advirtié que en éste no se habia analizado ni emitido
pronunciamiento sobre si las modificaciones propuestas en la Adenda permiten mantener
las condiciones de competencia del proceso de promocién, siendo éste un requisito
necesario para que el Regulador emita la opinién correspondiente, de conformidad con el
marco normativo vigente, motivo por el cual el plazo para emitir opinion se sujetars a lo
indicado en el articulo 57 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF, que aprueba el Reglamento
del Decreto Legislativo N® 1224.

Mediante el Oficio N° 0030-2017-MTC/25 recibido el 4 de enero de 2017, el Concedente dio
respuesta al Oficio N° 001-17-GRE-OSITRAN, emitiendo pronunciamiento respecto de las
condiciones de competencia.

Mediante el Oficio N2 0147-2017-MTC/25 notificado el 11 de enero de 2017, el Concedente
remite el Informe N2 021-2017-MTC/25, indicando que este tiene por objeto consolidar y
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.1,

19.

20.

21,

23.

ampliar el andlisis respecto de las modificaciones propuestas en el proyecto de Adenda 7. Sin
embargo, de la revision de dicho Informe se advierte que este no contiene andlisis adicional
alguno, sino que Unicamente se limita a incorporar en un mismo documento lo seiialado en
el Informe 1315-2016-MTC/25 y en el Oficic N° 0030-2017-MTC/25.

MARCO LEGAL Y CONTRACTUAL APLICABLE
sobre la modificacion del Contrato de Concesidn

E) articulo 22.1 del Decreto Legislativo N° 1224, Decreto Legislativo del Marco de Promocion
de 1a Inversion Privada Mediante Asaciaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos {en
adelante, DL 1224) establece:

«22.1 I Estado de comin acuerdo con el inversionista, podrd modificar el contrato de Asociacion

Publico Privada manteniendo su equilibric econdrico financiero y las condiciones de competencia

def proceso de promocidn, conforme a las condiciones v requisitos que establezca el Reglamento”
[El subrayado es nuestro]

En la misma linea, el articulo 53 de! Reglamento del Decreto Legisativo del Marco de
Promocidn de la Inversién Privada Mediante Asociaciones Piblice-Privadas y Proyectos en
Activos, aprobado por Decreto Supremo N2 410-2015-EF {en adelante, Reglamento del DL
1224) sefiala que las partes pueden convenir en modificar el contrato de Asociacién Publico
Privada manteniendo el equilibrio econémico financiere y las condiciones de competencia
del proceso de promocion, y, ademds, procurardn no alterar la asignacion de riesgos y la
naturaleza del proyecto.

En atencién a lo expuesto, 1a propuesta de modificacion del Contrato de Concesion debe
sustentar la conveniencia de su modificacién, para lo cual debe respetar los parametros que
el marco narmativo establece.

De otro lado, el articulo 28 del Reglamento General del Organismo Supervisor de la Inve rsion
en Infraestructura de Transporte de Uso Pidblico (en adelante REGO), aprobado por Decreto
Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias, establece que corresponde a este
Regulador, a través de su Consejo Directivo, emitir opinion respecto de las propuestas de
modificacidon de los contratos de concesién, En tal sentido, dispone lo siguiente:

“Articuio 28.- Opinion técnica previa y supervisién de los contratos.

A fin de guardar concordancia entre las funciones sujetas g su competencia y la de supervisar
los contratos de concesién correspondientes, el OSITRAN, a través del Consejo Directivo, deberd
emitir opinién previa, sobre materias referidas o:

(...)

3. La propuesta de modificacion de los Contratos de Concesidn. En este caso la opinién
téenica previa es emitida por el OSITRAN respecto del acuerdo gf que havan arribado Ias
partes, salvo gue el respectivo contrato de concesion disponga procedimiento distinto. ”

(£l subrayado es nuestro]
La clausula 24.7 del Contrato de Concesién sefiala lo siguiente:

“24.7 Modificaciones. Toda_solicitud de enmienda, adicién o modificacion del presente
Contrato deberd ser presentada a OSITRAN, con copia al Concedente, con ¢l debido sustento
Concedente resolverd la solicitud contando con la opinidn técnica de OSITRAN y de -

4deisy




los Acreedores Permitidos en tanto se mantenga cualquier Endeudamiento Garantizado
Permitido aprobado integromente por el Concedente. El acuerdo de modificacién serd
obligatorio para fas Partes solamente si consta por escrito y es firmada por los representantes
debidamente autorizados de tas Partes,

De conformidad con el Articuio 33 de! Reglamento del TUQ, el Concedente podrd modificar ef
presente Contrato cuando elio resulte necesario, previe acuerdo con el Concesionario, contando
con la opinidn técnica de OSITRAN v de los Acreedores Permitidos en tanto se mantenga
cualquier Endeudamiento Garantizado Permitido aprobado integramente por el Concedente y
respetando en lo posible su naturefezn, las condiciones econdmicas y técnicas contractuaimente
convenidas y el equilibrio financiero de las prestaciones a cargo de las Partes.

En consideracion a lo dispuesto en ef pdrrafo precedente las Partes expresamente convienen
gque el Concedente podré modificar et presente Contrato, previo acuerdo con el Concesionario,
slempre que elip sea necesario y esté debidamente sustentado, para:

{i} Que el Concesionario puedao obtener el Endeudamiento Garantizado Permitido; o

fii} Esté relacionado con la naturgleza de ia garantia que se otorgue al Acreedor
Permitido, dentro de io previsto en fa Cldusula 21.1 s 0

{ifi) Para adecuar ei Contrate a cambios tecnoldgicos o nuevas circunstancias que se

produzcan durante lo vigencia de la Concesién o sus prorrogas y que las partes no
puedan razenablemente conocer o prever en lo Fecha de Cierre”,

[El énfasis y subrayado es nuestro)

24, Porsu parte, los articulos 22.2,22.3 y 22.4 del DL 1224, regulan un mecanismo de Evaluaciéon

Conjunta, de acuerdo a los siguientes términos:

“22.2 En un plaze mdximo de diez dias habiles de recibida la solicitud de adenda, el Ministerig,
Gobierno Regional o Gobierno Local convoca o las entidades publicas gue deben emitir opinicn a la
adenda propuesta, guienes asisten al proceso de evaluacion conjunta, a la cual también puede ser
convocado el inversionista. En_esta etapa se puede solicitar informacién sobre el disefio del
provecto y conirato al Organismo Promotor de la lnversicn Privada, que estuvo a cargo del proceso
de promocién en que se origing el contrato, o del organo gue haga sus veces.

22.3 Culminado el proceso de evaluacién conjunta, el Ministerip, Gobierno Regional o Gobierno
Local evalia y sustenta fas modificaciones contractuales; y solicita la opinidn no vinculante del
organismo regulador respectivo en los proyecios bajo su competencia, y traténdose de materigs
de competencia del Ministerio de Economia y Finanzas, debe requerirse o opinién previa favorable
de dicho Ministerio, Los gcuerdos Gue contengan modificaciones af contrato Asociacion Piblico
Privada que no cuenten con opinion previg favorable dei Ministerio de Economia y Finanzas, no
surten efectos y son nulos de pleno derecho.

22.4 Los plozos v procedimientos dispuestos en el presente articulo, son_establecidos en el
Reglamento. De no emitirse opinion dentro de los rlazos previstos son considerados como
faverables”,

[E) subrayado y resaltado son nuestros]

Con relacion a lo anterior, los articulos 54, 55 y 56 del Reglamento detf DL 1224, establecen
lo siguiente:

“Articulo 54.- timite temporol para la suscripcion de adendas
Durante los tres {03) primeros afios con tados desde la fecha de suscripcion del contrato, no pueden
suscribirse adendas o los contratos de Asociacion Piblico Privada, salvo que se trate de:

@. La correccion de errores materiales.




b. Los requerimientos sustentados de los acreedores permitidos, vincuiados a la etapa de cierre
financiero def contrato,
¢. La precision de aspectos operativos que impidan la ejecucién del contrato.

Articulo 55.- Evaluacion conjunta

55.1 Las modificaciones contractuales a soficitud del inversionista deben estar sustentadas y
adjuntar los términos de la modificacion propuesta. Esta propuesta de adenda es publicada por el
Ministetio, Gobierno Regional o Gobierno Local en su portal institucional, dentro def plazo de cinco
{05) dias calendario de recibida.

55.2 Recibida la propuesta, el Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Local en el plazo madximo
de diez (10) dias habiles, convoca o las entidades publicas que deben emitir opinidén o la adenda
propuesta para el inicia del proceso de evaluacién conjunta, adjuntande lo informacién presentada
por el inversionista, asi como cualguier otra informacion adicional que resulte necesaria pora la
evaluacién por parte de Jas entidades publicas.

55.3 Las entidades publicas convocadas asisten al proceso de evaluacion conjunta, en la cual se
identifican: i) los temas y/o materias de la adenda de competencia de cada una de las entidades,
ii) el cumplimiento de las condiciones seRaladas en el presente Titulo, y fii) se efabora el plan de
trabajo det proceso de evatuacion.

55.4 Conforme el plan de trabgjo, las entidades ponen en conocimiento lo informacion que debe
ser requerida al inversionista para la evaluacion de las modificaciones contractuales, informan la
necesidad de soficitar informacién sobre el disefic del proyecto y contrato al Qrganismo Promotoer
de i Inversion Privada que estuvo a cargo del proceso de promaocidn en que se origing el controte,
o del 6rgono que hago sus veces, y, emiten comentarios y/o consultas prefiminares & los temas v/o
materias de la adenda. Corresponde tinicamente ol Ministerio, Gobjerno Regional o Gobierno Local
determinar la concurrencia del inversionista y sus financistos, de ser necesario.

55.5 1 as entidades pubficas pueden suscribir actas y reafizar reuniones presenciales o virtuales que
resulten necesarias, considerando paro ello el principio de Enfoque de Resuitados. En caso el
inversionista presente cambios d o propuesta de adenda, éstas se incorporan a la evalugcion sin
que ello implique retrotraer el andlisis.

55.6 El proceso de evaluacion conjunta finatiza cuando el Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno
L ocal asf lo determine, lo cual debe ser informado o las entidades publicas v al inversionista.

55,7 Las disposiciones indicadas en el presente articulo son apficables en lo que corresponda cuando
la adenda es solicitada por el Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Local.

Articulo 56.- Reglas aplicables para la evaluacion de adendos
56.1 Los controtos de Asociacion Publico Privada que prevean la introduccion de inversiones

odicionales af proyecto deben incluir las disposiciones necesgrias para que dichas Inversiones se
aprueben de acuerdo of procedimiento de modificacion contractual previsto en ef Reglamento.

56.2 Asimismo, si Ja modificacién contractual propuesta desvirtuara el objeto del proyecto original
o involucrara un monto gdicional gue supere el quince por ciento {15%) del Costo Totol def Provecto,
la entidod, siempre gue la naturaleza del proyecto lo permitiera, evallia fa conveniencia de realizar
un nuevo proceso de seleccion como alternativa o negociar una modificacion ol contrato de
Asociacion Pablico Privada en el marco de lo dispuesto en la Tercera Disposicién Complementaria

Final de la ley.”

[£l subrayado es huestro)

"ﬁ:‘iv?

30

\ .q‘

6de1s3




26.

27.

28.

29.

De acuerdo 2 las referidas normas reglamentarias, se concluye que durante los primeros tres
(3) afios contados desde la fecha de suscripcién de los contratos de APP, no pueden
suscribirse adendas a los contratos de APP, salvo que se trate de:

a) Lacorreccion de errores materiales.

) Los reguerimientos sustentados de los acreedores permitidos vinculados a la etapade
cierre financiero del contrato.

¢} La precisién de aspectos operativos que impidan la ejecucion de! contrato,

lgualmente, el articulo 22 del DL 1224, y el articulo 55 de su Reglamento han establecido un
mecanismo de Evaluacién Conjunta de modificaciones contractuales, cuyas disposiciones se
apiican en todos los casos de adendas solicitadas por el inversionista, y en lo que
corresponda, en los casos de adendas solicitadas por el propio Ministerio. Asi, entre otros
aspectos, en el marco de dicha evaluacién, recibida la propuesta, el Ministerio, en el plazo
maximo de diez {10} dias hibiles, convoca a las entidades publicas que deben emitir opinidn
a la adenda propuesta para el inicio del proceso de evaluacién conjunta, adjuntando la
informacién presentada por el inversionista, asi como cualquier otra informacién adicional
que resulte necesaria para la evaluacién por parte de las entidades pablicas.

Elarticulo 56 de la referida norma reglamentaria también dispone como regla aplicable para
la evaluacién correspondiente que, sila adenda propuesta desvirtuara el objeto del proyecto
original o involucrara un monto adicional que supere el 15% del Costo Total del Proyecto de
APP, el Concedente -siempre que la naturaleza del proyecto lo permitiera- evalvars la
conveniencia de realizar un nuevo proceso de seleccidn, como alternativa a negociar una
adenda ai contrato.

Finalmente, el articulo 57.1 del Reglamento del DL 1224, establece que, sobre la base de |a
informacién proporcionada en el proceso de Evaluacion Conjunta, el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones debe determinary sustentar las modificacicnes contractuales,
y luego de ello, solicitar la opinién no vinculante del organismao regulador respectivo en los
proyectos bajo su competencia.

Por su parte, el articulo 22.3 del DL 1224 y el articulo 57 de su Reglamento, prevén que {as
modificaciones que se produzcan a los contratos de concesidn requieren opinién no
vinculante del organismo regulador respectiva en los proyectos bajo su competencia, dentro
del plazo de diez (10) dias habiles, contados a partir del dia siguiente de la recepcién de la
solicitud de opinidn, caso contrario, se considerard favorable. Asi, el articulo S7 del
Reglamento, establecen disposiciones especificas con relaciéon a las modificaciones
contractuales, sefialando lo siguiente:

“Articulo 57.- Opiniones previas

57.1 En base a la informacion proporcionada en el proceso de evaluacion conjunta, el Ministerio
Goblerno Regional o Gobierno local determing ¥ _sustenty_las modificaciones contractuales y
solicito_ia opinién no vinculante del organismo requiador respectivo en los proyectos bajc su

competencia.

57.2 Contando con la opinién del organismo regulador, la entidad publica solicite la opinion previa
favoroble del Ministerio de Economia y finanzas en caso los modificaciones alteren el
cofinanciamiento, las garantios, asi como ante cambios en los pardmetros econémicos y financieros -
del contrato, y aguellos cambios que puedan generar modificaciones af equilibrio econdémico
financiero del contrato de Asociacion Publico Privada o que puedan generar contingencias fiscales
al £stado, -




31.

34

57.3 Los acuerdos indistintamente a fa denominacion que adopten, gue contengan madificaciones
al contrato de Asociacion Publico Privada, que regulen aspectos de competencia del Ministerio de
Economia y Finanzas y que no cuenten con opin ién previa favorable de éste, no surten efectos y son
nulos de pleno derecho.

57.4 Lo opinién_del organismo requlador v del Ministerio de Economia y _Finanzas, segun
corresponda, se emite en_un plazo no mayor de diez 110) dias hébiles, contados a partir del dia
siguiente de lo recepcion de o solicitud de opinion. Transcurrido el plazo mdximo sin gue estas
entidades hubiesen emitido su opinion, se entiende que ésta es fovorable.

57.5 En caso dichas entidades requieran mayor informacion para la emision de su opinion, dicho
pedide de informacion se efectiia por una sola vez dentre de los tres (03) dias habiles siguientes a
la recepcién de la solicitud de opinion. En este supuesto, el computo del plazo se suspende y sbio se
reinicia una vez recibida la informacion requerida.”

{El subrayado es nuestro]

De acuerdo con la referida norma, las opiniones sobre las adendas de los contratos de
concesién deberan ser emitidas por los organismos reguladores en un plazo maximo de diez
(10) dias habiles contados a partir de! dia siguiente de la recepcidn de la solicitud de opinién,
salvo que se requiera informacion complementaria, en cuyo caso los plazos quedaran
suspendidos.

En el presente caso, considerando que la solicitud de opinién técnica formulada por el
Concedente a través del Oficio N° 5023-2016-MTC/25, recibido el 30 de diciembre de 2016,
se encontraba incompleta, al no haker cumplido con incorporar el andlisis de las condiciones
de competencia del proceso de promocién?; se procedié a devolver el expediente al MTC,
mediante Oficio N° 001-17-GRE-OSITRAN de fecha 02 de enero de 2017, indicando que una
vez que remita el analisis correspondiente, de conformidad con la normativa vigente,
resultara procedente la solicitud de opinién respectiva a este Regulador.

Al respecto, considerando que mediante el Oficio N° 0030-2017-MTC/25 recibido por
OSITRAN el 04 de enero de 2017,¢l Concedente ha presentado la solicitud de opinién previa
al proyecto de adenda aludido, contando con todos los requisitos e informacion para su
admisibilidad, el plazo para gue OSITRAN cumpla con emitir tal opinién, considerando el
plazo de diez {10} dias habiles estipulado en el Art. 57.4 del Decreto Supremo N° 410-2015-
EF, vence el 18 de enero del 2017 El Concedente a través del referido oficio, sustenta que la
propuesta de adenda permite mantener las condiciones de competencia del respectivo
proceso de promocion.

En ese orden normativo, en los acapites siguientes se procederd con el analisis de
admisibilidad y procedencia de 1a solicitud de opinién técnica no vinculante presentada por
el Concedente al Regulador, en atencién de la propuesta de adenda efectuada por el
Concesionario en el marco de la Clausula 24.7 del Contrato de Concesion.

2 De acuerdo a lo establecido an el articulo 22.1 del Decreto legislative N° 1224, en concordancia con el articulo 53 del Dacrato
Supremo N 410-2016EF.
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IN.2. Sobre la funcién asignada a OSITRAN en materia de modificacién contractual

35.  De acuerdo con lo establecido en el articulo 3° de |a Ley N° 26917, Ley de Creacion de
OSITRAN, en el gjercicio de sus funciones, este Organismo Regulador debe cautelar en forma
imparcial y objetiva los intereses de lgs usuarios, los inversionistas y el Estado.

36.  Porotro lado, en lo que respecta a las modificaciones contractuales, el literal f) del numeral
7.1 del artfeulo 7 de la referida Ley, establece lo siguiente:

“Articulo 7.- Funciones
7.1. Las principates funciones de OSITRAN son las siguientes:

f} Emitir opinidn técnica sobre lg procedencia de la renegociacion o revision de ios contratos
de concesion. En caso ésta sea procedente, elaborard un informe técnico correspondiente ¥
lo trastadard ol Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda ¥ Construccidn.

{..)".

[El subrayado es nuestra]

En concordancia con lo anterior, el articulo 28° del Reglamento General de OSITRAN,
aprobado mediante Decreto Supremo N2 044-2006-PCM? ( REGO), establece lo siguiente:

“Articulo 28.- Opinidn técnica previa y supervision de los contratos

A fin de guardar concordancia entre las funciones sujetas a su competencio v la de supervisar
fos contratos de concesion correspondientes, el OSITRAN, a través de! Consejo Directivo, debe
emitir opinidn técnica previa, sobre materias referidas a:

(.-}

3. La propuesta de modificacién de tos Contratos de Concesion. En este caso lo opinidn técnica
grevia es emitida por el OSITRAN respecto del agcuerdo of gue havan arribado las partes, safvo
que el respectivo contrato de concesion dispongua procedimiento distinto.”

r‘" )}}'

[El subrayado es nuestra]

38.  Asimismo, el inciso 9 del articulo 7° del Reglamento de Organizacion y Funciones de OSITRAN,
aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, establece que es funcidn del Consejo
Directivo, el aprobar la opinién técnica previa a la celebracién de contratos de concesidn, su
renovacion, modificacion del plazo de concesidn, renegociacion o revisién; asi como declarar
la improcedencia de las solicitudes de renegociacién o revisién, conforme a la normativa de
la materia.

39- Como puede advertirse, el marco legal vigente, de cumplimiento obligatorio para las
Entidades Prestadoras, entre las que se encuentra el Concesionario, establece que
corresponde al Regulador emitir opinién técnica en el caso de modificacion del Contrato de
Concesidn.

40. De otro lado, los “Lineamientos para la Interpretacion y Emision de Opiniones sobre
Propuestas de Modificacidn y Reconversisn de Contratos de Concesién”, aprobados por
Acuerdo de Consejo Directivo N2 557-154-04-CD-OSITRAN {en adelante, los Lineamientos),




establecen los criterios a analizar en caso se presenten solicitudes de interpretacion,
modificacién y reconversion de los Contratos de Concesion. '

41. Enconcreto, el numeral 6.2 prevé que en caso de l0s sSUpuestos de modificacion sustancial,
la opinién del Regulador debera contener un andlisis de los efectos de la modificacion,
sugiriendo los términos de la misma, sobre la base del analisis del cumplimiento de las
obligaciones de la Entidad Prestadora; precisando ademas, en su quinto parrafo, los casos de
modificaciones sustanciales de un contrato, se Ralandose a manera de ejemplo los siguientes:
a alteracion del equilibrio econémice financiero del Contrato de Concesién, Ja ampliacion de
sy plazo de vigencia, la modificacién del Régimen Tarifario, los cambios en el Plan de
Inversiones® a carge del Concesionario, entre oiros.

42. En lo gue respecta especificamente al Contrato de Concesién materia de modificacién,
debemos sefialar que la clausula 24.7 del Contrato de Concesian, establece lo siguiente:

“34.7 Modificaciones. Todu solicitud de enmienda, adicion o modificacion del presente Contrato
deberd ser presentada o OSITRAN, con copid af Concedente, con el debido_sustento tecnico. El
Concedente resolverd la solicitud contando con la opinién técnica de OSITRAN y de los
Acreedores Permitidos en tanto se mantenga cualquier Endeudamiento Garantizado Permitido
aprobado integramente por el Concedente. El acuerdo de modificacion serd obligatorio para las
Partes solamente si consta por escritc y es firmada por fos representantes debidamente
autorizados de las Partes.

De conformidad con el Articulo 32 del Reglamento del TUC, el Concedente podra modificar el
presente Contrate cuando ello resulte necesario, previo acuerdo con el Concesianario, contando
con la opinion técnica de OSITRAN y de los Acreedores Permitidos en tanto se mantengo
cualquier Endeudamiento Garantizado Permitido oprobado integramente por el Concedente y
respetando en lo posible su naturaleza, las condiciones econémicasy técnicas contractualmente

convenidas y el equilibrio financiero de Jas prestaciones o cargo de los Partes.”

43. Como puede observarse, el primer parrafo de la cldusula citada establece expresamente que
el solicitante de la adenda asume la obligacion contractual de presentar el “debido sustento
técnico”. En ese sentido, debe tenerse en cuenta que, la falta o la insuficiencia de dicho
sustento, implica no sélo el incumplimiento de una obligacién contractuaimente asumida por
las Partes, sino también la imposibilidad de emisién de opinidn técnica previa a cargo del
Regulador,

adicionalmente, el Contrato de Concesidn acota las causales que sustentan la necesidad de
suscripeion de una modificacion contractual, a los siguientes supuestos:

“24.7 {...}

¢ Enrelacidn ala “Modificacidn del Plan de Inversiones”, el Anexo 1 de Ios Lineamientos, establece como elementos minimos de
andlisis, los siguientes:
- Evaluacion delas causas y gatillos que afectan el desarrallo del cronograma inicial de inversiones.
- Evaluacién técnica y econdmica de |a propuesta que incluya el andlisis dela dernanday los afactos en |2 prestacion de los
SeTViCios.
_ Andlisis de valor presente da las inversiones y delos flujos de caja con y sin medificaciones.

Asimismo, en relacion ala *Modificacion del aleance de una obligacion”, 1os Lingamientos establecen coma elementos minimos de
andlisis, los siguientes:

- walorizacion de |3 obligacion.

- Cumplimiento de obligaciones relacionadas.

- Riesgos porcambiosen la abligacion sobre |a operatividad, prestacidn y calidad de servicios.

- Evaluacion de la compensacion ofrecida.
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En consideracidn a le dispuesto en ef pdrrafo precedente las Partes expresamente convienen
que el Concedente podré modificar el presente Con trato, previo acuerdo con el Concesionario,
siempre que elfo sea necesario y esté debidamente sustentado para;

{i} Que el Concesionario pueda obtener el Endeudamiento Garantizado Permitido; o

(i) Esté relacionado con la naturaleza de la garantia que se otorgue al Acreedor
Permitido, dentro de fo previsto en la Clousula 21.1 ;o

{iii} Fara adecuar el Contrato a cambios tecnolbgicos o nuevas circunstancias gue se

produzcan durante la vigencia de la Concesién o sus prorrogas y que las partes no
puedan razonablemente conocer o prever en la Fecha de Cierre”,

[El subrayado es nuestro]

45.  En ase sentido, dentro del marco legal vy contractual antes expuesto, sera evaluado el
~ proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién.

. 46.  Finalmente, debe sefalarse que la opinién técnica emitida por OSITRAN y contenida en al
presente Informe tiene cardcter no vinculante, de conformidad con €l numeral 171.2 del
articulo 1712 de ia Ley N© 27444 (Ley del Procedimiento Administrativo General), el cual
establece que “Los dictdmenes e informes se Presumiran facultativos y no vinculantes, salvo
disposicidn contraria de la ley”, y lo expresamente sefialado por el articulo 22.3 del Decreto
Legislativo N° 1224 y el articulo 57.1 de su Reglamento.

ANALISIS

47.  Luego de revisar los documentos remitidos por el Concedente a través de los Oficios N° 5023-
2016-MTC/25 v N° 0030-2017-MTC/25, ef Informe de Sustento del Concesionario®, el
Contrato de Concesidn v el marco legal vigentes, asi como las Bases de la Licitacion Publica
Especial internacional para la Concesién del AlJCh (en adelante, ias Bases); a continuacién,
se presenta nuestro andlisis, el cual comprende dos aspectos:

- Analisis de admisibilidad de la solicitud; v,
- Andlisis del proyecto de Adenda.

Anélisis de Admisibilidad

48.  Laclausula 24.7 del Contrato de Concesién prevé que toda solicitud de enmienda, adicion o
modificacion del presente Contrato por cualquiera de las Partes debera ser presentada a
OSITRAN con copia al Concedente, con el debido sustento técnico. El Concedente resolvera
la solicitud contando con la opinién técnica de OSITRAN,

49.  Asimismo, conforme se advirtic lineas arriba, el articulo 22 del Decreto Legislativo N° 1224
establece que “El Estado de comin acuerdo con el inversionista, podrd modificar el contrato
de Asociacion Puablico Privada manteniendo su equilibrio _econdmico financiero v las
condiciones de competencia del proceso de promacion, conforme a lgs condiciones vy
reguisitos que establezca el Reglomento”.

5 Prasentads a través dela Carta N° LAP-G RE-C-2016-00603, la cual fue remitida por el Concedente a través del Oficic Multiple N°
4 0040-2016-MTCf2c,




to0. En ese orden de ideas, corresponde evaluar el cumplimiento de los siguientes requisitos
respecto de la solicitud de modificacién del Contrato de Concesion:

- Sustento legal, técnicoy econdmico—financiero.
- El Equilibrio Econdmico Financiere.
_ - Las condiciones de competencia del proceso de promocion.

IV.1.1 Sustento legal, técnico y econémico-financiero

ta.  Mediante el Oficio N° 5023-2016-MTC/25, el Concedente solicita la opinién previa del
Regulador sobre el proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién, y remite el Informe
N° 1315-2016-MTC/25 con el que sustenta el referido proyecto de adenda; documentacion
que fue complementada mediante el Oficio N° 0030-2017-MTC/25, recibido por OSITRAN el
4 de enero de 2017.

52. A través de dichos documentos, e] Concedente en el marco del articulo 22 del Decreto
Legislativo N® 1224, evalla el cumplimiento de los requisitos formales de la propuesta de
adenda, en lo gue respecta al equilibrio econdmico financiero y las condiciones de
competencia.

£3. De otro lado, en relacidn al limite temporal para la suscripcién de Adendas durante los tres
(3) primeros afios contados desde la fecha de suscripcién del Contrato de Concesion, previsto
en el articulo 54 del Reglamento del DL 1224, dicha restriccion no resulta aplicable en el
presente caso, toda vez que, el Contrato materia de analisis fue suscrito el 14 de febrero de
2001,

54.  De igual modo, la propuesta cumple con los requisitos de admisibilidad establecidos en 1a
Resolucién de Consejo Directivo N° 058-2006-CD-OSITRAN, segln la cual, la solicitud debe
contener, entre otros, la propuesta de redaccion de la o las estipulaciones contractuales
materia de modificacion.

;5. En consecuencia, atendiendo a que la solicitud de opinidn presentada por el Concedente
respecto del proyecto de Ade nda N° 7 al Contrato de Concesidn cumple con 1os requisitos de
admisibilidad sefialados anteriormente, debe admitirse 2 tramite; procediendo, por tanto, el
anélisis de fondo de la modificacion contractual propuesta.

Sin embargo, debe advertirse que Ja verificacion formal del cumplimiento de los requisitos
de admisibilidad, no representa conformidad alguna sobre el fondo del sustento técnico
remitido. En tal sentido, 1a evaluacion técnica del contenido de la informacién, la suficiencia
y pertinencia de la misma, asi como la evaluacion de la propuesta de adenda remitida, seran
desarrolladas en las secciones siguientes, sin perjuicio del anélisis que corresponda realizar
al Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de sus competencias.

g7. Finalmente, cabe indicar que, tal como se menciond en los antecedentes del presente
informe, de manera extemporanea y al quinto dfa del plazo de emision de opinidn por parte
de OSITRAN, el MTC remitid el Cficio N2 0147-2017-MTC/25, actuacion gue no se ajusta al
procedimiento previsto en el marco normativo vigente (DL 1224 y su Reglamento), el mismo
gue establece que en la fecha en que ol MTC remite el proyecto de adenda para opinion
técnica del Regulador, debe adjuntar el sustento correspondiente, a efectos que OSITRAN
cuente con todas los elementos necesarios que le permitan realizar la evaluacion respectiva
durante el plazo previsto para la emision de su apinion, En tal sentido, a través del presente
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Informe se considera indispensable efectuar un llamado de atencién al MTC a efectos que dé
estricto cumplimiento al procedimiento de modificacion contractual previsto en la normativa
vigente, en respeto del Principio de Legalidad que rige la actuacién de las entidades que
forman parte de la Administracién Publica, lo que a su vez permitird que OSITRAN cuente con
el plazo establecido legalmente para poder evaluar de manera integral el sustento de las
modificaciones contractuales propuestas por las partes.

iV.1.2 El equilibrio econémico - financiero

c8.

59.

Mediante e! Informe N° 1315-2016-MTC/25, el Concedente afirma que la Adenda propuesta
no afecta el Equilibrio Econémico Financiero, sustentando su posicion en el siguiente texto:

"5.17 Ei equilibrio econdmico financiero del Contrato de Concesion implica que existe una
equivalencia entre los derechos y obligaciones del Concedente y del Concesionario, Tanto el marco
legal como el contractual establecen que cualquier modificacion del Contrato debe mantener el
Equilibrio Econdmico Financiero de la Concesion. Esto significa, por efemplo, que no se deberian
incrementar los derechos conservando las mismas obligaciones o que se mantengan los mismos
derechos reduciendo las obligaciones.”

5.18. En ese sentido, Jos términos del presente acuerdo se lleven a cabo en condiciones de equidod
para las partes.

5.19. Asimismo, el proyecto de Adenda N° 7 contempla una declaracion de las partes, con lo cual
el Concedente y el Concesionario deciaran que las modificaciones realizadas producto de o
Adenda mantienen el equilibrio econdmico — financiero de fas prestaciones o corgo de las partes.”

De acuerdo con lo expuesto, el Concedente cumple con manifestar que las modificaciones
propuestas en el proyecto de Adenda respetan el equilibrio econémico financiero de [as
prestaciones a cargo de las Partes, toda vez que asegura que los términos del proyecto de
Adenda han sido acordados en condiciones de equidad para ias Partes. De esta manera,
puede concluirse que se ha cumplide con e requisito formal en este extremo. No obstante,
debe advertirse que la verificacién del mismo no representa conformidad alguna sobre el
fondo del sustento remitido, lo cual se verificars en las siguientes seccicnes, sin perjuicio de
la evaluacidn que le corresponda realizar al Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco
de sus competencias.

IV.1.3Las condiciones de competencia del proceso de promocion

6o.

Tal como fue indicado en los antecedentes del presente Informe, mediante el Oficio N° 0030-
2017-MTC/25, el MTC en su calidad de Concedente, da respuesta al Oficio N° 001-17-GRE-~
OSITRAN, a través del cual este Organismo Regulador (e solicitd que se pronuncie respecto
de si el proyecto de Adenda N° 7 mantiene las condiciones de competencia del proceso de
promocidn. Sabre este requisito, el MTC sefala lo siguiente:

.f.r(“.)

Las condiciones originales del Contrato de Concesion para la ejecucién de Mejoras a ser
realizadas por el Concesionaric tenfan cormo principal supuesto el cumplimiento del Estado en
lo entrega de dreas de terreno bajo determinado plazo y condiciones. Sin embargo, por
circunstancias ajenas a la voluntad de las partes —que no pudieron preverse a lg suscripcicn def
Contrato, como la dificultad para culminar ia liberacion de terrenos en fos plazos-, no ha sido
posible lo entrega de dreas de terreno en el plazo inicialmente previsto, que permita el inicio de
fo ejecucion de los Mejoras del aeropuerto, por lo que surge la necesidad de realizar




modificaciones contractuales de manera integral que mantenga no solo el equilibrio del
contrato, sino también las condiciones originales de las Partes.

(-]

Al respecto, debe indicarse que fa mayor retribucién al Estado, como un porcentaje sobre los
ingresos brutos —definicion contenida en el referido contrato de concesién-, constituyd el factor
de competencia del proceso de promocion del Aeropuerto Internacional Jorge Chdvez. Las
modificaciones propuestas en el proyecto de Adenda N° 7 no cambian, ni alteran el porcentaje
con el que el concesionario se adjudicd ganador de fa concesién a través de su oferta econdmica,
pues la obligacidn del Concesionario de retribuir af Estado un mismo porcentaje {46,511%),
apiicado @ la buse de Jos ingresos brutos como pago af Estado, se mantiene durante todo la
vigencia de lo concesion.

Como puede opreciarse, lo modificacion o renegociacicn del Contrata de Concesion ol no
cambiar o aiteror el porcentaje no pone en desventajo ¢ {os demds postores, por lo que se
mantienen las condiciones de competencia del proceso de premocién.”

61. Seglin se argumenia en el referide Oficio, las condiciones originales del Contrato de
Concesién para la ejecucion de [as mejoras a ser realizadas por el Concesionario tenian como
principal sustento que el Estado cumpla con realizar la entrega de areas de terreno en
determinado plazo y bajo ciertas condiciones; sin embargo, dada la dificultad para culminar
la liberacién de terrenos en los plazos previstos, no se ha podido dar inicio a la ejecucién de
las mejoras del aeropuerto, Es por ello que, a criterio del MTC, surge la necesidad de realizar
modificaciones contractuales de manera integral gue mantenga no sélo el equilibrio del
contrato, sino también las condiciones originales de [as partes.

Sobre el particular, es importante resaltar que de conformidad con el articulo 4 del Decreto
Legislativo N° 1224°, en todas las fases vinculadas al desarrollo de los proyectos regulados
bajo dicha norma, vale decir, tanto en el disefio como durante la ejecucion, se debe aplicar
el Principio de Competencia, el cual dispone que los procesos de promacién de la inversion
privada promueven la basqueda de competencia, igualdad de trato entre los postores y
evitan conductas anticompetitivas o colusorias. Adicionalmente, el numeral 2.1 del articulo
2 del Decreto Legislativo 1224, establece que para el caso de las Asociaciones Pablico
Privadas resultan aplicables lgs principios de valor por dinero vy adecuada distribucién de

riesgos.’

63. En la misma linea, el articulo 22 de dicha norma dispone que si bien el Estado, de comyn
acuerdo con el inversionista, se encuentra habilitade a modificar el Contrato de Asociacion
Publico Privada, debe mantener —entre otros- |as condiciones de competencia del proceso
de promocién, conforme a las condiciones v requisitos que establezca el Reglamento. Al

" respecto, los numerales 2.4y 2.5 del articulo 2 del Reglamento del DL 12248 disponen que el

6 “Articulo 4.~ Frincipios

En todas las fases vinculadas al desarrofle de los proyectos reguiados en el presente Decreto Legisiativa se aplican los siguientes principios:
a) Competencia

Los procesos de promocion de la inversion privada promueven fa busqueda de competencia, igualdad de trato entre los postores y evitan
conductas anticampetitivas o colusorias.

L)

7 "Articulo 2.- Principios

2.1. Los printipios sefialados en ef articulo 4 de ta Ley se apfican a todas las fases def desarrolio de los proyectos en Asoclaciones Publico

Privadas y Proyectos en Actives. De manere adicional, para el caso de fas Asociaciones Piblico Privadas resuitan aplicables {os principios de

valor por dinero y de adecuada distribucion de riesgos, conforme o fo seifalado en ef numeral 22.2 del articulo 11 de fa Ley”.

8 "2.4. El principio de valor por dinero tiens como objeta la bisquedy de la carmbinacion éptima entre los costos y fa catidad def Servicio
publico ofrecido a los usuarios, tenienda en tuenta una adecuada distribucion de riesgos en todas las fases del proyecto de Asaciacion
Pobico Privada. La generacién de vator por dinero en fos fases de desarrollo de las Asociaciones Publico Privadas es responsabilidad def
Ministerio, Gobierno Regional o Gobiemne Local y puede darse de manera no limitativa af momento de:|...)

d. Asegurar las condiciones de competencig, través de un proceso de promocion transporente, garantizando la igualdad de condiciones
entre todos fos participantes, .
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principio de valor por dinero tiene como objeto la busqueda de la combinacion optima entre
los costos y la calidad del servicio publice ofrecido a los usuarios, teniendo en cuenta una
adecuada distribucién de riesgos en todas las fases del praoyecto de Asociacién Plbico
Privada.

64. La generacién de valor por dinero en las fases de desarrollo de las Asociaciones Publico
Privadas es responsabilidad def Ministerio y puede darse de manera no limitativa al momenta

de asegurar las condiciones de_competencia, a través de un proceso de promocion

transparente, garantizando la igualdad de condiciones entre todos los participantes;

situacion que debe mantenerse en los procesos de renegociacion de contratos de Asociacion

Publico Privada, siendo el Concedente el responsable de garantizar el valor por dinero
establecido en el contrato original, conforme lo establece el Reglamento del DL 1224,

65.  Cabe indicar que si bien el Anexo de Definiciones del mencionado Reglamento dispone que
el “Factor de Competencia es la variable o conjunto de variables por las cuales se comparan
las ofertas econdmicas presentadas por los postores en lo etapa de concurso y que permite

. determinar al adjudicatario del Proyecto”, tanto el DL 1224 como su Reglamento establecen
que las modificaciones a fos contratos que propongan las Partes deben respetar las
condiciones de competencia del proceso de promocion, vale decir, no sdlo abarca el factor
de competencia sino todos aguellos parimetros {requisitos técnicos v financieros solicitados,
compromiso de riesgo de financiamiento asumido, entre otros) que fueron tomados en

consideracién para que los interesados pudieran competir en el proceso de adjudicacidn de

la concesidn.

De acuerdo con lo expuesto, si bien el Concedente cumple con manifestar que las
modificaciones propuestas en el proyecto de Adenda no desvirtdan las condiciones de
competencia mediante las cuales se adjudic el proyecto, con locual se tiene par cumplido
con el requisito formal en este extremo, en los siguientes acapites del presente Informe, se
efectuard el andlisis de fondo en el marco de las competencias de OSITRAN, a efectos de
verificar que en el proyecto de Adenda N° 7 se respete el principio de valor por dinero,
manteniendo la igualdad en las condiciones de competencia a las que se sometieron los
participantes durante la adjudicacidn del provecto, de conformidad con la normativa vigente,

Anilisis del proyecto de Adenda

67.  El marco legal aplicable exige que la modificacidn del Contrato de Concesién mantenga el
equilibrio econémico-financiero y las condiciones de competencia del proceso de promocion,
procurando no alterar ia asignacidn de riesgos v la naturaleza del proyecto. En tal sentido, el
andlisis de las modificaciones propuestas se realizars observando, entre otros, dichos
parametros.

IV.2.1. Primera Cuestion previa: Asignacion de riesgos

La identificacidn, evaluacion y asignacién de los riesgos son elementos claves en el disefio de
un contrato de Asociacion Plblico Privada {APP). En particular, |a asignacion de riesgos tiene
un importante impacto en el costo de capital y el financiamiento de |a concesién, dado que
en el disefio del proyecto se busca establecer el equilibrio financiero de la concesian bajo una
determinada asignacién de riesgos. As, una eventual modificacidn o reasignacién de los

2.5. En fos pracesos de renegociacion de contratos de Asociacion Piblico Privada, el Ministerio, Goblerno Regional y/o Gobierno Local es o i
\ -?« grsable de garantizar ef valor por dinero establecide en ef contrato original, conforme lo establece el presente Reglamento”, '
-4
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69.

70.

riesgos establecidos en el Contrato de Concesion podsfa provocar una alteracion del
equilibrio econémico de la concesion.

Lo anterior es reconocido por el Decreto Legislativo N° 1224, a través de su numeral 11.2 que
establece que en los contratos de APP debe existir una adecuada distribucion de riesgos
entre las partes, de manera que €stos sean asignados a aquella parte con mayores
capacidades para administrarlos, considerando el perfil de riesgos del proyecto. En esa
misma linea, el numeral 2.1 de su Reglamento establece como principios exclusivos de las
APP 1os siguientes: i} adecuada distribucion de riesgos, y i} valor por dinero®. Con relacion a
este Gltimo, el numeral 2.5 de dicho cuerpo normativo dispone que en los procesos de
renegociacion de contratos de APP —es decir, en el proceso de modificaciones contractuales,
como en el presente caso- el Concedente es responsabie de garantizar el valor por dinero
establecido en el contrato original de APP, con lo cual cualquier modificacion contractual
deberia como minimo mantener el valor por dinero con el cual se dio inicio al proyecto.

Asimismo, conforme a los Lineamientos para |a Interpretacion y Emision de Opiniones sobre
propuestas de modificacién y reconversion de Contratos de Concesion, que rigen el actuar
de OSITRAN, los principios generales aplicables al andlisis de procedencia y opinidn teécnica
para las modificaciones y reconversiones de contratos, son los siguientes:

Equilibrio®

No discriminacién
Beneficio — Costo
Transparencia

Bienestar de Jos Usuarios™

LN T B B J

10

11

Al respecto, el numeral 2.4 del Reglamanta del Decreto Legislativo N°® 1224 ha identificado de manera enundiativa cuatro
momentos en las gue —dependiendo dela decision adoptada por el Ministerio, Gobierno Regiona! o Gobierno Local responsable
del proyecto- se genera valor por dinero para un proyecto APP: 3 al momento de ta priorizacidn de proyecto, escogiendo aquellos
que generen mayor valor para la sociedad en su conjunto considerando el manejo eficiente de jos recursos, b) al momento de
seleccionar la modalidad de ejecucion mas adecvada para llevar a cabo el proyecto (contrato de obra plblica, por APP o por otro
mecanismae previsto en |a ley), tenienda en cuenta la aplicacién de los criterios de elegibilidad £) al moemanto de la identificagidn v
distribucién delos ries la parte con reavaras capacidades para administrarlos, y d al momento de estableger las reglas para

toc i i iGm pri rando condiciones i i ici

ompetencia qu ranticen la iqualdad de condiciones

antre 1odos los postores.

Linearientos para la Interpretacién y Emisién de Opiniones sobre Propuestas de Modificacion y Reconversidn de Contratos

de Concesion.-

5.2 Equilibrio

Todo Contrato de Concesion busca, en lo posible, una igualdad en los derechos y obligaciones, es decii, que exista una
equivalencia entre el derecho otorgade y fos compromisos adquiridos. Se presume que &l Contrato tiene y man tiene una
adecvada distribucion de riesgos, costos y beneficias entre las Partes, que derivan en el equitibric de {as ecvaciones
econémica y politica def contrato.

Para la aplicacion de este principio, s¢ asocia a lo ecuacién erondmica un valor de (o concesidn y un retorno de referencia
ajustado por fiesgo, aspectos que ne significan necesariamente garantizar un nivel de ganancia. En fa préctica, e
requiador puede establecer una tasa interna de retormo de la concesion y una varianza de referencia, estimadas para fa
explotacion de las infraestructuras bajo condiciones dptimas y econdmicamente eficientes, y comparables con la
experiencia intermacional.

¢ ) Partanto, las renegociaciones permiten restablecer el equilibria econdrmico con elque el Concesionario contratd, perp
nunca ofrecer lucros adicionales, o gue s¢ produzca un trgspase de riesgos entre las partes del controfe.”

[El subrayado es nuestra)
5.5 Bienestar de los usuarios
Las modificaciones de contratos o podrdn disminuir o1 nivel de bienestar de los usuarios (precios, calidad, riesgas y eportynidad), mi
afectar el bienestar da tercergs.”
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71.  Enesalinea de razonamiento, el andlisis de las madificaciones contenidas en el proyecto de
Adenda, se realizard verificando que las mismas no alteren la asignacion de riesgos
establecida en ef Contrato de Concesion; Y, en_caso gue alguna de las modificaciones
propuestas no acompafie el debido sustento, se observaré dicha circunstancia.

IV.2.2, Segunda Cuestion Previa: Sobre Ia responsabilidad de determinar el contenido de las
modificaciones contractuales

72.  Alrespecto, conforme al numeral 22.3 del articulo 22 del DL N® 1224, y el articulo 57.1 de su
Reglamento!, el MTC es la entidad del Estado responsable de determinar, evaluar y
sustentar las modificaciones contractuales respecio a las cuales solicitard formalmente la
opinidn institucional de este Organismo Reguiador. En ese santido, el MTC como contraparte
de la empresa concesionaria, y representante del Estado en la relacidn contractual
concesional, es el titular del procedimiento administrative de renegociacion de un Contrato
de Concesidn.

73 Enese marco, el MTC requiere de las opiniones técnicas de otras entidades del Estadg, para
efectos de decidir qué aspectos de esas opinicnes hace suyos y cudles no, al definir el texto
final de! proyecto de Adenda. En consecuencia, debe quedar claro que no corresponde 3
OSITRAN decidir qué aspectos deben ser incorporados en una adenda, lo cusl es competencia
exclusiva del Concedente para lo cual puede considerar la opinién técnica que al respecto
emita este Organismo. En otras palabras, de acuerdo a la normativa citada, este Organismo
no tiene la responsabilidad de determinar ¢! contenido de |as modificaciones contractuales.

IV.2.3. Condiciones de competencia del proceso de promocidn

74. A efectos de conocer cudles fueron las condiciones de competencia del proceso de
promocion de la Concesion del AliCh, es preciso remitirnos a las definiciones de Oferta
Econdmica, Porcentaje y Retribucién, contenidas en el numeral 1.2 de las Bases, asi como al
Formulario N° 10 (Anexo N° 3 de las mismas);

“1.2 Definiciones
(]
En estas Bases Consolidadas los siguientes términos tendrdn los significados que a
continuacion se indican:
»  Oferta Econdémica; Es el Parcentaje que ofrece el Postor Calificado, que se
presentard segun lo indicado en el Formulario N° 10 {Anexo N*® 3).”

> “Porcentaje: Es ef porcentafe ofrecido por un Postor Calificado en su Carta de
Presentacidn de la Oferta Econdmica y que serd considerado paro calcular o
Retribucion.”

> “Retribucion: significard el monto g ser pagodo trimestralmente, de acuerdo of
afio calendario of Concedente a través de OSITRAN, por el Concesionario, y que
serd o cantidad mayor de las siguientes: {0} el resultado de aplicar el
Porcentaje a los ingresos Brutos del trimestre correspondiente, o {b)

12 "Adticule 57.- Opiniones previas
57-1 En base a la informacion proporcienady en el proceso de evaiuacién conjunta, el Ministerio, Gobierng Regional o Gobierno Local

determing y sustenta las modificacienes contractuales Y solicita ka opinién no vinculante del organismo regulador respectivo en las
Proyectos bajo su competencia.”
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75

76.

US53°000,000.00 (tres millones de Dolares) por cada trimestre durante los
primeros tres (3) afios de Vigencia de la Concesion {...})”

Conforme se advierte, el numeral 1.2 de las Bases define a la Oferta Econdémica indicando
explicitamente que, es el Porcentaje que ofrece el Postor Calificado gue se presentard segin
lo indicado en el Formulario N° 10 {Anexo N° 3). El referido formulario, el cual constituye la
Carta de Presentacidn de la Oferta Economica, sefiala explicitamente en el segundo parrafo
lo siguiente:

“F| Porcentaje que ofrecemos para uso en el cdilculo de la Retribucion pagadera af Estado
Peruanoes_ % | por ciento)*

(..}

*Este porcentaje no podrd ser inferior of veinte (20%).”

Acorde con lo anterior, las Bases establecen que Porcentaje es el porcentaje ofrecido por un
Postor Calificads en su Carta de Presentacion de la Oferta Econémica y que serd considerado
para calcular la Retribucién, la cual es la cantidad mayor entre: (2} el resultado de aplicar el
Porcentaje a los Ingresos Brutos_del trimestre correspondiente, o {b) unos montos fijos
prestablecidos para cada afio de la Concesion. En el presente caso, dichos montos han sido
superados; por lo que resulta de aplicacién la cantidad sefialada en el literal {a), esto es, el
Parcentaje sobre los ingresos Brutos.

En ese orden, la Oferta Econdmica presentada por los Postores Calificados -incluyendo al
Concesionario- fue un porcentaje a ser usado con la finalidad de calcular la Retribucién a
pagar al Estado, siendo que para dicho calculo el Porcentaje ofrecido debia ser aplicado a los
Ingresos Brutos del trimestre correspondiente.

£l numeral 1.2 de las Bases define los Ingresos Brutos conforme a los siguientes términos;

» “Ingresos Brutos: significard todo ingreso del Concesionario y las Filiales
descontando el Impuesto General a las Ventas o el impueste que lo sustituya, que
afecta el valor agregado de sus operaciones de venta, prestacidn de servicios 0
contratos de construccion, percibido o devengado, lo que ocurra primero, sobre
hases contables de acuerdo a los Procedimientos de Contabilidad aplicables en el
Pert, por todas las fuentes de ingreso provenientes de cualquier actividad,
operacidn, negocio, ventas y/o prestacion de servicios realizados en el Aeropuerto o
con relacion al mismo, salvo y sujeto a lo dispuesto en el Anexo 5 del Contrato de
Concesion. Los_ingresos Brutos no incluyen (i} los recursos o desembolsos
provenientes de mutuos u otras modalidades de crédito, depdsitos y cobranzas por
cuenta de terceros que reciba el Concesionario y/o las Filiales; {ii} los ingresos que
reciban las Filiales por parte del Concesiongrio, por concepto de construccion y
disefio arquitecténico que estén dedicadas de manera preponderante a las
actividades de disefio y construccion; (i} unicamente los ingresos de la Filial del
Concesionario gue actie como Operador Principal v que le sean pagados por el
Concesionario exclusivamente con refacién al Contrato de Operacion; (iv) los
ingresos de los Filiales del Concesionario que dacttien como Operadores Secundarios
y que hayan sido seleccionados mediante concurso publico supervisado por
OSITRAN, cualquiera que sea la fuente de pago, ¥ {v) los montos destinados para
CORPAC S.A. por concepto de Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto (TUUA)
internacional y por la tarifa de aterrizaje y despegue, conforme a lo establecido en
el Anexo 5 del Contrato de Concesién, en ningdn caso incluirg las moras y
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83.

penalidades establecidas en lo Cldusula 4.4. del Contrato de Concesién. En el Q50
del inciso {iv), fos ingresos devengados o percibidos a favar del Concesionario serdn
computados deniro de los Ingresos Brutos a efectos de calcular el monto de ia
Retribucion,

OSITRAN podrd revisar y abjetar los ingresos consignados por el Concesionario para
el computo de los ingresos Brutos.

Ei procedimiento para la impugnacion, o estas objeciones por parte del
Concesionario, se encuentra establecido en el punto 1.26 del Contrato de Concesién,

Todos los ingresos por prestacién de servicios o venta de bienes o cualquier otra
actividad, negocio u operacicn realizados en el Aeropuerto o con relacion af mismo
deberdn ser facturados en ef Perd,

Los Ingresos Brutos deberdn contabilizarse en Ddlares al Tipo de Cambio de la techa
de su registro contable.

Ningdn ingreso podrd ser considerado ingreso Bruto mds de una vez.”

Tal como se advierte, las Bases regularon el significado de Ingresos Brutes, asi como aquellos
conceptos que no estan incluidos dentro de tales Ingresos. En concordancia con ello,
conforme quedé anotado en los parrafos precedentes, los Postores Calificados presentaron
su Oferta Econdmica (esto es, el Porcentaje ofrecido) teniendo en consideracidn que éste
serfa aplicado sobre los Ingresos Brutos definidos en las propias Bases para calcular el monto
de fa Retribucién que, de adjudicarse la Concesidn, le pagarian al Estado Peruano.

De acuerdo a lo sefialado en la pagina 129 del Informe Final — Libro Blanco de Ia entrega en
Concesion del AlCh, la Buena Pro fue adjudicada al Postor que presentd la Mejor Oferta
Econdmica, asto es, gl Porcentaje més alto sobre los Ingresos Brutos para efectos del cilculo
de la Retribucion. '

Los Postores que presentaron Oferta Técnica y Oferta Econdmica fueron cuatro (4):

- AENA/Dragados/U. Fenosa/Cesel;
- Frankfurt/Bechtel/Cosapi;

= Vancouver/Skanska/ABB/ICC; vy,

- Vienna/FCC/Sacyr/CILPSA

Luego de evaluar las propuestas, la Comisién de Promocién de la Inversién Privada — COPRI
(actualmente, PROINVERSION) dio eomo Postor ganador al Consorcio Frankfurt — Bechtel -
Cosapi, integrado por las empresas Flughafen Frankfurt Main AG, Bechtel Enterprises Lid. y
Cosapi S.A. quien presentd en su Oferta Econdmica una Retribucién de 46,511% de los

ingresos Brutos que pagard al Estado durante la vigencia de la Concesidn.

Asi, en concordancia con lo sefialado en el acapite 1V.1.3 del Analisis de Admisibilidad®®, de
conformidad con la normativa vigente y de acuerdo con e! marco de las competencias de

3

En particular, (...} gue sibien el Anexc de Definiciones def mencionado Reglamento dispone que el "Factor de Competentig es ta variable
o conjunto de vanables por las cugles se comparan las ofertas econcmicas presentadas por fos postores en fa etapa de concurso yque
permite determinar of adjudicatario del Proyecto”, tanto el DL 1224 come sy Reglamento establecen que las madificacipnes a fos

i v¢ progongan {gs Pa eben respetar los condiciones de competencia del procese de promocidn, vale deci, no sélo abarca
el factor de competentia sino aguellos pardmetros {requisitos técnicos y financieros splicitadps, compromiso de sesao
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OSITRAN, a continuacion, se analizaran las modificaciones propuestas en el proyecto de
Adenda N° 7, remitido por el Concedente.

IV.2.4. Analisis de las modificaciones propuestas

84. De acuerdo a la Cldusula Segunda del proyecto de Adenda remitido, ésta tiene por objeto
establecer soluciones para remediar las diversas circunstancias gue ponen en riesgo la
continuidad de la Concesion; en particular, el desarrollo y ejecucion del proyecto de
ampliacion del AlJCh. Asimismo, busca iniciar las obras de ampliacién dando cumplimiento a
la obligacion del Estado Peruano de entregar las areas de terrena necesarias conforme al
Anexo 11 del Contrato de Concesidn, adecuando cronogramas para la liberacion de
interferencias remanentes y prexistencias identificadas en dichos terrenos a la fecha de
entrega por parte del Concedente.

85, Para tal efecto, el proyecto de Adenda plantea modificar ef Contrato de Concesién en los
siguientes extremos: .

a) Modificacidn del numeral 1.1 {definicion de Acreedores Permitidos);

b} Modificacién del numeral 1.26 {definicién de ingresos Brutos);

¢)  Modificacién del numeral 1.60 {definicion de Valor Contable de las Mejoras);

d) Modificacion del numeral 3.1 (Vigencia de la Concesion);

e} Modificacién del numeral 3.2 (Prorroga de la vigencia de la Concesion);

f) Modificacién del numeral 5.6.2.1 (Mejoras Obligatorias);

g} Modificacién de los numerales 5.7y 5.7.1 (Ejecucidn de las Mejoras);

h) Modificacién del numeral 5.23 (Ampliacion del Aeropuerto);

i) Modificacion del literal c) del numeral 15.5 (Terminacién de la Concesion);

i} Modificacién del numeral 18.1 {Auditoria y Estudio de Impacto Ambiental);

k) Modificacidn del numeral 20.2.1 (Seguros);

I} Modificacién del numeral 24.7 (Modificaciones);

m) Inclusién det numeral 24.14 {Contratos con Terceros);

n) Modificacién del numeral 5 de las Condiciones Generales, y numeral 2.1 del Anexo
5 {Politica sobre Tarifas);

o} Modificacién del Apéndice 2 e inclusién de los Apéndices 5 y 6 del Anexo 5;

p} Modificacién del Anexo 10; .

q) Modificacién del numeral 1 del Anexo 11;

r}  Modificacion del numeral 2 del Anexo 11;

s)  Modificacion del numeral 4 del Anexo 13;

t)  Inclusion del numeral 5 al Anexo 11;

u) Modificacién del Apéndice 1 del Anexo 11;

v} Modificacion de! Anexo 14;y,

w} Eliminacién del Anexo 19,

86. Adicionalmente, a través de la Cldusula Quinta del proyecto de Adenda, las Paries asumen
determinados compromisos, los cuales seran analizados en los siguientes acapites.

a) Modificacién del numeral 1.1 {definicion de Acreedores Permitidos)

inanciamiento asymido, entre of e fueron toma n congideracion para los interesades pudieran competir en el proces

adiudicacién de fu congesidn.”
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87. Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean mgodificar la definicién de
Acreedores Permitidos, contenida en el numeral 1.1 del Contrato de Concesicén, en los
siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.1. “Acreedores Permitidos” significard, (i) | 1.1 “Acreedores Permitidos” significard, (i)

cualquier institucién multilateral de crédito
de la cual el Estodo Peruano sea miembro,
(i} eualquier institucién o cualquier agencia
gubernamental de cualquier pais con el cual
ef Estado Peruanc mantenga relaciones
diplomdticas, {ili} cualquier institucidn
financiera comercial aprobada por el Estado
Peruano 'y designada como banco
extranjero de primera categoria en el
Circular No 002-2000-EF/90 emitida por el
Banco Central de Reserva o cuaiquier otra
circular  posterior que fa modifigue, v
adicionglmente fas que le sustituyan, en el
extremo en que 5e incorpore ridevas
instituciones; (iv) cualguier otra institucion
financiera internacional aprobada por el
Concedente que tenga una clasificacion de
riesgo no menor a ‘A’ evaluada por una
entidad de reconocido prestigio aceptada
por lo Comisién Nacional Supervisora de
Empresas v Valores — CONASEV, (v}
cualquier institueion financiera nacional
aprobada por el Concedente, {(vi} los
accionistas o socios del Concesionario en
relacidn con los créditos por ellos otorgados
¥ subordinados en el pago respecto de los
créditos  de  los demds Acreedores
Permitidos, (vii] todos fos inversionistas
institucionales asi considerados por fos
normas flegales vigentes que adguieran
directa o indirectamente cualgquier tipo de
valor  mobiliario  emitido  por el
concesionario mediante oferta publica (viii)
cualquier persona natural o juridica que
adquiera directa o indirectamente cualquier
tipo de valor mobiliario emitido por el
Concesionario mediante oferta pubiica.

cualquier institucion multilateral de crédito
de Ia cual el £stado Peruano sea miembro,
(i) cualquier institucion o  cualquier
agencig gubernamental de cualguier pais
con el cuaf el Estado Peruano mantengo
relaciones diplomdticas, (i} cualquier
institucion financiera comaersied aprobada
por el Estado Peruano v designada como
banco extranjero de primera categoria en
fa Circutar No. 002-2000-EE/90 emitida
por el Banco Central de Reserva o en
cualquier otra circulor posterior que la
modifique, y adicionalmente las gque Ia
sustituyan, en el extremo en que se
incorporen  nuevas instituciones;  ({iv)
cuglquier otra institucidn  financiera
internacional aprobada por el Concedente

lasificaeiondeyi
mener-eAlevalvadaporuna-entidad-—da

i .. , ;
cormisic NaEiORE——S ) [
Empresas—y—Yalores——CONASEVG gue

tenga una closificacién de riesgo

ctorgada por una colificadora de riesgo
internacional de reconocido prestigio, no

menor_a lo clasificacién _de lo deuda
soberana perugna de fargo plazo en
moneda  extranjera, (v}  cualquier
fnstitucién financiera nacional aprobada
por ef Concedente, (vi} los accionistas o
socios def Concesionario en refacion con los
créditos por ellos otorgados y que, salvo en
el caso gque el socio sea una de lgs
gntidades _referidas _en el literal {i),
quedan subordinados en el pago respecto
de los créditos de los demds Acreedores
Permitidos, {vii) todos fos inversionistas

institucionates asi—considerados—aos—igs
nermasegaesvigentes-constituidos en el

Petii 0 en el extrgniero que adguieran
directa o indirectamente cualquier tipo de
valor mobilioric o_instrumento de deuda
emitido por ef Concesionario mediante
oferta publica o privada, o través de
Patrimonio Fideicometido, Fondos de
Inversion o Socledad  Titulizadora,
cuolquiera de ellas constituida en el Peni
o en el Extranjero, (viii| cualguier persona
natural o juridica que adguiera directa o




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
indirectamente cualquier tipo de valor
mobiligric ¢ __Instrumento de _deuda
emitide por el Concesionaric mediante
oferta publica o privada,

En el caso de los literales {vii) v {viiil, serd
considerado  Acreedor _ Permitido _la
institucign financiera giue actie como el
representante de los futuros adguirentes
de Jos valores mobiliarios o instrumentos
de deuda emitidos por el Concesionario
ffiduciario, representante de
obfigacionista o equivalente). Dicho
representante podrd ser el titular de Jas
garantias del Endeudamiento
Garantizado Permitido, actuando en
representacion _de los adguirentes de
dichos valores o instrumentos.

En case de créditos sindicodos, los
Acreedores Permitidos  podran  estar
representados por un Agente
Administrativo o Agente de Garantias, el
cual deberd cumplir con los requisitos
indicados _en los numerales {i) a (vii
precedentes. _En __ ambos __supuestos
conforme a fas disposiciones
contractunles __que _ requlan _ diches
instrumentos de deuda.

De acuerdo al Informe de sustento presentado por el Cancesionario, el cual fue remitido por
el Concedente a través del Oficio N° £023-2016-MTC/25, las modificaciones solicitadas tienen
por objeto actualizar y adecuar la redaccién del Contrato de Concesion a las condiciones
actuales del mercado financiero, y a o establecido en otros contratos de concesidn suscritos,
consideranda que la Concesién del AlICh es autosostenible y que “Ia afta inversion requerida
para la ampliacién del aeropuerto requiere acceder a los distintos esquemas que actualmente
ofrece el sistema financiero mundial”. A continuacion, se analiza 1a propuesta de adenda:

a) Eliminar la palabra “comercial” del inciso {iii), segun el cual Acreedor Permitido significard
“cuglquier institucidn financiera comercial aprobada por ef Estado Peruano {...}";

8g. Con respecto a la modificacion delinciso (jii), el Concedente propone eliminar la palabra
“comercial” y dejar la frase “institucion financiera”. Sobre el particular, el MTC sostiene que
con esta eliminacién no se genera riesgo alguno, toda vez que la calificacion de la entidad
financiera se encuentra aun sujeta a la lista de banco extranjero de primera categoria emitida
por el Banco Central de Reserva del Perd.

go. Sobre aste punto, debemos sefialar que la frase “institucion financiera” corresponde a un
significado mas general que “institucién financiera comercial”, no generando dicha
modificacion un cambio en los requisitos que debe cumplir una empresa para ser calificada
como Acreador Permitido. Cabe indicar que el texto propuesto es consistente con contratos de
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concesion de 4ltima generacién como los del Aeropuerto [nternacional de Chinchero vy el de
Terminal Portuario General $an Martin. En tal sentido, se emite opinion favorable respecto a
este cambio,

b) Modificar ia clasificacién de riesgo exigida a las instituciones financieras internacionales
contempladas en el inciso {iv), de “no menor a ‘A™ a “no menor g lg clasificacion de la
deuda soberana perugna de largo plazo en moneda extranjera”, asi como el tipo de entidad
gue podra otorgar dicha clasificacion de riesgo, de “entidad de reconocido prestigio
aceptada por la Comision Nacional Supervisora de Empresas y Valores — CONASEV” a
“calificadora de riesgo internacional de reconocido pres tigio”;

91.  Conrespecto a la modificacién del inciso {iv), el Concesionario sefiala que ésta (...} tiene por
objeto establecer factores objetivos para determinar cudndo una institucion financiera
internacional pueda ser considerada come Acreedor Permitido. Ademds debemos hacer
énfasis en el hecho de que no obstante la nueva Jorma en la cual se puede calificar o ung
institucion financiera internacional como Acreedor Permitido, no elimina la facuitod del
Concedente de aprobar a dicha entidad.”

Al respecte, es necesario seRalar que la modificacidn propuesta se condice con lo
considerado en contratos y proyectos de contrato de concesidon mas recientes, en los que se
considera la posibilidad que el Acreedor Permitido sea una institucidn financiera
internacional que tenga una clasificacién de riesgo otorgada por una clasificadora de riesgo
internacional de reconocido prestigic, no menor a |z clasificacién de la deuda soberana
peruana de largo plazo en moneda extranjera. En este contexto, la modificacién propuesta
corresponde a una actualizacién de las condiciones de mercado vigentes, por lo que se emite
opinidn favorable al respecto.

c} Inclulr en el inciso (vi) una excepcién a la subordinacion en e pago respecto de los créditos
de los demas Acreedores Permiticos, en caso que el socio del Concesionario que otorgars el
Endeudamiento Garantizado Permitido sea una fnstitucién multilateral de crédito de la cual
el Estado Peruano sea miembro;

93. Con respecto al inciso {vi), el Concesionario sostiene que, (..} la finalidad de la disposicién
contractual es la proteccion de ios intereses de los acreedores Permitidos (...} v no aigun interés
o riesgo estatal, por lo que su modificacion no atentoria contra ningun interés estatal, Ademds,
debemos precisar que nuestra redaccion sélo establece gue la subordinacion del crédito no sea
aplicable a las entidades consideradas en el numerai (i) de la definicion bajo andlisis, respecto
de las cuales el Estado no tiene dudas sobre su condicién y seriedod.” Asimismo, sefiala que, si
la intencidn del Gobierno es facilitar el financiamiento de los proyectos prioritarios, la referida
maodificacién no contraviene dicha intencion.

94. De la misma manera, el Concedente sefiala que “Ja modificacion busca se permita exceptuar de
ta subordinacion de las ocreencias o aquelios Acreedores Permitidos que, siendo socios de LAP,
Sean a su vez una institucion multilateral de crédito de lo cual el Estado Peruano es miembro.
Estoradica en que luego de revisar otros contratos de concesion suscritos porel Sector, se puede
verificar que es comiin en los contratos de concesién se permita la participacion de empresas
vinculadas al concesionario como Acreedores Permitidos, estableciéndose en algunos casos
fimitaciones a dichas acreencias como sucede en ef caso de LAP”
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95-

9b.

97

98,

99.

La propuesta de modificacion pretende incluir ia posibilidad gue en caso el accionista sea una
institucién multilateral y, a la vez, acreedor permitido, éste ya no quedard subordinado en lo
que respecta al pago a los demés acreedores permitidos.

Cabe sefialar que el Contrato de Concesién, en los términos vigentes, si permite gque un
organismo multilateral pueda ser, a la vez, accionista y acreedor permitido, sin embargo, no
considera excepciones respecto a los accionistas de quienas sus acreencias estan subordinadas
a los demas acreedores permitidos. En otras palabras, actualmente, todo accionista, sea o no
multilateral, que otorgue créditos al Concesionario, se encuentra subordinado en el pago a los
demés acreedores permitidos.

Al respecto, si bien por razones de mercado la alternativa mas eficiente de financiamiento para
el Concesionario podria ser una multilateral que sea acreedor permitido, no puede perderse de
vista que, en su condicién de accionista, (a multilateral podria tener capacidad de influir en fa
toma de decisiones de la concesionaria, lo cual le daria una ventaja frente alos otros acreedores
permitidos que no son accionistas, pudiendo ello crear un conflicto de intereses,

Por otro lado, de conformidad con la informacidn de los EEFF financieros auditados del ejercicio
2015, se advierte que, a la fecha, el Concesionario tiene una deuda en bonos ascendente a USD
103 millanes, respaldadas con garantias de la concesion.

Sobre el particular, es preciso indicar gue de acuerdo con fas cldusulas 1.15 y 21.1 del Contrato
de Concesion, el Concedente es el encargado de autorizar la constitucién de garantias y de
aprobar el Endeudamiento Garantizado Permitido, por lo que se recomienda que éste verifigue
si la modificacién propuesta no colisiona con las garantfas y condiciones de financiamiento
aprobadas a favor de los actuales acreedores permitidos.

100. Finalmente, debe advertirse que de acuerdo con la vigente cldusula 24.7 del Contrato de

Concesién, toda modificacion contractual requiere la opinidn de los acreedores permitidos en
tanto se mantenga un Endeudamiento Garantizado Permitido aprobado por el Concedente. En
tal sentido, el Concedente debera verificar que se cumpla con tal condicién, parala aprobacion
de 1a adenda materia de andlisis. Siendo as, se emite opinion desfavorable al respecto.

d} Modificar el tipo de inversionistas institucionales contemplados en el inciso {vii), de “as/
considerados por las normas legales vigentes” a “constituidos en el Pertl o en ef extranjero”;

101. Con respecto a la modificacidn del inciso {vii) el Concedente sefiala que:

“La modificacidn del literal (vii} reside en incorporar la posibiiidad de autorizar como
Acreedores Permitidos a inversionistas institucionales constituidos en el Perti o en el
extranjero que adquieren directa o indirectamente cualquier tipo de instrumento de deuda
emitido por el Concesionario mediante oferta privada o a través de un Patrimonio
Fideicometido, Fondos de inversién o Sociedad Titulizadora constituida en el Pert o en el
Extranjero. Esta modificacién propuesta permitird que el Concesionario pueda emitir valores
mobiliarios mediante oferta privada, o a través de un Patrimonio Fideicometido, Fondos de
Inversién o Sociedod Titulizadora, tal como se establece en los ultimos contratos de
concesién, como es el caso def Aeropuerto de Chinchero y del proyecto Linea 2 del metro”

102. Adicionalmente, el Concedente manifiesta que “dejar de lado estas nuevas formas de

financiamiento puede restringir la gestion del Concesionario en la busqueda de financiar las
obras de ampiiacion del AUICH a través de in versionistas institucionales, efio no solo perjudicaria
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las condiciones de deuda que puede adquirir el Concesionario sino también podria aumentar ia
exposicién al riesgo de conseguir el cierre financiero ™ en los plazos esperados para el inicio de
las obras de ampliacion del AlICH. Ademds, debe resaitarse que es una prdctica comdn que los
financistas no dnicamente participen directamente en el préstamo, sino lo hagan también
mediante un vehiculo creado especificamente para tal fin como es un patrimonio fideicometi do,
fondo de inversién o sociedad titulizadora”.

103. Al respecto, se considera razonable la modificacién propuesta por el Concedente, ya que le
proporciona mayor flexibilidad en el disefio de la estrategia de financiamiento més eficiente
para la Concesién. Asimismo, es necesario afadir que la modificacion propugsta ha sido
implementada en contratos de concesién mds recientes como tos del Aeropuerto Internacional
de Chinchero y Terminal Portuario General San Martin, por lo que se emite opinién favorable
en este extremo.

e} Ampliar las fuentes de financiamiento posibles a través de los incisos (vii) y (viii}, asi como
permitir gue, en estos casos, los futuros adquirientes de los valores mobiliarios o
instrumentos de deudas estén representados por un fiduciario, representante de
obligacionistas o equivalente.

104. Con respecto a la modificacion de los incisos (vii) y {vifi), y a la incorporacién de los dos Gltimos
parrafos en el numeral 1.1, el Concesionario sustenta su propuesta, principalmente, en lo
siguiente;

“{...) de las actuales opciones de financiamiento que se vienen observando en ef mercado
financiero, resafta ta modalidad de emisiones internacionales en el mercado de capitales,
las cuales se canalizan mediante fideicomisos o instrumentos similares. Bajo esta
modualidad, y tomando en cuenta las condiciones gue el Contrato de Concesién exige para
reconocer cudando nos encontramos ante un Acreedor Permitido, dada ia multiplicidad de
personas que podrian adauirir dichos bonos o instrumentos de deuda, se hace necesdario
que se permita gue un representante de obligacionistas en una emision de bonos nacionol
0_internacional o similar _puedan ser considerados como Acreedor Permitido, en

representacion, por cuenta y beneﬁcio de los titulares de los bonos.

En vista que Ja actual redaccion del Contrato de Concesidn no resufta apropiada paro
permitir o estructuracion de fos nuevos tipos de financiamiento que se presentan en el
mercado de capitales, resufta necesario no solo permitir que este tino de financiamientos
sean canalizados a través de fideicomisos o sociedades titulizadoras, sino que ademds se
incluya en la definicion de Acreedor Permitido a los representantes de los obligacionistas o
similares que participen de un financiamiento mediante la emisidn de valores mobiliarics.
La redaccion que solicitamos permitirg aclarar que en caso el Concesionario adopte la
decision de realizar un financiarniento mediante g emision de valores mobiliarios, la

calidad de Acreedor Permitido recaerd sobre el representante de los obligacionistas o a
su respectivo Agente de Garantias o Administrativo y no sobre los adquirentes de los

correspondientes valfores mobiliarios.”

[Subrayado y énfasis agregado)

205. En el caso de la propuesta de modificacién del literal vii}, se considera que ésta otorga
flexibilidad en la estructuracién del financiamiento, con lo cual podria optimizarse el costo de
financiamiento de la concesién, dade que permitiria que los acreedores permitidos puedan ser

* Entendido esto no como una obligacidn contractual, sino coma parte de un proceso dantro de un Project Finance.
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inversionistas institucionales constituidos en Peri o en el extranjero, precisando asimismo que
podran adquirir valores mobiliarios o instrumentos de deuda. Asimismo, la oferta de dichos
valores mobiliarios o instrumentos de deuda pueden ser adquiridos mediante oferta publica o
privada en el Perd o en el extranjerg, por lo que se considera razonable, En ese sentido, se
emite opinidn favorable en este extremo. '

106. En el caso de la propuesta de modificacién del literal viii) se incorpora la adquisicion de
instrumentos de deuda como alternativa de inversion de cualquier persona natural o juridica
mediante oferta publica o privada, esta modificacién se condice con lo analizadoe en vii), por lo
que también se considera razonable y se emite opinion favorable al respecto.

107. Respecto ala incorporacion del penvltimo parrafo, debe sefalarse que, si bien el representante
de los adquirientes de valores mobiliarios o instrumentos de deuda puede actuar como
Acreedor Permitido, ello deberfa ser dnicamente de forma temporai, tal como se encuentra
estipulado en el Contrato de Concesion de Linea 2 y en la ditima version del proyecto de
Contrato de la Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 4, En estos contratos se establece que,
una vez concluida la emisivn, deberd considerarse como acreedores permitidos a los
adquirientes de los valores mobiliarios o instrumentos de deuda.

108. En tal sentido, no es razonable considerar que un representante y/o intermediario ejerza de
forma permanente las funciones de un Acreedor Permitido, dado que éste es la persona
{natural o juridica) que finaimente financia la concesion, por lo que se recomienda modificar la
redaccion considerando que la condicidn de Acreedor Permitido es propia de los adquirientes
de las valores mobiliarios o instrumentos de deuda, y puede ser asumida Unicamente de forma
temporal por sus representantes; siendo asf, se emite opinion desfavora ble scbre este extremo.
Conforme a ello, se recomienda sustituir el pentittimo parrafo de ia cldusula 1.1 por la siguiente
redaccion:

“Solo para el caso de la estructuracion de operaciones contempladas en los literales
vii) y viii), se deberd contemplar que el representante de Ios acreedores permitidos,
que actte en representacion de las futuras personas naturales o juridicas que
adquirirdn dichos valores o instrumentos, tenga temporalmente el calificativo de
Acreedor Permitido e inicialmente serd el encargado de presentar el ANEXQ H. Dicho
calificativo se extinguird con la correspondiente colocacion financiera y por tanto se
procederd con el reemplazo del ANEXO 11 que serd suscrito por los adquirientes del
valor mabiligrio o instrumento de deuda correspondiente, o por los representantes
de fos mismos segiin poderes emitidos por los adquirientes a favor de éstos, de
acuerdo a las Leyes y Disposiciones Aplicables. Cabe sefialor que esta accion tiene
naturaleza administrativa y no confiere a los representantes el colificativo de
Acreedores Permitidos”.

f) Agregar un Gltimo parrafo en la clausula 1.1 que sefiala que, en caso de créditos sindicados,
los Acreedores Permitidos podran estar representados por un Agente Administrativo o
Agente de Garantias.

104. Con respecto al dltimo parrafo sobre la introduccion de la definicidn de Agente de Garantias y
Agente Administrativo, su inclusion se considera razonable, ya que otorga mayor flexibilidad en
la seleccién de estrategia de financiamiento mas eficiente. Asimismo, s necesario sefialar que
la modificacién propuesta implica modernizar el contrato en relacién a contratos de concesién
mds recientes como los antes mencionados; por lo gue se emite opinion favorable al respecto.
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b)]  Modificacién del numeral 1.26 {definicion de Ingresos Brutos)

110. Mediante el proyecto de Adenda N° 7, |as Partes plantean madificar la definicién de Ingresos
Brutos, contenida en el numeral 1.26 del Contrato de Concesidn, en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N* 7
1.26. "ingresos Brutos” significard todo ingreso | 1.26, “ingresos Brutos” significard todo ingreso
del  Concesionaric v las  Filigles del  Concesionario v las  Filigles

descontando el Impuesto General a las
Ventas o el impuesto que lo sustituva, gue
afecta el valor agregodo de sus
operaciones de venta, prestacion de
servicios 0 contratos de construccion,
percibido ¢ devengado, o que ocurra
primero, sobre bases contables de acuerdo
a los Procedimientos de Contabilidod
aplicables en el Peri, por todas las fuentes
de ingreso provenientes de cualguier
actividad, operacion, negocio, ventas y/o
prestacion de servicios redlizados en ef
Aeropuerto o con relacién al mismo, so/va
y sujeto a lo dispuesto en el Anexo B,

Los Ingresos Brutos no incluyen {i} ios
recursos o desembolsos provenientes de
mutuos u otras modalidades de crédito, los
depdsitos, pagos o cobranzas que reciba o
realice el Concesianario vio fas Filioles para
satisfacer pagos o favor de terceros,
incluyendo tributos municipales, costos de
servicios bdsfcos -tales como  energio
eléctrica, agua y aicantariltado, telefonin
fifo, gas, asi como otros servicios tales
come gire acondicionado, recojo y
disposicion de residuos solidos, servicios de
red, etc.-, y los costos de transformacicn,
de tratamiento o de mantenimiento en que
el Concesionario incurra a efectos de poder
brindar dichos servicios, entre otros,
brindados por compafiias no vinculadas ol
Concesionario; (ii} los ingresos que reciban
Ins Filiales por parte del Concesionario, por
concepto de construccidn, ingenierfa y
disefio arquitectdnico que estén dedicadas
de  manera preponderante o los
actividades de disefio y construccion; (iii)
Unicamente los ingresos de i Filiol que
actue como Operodor Principal y que e
sean pagados por el Concesionario
exclusivamente con relacidn ol Contrato de
Operacion, {iv) ios ingresos de las Filiales
que actien como Operadores Secundarios
¥ que hayan sido seleccionados mediante
concurso  publico  supervisado  por

OSITRAN, cualquiera que sea fa fuente de

descontando el Impuesto General a los
Ventas o el impuesto que lo sustituya, que
afecta el valor ogregado de sus
operuciones de vento, prestacitn de
servicias o contratos de construccién,
percibido o devengado, lo que ocurrg
piimero, sobre buses contables de acuerdo
a los Procedimientos de Contabilidad
aplicables en el Perd, por todas fas fuentes
de ingreso provenientes de cualguier
actividad, operacidn, negocio, ventas y/o
prestacion de servicios realizados en el
Aeropuerto o con refacion al mismo, saivo
Y sufeto a lo dispuesto en el Anexo 5.

Los Ingresos Brutos no incluyen (i) los
recursos  recibidos o  desembolsos
provemientes de mutuos u  otros
modalidades  de  crédite,  ingresos
fingncieros  de  ocuerdo o Jos
Procedimientos de Contabilidad {por
ejemplo, intereses  producto de
instrumentos financieros, ganancic en
cambio, ganancia _por instrumentos de
coberturg, _descuentos obtenidos por
pronto paqe, entre otros), penalidades,
asi como los depdsitos, pagos o cobranzas
que reciba o realice el Concesionario y/o
les Filiales para setisfacer pagos a favor de
terceros, incluyendo tributos municipales,
costos de servicios bdsicos -tales como
energia eléctrica, agua v alfcantarifloda,
tefefonia fija, gas, asi como otros servicios
tales como ofre acondicionada, recojo y
disposicion de residiros sdlidos, servicios de
red, etc.-, v fos costos de transformacién,
de tratamiento o6 de mantenimiento en gue
el Concesionario incurra a efectos de poder
brindar dichos servicios, entre otros,
brindados por compafifas no vinculadas af
Concesionario; (i} fos ingresos que reciban
las Filiales por parte def Concesionario, por
concepto de construccidn, ingenieria y
disefio arquitecténico que estén dedicadas
de  manera preponderante o  las
actividades de disefio y construceion; {ifi)
dnicamente los ingresos de la Filial que
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pago; (v} los montos destinados para
CORPAC S.A. por concepto de Tarifa
Unificada de Uso de Aeropuerto {TUUA)
internacional y por la tarifa de aterrizaje y
despegue, conforme a lo establecido en el
Anexe 5 del presente Contrato; (vi} los
ingresos gue tengan su origen tanio en el
pago de indemnizaciones de seguros - con
excepcion de seguros de lucro cesante- asi
como en el producto de lo venta para la
sustitucion de bienes muebles del
Concesionario que no fueron adquiridos
para prestar servicios cuyos ingresos son
considerades Ingreses Brutos; {vii) los
montos  generados por la  cesidn,
arrendamiento o explotacion de bienes
odguiridos u  obtenidos  por el
Concesionpario y/o sus Filiales y que nosean
parte integrante de los Bienes de o
Concesién ni estén relocionades con la
prestacién de servicios geroportuarios en
el Aeropuerto; asf como los montos
generados por las octividodes que el
Concesionario y/o sus Filiales reclicen
involucrando  infraestructura  ubicada
fuera del Aeropuerto y que no sean parte
integrante de los Bienes de la Concesion ni
estén relacionados con la prestacion de
servicios aeroportuarios en el Aeropuerto;
fviii} los montos provenientes de los
reembolsos de gastos por trabajos de
remediacién ambiental o cargo del
Concedente pero egjecutados por el
Concesionario, o través de compariias no
vinculadas o éste; y, (ix) los montos
provenientes de operaciones amparadas
en leyes gue promuevan la ejecucion de
obrgs contra impuestos o similares a
través de compafiigs no vinculodas af
Concesionario. En ningtin caso incluird los
moras y penalidades establecidas en la
Cléusuia 4.4 del presente Contrato. En el
caso  del inciso fiv), Jos ingresos
devengados o percibidos a favor del
Concesionario serdn computadas dentro
de los ingresos Brutos a efectos de caicular
el monto de la Retribucidn.

actie como Operador Principal y que le
sean pagados por el Concesionario
exclusivamente con refacién af Contrato de
Operacion; (fv} fos ingresos de las Filiales
gue actien como Operadores Secundarios
y que hayan sido seleccionados mediante
concurso  publico  supervisade  por
OSITRAN, cuglquiera que sea lo fuente de
pago; (v} los montos destinados para
CORPAC S.A. por concepto de Tarifa
Unificoda de Uso de Aeropuerto {TUUA}
internacional y por fo tarifa de aterrizaje y
despegue, conforme a lo establecido en el
Anexo 5 del presente Contrato; (vi} los
ingresos que tengan su origen tanto en el
pago de indemnizaciones de sequros -con
excepcion de seguros de lucro cesante-,
indemnnizaciones por daiio, asi como en el
producto de la venta para la sustitucion de
bienes muebles del Concesiongrio gue ho
fueron adquiridos para prestor servicios
Cuyos ingresos son considerados Ingresos
Brutos, asf como penalidades derivadas
de contratos _de disefle, procura,
Ingenieria, construccion y similares, {vii)
los montos generados por la cesion;
arrendamiento ¢ expiotacion de bienes
adquiridos 4 obtenides  por el
Concesionario /o sus Filiales y que no sean
parte integrante de los Bienes de fa
Concesion mi-estén—relacionades—son—ia

prestacion-da servicios-aeroperiuariesen
el -Aarepuarte; as/ como los montos
generados por las octividades que el
Concesionario y/o sus Filigles realicen
involucrando  infraestructura  ubicada
fuera def Aeropuerto y que no sean paite
integrante de los Bienes de la Concesién ni
estén relacionados con la prestacion de
servicios aeroportugrios en el Aeropuerto;
{viii) los montos provenientes de los
reembolsos de gastos por trabujos de
remediacion ambiental o cargo del
Concedente pero ejecutodos por el
Concesionario, @ través de compafifas no
vinculadas a éste vy, fix) los montos
provenientes de operaciones amparodas
en leyes que promuevan la gjecucion de
obras contra impuestos o simifares o
través de compafifas no vinculadas ol
Concesionario. £n ningun caso incluird las
moras y pendlidodes establecidas en la
Cléusula 4.4 dei presente Contrato. En &l
case del inciso (iv), los ingrescs
devengados o percibidos a favor del
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Concesionariv serdn computados dentro
de los Ingresos Brutos a efectos de calcular
el monto de la Retribucidn; v, fx) las
provisiones contables por el
teconocimiento de ingresos estimados, en
la_oplicacidn de ls CINIF 12 y normas

contables similares respecte de fos

servicios de construccidn de las mejoras

efectuadas.
foed

111. la modificacidn contractual propuesta busca redefinir el concepto de Ingresos Brutos,
excluyendo de éstos los siguientes conceptos:

- En el inciso (i}, los ingresos financieros, incluyendo los intereses producto de
instrumentos financieros de acuerdo a los Procedimientos de Contabilidad, ganancia
en cambio, ganancia por instrumento de cobertura, descuentos obtenidos por
pronto pago, entre otros; asi como las penalidades;

- En el inciso {vl), las indemnizaciones por dafio, asi como las penalidades derivadas
de contratos de disefio, procura, ingenierfa, construccion y similares; '

- En el inciso {vii), los montos generados por la cesion; arrendamiento o explotacion
de bienes adquiridos u obtenidos por el Concesionario y/o sus Filiales, gue no sean
parte integrante de los Bienes de la Concesién y que estén relacionados can la

prestacion de servicios aeroportuarios en el Aergpuerto; v,

- Agregar el inciso (x), que excluye de los Ingresos Brutos a las provisiones contables
por el reconocimiento de ingresos estimados, en fa aplicacion de la CINIF 12 y
normas contables similares respecto de los servicios de construccidn de las mejoras
efectuadas.

112. El Concedente sustenta la modificacidn contractual propuesta sefialando en su Informe que:
“los Ingresos Brutos respecto de los cuales se calculard la Retribucion a pagar al Estado debe
referirse tinicamente sobre aquellos conceptos que se derivan del otorgamiento de una
concesion y que resultan en la prestacién de los servicios principales (entiéndase, servicios
aeroportuarios) como también respecto _de agquellos otros servicios que, objeto de lo
exclusividad gtorgada al Concesionario por la_explotacion de los bienes de la concesion,
representen ung manifestacion del Aprovechamiento Econdmico por la explotacisn de Ia
Concesion.”

. Asimismo, el Concedente sefiala que “Ef Contrato de Concesion fue otorgado al Concesionario
bajo la modalidad de una concesion onerosa, es decir, bajo ef compromiso de otorgar a favor
del Estado una retribucion del 46,511% sobre los ingresos brutos obtenidos como resuftado def
aprovechamiento econdmico de los bienes de la Concesion y demds derechos ahi descritos,
precisando que tendrd derecho a la prestacién de servicios aeroportuarios y no aeroportuarios,”

- En ese orden de ideas, el Concedente precisa que los ingresos brutos respecto de los cuales se
calculard la Retribucién a pagar al Estado deben estar relacionados Gnicamente a aquellos
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conceptos que se derivan del otorgamiento de una concesian, y que resultan de la prestacion
de servicios aeraportuarios y no aeroportuarios.

b.1) Con respecto ala modificacién del inciso (i): Ingresos financieros y penalidades

115. Con relacion a los ingresos financieros, el Concedente sefiala en su informe de sustento que se
trata de una precisién, toda vez que los ingresos financieros no formarian parte de los ingresos
brutos del Concesionario por la prestacion de servicios, objeto de la exclusividad otorgada al
Concesionario, ni por la explotacidn de los bienes de la Co ncesion. Seglin el Concesionario, éste
ha sido el entendimiento hasta la fecha por ambas Partes y por el Regulador.

116. En el caso de los ingresos financieros producto del cobro de intereses, el Concedente sefiala
que “estos representan un resarcimiento del gasto financiero incurrido por el crédito atorgado
a los deudores, cuyo principal pagd la Retribucidn en el momento que se brindé el servicio y se
registré la factura, haya sido cobrada o no por el Concesionario.” Segun lo indicado por €l
Concedente, los ingresos derivados del cobro de intereses por parte del Concesionario se
generan por retrasos en el cumplimiento de pago de facturas por parte de los deudores y no
por la explotacion de los bienes de la Concesidn; sin embargo, a fin de contabilizar dichos
ingrasos por intereses, sean maratorios o compensatorios, LAP fos incluye en su registro de
ventas mediante hotas de débito.

117. Al respecto, en opinién de OSITRAN, corresponde que los ingresos que reciba el Concesionario
producto de! cobro de intereses sean excluidos de la base de Ingresos Brutos afectos al pago
de la Retribucion al Estado, toda vez que estos no derivan directamente del aprovechamiento
de los bienes de la Concesidn, sino que se generan por incumplimientos contractuales de
terceros que contratan con LAP, los cuales no resultan oponibles al Estade, el cual recibe el
Pago por la Retribucién de manera oportuna por parte de LAP.

118. Asimismo, tal como ha indicado el Concedente, dicho entendimiento es el que las Partes y el
Regulador vienen aplicando para el calculo de la base de los ingresos brutos, bajo el concepto
de “desembolsos recibidos por mutuos y otras moduafidades de crédito”, previsto en el numeral
1.26 del Contrato de Concesién, por lo que a través de dicha modificacidn se busca reconocer
de manera expresa el criterio que se viene aplicando a efectos del calculo de los ingresos brutos.
En virtud a lo expuesto, se da opinién favorable a la propuesta de modificacion.

11g. Con relacién a los ingresos por diferencias de cambio, el Concedente sustenta dicha exclusidn
de la definicién de Ingresos Brutos prevista en el Contrato de Concesion, sefialando que las
ganancias cambiarias que puedan obtenerse durante un periodo pueden revertirse en el
siguiente; por tanto, el objetivo financiero de gue el Concesionario consigne las diferencias de
cambio en su registro contable es neutralizar estos efectos (variacion de cambio), y no gue ello
sea considerado como una fuente de ingresos afectos a la Retribucion a favor del Estado.
Asimismo, e} Concedente sefiala que el riesgs de financiamiento es asumido por el
Concesionario, por lo que este tiene la potestad de decidir cédmo administrarlo; en tal sentido,
de ser el caso que se incluyan las diferencias de cambio dentro de la base de ingresos Brutos,
esto implicaria que podria haber periodos en que dicha base se reduzca por un saldo negativo
en la cuenta de ingresos financieros.

120, Al respecto, dentro de los ingresos que pueda tener una empresa se encuentran los ingresos
por diferencias de cambio, los cuales son considerados ingresos no operacionales, por ser
originados po'r el tratamiento contable por el registro de sus operaciones comerciales y
consisten en ajustar el valor de los activos y pasivos en moneda nacional o extranjera,
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121,

1232,

123.

dependiendo de la moneda que se utilice en la contabilidad, a una tasa de cambio oficial vigente
al ultimo dia def mes o afio en que se realiza el cierre.

Cabe sefalar que estos ajustes por diferencias de cambio pueden generar. ingresos en un
periodo y pérdidas en el siguiente, dependiendo de las variaciones de cambio que registre I3
moneda extranjera. Por lo antes expuesto y dado que estos ingresos no forman parte del objeto
de 1a concesidn, resulta conveniente que los ingresos provenientes por diferencias de cambio
que se originen por el tratamiento contable al registrar un activo o un pasivo no se consideren
en la base para el célculo de la Retribucidn al Estado, por lo que se da opinién favorable a la
propuesta de modificacién

De igual forma, el Concedente sustenta la exclusion de la definicién de Ingresos Brutos de los
ingresos derivados por descuentos por pronto pago seitalando que “En el caso de los
descuentos por pronto pago se busca reducir ef costo de un servicio, por tanto, hacer mds
eficiente la operacion y estd condicionado a gue el mercado lo permita y a que haya un flujo de
cdja suficiente en la empresa.”

Al respecto, cabe indicar que el objetive de los descuentos por pronte pago es incentivar a los
clientes a que realicen el pago de sus deudas en un plazo menor al acordado, optimizando de
esta manera los recursos disponibles de) Concesionario. Por efemplo, el pago de una factura
por parte de LAP a un proveedor “X” vence en 90 dias, sin embargo, el proveedor podria

establecer como politica otorgar descuentos por pronto pago del 10% en el supuesto que la

124,

factura sea cancelada antes de su vencimiento, En este €aso, LAP, acogiéndose al descuento
por pronto pago de su proveedor, se estaria ahorrando un 10% del valor de |3 factura, ahorro
que contablemente seria incluido como un ingreso en su registro de ventas mediante la
contabilizacién de una Nota de Crédito emitida por el proveedor que otorga el descuento.

En ese sentido, el registro contable de este ingreso no representa un ingreso efective para LAP
por la prestacion de servicios derivados de |3 explotacién de la Concesidn, sino que se deriva
de 12 politica de pagos de la empresa y la toma de decisiones de la misma de acuerdo a su
capacidad de pago en su relacidn con terceros. Por lo tanto, se considera razonable [a exclusidn
de los ingresos a favor de LAP provenientes por descuentos por pronto pago de los Ingresos
Brutos, motivo por el cual se emite opinion favorable a la propuesta de modificacion.

. Con respectd al texto “entre otros” dentro del inciso (i), se considera que su inclusién dejaria

abierta la posibilidad de excluir m3as conceptos de la definicién de Ingresos Brutos, lo cual
incidirfa de manera directa en el monto que el Concesionario debe pagar por concepto de
Retribucién al Estado, sin que previamente hayan sido analizados a efectos de determinar si
corresponde o no su exclusién. Por tanto, es necesario que todos aquellos conceptos que se
pretenda excluir estén claramente definidos en el Contrato de Concesion, motivo por el cual se
da opinidn desfavorable a la propuesta de modificacién.

- Por dltimo, es necesario mencionar que ni el Concesionario ni el Concedente han sustentado la

exclusidn de las “penalidades” de |3 definicién de Ingresos Brutos, por lo que no es claro a qué
tipo de penalidades se refiere, especialmente considerando que los temas incluidos en elinciso
(i) son netamente financieros. Asimismo, tampoco se ha sustentado la exclusién del término
“ganancias por instrumentos de cobertura”, motivo por el cual, este Regulador no cuenta con
el sustento necesario que le permita efectuar la evaluacién respectiva, por lo gue se emite
opinién desfavorable.
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b.2} Con respecto a la modificacién del inciso (vi): Indemnizaciones por dafio y penalidades
derivadas de contratos con terceros

127. Las Partes coinciden en sefialar que estos ingresos tienen por objeto resarcir el dafio econdémice
sufrido por el Concesionario debido a una mala gestién de sus clientes o proveedores, siendo
su aplicacion excepcional. Adicionalmente, manifiestan que en ningln caso se trata de un
beneficio obtenido por Ia prestacidn de servicios, gbieto de la_exclusividad otorgada al
Concesionario por la explotacién de los bienes de ‘ia Concesién. Afiaden que, en caso los
ingresos por penalidades o indemnizaciones formen parte de los Ingresos Brutos, se estarfa
desvirtuando el objetivo de las mismas, gue consiste en resarcir Jos dafios ocasionados e
incentivar a los clientes y proveedores al cumplimiento de sus obligaciones, dado gue una parte
de estos Ingresos estaria destinado al pago de la Retribucion al Estado.

128. Al respecto, los ingresos generados por los conceptos mencionados {indemnizaciones por
dafios y penalidades derivadas de contratgs con terceros) no estan relacionados directamente
al aprovechamiento econémico de la infraestructura aeroportuaria, ya que se producen de
manera excepcional en los casos en que LAP se vea perjudicado de alguna manera por
incumplimientos contractuales o dafios por terceros a la infraestructura aeroportuaria. Los
importes recibidos por dichos conceptos sirven para cubrir los gastos gque tenga que incurrir el
Concesionario para reparar o sustituir un bien, o para reanudar la relacion comercial en los
contratos de disefio, procura y construccién; en ningin caso representaran beneficios
econémicos para el Concesionario. En tal sentido, los referidos ingresos deben excluirse de [a
base para el calculo de la Retribucion al Estado, por lo que se da opinién favorable a la
propuesta de modificacion.
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b.3) Con respecto a la modificacién del inciso {vii): montos generados por la cesién;
arrendamiento o explotacion de bienes de) Concesionario

129. Acorde con el inciso (vii) del numeral 1.26 del Contrato de Concesion®®, [os ingresos Brutos no
incluyen “los montos generados por la cesién, arrendamiento o explotacion de bienes
adquiridos u obtenidos por ef Concesionario v/o sus Filiales y que no sean parte integrante de
los Bienes de la Concesion ni estén relaciongdos con la prestacion de servicios aeroportuarios
en el Aeropuerto (...)”.

130. La modificacién propuesta a traves de la presente Adenda busca eliminar la condicién “ni estén

refacionados con la prestacién de servicios aeroportuarios en el Aeropuerte”, con lo cual se
excluiria de los Ingresos Brutos (y, por tanto, del pago de Ia Retribucion):

- Los montos generados por la cesién de bienes adquiridos u obtenidos por el
Concesionaric y/o sus Filiales, que no sean parte integrante de los Bienes de la
Concesién, aun cuando éstos estén relacionados con la_prestacion _de servicios
aeroportuarios en el AUCh; v, '

- Los montos generados por el arrendamientc o explotacién de bienes adquiridos u
obtenidos por el Concesionario y/o sus Filiales, que no sean parte integrante de los
Bienes de la Concesion, aun cuando éstos esten relacionados con_la_prestacidn de
servicios aeroportuarios en el AliCh.

131. Sobre el particular, el Concedente indica en su Informe de sustento lo siguiente:

15 Introducido a través de la Adenda N° 6, suscrita el 8 de marzo de 2013,
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“Con la precision incluida en este numeral se busca excluir del pago de la retribucidn la
venta de activos que, no siendo bienes de o concesidn, son propiedad de LAP ¥ gue no sean
utilizados en la prestacidp de servicios aeroportuarios. Sin embargo, debe eiiminarse Ja
parte tachada porque erréneamente podria afirmarse que estos activos, aun cuando dejan
de usarse en lg prestacion de servicios aeroportuarios, siquen relacionados con estos
dltimos en ef sentido que su existencia en o empresa tiene como origen la prestocion de
servicios aeroportuarios. {...)”

[Enfasis y subrayado agregado)

132. Asimismo, el Concedente sefiala que: “(...) los activos que son dadps de baja al término de su

134.

135,

vida util, son reemplazados por otros de forma que los servicios no se veagn afectados. Por tanto,
no deberia haber ningung limitacién para que LAP pueda disponer libremente de Jos activos
dados de baja, dado que dichos activos -dados de baja- no guardan relacién en ese momento
con la prestacion de servicios aeroportugrios.”

- Por su parte, el Concesionario alega en su informe que este tema fue sustentado en su pedido

de modificacion contractual presentado en el afio 2006, habiéndose OSITRAN pronunciado al
respecto. Asi, el Concesionario indica lo siguiente:

“Sobre el particular, con el Informe N° 03-07-GRE-GS-GAL-OSITRAN, el Regulador consideré
que estos ingresos podrian ser exceptuodos de los Ingresos Brutos siempre que no
compitieran con los servicios gue se prestan dentro del AHCh. Por elip, si los ingresos no
provienen de la explotacidn de los Bienes de la Concesion, no deberfan ser objeto de una

reparticion de ingresos con el Concedente, dodo que los mismos no se generan del hecho

del otorgarmiento mismo de la concesidn en favor de LAP.” '

[Subrayado agregado]

Con respecto a los argumentos esgrimidos por el Concedente, en primer término, se advierte
que su propuesta de eliminar la condicién “ni estén relacionados con la prestacion de servicios
geroportuarios en ef Aeropuerto” tiene por finalidad excluir de los Ingresos Brutos, Gnicamente
los ingresos generados por la venta de los activos dados de baja al término de su vida (til, bajo
el entendido que éstos ya habrian dejado de usarse en la prestacion de los servicios
aeroportuarios y habrian sido reemplazados por otros®®,

Sin embargo, fa modificacién propuesta tiene un mayor alcance, toda vez que excluiria no solo
los montos generados por la cesidn, sino también los generados por el arrendamiente o
explotacién de bienes adquiridos u obtenidos por el Concesionario y/0 sus Filiales, que no sean
parte integrante de los Bienes de la Concesidn, aun cuando éstos estén relacionades con la
prestacion de servicios aeroportuarios en el AUCh.

. En segundo término, con relacion al pronunciamiento del Regulador a que hace alusién el

Concesionario, es preciso indicar que, a través del Informe N° 09-07-GRE-GS-GAL-QSITRANY,
este Organismo Regulador sefialé lo siguiente:

15

17

A modo de ejemplo, el Concesianario sefiala los casos de equipos o vehiculos dades de baja y que han sido reemplazados por otros

nuevos como los camiones de bemberos, camionetas, computadoras, entre otros.

Aprobado por Acuerdo de Consefo Directivo N° g32-235-07-CD-OSITRAN, de fecha 28 de febrero de 2007, mediante el cual se
emiti¢ Opinidn Técnica respecto de |a solicitud de modificacion del Contrate de Concesion (Adenda N° 35), presentada por el
Concesionarig,
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“301. I cuarto extremo de la propuesta de modificacicn se refiere a la exclusion del
concepto de ingresos brutos, de gauelios generados por la cesidn, arrendamiento o
explotacién de dreas adquiridas u obtenidas por él v gue no sean parte integrante de
los Bienes de la Concesién,

302. En relacion a elio, LAP sostiene que el cambio propuesto "(...) estd relacionado con la
existencia de terrenos contiguos o cercanos ai Aeropuerto de propiedad de terceros,
lo cual hace que el Concesionario deba evaluar lo posibilidad de adquirir o, en general
de buscar los mecanismos contractuales apropiados que permitan eventuaimente
utilizar tales terrenos para el desarrolio de las actividades aeroportuarias que, a g
fecha, no resulta posible doda la evidente limitacion de dreas que enfrenta ef
Aeropuerto (.. "

303. En principio, estas Gerencias concuerdan en que la escasez de Greas pard la expansién
del AlIJCH, generard lo necesidad del Concesionario buscar alternativas que permitan
ampliar la infraestructura y el espectro de los servicios que brindd el aeropuerto. Es
necesario mencionar, sin embargo, que lo solucién propuesta podrig reducir los

ingresos gue recibe el Concedente por concepto de Retribucion.

304. Por ejemplo, en el case que LAP adquiera un terreno colindante al aeropuerto, y lo
arriende a un tercero gue construya un centro comercial que compita con el Perd Plaza,
los actuales arrendatarios de este titimo tendrion los incentivas necesorios para
trasiadarse of primero {dado gue no asumirian, como parte del alquiler, los costos de
la retribucién). Como consecuencia de ello, los ingresos que percibiria el £stado
Peruano por concepto de retribucion disminuirian.

305. En este contexto, se considera gue los ingresos por cesion, arrendamiento ¢
explotacion de dreas_odguiridas por el Concesionario, y que no formen parte

intearante de ios Bienes de lo Concesion, pedrdn exciuirse de los ingresos brutos,
siempre y cuando estas dreas no sean utilizados, ni por LAP ni por terceros, para
brindar servicios gue compitan con aquellos que se oferten o esté previsto ofertar
dentro del recinte aeroportuario.

306. Por lo tanto, la opinidn de OSITRAN respecto af cuarto extremo de la propuesta de
modificacion del Numeral 1.26 de la Cléusula Primera es en parte favorable.”

137. Conforme se advierte, la modificacién propuesta en dicha oportunidad estuvo referida a [a
cesion, arrendamiento o explotacion de dreas adguiridas u obtenidas por el Concgsionario v
que no sean parte integrante de los Bienes de Ja Concesidn, frente a lo cual la opinion del
Regulador fue favorable condicionado a que dichas dreas “no sean utilizadas, nl por LAP ni por
terceros, para brindar servicios que compitan con aquellos que se oferten o esté previsto
ofertar dentro del recinto aeroportuario”,

138. Posteriormente, habida cuenta que la modificacién propuesta no fue incorporada en la Adenda
N° 5, suscrita e! 25 de julio de 2011; se reiter dicha propuesta en su solicitud de Adenda N° 6
al Contrato de Concesién™®

139. Al respecto, a través del Informe N° 003-2013-GRE-GS-GAL-OSITRAN®, este Organismo
Regulador manifesto lo siguiente:

18 Presentada medianta ka Carta N® LAP-GRE-C-2012-00426, recibida el 21 de noviembre de 2012.
19 Aprobada por Acuerdo de Consejo Directivo N 1528-442-13-CD-0SITRAN, mediante &l cual se emitio opinidn a la Sexta Adenda al
Contrato de Concesién
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“256. £n tercer lugar, en la redaccion propuesta se eliminan de los Ingresos Brutos los pagos

que el Concesionario reciba por la cesién y explotacién de bienes adauiridos por el
gste(sic) y que no son parte de la Concesién.

257. Sobre este punto, el Contrato de Concesién no prohibe ai Concesionario realizar otras
actividades distintas de la prestacidn de servicios aeroportuarios en el AUCh. En la

medidg en gue la cesién y explotacidn de bienes adguiridos por el Concesionario sea

upa actividad independiente de la prestacion de servicios objeto del Contrato de

Conces;dn! no habria objeciones a esta modificacion.

258. £n conclusidn, se puede dar una opinin favorabie a lo exclusién recibo fsic] por i
cesion y explotacion de bienes adquiridos por el Concesionario y que no son parte de

la concesion y no estén relactonados con la prestacién de servicios aeroportuariosen

el Alich.”

[Enfasis y subrayado agregada]

140. Cabe indicar, ademds, que en la referida solicitud de Adenda N° 6, el Concesionario incluyd
también como parte de su propuesta la modificacion del inciso (vi} de la definicién de Ingresos
Brutos en los siguientes términos:

“{vi) los ingresos que tengan su origen tanto en ef pago de indemnizaciones de Sequros -
con excepcidn de seguros de lucro cesante- asi como en ef producto de la venta para fa
sustitucién de bienes muebles def Cancesionario;”

141. Conforme se advierte, la modificacién propuesta en el marco de fa Adenda N° 8, tuvo por
finalidad excluir de los ingresos Brutos, concretamente, los ingresos provenientes de la venta
de bienes muebles det Concesionario que fueran sustituidas por nuevos bienes; tal como se
propone en la Adenda N° 7, materia de analisis.

142. Al respecto, es preciso indicar que, a través del referido informe N° 003-2013-GRE-GS-GAL-
OSITRAN, este Organismo Regulador emitié opinién desfavorable sobre dicha exclusién,
conforme se aprecia a continuacion:

“253. En segundo lugar, en la redaccion propuesta se eliminan de los Ingresos Brutos los
pagos que el Concesionario reciba de fa venta de bienes muebles.

254. Sobre este punto, debe seficlarse que, desde el punto de vista finonciero, o
recuperacion de inversiones en bienes muebles de cualquier ernpresa se realiza de dos
maneras: con la venta de los servicios en cuya produccién se emplean los bienes
muebles y el valor de recuperacion de los mismos. Si los ingresos derivados de ia venta
de servicios estdn, considerados como ingresos Brutos del Concesionario, los ingresos
derivados del vafor de recuperacion de los mismos también deberian estarlo.

235. En conclusion, emitimos opinidn desfavorable a o exclusion de ingresos relacionados
con la venta de bienes del Concesionario, si fugron adguiridos para prestar servicios

cuyos ingresos son considerados ingresos Brutos.”

[Enfasis y subrayado agregado)
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143.

144.

145,

146.

Comao puede advertirse, los pronunciamientos de este Organismo Regulador respecto de este
extremo de modificacién contractual propuesto, tanto en la Adenda N° 5 como en [a Adenda
N° 6, han sido consistentes en el sentido que, para excluir los ingresos generados por ta cesion,
arrendamiento o explotacion de los bienes del Concesionario de los Ingresos Brutos, éstos no
deben ser utilizados para brindar servicios que compitan con aguellos gque se oferten o esté
previsto ofertar dentro del AlICh, ademds de no estar relacignados con la_prestacién de
servicios aeroportuarios en el AUCh,

Al respecto, |a propuesta de modificacién de la presente Adenda, remitida por el Concedente,
tiene por finalidad se excluyan de la base de cdlculo de los Ingresos Brutos afectos a la
determinacién de la Retribucidn al Estado, aquellos ingresos generados por la cesion,
arrendamiento o explotacién de bienes adquiridos por el Concesionario y que no forman parte
de los Bienes de la Concesi¢n, independientemente de si en algin momento estos fueron
utifizados para la prestacion de servicics aeroportuarios.

De acuerdo al sustento remitido por el Cancedente, la propuesta de modificacién de esta
cldusula se basa en el hecho que, cuando el Concesionario decide dar de baja activos
considerados como bienes propios, estos ya no guardan relacién con la prestacion de servicios
aeroportuarios. Afiade el Concedente que, cuando LAP decide dar de baja un bien muebie, lo
hace por motivos de obsolescencia tecnolégica, falta de respaldo técnico, analisis costo-
heneficio, depreciacion, entre otros. Por lo tanto, la venta de un bien mueble o equipo dado de
baja por parte del Concesionario, el cual no se encuentra destinado a la prestacion de servicios
aeroportuarios de la Concesién, no deberia estar afecta al pago de Retribucidn at Estado.

Adicionalmente, el Concedente sefiala que, cuando el Concesionario vende un activo dado de
baja, obtiene un valor residual que no estd relacionado con la recuperacidn de la inversion, sino
estd directamente relacionado con financiar la adguisicién del activo de reemplazo, por lo que
no exceptuario del pago de Retribucién podria desincentivar el reemplazo de bienes por parte
del Concasionario, cuando corresponda.

. Al respecto, a efectos que este Regulador emita su opinian respecto de la propuesta de adenda

mencionada, corresponde tomar en consideracion lo dispuesto en el numeral 1.8 del Contrato
de Concesién que define los “Bienes de la Concesién” y en el numeral 1.31 que define las
“Mejoras”; que se cita a continuacién:

1.8 “Bienes.de la Concesién” significardn los bienes, inicialmente identificados en el Anexo
2 del presente Contrato, las dreas descritas en el Anexc 11 del presente Contrato destinadas
o fa ampliacion dei Aeropuerto, cuyo Aprovechamiento Econdémico es entregado al
Concesionario, asi como las Meioras que se efectien durante la vigencia de la Concesidn.

1.31.“Mejoras” significaran los bienes muebles e inmuebles asi como el producto de Jas
inversiones a realizarse sobre los Bienes de la Concesin destinados a optimizar ia
infraestructura aeroportuaria y la calidad de les Servicios Aeropartuarios y de los Servicios
de Aeronavegacion a cargo del Concesfonario, conforme alo estipulado en el Anexo 3 del
presente Contrato, cuya adquisicion y construccion serd a cuenta y costo del Concesionario,
conforme se establece en el presente Contrato. Las Mejoras tendrdn la condicidn de
Mejoras Obligatorias, Mejoras Eventuales y Mejoras Complementarias, segun
corresponda. '

{Subrayado agregado)
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148. Adicionalmente, la cldusula 2.1 del Contrato de Concesion sefiala que el objeto del contrato es
otorgar al Concesionario el aprovechamiento de los bienes de la Concesién, en virtud del cual
sera responsable de la operacién del Aeropuerto, de la prestacién de los Servicios
Aeraportuarios, de la reparacion, conservacién y mantenimiento de los Bienes de Concesién,
entre otros, durante el periodo de vigencia del Contrato de Concesién.

149. De las citadas clausulas del Contrato de Concesidn se desprende que los bienes de la Concesion
abarcan, ademas de aquellos consignados en los Anexos 2 v 11 del Contrato de Concesion, las
Mejoras que se efectden durante la vigencia de Ja Concesién, las mismas que tiene por finalidad
—entre otros- optimizar la calidad de los servicios aeroportuarios.

150. En tal sentido, todas aquellas mejoras (bienes muebles e inmuebles) que incidan en la
prestacion de los servicios aeroportuarios se encuentran dentro de la definicién de Bienes de
fa Concesion y, por lo tanto, los ingresos que se generen por la cesién, arrendamiento o
explotacion de los mismos, forman parte de los Ingresos Brutos afectos al pago de Retribucion
af Estado,

Ahora bien, el MTC ha sustentado la propuesta de modificacién con el fin de excluir de los
Ingresos Brutos Unicamente los ingresos vinculados a los activos dados de baja al término de
su vida util, bajo el entendido gue éstos ya habrfan dejado de usarse en la prestacion de los
servicios aeroportuarios y habrian sido reemplazados por otros.

152. Al respecto, con el fin de que dicha clausula refleje lo solicitado por el Concedente, se propone
la siguiente precisién en el texto de la adenda: “vii} los montos generados por la cesion;
afrendamiento o explotacion de bienes adquiridos u obtenidos por el Concesionario y/0 sus
Fifiales y que no sean parte integrante de los Bienes de la Concesion ni estén relacionados con
la prestacion de servicios aeroportuarios en el Aeropuerto al momento de la obtencién de los
ingresos”, A través de esta precision, resulta factible que los ingresos que perciba el
Concesionario por la cesidn, arrendamienta o explotaciones de bienes que no estén siendo
empleados en la prestacion de servicios aeroportuarios {al haberse dado de baja, por ejemplo}
puedan estar excluidos de los ingresos afectos al Pago de la Retribucidn al Estado.

- En tal sentido, se da opinién desfavorable a la modificacion propuesta, toda vez que se ha
propuesto una alternativa distinta a la contemplada en el proyecto de adenda que responde al
sustento alegado por el Concedente. Sin perjuicio de ello, dado que la propuestz de
modificacidn podria afectar fa base para el calculo de la Retribucion al Estado, corresponde al
Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de sus competencias, emitir su
pronunciamiento. '

b.4) Con respecto a la incorporacion del inciso {x): provisiones contables por el reconocimiento
de ingresos estimados, en la aplicacién de la CINIIF 12 y normas contables similares
respecto de los servicios de construccion de las mejoras efectuadas

154. El Concesionario sustenta en su informe la exclusién de estas provisiones contables de los
Ingresos Brutos, indicando que son un tratamiento contable que no le generan ingresos, por lo
que no deberian estar sujetos al pago de la Retribucion. Especificamente, sefiala lo siguiente:

...} sin perjuicio de que el tratamiento contable de la IFRIC 12 pueda obligar a LAP a
registrar un ingreso en virtud af valor razonable de lo construccion, dicho registro_de

ingresos no implica gue el Concesionario reciba efectivamente un flujio de caja, ni ung

qarantio que dicho fluie se producird, si no el reconocimiento de un derecho a poder
Ay
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explotar los bienes de la concesion para prestar los servicios, objeto de la exclusividad
otorgada via el Contrato de Concesién. {...)"
[Subrayado agregado]

155. Por su parte, el Concedente sustenta que la razon de esta precision estd de acuerdo a lo
dispuesto por la CINIIF 12%, en la cual se indica que el reconocimiento de ingresos durante Ia
fase de construccion se realiza de acuerdo al contenida de la NIIF 15, reconociendo los ingresos
por el valor razonable del servicio de construccién prestado en favor del Estado, lo cual ne
implica que el Concesionario reciba un activo financiero por parte del Concedente.
Textualmente, sefiala lo siguiente:

“__ debe sefiglarse que la razén de esta precision es que de acuerdo con lo dispuesto por la
CINIIF12, el reconocimiento de ingresos durante la fase de construccion se realiza de
ocuerdo a la NilF15, reconociendo los ingresos por el valer razonable del servicio de
construccion prestado o favor del Estado, es decir, por las mejoras efectuadas, mientras

' que durante la fase de explotacidn, el reconocimiento de ingresos se realiza en base ol
devengue de los servicios prestados a los usuarios, también en funcion de la NIIF15. Ese
reconocimiento de ingresos durante lu fase de construccién por aplicacién de la NIIF15, no
tiene como correlato un flujo de cajo en favor del Concesionario ya que los flujos de caja se
dan en la etapa de operacion, a través de un servicio. Es un tratemiente meramente
contable.”

[Subrayado agregado]

156. Asimismo, el Concedente indica que la CINIIF12 es una norma co ntable aprobada por el Consejo
Normativo de Contabilidad vy vigente desde el 01 de enero de 2008, precisando que esta norma
es aplicable a los Contratos de Concesién de Servicios Publices.

. Sobre el particular, cabe sefialar que, en aplicacion de la CINIIF 12, LAP presta servicios de
construccién con arreglo a los términos del Contrato de Concesion a cambio de una
contraprestacién. Dicha contraprestacién se reconoce contablemente a valor razonable del
servicio, lo cual da lugar al reconocimiento de un activo intangible; es decir, como
contraprestacion por el servicio de construccion, LAP recibe el derecho a la explotacion de la
infraestructura objeto de la construccién o mejora, sin recibir realmente un ingreso por parte
del Concedente, dado que es una concesién autosostenible. En tat sentido, dado que la
provision de ingresos derivados del servicio de construccion es un tratamiento netamente
contable, no corresponde que se considere bajo el concepto de Ingresos Brutos sujetos al pago
de |a Retribucién al Estado, por lo gue se emite opinidn favorable.

158, Finalmente, cabe sefialar que, dade que la exclusidén de los conceptos mencionados
anteriormente podria afectar la base para el cdlculo de la retribucién al estado, corresponde al
Ministerio de Economia y Finanzas emitir su pronunciamiento,

t) Modificacion del numeral 1.60 {definicién de Valor Contable de las Mejoras)

e 5\5_'55?‘\1"

W

159. Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean maodificar la definicion de Valor
Contable de las Mejoras, contenida en el numeral 1.60 del Contrato de Concesidn, en los
siguientes términos:

20 |5 CINNE 12 *Acuerdos de Concesién de Sarvicios” 2s una Interpretacién publicada por et Comité de Imterpretaciones de las NIIF
{antas IFRIC) que puade tener ur impacto muy significativo en 1a preparacidn de la informacion financiera de cualquier sociedad que
suscriba un acuergdy de concesion de servicios plblicos.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

1.60. “Valor Contable de los Mejoras”

significard la sumatorio de fos valores en
ddiares de los Estados Unidos de América
registrados en los estados financieros del
Concesionario y de los Operodores
Secundarios, auditados o la fecha en que
se notifique formalmente la Caducidad de
la Concesidn de todas lus inversiones en
activos  fijos tangibles e intangibles
realizadas en los Mejoras - hasta o
notificacion oficial de Caducidad de ia
Concesidn — menos los correspondientes
depreciaciones ¥ amortizaciones
acumuladas.

Para efectos de determinar el Volor
Contable de fas Mejoras que no hayan sido
contablemente registradas en el momento
en que eventualmente se produjera ef
dofio o la destruccion de las mismas, se
contabilizard el valor de éstas en el
momento de su construccion o adquisicion,
siempre que el Concesionario y los
Operadores Secundarios proporcionen ol
Concedente evidencig sustenteda del
estado de ovance de dichas Mejoras.
Respecto a las inversiones realizadas por
ios Operadores Secundarios se
considerardn  aquellas  iniciadas  con
posterioridad al Décimo Segundo Afic de
Vigencia de la Concesidn.

Para efectos de determinar ef Valor
Contable de lus Mejoras que hayan sido
contablermente registradas en Ios estudos
financieros del Concesionario y de fos
Cperadores Secundarios cuditados a la
fecha en que se notifigue formalmente Io
Caducidad de fa Concesién, pero gue se
hubiesen dafiado o destruide ¥ no
hubiesen sido reparades o reemplazadas,
el valor o contabilizarse serg ef valor
contable  que tenian al  memento
inmediataomente anterior a! de su dafo o
destruccion, siempre que el Concesionario
0 fos Operadores Secundarios
proporcionen al Concedente evidencia
sustentada del estado de avance de dichas
Mejoras. Respecto a las inversiones
realizadas por los Operadores Secundarios
se considerardn aquelfas iniciadgs con
posterioridad ol Décimo Segundo Afo de

Vigencia de la Concesién.

1.60. “Valor Contable de las Mejoras”

significaré la sumatoria de los valores en
dolares de los Estados Unidos de América
registrados en los estados financieros del
Concesionaric y de los Operadores
secundarios, auditados g la fecha en que
se notifique formalmente la Caducidad de
ta Concesidn de todas las inversiones en
activos  fljos tengibles e intangibles
realizados en las Meforas - hasta o
notificacion oficial de Coducidad de i
Concesion - menos fas correspondientes
depreciaciones W amortizaciones
acumuladas.

Para efectos de determinar el Valor
Contable de lus Mejoras que no hayan sido
contablemente registradas en el memento
en que eventuoimente se produjera el
dafio o la destruccién de las mismas, se
contabilizargd el valor de éstas en el
momente  de su  construccion o
adquisicion, siempre que el Concesignario
1% los Operadores Secundarios
proporcionen al Concedente evidencia
sustentada def estado de avance de dichas
Mejoras. Respecto a las inversiones
realizadas por los Operadores Secundarios
se considerardn aqgueflas iniciodos con
posterioridad al Décime Segundo Afo de
Vigencia de lo Concesidn,

Para efectos de determinar el Valor
Contable de los Mejoras que hayan sido
contablemente registradas en los estados
financieros del Concesionario y de los
Operadares Secundarios auditados a la
fecha en que se notifique formatmente ig
Caducidad de la Concesidn, pero que se
hubiesen dafiado o destruido v no
hubiesen sido reparadas o reemplazadas,
el valor a contabilizarse serd el valor
contable que tenion ol  momento
inmediatamente anterior ol de su dafio o
destruccion, siempre que el Concesionario
¥ los Operodores Secundarios
proporcionen ol Concedente evidencia
sustentada del estado de avance de dichas
Mejoras. Respecto o las inversiones
realizadas por los Operadores Secundarios
se considerardn aguellas iniciadas con
posterioridad af Décimo Segundo Afio de
Vigencia de la Concesidn,




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

En cualquier coso, solo serdn consideradas
Mejoras para efectos de fo establecido en
el presente numeral, aquefias incluidas en
el Plan de Disefio y de Trabajo y en ef Plan
de Gestion del Programa de Desarrolio de
Infraestructura  Aeroportuaria  (PGP)
aprobado por OSITRAN vigente a lo fecha
en que se notifiqgue formaimente fa
Caducidad de la Concesion, siempre que el
Concesionario 0 fos Operadores
Secundarios proporcionen al Concedente
evidencia sustentada del estado de avance
de dichas Mejoros. Respecto a Ias
inversiones reglizadas por los Operadores
Secundarios se considerardn aquellas
iniciadas con posterioridad al Décimo
Sequndo Afio de Vigencia de o Concesion.

La efjecucion y monto de las inversiones
reaiizadas por los Operadores Secundarios
serdn supervisadas por OSITRAN, de
gcuerde a lo establecide en la clausula

En cualquier caso, solo serdn consideradas
Mejoras para efectos de lo estabfecido en
el presente numeral, aquelias incluidas en
ef Plan de Disefo y de Trobajo y en el Plan
de Gesticn del Programa de Desarroflo de
Infraestructura  Aeroportuaria  (PGP)
aprobado por OSITRAN vigente a la fecha
en que se notifique formaimente la
Cuducidad de la Concesion, siempre que el
Concesionario y  los  Operadores
Secunddrios proporcionen al Concedente
evidencia sustentada del estade de avance
de dichas Mejoras. Respecto a las
inversiones realizadas por los Operadores
secundarios se considerarén aquellas
infcigdaos con posterioridad al Décimo
Segundo Afio de Vigencia de la Concesidn.

La ejecucion y monto de las inversiones
realizadas por Operadores Secundarios
seran supervisadas por OSITRAN, de
acuerdo !

24.3 del presente Contrato.” 24.3— del—prosente—Contrato  al
procedimiento establecido vy _oprobado

por el OSITRAN para estes efectos.

160.

161.

162,

Al respecto, debemos sefialar gue OSITRAN ejerce las funciones de regular, normar,
supervisar, fiscalizar y resolver controversias, conforme a lo previsto en la Ley Marco de los
Organismos Reguladores de [a Inversién Privada en los Servicios Publicos, Ley N° 27332, en
la Ley de Supervision de la Inversion Privada en Infraestructura de Transporte de Uso Publico,
Ley N° 26917 {Ley de Creacion), y en el Reglamento General del Organismo Supervisor de la
[nversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, Decreto Supremo N° 044-2006-
PCM v sus modificatorias, teniendo también como misién fundamental regular el
comportamiento de los mercados en los que actiien las Entidades Prestadoras®!, asi como el
cumplimiento de los contratos de concesion, cautelando de forma imparcial v objetiva los
intereses del Estado, de los inversionistas y de los usuarios, a fin de garantizar la eficiencia
en la explotacién de la infraestructura bajo su dmbito.

En tal sentido, conforme al marco legal expuesto, OSITRAN es competente para ejercer sus
funcicnes regulatoria, normativa, supervisora y fiscalizadora y de resolucion de controversias
y reclamos sobre los concesionarios que explotan infraestructura de alcance nacional de
transportes de uso publico, tal como la infraestructura aeroportuaria, resultando
competente para supervisar y fiscalizar las inversiones que se realizan en el AlJCh.

Cabe indicar que las potestades de OSITRAN no se circunseriben Unicamente a las Entidades
Prestadoras, sino que abarcan a terceros que realicen actividades sujetas a su competencia.
Al respecto, el articulo 21 del Reglamento Gene ral de OSITRAN, establece lo siguiente:

1 Entidades Prestadoras son aguelias ampresas o grupo de empresas, piblicas o privadas que realizan artividades de explotacion de

infraestructura de transporte de uso pOblico.
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163,

168,

166.

“Articulo 21.- Funcion Supervisora

EI OSITRAN supervisa ef cumplimiento de las obligaciones legales, contractuoies o
técnicas por parte de las Entidades Prestadoras y demds empresas o personas que
realizan actividades sujetas o su competencio, procurando que éstas brinden
servicios adecuados a los Usyarios.

Asimismo, el OSITRAN verifica el cumplimiento de cualquier mandato o Resolucion
que emita o de cualquier otra obligacion que se encuentre @ cargo de dichas
entidades o que son propias de las actividades supervisadas”.

En este contexto, el numeral 1.60 referido al Valor Contable de Jas Mejoras, estabiece que,
la ejecucion y monto de las inversiones realizadas por operadores secundarios seran
supervisadas por OSITRAN, de acuerdo a lo establecido en la clausula 24.3 del Contrato de
Concesion.

Por su parte, la cfdusula 24.3 del Contrato de Concesién, referida a (a supervisién de obras
establece textualmente lo siguiente:

“24.3 Supervision de Obras. A efectos de dar debido curnplimiento a lo estipulado
en la cldusula 5.10 del presente Contrato, la construccion de fas Mejoras serd
supervisada por OSITRAN, conforme a las facultades que le otorga la Ley 26917,
Para la supervision de la ejecucién de las Mejoras ¢ cargo del Concesionario,
OSITRAN contard con el apoyo de una entidad privada especializada de reconacido
prestigio, seleccionada por OSITRAN mediante licitacion plblica internacienal, La
entidad seleccionada deberd informar periodica y requiarmente del avance de las
obras a OSITRAN, en la forma que le sea requeride o informacion, asf como af
Concesionario. Ef Concesionario pagard a la entidad especializada, periédicamente
al ser requerido, los gastos y honorarios que OSITRAN apruebe para la supervisién
de la ejecucion de las Mejoras, En todo caso, el costo de la supervisién, incluido el
impuesto que se aplica af valor agregado en la transferencia de bienes o prestacion
de servicios, a ser asumido por el Concesionario, podrd ser aprobado por OSITRAN
hasta por el cinco por ciento (5%) de la inversion necesaria para fa construccién de
las Mejoras, incluido el impuesto que se aplica al valor agregado en la transferencia
de bienes o prestacion de servicios o hasta por el porcentaje menor de dicha
inversion que la entidad privada especializada haya ofrecido en la licitacion publica
internacional”.

Cabe indicar que, conforme a lo establecido en el numeral 1.41 del Contrato de Concesién?,
los operadores secundarios son aquellos que llevarn a cabo (as operaciones no principales del
aeropuerto. Por su parte, el Anexo 3 dei Contrato de Concesidn que regula las operaciones
qgue se llevan a cabo en el aeropuerto, establece que constituyen operaciones no principales,
entre otras, las siguientes: aprovisionamiento de combustible para aergnaves, servicio de
rampa, hangares.

Sobre el particular, la introduccién de las inversiones ejecutadas por los operadores
secundarios en el Valor Caontable de las Mejoras fue realizada en el marco de la Adenda N° 6
al Contrato de Concesion. Al respecto, este Organismo Regulador sefialé en el Informe N°
003-2013-GRE-GS-GAL-OSITRAN, aprobado por Acuerdo de Consejo Directivo N°* 1528-442-

W]

*Operador Secundario” significara el Operadoru Operadores que llevan cabo las operaciones no principales del Aeropuerto.
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170.

172,

167,

168,

171.

13-CD-OSITRAN, a través del cual se emitié opinién sobre el proyecto de dicha adenda, lo
siguiente:

“275. Podria opinarse favorablemente a que dichas inversiones se incluyan en ef Valor
Contable de las Mejoras, ya que forma parte del monto a ser compensado por parte
del Estado por causas a él imputables. No obstante, la opinién se condiciong a que se
implementen mecanismos de supervisién de la ejecucién y monto de las inversiones
similares a los mecanismos que el contrato contempla para las mejoras que realiza
el Concesionario. De esta manera el Valor Contable de las Mejoras serd ung cifra en
Iz que no existan cuestionamientos por igs partes, flegado el caso en que tuviera que
hacer uso de esta cléusula.”

[Enfasis y subrayado agregado]

En atencién a la referida opinién del Regulador, mediante 1a Adenda N° 6 se incluyd el altimo
parrafo de la definicién de Valor Contable a las Mejoras. Con relacion a ello, a través del
proyecto de Adenda N° 7, se busca que en [a definicidn de Valor Contable se establezca que
OSITRAN supervisard las inversianes realizadas por [0s Operadores Secundarios a través de

los procedimigntos establecidos por este Organismo Regulador.

Lo expuesto permitira que el marco contractual se ajuste al marco legal vigente, que como
se ha explicado, dispone que corresponde a OSITRAN supervisar las inversiones realizadas (lo
que incluye las Mejoras), tanto por el Concesionario como las ejecutadas por los operadores
secundarios (terceros}, para lo cual, en ejercicio de su facultad normativa, emite las
disposiciones reglamentarias que considere pertinentes a efectos de flevar a cabo dicha
supervision de inversiones.

Por esta razén, en la propuesta de modificacidn se elimina de la definicién de valor contable
de las mejoras la referencia a la cldusula 24.3, dispasicién que es remplazada por el
procedimiento que, en el marco de sus competencias, emita OSITRAN. En ese sentido, la
modificacién propuesta quedara redactada en los siguientes términos: " La efecucidn y monto
de las inversiones realizadas por Operadores Secundarios serdn supervisadas por OSITRAN,
de acuerdo alto-establecido—erta—cléusula—24-3del-presente_Contrato af procedimiento
establecido y aprobado por el OSITRAN para estos efectos”.

Asi, el Concedente sefiala que la eliminacidn de la frase referida a la cldusula 24.3 tiene como
finalidad conceder al Regulador mayor flexibilidad y discrecionalidad para el ejercicio de
funcién supetvisora, a fin de que pueda supervisar las inversiones realizadas por los
Operadores Secundarios a traves de los procedimientos establecidos por este.

De esta forma, el MTC propone la modificacion del ditimo parrafo del presente numeral con
el fin de mejorar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de la funcién supervisora del
Regulador, en lo que respecta a la supervision de inversiones en mejoras realizadas en el
AICh por los operadores secundarios.

Cabe indicar que actualmente el Regulador supervisa las inversiones en Mejoras ejecutadas
por el Concesionario en el AlCh, de acuerdo a lo establecido en la “Directiva para el
Procedimiento de Presentacion, Revisidn y Aprobacién de las Etapas de Desarrollo de las
Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — {AlICh), aprobado por el Consejo
Directivo de OSITRAN mediante Resolucién del Consejo Directivo de OSITRAN N@ 034-2012-
CD-OSITRAN.
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173.

174,.

175.

d)

La citada Directiva establece lineamientos para dar cumplimiento a lo seffalado en la ctdusula
24.3 del Contrato de Concesidn, relacionado a la supervision de las Mejoras a ser ejecutadas
por el Concesionario, bajo la Supervision del Regulador, a través de la empresa supervisora.
Asimismo, la aplicacion de esta directiva permite contar con lineamientos para la supervisién
de Mejoras realizadas por los Operadores Secundarios.

Por lo tanto, la modificacién propuesta se ajusta ai marce normativo vigente, en virtud del
cual OSITRAN puede emitir disposiciones normativas a efectos de supervisar la ejecucidn de
las inversiones realizadas por terceros que se encuentran bajo su dmbito de competencia.

Sin perjuicio de ello, dado que la clidusula vigente de valor contable hace una remisién a ta
cldusula 24.3, la misma que contempla la obligacion de LAP de solventar el costo de la
supervision de las mejoras que se ejecuten, se requiere que la propuesta de modificacion sea
reformulada a efectos que quede claramente establecido que dicha obligacion se mantiene
incluso respecto de las inversiones ejecutadas por operadores secundarios, tal como viene
ocurriendo a la fecha. De no efectuarse dicha precisién, se pone en riesgo la supervisién de
las inversiones ejecutadas por operadores secundarios, toda vez que, como se ha indicado,
es la cldusula 24.3 —cuya referencia se pretende eliminar de la definicion de valor contable
de la mejora- la que establece que es obligacidn de LAP de asumir dichos costos de
supervision.

En virtud al andlisis realizado, la opinién del Regulador es favorable sujeto a gue se realice la
precision formulada.

Modificacion del numeral 3.1 (Vigencia de la Concesién)

177.Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el plazo de vigencia de la

179.

Concesién, establecido en el numeral 3.1 del Contrato de Concesién, de acuerdo a lo
siguiente:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
3.1 Vigencin_de la Concesidn. Scivo que la

PROYECTO DE ADENDA N° 7
3.1. Vigencia de Ja Concesién. Solvo que lo

Concesion se resuelva anticipadamente o se
prorrogue de conformidad con fo previsto
en ef presente Contrato, el periodo de
vigencia por el cual se otorga la Concesidn

Concesidn se resuelva anticipadamente o se
prorrogue de conformidad por lo previsto
en el presente Contrato, el periodo de
vigencia por el cual se otorga la Concesion

es de treinta (30) nfos, contados a partir de
la Fecha de Cierre.

es de teirte—30)-cuagrenta {40} aiios,

contados a partir de fa Fecha de Cierre.

Respecto de la modificacion propuesta, a través de (a cual se amplia el periodo de vigencia
de ta Concesidn, de treinta (30) afios, contemplado en el disefio original de la Concesién, a
cuarenta (40) afios contados a partir de la Fecha de Cierre, el MTC, en su Informe N° 1315-
2016-MTC/25 sefiala lo siguiente:

“6.36 Esta modificacion se realiza en virtud del Acta de Acuerdos suscrita con fecha 21
de diciembre de 2016, entre el Concedente y el Concesionario. {...)”

El Acta de Acuerdo al que hace referencia el referido informe del MTC indica expresamente
entre otros aspectos, lo siguiente:
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ﬂ.'"

ANTECEDENTES

()

5.-

{.)

g.-

10.-

11.-

12.-

De conformidad con la Clduswia 5.8 del Contrato de Concesion, en caso el
incumplimiento o demora de parte del Concesionario en la ejecucion de ung
Mejora, originada por el incumplimiento de una obligacidn del Concedente
directamente relacionadg con la ejecucidn de dicha Mejora, o por causas no
imputables el Concesionario y que este no hubiera podido ni prever ni evitar,
no serd considerado como incumplimiento hasta el momento en que el
Concedente cumpla con su obligacién o, de alguna otra manera, la satisfaga,
o sean superables las causas que hayan impedido la ejecucin de las Mejoras.
En tales casos, se prorrogardn los plazos del Periodo Inicial o del Periodo
Remanente de Vigencia de la Concesion, segun corresponda hasta recuperar ef
tiempo de la demora causada.

Dentro del marco de lo sefiglado anteriormente, mediante Carta LAP-GRE-CE-
2013-00468, de! 19 de agosto de 2013, LAP notificd_al Concedente su
requerimiento de inicio del procedimiento de solucién de controversias, en el
marco de fa Cldusulg 17.1 del Contrato de Concesign por la demora en la
entreda del drea requeride para la ampliacién del Aeropuerto, en aplicacion de
la Cléusula 5.8 del Contrato de Concesion.

Atendiendo a la notificacidn de LAP, mediante N° Oficio N° 1445-2013-MTC/25,
el MITC invité a LAP a sostener la primera reunion de negociacién directa sobre
Jo solicitado por LAP, realizando posteriormente otras reuniones sobre o
misma materia, sin legar a una solucidn durante fa etopua de Troto Directo que
permita superar lo controversia planteada por LAP.

Mediante Carta de Freshfields Bruckhaus Deringer US LLP dirigida al MTC, en
representacion de LAP, de fecha 24 de maya de 2016, se informa que han sido
designados por LAP para su patrocinio en el eventual proceso arbitral
internacionat que se lfevaria a cabo ante el CIADI, como consecuencia de la
demora en la entrega de los terrenos necesarios para la ampliacion del
Aeropuerto dentro del plazo establecido en el Contrato de Concesion y la
correspondiente extension del plazo.

Con Oficio N° 4419-2016-MTC/25, de fecha 11 de noviembre de2016, dirigida g
la Direccion General de Politica de Promocion de la Inversidn Privada del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el MTC solicité opinion respecto al
alcance e interpretacion del articufo 61.3 del Reglamento del Decreto
Legisiativo N° 1224, Decrefo Legisiativo del Marco de Promocion de ia fnversion
Privada mediante Asociaciones Pablico Privadas y Proyectos en Activos.

Mediante Gficio N° 326-2016-E£F/58.01, de fecha 05 de diciembre de 2016, el
MEF en respuesta ol Oficio N° 4419-2016-MTC/25, sefiala el alconce e
interpreta el articulo 61.3 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224 en
el siguiente sentido: “que el mecanismo para ejecutar los actos contenidos en
el contrato son las actas de acuerdo formalidad aplicable en el suptesto
requlado en ef numeral 61.3 (..} Por tanto conforme al marco normativo
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vigente, en caso de incumplimiento del Estado, corresponde encausar e!
grocedimiento con un acuerdo entre partes (acta) evitando someter a un
proceso de modificacion contractual que resufta gravoso al inversionista”

(...

V.  MARCO CONTRACTUAL

5.8 Cldusula Penal.
f..)

El incumplimiento o demora de parte del Concesionario en la ejecucién de una
Mejora, originada por el incumplimiento de alguna obligacion del Concedente
directomente relacionada con la ejecucion de dicha Mejora, o por causas no
imputables al Concesionario y que éste no hubiera podido ni prever ni evitar, no seré
considerado como incumplimiento hasta el momento en que el Concedente cumpla
con su obligacion o, de aluna otra manera, la satisfaga, o sean superables los causas
que hayan impedido lo ejecucidn de las Mejoras, En tales casgs, se prorrogardn fos
plezos del Periodo Inicial o del Periodo Remanente de Vigencia_de la Concesion,
seqtin corresponda hasta recuperar ef tiempo de demord cousada,

(..)

V. ACUERDQ DE LAS PARTES
(...)

18.- Las Partes declaran que el acuerdo contenido en la presente Acta serd suficiente
para hacer exigible para ambas partes el plazo de Vigencia de la Concesidn
otorgado y para hacer valer frente @ terceros los derechos otorgados a
Concesionario en ef Contrato de Concesion por el plazo adicional de la prorroge
acordada en la presente Acta; sin perjuicio de que en una posterior adenda se
pueda incorporar el nuevo plazo de vigencig sefigiado en el numeral 16 de la

presente Acta.

19.- Mediante Actg, las Partes reconocen gue el Trato Directo Hevado a cabo enitre
ellas en el marco de la Cldusula 17.1 del Contrato de Concesion ha terminado,
Y pgonen a fin de manera definitiva a lg disputa pendiente entre Jas Partes
concerniente a la demora incurrida hasta la fecha de suscripcion de la presente
Acta, en la entrega de los terrenos necesarios para la empliacidn del
Aeropuerto denitro del plazo establecido originalmente en ef Contrato de
Concesion y la correspondiente extension del plazo de dicho Contrato, en los
términos que se detallan en la presente Acta.

20.- La terminacidn de fa disputa serd total y definitiva: total por cuanto involucrag
todas las reclamaciones presentados relacionadas g la disputa sefialada en el
pdrrafo anterior y definitiva por cuanto ninguna de las Partes podrd reanudar
el procedimiento ni iniciar posteriormente uno nuevo, que involucre cuaiquiera
de fus reclamaciones que son objeto de la disputa, sobre ia base de los mismos
hechos.”

180. Como puede advertirse, el Acta Acuerdos identifica entre otros aspectos, lo siguiente:
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181.

s Con la opinién emitida por el MEF, a través del Oficio N° 326-2016-EF/68.01 del 05 de
diciembre de 2016, se aclara el alcance e interpretacién del articulo 61.3 del Reglamento
del Decreto Legislativo N° 1224 en el siguiente sentido: “...) El mecanismo para ejecutar
los actos contenidos en el contrato son las actas de acuerdo, formalidad aplicable en el
supuesto regulado en el numeral 61.3(...)".

« Las partes reconocen que el Trato Directo llevado a cabo entre ellas en el marco de la
Cldusula 17.1 del Contrato de Concesidn ha terminado y ponen fin de manera definitiva a
la disputa pendiente entre las Partes concerniente a la demora incurrida hasta la fecha de
suscripcidn def Acta.

 En aplicacién del articulo 61.3 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224 y de
conformidad con la Cléusula 5.8 del Contrato de Concesién, las Partes declaran su
voluntad de prorrogar el plazo de la Vigencia de la Concesidn por fa demora en la entrega
de los terrenos necesarios para la ampliacién del Aeropuerto dentro del plazo establecido
en la Clausula 5.23 del Contrato de Concesidn.

Sobre el particular, en sustento de la suscripcion de dicha Acta Acuerdos, el MTC en su
informe N° 1315-2016-MTC/25 alude al Informe N° 1275-2016-MTC/25, el que a su vez
sustenta la ampliacién de la vigencia de la concesién propuesta en el proyecto de adenda.
Como lo indica este Gltimo informe, el mismo fue emitido con el fin de motivar la firma del
“Acta de Acuerdos en la etapa de trato directo de controversia relacionada al contrato de
concesion para la construccién y explotacién del aeropuerto internacional Jorge Chévez"®,
la cual fue suscrita por las Partes el 20 de diciembre de 2016 y en a que de comun acuerdo
deciden ampliar la vigencia del Contrato de Concesién por un periodo adicional de 10 afios,
invocando expresamente la aplicacion de la Cldusula 5.8 del Contrato de Concesién que
establece lo siguiente:

“Cldusula Penal. En el caso que el Concesionario no efectuare las Mejoras Obligatorias
y/o las Mejoras Complementarias segtin lo previsto en las Clausulas 5.6y 5.7, adernds
del derecho del Concedente de dar por terminada la Concesidn de acuerde con la
Cldusula 15 del presente Contrato y los demds derechos del Concedente de acuerdo con
el presente Contrato o los Leyes Aplicables, el Concesionario pagard al Concedente, por
cada dia de retraso en el cumplimento o hasta la terminacién de la Concesién en su
caso, al ser requerido, lo siguiente penalidad, durante fos perfodos sefiglados o
continuacion:

f--}

El incumplimiento o demora de parte del Concesionario en la ejecucion de una Mejora,
originada por el incumplimiento de alguna obligacion del Concedente directumente
relacionada con lo ejecucion de dicha Mejora, o por causas no imputables af
Concesionario y que éste no hubiera podido ni prever ni evitar, no serd considerado
como incumplimiento hasta el momento en que el Concedente cumpla con su
obligacion o, de alguna otra manera, la satisfaga, o sean superables fas causas que
hayan impedido la ejecucién de las Mejoras. En tales casos, se prorrogaran los plazos
del Periodo Inicial o del Periodo Remanente de Vigencia de la Concesidn, segun
corresponda hasta recuperar el tiempo de demora causada.

23 Al respecto, el numeral 19 del Acta de Trato Directo indica lo siguiente: "L as Partes reconocen que ef Trato Directo llevado a cabo entre
eflas en el marco de la Cidusula 17.1 del Contrato de Concesion ha terminado, y ponen fin de manera definitiva a {a disputa pendiente
entre as Partes concerniente @ {a demora incurride hasta la fecha de suscripcidn de la presente Acta, en la entrega de los terrenos
recesarios para fa armpliacion del Aeropuerto dentro del plazo establecido originalmente en el Contrato de Concesion y la carrespondiente
extension del plazo de dicho Contrate, en fos términos que se detaltan en la presente Acta”.
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El Concesionario tan sélo serd responsable de pagar la penalidad en los términos de
esta Cldusuia por un monto mdximo igual of de la Garantia de Fiel Cumplimiento. Un
monto superior dard lugar o la resolucién del Contrato por parte del Concedente, de
considerarlo conveniente.”

182. En ese sentido, ef informe N2 1275-2016-MTC/25, gue como se ha mencionado, fue emitido
por el MTC a efectos de sustentar la ampliacién de |a vigencia de la concesién propuesta en
el Acta de Acuerdo aludida (que a su vez se busca incluir en el proyecto de adenda) concluye
lo siguiente:

“1. La ampliacion del plazo de la Vigencia de la Concesion, en aplicacion de la
cldusula 5.8 del Contrato de Concesidn, es un mecanismo que ha sido
originalmente establecido en el Contrato de Concesion y en ningiin momento ha
sido cuestionado o se ha pactado su eliminacion, por lo que el Concesionario
puede gjercerlo validamente debido a que nunca ha renunciado a éste derecho.

2. De acuerdo a la cldusula 5.23 del Contrato de Concesion, ef Concedente tenia
originalmente un plazo de cuatro (04) afios contabilizados desde el 14 de febrero
de 2001 para entregar la totalidad de terrenos necesarios para la ampliacion del
Aeropuerto al Concesionario, esto era o mds tardar el 15 de febrero de 2005, si
bien este plazo originalmente pactado fue modificado producto de adendas ol
Contrato de Concesion, no se puede realizar una lecturo sesgada del Contrato de
Concesion interpretando que el plazo para entregar los terrenos al Concesionario
corre desde el 31 de diciembre de 2015 (Adenda N° 6 gl Contrato de Concesidn —
Uitima Adenda firmada of Contrato de Concesion), ya que el Contrato de
Concesion debe ser interpretade en conjunto, esto es el contrato original y sus
adendas.

3. En aplicacion del articufo 61.3 del Regiomento def Decreto Legisiativo N° 1224
corresponde lo ampliacion del plazo de ia Vigencia de la Concesidn segin lo
establecido en las condiciones, requisitos, formalidades y mecanismos pactados
en el propio Contrato de Concesién.

4. £l Contrato de Concesion no establece ningun procedimiento, ni condicién, ni
requisitos, ni formalidades, ni mecanismos para la empliacion del plazo en
aplicacion de la cldusula penal. Sin embargo, el alcance e interpretacion del
articulo 61.3 def reglamento de Decreto Legislativo N° 1224 realizado por el MEF
mediante Oficio N° 326-2016-EF/68.01 nos ayuda a establecer el mecanismo, el
cual se formaliza medionte actas de acuerdo directos entre las Partes, en la
medida que no se modifica el contenido del contrato sino se ejecuta los acuerdos
contenido en éste.

s En atencion a la evaluacion debidamente motivada y desarroifada en ef presente
informe, el Concedente debe iniciar una negociacion con el Concesionario con el
objeto de proponer que el periodo de ampliacidn de la Vigencia de la Concesion
sea de diez (10) afios, sin perjuicio de la aplicacion de la cldusula 5.8 v Ia
disposicion def Concesionario a aceptar dicha propuesta.”

183. De lo citado precedentemente y de los documentos remitidos por el MTC como parte del
sustento de la Adenda, se advierte lo siguiente:




iii)

Que, de manera previa a la suscripcién del Acta de Acuerdos, en el marco de la
Clausula 17.1 del Contrato de Concesion, las Partes llevaron a cabo el Trato Directo,
con la finalidad de buscar una alternativa de sclucién a la disputa pendiente
refacicnads a la demora incurrida por el Concedente en la entrega de los terrengs
necesarios para la ampliacién del Aeropuerto, dentro del plazo establecido
originalmente en el Contrato de Concesion.

Luego el MTC, ya estando inmerso enuna negociacidn con LAP como consecuencia
de) Trato Directo que el Concesionario inicid, consideré pertinente efectuar una
consulta al MEF con el fin de que, en el marco de sus competencias como ente
rector del Sistema Nacional de Promocion de la Inversién Privada®, determine el
aleance del articulo 61.3 del Reglamento del Decreto Legislativo N* 1224, referido
al plazo de vigencia de los contratos de concesion, el cual dispone que “61.3 Cuando
el incumplimiento de los plazos obedeciera a accién u omision del Estado o eventos
de fuerza mayor, lg ampliacién del plazo del contrato de Asociacion Publico Privada
se amplia de acuerde con las condiciones, requisitos, formalidades y mecanismos
pactados en el respectivo contrato, no siendo aplicable lo dispuesto en el numeral
precedente”.

Al absolver la consulta el MEF concluyé que “En caso el contrato establezca la
facultad de las partes de amplior el plazo del contrato, la formalizacion se realizardg
mediante acuerdos directos entre fas Partes, en la medida que no se modifica el
contenido del contrato, sino que se efecuta los acuerdos contenidos en este, El
mecanismo parg ejecutar lo_actos contenidos en el contrato son las_octas de
acuerdo, formalidad aplicable en el supyesto requlado en el numeral 61.3 en tanio
el contrato habilite la ampliacién en caso de retraso.

Por tanto, conforme el marco hormativo vigente, en caso de incumplimiento del
Estado, corresponde encauser el pracedimiento con un acuerdo entre las partes
{acta) evitando someter a un proceso de modificacion contractual que resulte
gravoso af inversionista”.

En virtud a {a absolucion de la consuita realizada por el MEF y en el marco de sus
competencias, el Concedente de comin acuerdo con el Concesionario decidieron
suscribir el documento denominado “Acta de Acuerdos en la Etapa de Trato Directo
de Controversia relacionada ai Contrato de Concesion para la Construccion, Mejora,
Conservacion y Explotacion del Aeropuerto Internacional “Jorge Chdvez”, en el cual
acuerdan, en aplicacién del articulo 61,3 del Reglamento del Decreto Legisiativo N°
1224 y de la Cldusula 5.8 del Contrato de Concesién, ampliar la Vigencia del
Contrato de Concesion por diez {10) afios adicionales al plazo establecido en la
Clausula 3.1 del Contrato de Concesién.

184. De lo expuesto, se ha corroborade que, de manera previa a la remisién del proyecto de la
Adenda para opinidn de OSITRAN, las Partes han acordado ampliar por un periodo de 10 afios

24 "Articulo 5.~ Sisterna Nacional de Promocidn de la Inversidn Privada

()

5.2 Ef Ministerio de Economia y Finanzas establece {a politica de promocion de la inversién privada. La Direccidn General de Politica de

Promocidn de fa lnversién Privada del Ministerio de Econamia y Finanzas es ef ente rector del Sistema Nacional de Promocion de la
tnversion Privada, encargadn de establecer los lineamientos de promogion y desarralio de fa inversion privada en Asociaciones Piblico
Privadas y Proyectos en Actives y emitir opinion vinculante exclusiva y excluyente sobre fa interpretacién y aplicacion del Decreto
Legistativo y sus disposiciones, en relacion a los temas de sv competencia, de conformidad con fs establecido en fa Ley N9 29158, Ley
Grgdnica del Poder Ejecutivo.
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186.

187.

la vigencia del Contrato de Concesién, derivado de una negociacién generada como
consecuencia del Trato Directo instaurado por las Partes, respecto del cual OSITRAN no tiene
competencia para participar ni para emitir opinién, de conformidad con el marco normativo
vigente, el cual establece que los tratos directos invelucran Gnicamente a las Partes. Asi, el
Reglamento del DL 1224 dispone lo siguiente:

“Articulo 2.- Principios

(.)

2.2. Constituyen reglas para fa aplicacidn del principio de Enfoque de Resultados en
fa toma de decisiones de las entidades piblicas, las siguientes:

(..}

C. En caso de controversias durante la ejecucion del proyecto, cuando se cuenten
con pruebas, evaluaciones o elementos de juicio que permitan determinor que es
mds conveniente en términos de costo beneficio, aptar por el trato directo en lugar
de acudir al arbitraje, la entidad publica debe optar por resolver dichas
controversias medignte trato directo.

{..)
Articulo 74.- Representacion del Estado

74.1 Durante el procedimiento, el Estado es representado por el drgano competente
para resolver o solucionar, via Trato Directo, las controversias relacionadas con los
contratos de Asociacion Pablico Privada, de conformidad con lo dispuesto en fas
nermas vigentes.”

Por lo tanto, tal como lo ha sefalado el MTC en su informe de sustento, la propuesta de
modiiicecion de la cldusula 3.1 del Contrato remitida a través de la Adenda 7 tiene por
finalidad materializar un acuerdo previamente cerrado y decidido por las Partes, del cual no
corresponde que este Regulador participe ni opine, toda vez que como se ha explicado, ello
no se encuentra dentre de su marco de competencia.

En ese sentido, no corresponde que OSITRAN emita opinion respecto de dicha propuesta de
modificacion, toda vez que ef contenido de esta se origina en una decisidn previamente
tomada por el MTC y el Concesionario, la misma que a su vez constituye el resultado de la
negociacion directa que ambas Partes han realizado como consecuencia del Trato Directo
iniciado por LAP con el MTC. As, no corresponde que OSITRAN participe en las negociaciones
efectuadas por las Partes en el marco del mecanismo de solucién de controversias
establecido en el Contrato de Concesién, toda vez que el Regulador constituye un tercero
ajeno a las Partes, '

Lo expuesto se encuentra sustentado, ademds de la normativa citada previamente, en [as
cldusulas 17.1 y 17.2 del Contrato de Concesién, que establecen claramente que cualquier
conflicto o controversia que surja entre las Partes en relacién al cumplimiento o cualquier
otro aspecto relacionado al Contrato, seré negociado directamente entre estas. Asimismo,




188,

189,

en caso las Partes no puedan resolver el conflicto o controversia sobreviniente, dentro del
periodo de negociacion, dependiendo de la calificacién de dicha controversia {téchica o no
técnica), podra ser dilucidada por un perito o a través de un arbitraje, segiin corresponda. Es
decir, el Contrato es claro al establecer que las controversias derivadas del mismo solo
pueden ser negociadas por las Partes, no siendo competencia de este Regulador intervenir
ni participar de dicha negociacién, por ser ajenc a la relacidn contractual.

Cabe indicar, ademads, que la negociacion efectuada y acordada entre las Partes, se origina —
tal coma el MTC lo indica en su Informe de sustento del Acta de Acuerdo que amplia el plazo
de la vigencia de la Concesidn- debido al reconocimiento por parte del MTC del
incumplimiento del plazo previsto en el Contrato de Concesion para la entrega de terrenos
al Concesionario, a efectos que éste pueda efectuar las inversiones de ampliacion del AlJCh,
cuyos efectos han sido analizados y validados de manera exclusiva por el MTC, en el marco
de sus competencias.

Por lo expuesto, no corresponde a OSITRAN emitir opinian sobre dicha cldusula, dado que la
propuesta de modificacién del plazo de vigencia de la Concesion contem plada en la cldusula
3.1 constituye la materializacién — a nivel del Contrate de Concesion- de la negociacion y
suscripcion de un acuerdo previo y exclusivo entre el MTCy el Concesionario derivado del
Trato Directo instaurado por las Partes, lo cual se encuentra fuera del marco de com petencia
de OSITRAN,

Modificacién de! numeral 3.2 {Prorroga de la Vigencia de la Concesion)
En concordancia con la modificacién del numeral 3.1 del Contrato de Concesion, mediante el

proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 3.2 de acuerdo a lo
siguiente:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

3.2, Prérroga de la Vigencia de la Concesién. El | 3.2, Prorroga de lfa Vigencio de la Concesidn. E!

Concesionario, mediante avise por escrite
cursado al Concedente amtes del inicio del
afio vigésimo séptimo de Vigencia de lo
Concesion, podid optar por la prorrogo de lo
Vigencia de la Concesion por diez (10) afios
adicicnoles, contados a  partic  del
vencimiento del plazo de treinto (30) afios.

Concesionario, mediante aviso por escrito
cursado al Concedente hasta antes del inicio
del afic vigésime trigésimo séptimo de
Vigencia de la Concesidn, podrd optar por fa
prorroga de lo Vigencio de la Concesidn por
diez (10) afios adicionales, contados a partir

del vencimiento del plazo de-treinta—308)

aRes indicado en el numeral 3.1.

El MTC, en su informe N° 1315-2016-MTC/25 sefiala lo siguiente

“6.37 La modificacion planteada resufta necesaria para adecuar el Contrato de
Concesién a la modificacion propuesta en el numeraf 3.1 del mismo, a fin de
adecuar la prérroga de la vigencia de lo concesidn al nuevo piazo derivado del
Acta de Acuerdos de fecha 21 de diciembre de 2016.”

La modificacion de la cldusula 3.2 de! Contrato de Concesidn es una adecuacién a la
modificacion de la Vigencia de la Concesién contemplada en la clausula 3.1, sobre la que,
como se ha explicado en los pérrafos precedentes, no le corresponde al Regulador emitir
opinién al respecto, por cuanto dicha propuesta de modificacion constituye la
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materializacion de la negociacién y suscripcion de un acuerdo previo y exclusivo que el MTC
y el Concesionario realizaron como consecuencia del Trato Directo; el mismo que se
encuentra fuera del marco de competencias de OSITRAN. En tal sentido, en este caso no
corresponde a OSITRAN emitir opinidn sobre la propuesta de modificacién de la cldusula 3.2.

f) Modificacién del numeral 5.6.2.1 {Mejoras Obligatorias)

193. Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 5.6.2.1 del
Contrato de Concesion, de acuerdo a lo siguiente:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
5.6.2.1. Mejoras Obligatorias. 5.6.2.1. Mejoras Obligatorias

El Concesionario estd obligado a: El Concesionario estd obligado a:

a) Construir una segunda pista de a) Construir una segunda pista de
aterrizaje de tal monera que ésta se aterrizaje de tal manera gue ésta se
encuentre terminada y lista para encuentre terminada vy lista parg
entrar eh opergcion a mds tardar entrar en operacion a mas tardar
cinco {5) afios desde la culminacicn sinco-{8)-afios-dasdeig culminacion
del Procedimiento de Entrega, en el del-Procedimiento-datntrega—cn-ef
que se acredite gue el Concedente gia-sogeredite-que—el Concadente
entrega ol  Concesionoric Ia entrago—al—Concesionario—Ila
totalidad def drea requerida paro fa totalided-del drearequerida-parala
ampligeion del Aeropuerto, salvo ampligcién—del-Aeropuerte—saive
que sea de aplicacién lo establecido quesea-de-aplicacionlo-establecido
en ia Clausula 5.23 en fo referido of enteClauswla 5-23-endo-referidoal
drea para o segunda pista de drea—para—ig—segunda —pista—de
aterrizaje. sterrizaje g los cuatro {04) ofios

contados desde la liberacion de las
interferencias _existentes _en los
terrenos  destingdos  pora o
ampliacién del ___ Aeropuerio,
detalladas en los numeroles 5.2.1y
5.2.2 del Anexo 11 del presente
Contrate de Concesidn, Para estos
efectos, el Concedente deberd
acreditar frente al Concesionario el
cumplimiento de lo obligacion de

liberar dichas interferencius.

£l incumplimiento del plaze antes
indicado por ruazones imputables
directomente o Concesionario dard
derecho _al  Concedente a la
aplicacion de lg penalided a la que
se refiere la cléusuia 5.8.2 del

presenite Contrato _de Concesion

mids no af derecho de dar por
ferminada lo _concesion_segin lo
previsto _en lg cidusula 15 del
presente Contrato de Concesidn. £l
derecho def Concedente de dar por
terminada lg _Concesion por el
incumplimiento _del Concesionario
en la ejecucion de esta Mejora

Obligatoria podrd ser ejercido
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N* 7

vencido el gquinte afio _contado
desde lo  liberacién _de las

interferencias.

Una_vez que el Concesionario
presente los documentos técpicos a
nivel de disefio _conceptual al
Concedente, con copia al
Regulador, el Concedente cuenta
con_un plazo improrrogable de
treinta__(30) Dias Utiles para
aprobar los documentos técnicos,
{uego de recibida ta opinign previa
del Requlador, quien contard con
un plazo_improrrogable igunl. En
caso _que el Concedente tuviera
observaciones, éstos deberdn ser
levantadas por el Concesionario en
un plaze no_mavor de treinta {30)
bias Utiles. En el supuesto gue los
documentos técnicos mencionados
se presenten una vez liberodas las
interferencigs _seRaladas en los
numerales 5.2.1 v 5.2.2 del Anexo
i1 del presente Contrato de
Concesion, el plazo de cuatro {4)
aftos para la construccion y puesta
en operacién de la sequnda pista de
aterrizaje _comprenderd los plazos

indicados en el presente pdrrafo.

En el eventual caso de demoras en
fos plazos previstos en los
numerales 5.2.1 vy 5.2.2 del Anexa
11 del presente Contrato para la
fiberacion de _las interferencias
identificadas por las_Partes, v sin
perjuicio _de otras condiciones
establecidos _en el  presente
Contrato _de Concesion, el plazo
para la construccion de la segunda
pista de_ oterrizaje quedard
automdticamente suspendida, por

uh_tiempo equivalente al de la
demora.

Para el inicio de operacionss de la
segunda pista de aterrizafe, el
Concedente deberd cumplir con las
obligaciones _establecidas en el
numerol v) del acdpite 2.1.2 del
Anexo 9 dei Contrate de Conceslén
a cargo de Corpac v la capacitacién
a los _controludores para  su
operacion, a mds tardar antes de
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

En el caso de que los avances
tecnoldgicos existentes af
momento en que deba iniciarse fa
construccion de la segunda pista
hogan indtil o parciolmente ingtif,
o construccion de fo misma, ef
Concedente contando,
previamente, con lag opinién técnica
de OSITRAN podrd modificar o
sustituir  lo obligacion  def
Concesionario  de construir Ja
segqunda pista. Esta focultad es
exclusive del Concedente y deberd
ser gjercida a mds tardar doce (12)
meses después de la culminacion
del Procedimiento de Entrega.

Lo estoblecido en el pdrrafo
precedente no podrd ser materia de
fo estiputado en lo Cldusufg 17 del
presente Contrato.

los seis {6) meses previos al inicio de
operaciones programado por el
Concesionario, En ambos
supuestos, el incumplimiento de
cualquiera de esas abligaciones
generard kv suspension del plazo
para la puesta en operdcidn de o
sequnda  pista _por un tiempo
equivalente al de fa demora.

En el caso de que los avances
tecnoldgicos existentes al momento
en que deba iniciarse fa construccion
de lg segunda pista hogon indtif o
parciatmente inatil lo construccion
de lo misma, el Concedente
contando, previomente, con la
opinidn técnica de OSITRAM podra
modificar o sustituir la obligacidn del
Concesionario de construir o
segunda  pista, Esta focultad es
exclusiva del Concedente v deberd
ser ejercida @ mds tardar doce (12)
meses después dela-culminscicn-del
Procedinricnte—de—Entrega_de Ia
suscripcidn de lg Adenda N° 7 al
Contrato de Concesidn.

Lo establecido en el pdrrafo
precedente no podrd ser materia de
o estipulado en la Cldusula 17 del
presente Contrato.

b} Construir las Mejoras que en su caso

b} Construir las Mejoras gue en su caso establezca el Anexo & y el Plan
estabiezcer el Anexo 6 y el Plon Maestro vy  sus  actualizaciones,
Mgestro y sus actuolizaciones. Hasts —que—se —culmine —of
Hastoe que se culmine of Procedimiento-de-Entrega-a—que—se
Procedimiento de Entrega o que se refiere-elnumeral4-del-Anexo-ti-al
refiere el numeral 4 def Anexo 11, ef RPlan-Meaestro—serd-actualizedo—con

Plan Maestro serd actualizado con
la aprobacidn de los expedientes
técnicos.

v" Dl plazo de construccion de la segunda pista

194. Sobre el particular, el Concedente sustenta la modificacion de esta clausula en la urgencia de
construir de la segunda pista de aterrizaje en el corto plazo, debido ala saturacidn de la pista
de aterrizaje actual, por las razones sefialadas en el Informe N° 1315-20 16-MTC/25, las cuales
son:

(i) Inadecuada gestidn de calles de rodaje y de tomas de estacionamiento en la




{ii) Operaciones de aeronaves de baja performance; y,
{iii) Desempefio del sector ATC.

195. Cabe indicar que el disefio original del Contrato de Concesion previé un plazo de cinco (05)
afios, mientras que el proyecto de adenda reduce dicho plazo a cuatro (04) afios, para que la
segunda pista de aterrizaje se encuentre terminada y en operacidn, indicando ademas que
dicho plazo se contara desde la liberacidn de las dos interferencias existentes en los terrenos
destinados para fa ampliacidn del Aeropuerto, detalladas en los numerales 5.2.1y 5.2.2 del
Anexo 11 del presente Contrato de Concesion.

196. Con esta modificacidn, el MTC propone una alternativa concreta para hacer frente a la falta
de infraestructura que se registra en el Aeropuerto actualmente, atendiendo
especificamente el problema de |a saturacion actual de la pista de aterrizaje.

197. De la misma manera, la propuesta de modificacion establece plazos para revision y
aprobacién de les Documentos Técnicos a nivel de disefio conceptual para la Segunda Pista,
que presentaré el Concesionario como parte del proyecto de ampliacién del AlICh, ello sin
perjuicio de la opinién previa gue le corresponda emitir a OSITRAN, en el marco de sus
competencias.

198, Al respecto, cabe sefialar que los plazos propuestos para la construccion de la segunda pista
resultan ser razonables, por cuanto, constructivamente es factible su ejecucion, aspecto que
se refleja en el cronograma presentado por el Concesionario (Carta LAP-GS1-2015-0070}, en
donde se plantea la construccion de la pista en 3 afios, mds aproximadamente 1 afio para ia
ejecucién de los estudios respectivos, tal como se detalla en cronograma adjunto.
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199. Ademds, con la propuesta de adenda se elimina el impedimento de entregar la totalidad de
los terrenos debidamente saneados, pues a la suscripcidn de ésta el Concesionario racibiria
los terrenos, estando condicionado el inicio de la construccion de la pista a la Fberacion de
dos interferencias (Tunel Gambetta y Gaseoducto operado por Calidda).

200. Cabe sefialar que la liberacién de dichas interferencias se encuentran en el siguiente estado
de avance:
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(i) Tinel Gambetta: Segiin lo reportado por el MTC mediante Informe N° 0844-2016-
MTC/25, esta obra se estimé culminarla en diciembre del 2016, para luego efectivizarse
las pruebas y puesta en operacién. Sin embargo, mediante Oficio N2 0116-2017-
MTC/25, notificado a OSITRAN el 11 de enero de 2017, el MTC ha informado que, seguin
las estimaciones de PROVIAS, se prevé que dicha obra concluirad en marzo del 2017.

(i) Gaseoducto operado por Calidda: Mediante Oficio N® 3797-2016-MTC/25 del
26/09/2016, el MTC informa sobre el inicio de los trabajos de reubicacion del ducto de
gas natural, en el marco del Contrato de Constitucion de Derecho de Servidumbre de
Qcupacidn, Paso y Transito, suscrito entre MTC y Calidda. Teniendo una fecha tentativa
de culminacidn de junio 2017.

201. De lo expuesto, considerando que los plazos propuestos para la construccién de la segunda
pista resultan razonables, 1a opinién del Regulador es favorable.

. v Delos documentos técnicos a nivel de disefio conceptual
Al respecto, la propuesta de modificacion sefiala textualmente lo siguiente:

".... Una vez que el Concesionario presente los documentos técnicos a nivel de diseflo conceptual
af Concedente, con copia ol Requlador, el Concedente cuenta con un plazo improrrogable de
treinta {30} Dias Utiles para aprobar los documentos técnicos, fuego de recibida lo opinion
previa del Regulador, quien contaré con un plazo improrroqable fgual. En cgso gue el
Concedente tuviera observaciones, éstas deberdn ser fevantadas por ef Concesionario en un
plazo _no mavor de treinta (30) Dias Utifes. En el supuesto gue los documentos técnicos
mencionados se presenten ung vez liberadas fas interferencias seficladas en fos numerales 5.2.1
¥ 5-2.2 del Anexo 11 del presente Contrato de Concesion, el plazo de cuatro {4) afios para fa
construccidn y puesta en operacidn de lg sequnda pista de aterrizafe comprenderd los plazos
indicados en el presente pdrrafo...”

203. Como se advierte, en |a propuesta se establecen plazos para la revisién y aprobacién de los
documentos técnicos a nive! de disefio conceptual para la segunda pista que forma parte de
la ampliacion del AlICh. Al respecto, como cuestion previa al anilisis de los aspectos
introducidos por la propuesta de modificacion, debemos explicar lo que significa el disefio
conceptual de la Ampliacion del AlJCh.

204. Al respecto, el numeral 1.29 del Anexo 14 — Requisitos Técnicos Minimos del Contrato de
Concesion establece gue el Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacién
sobre los proyectos que conforman el Plan Maestro Detallado de Desarrollo (Etapas de
Desarrollo) necesarios para permitir la ejecucion adecuada de programas de aseguramiento
y control de calidad.

Dicho numeral contempla una serie de etapas en las gue se desarrolla cada Proyecto a
ejecutarse en el AlICh, denominadas “Etapas de Desarrollo”, las cuales son evaluadas por
OSITRAN y aprobadas por parte la Direccién General de Aerondutica Civil {en adelante,
DGAC), en el marco de sus competencias®®. Cabe indicar que el Contrato de Concesidn no
establece plazos maximos de revisidn ni de aprobacidn.

25 La Ley de Aerondutica Civil del Perd, Ley N° 27262, en sus articulos 8° y 9° establecen lo siguiente:
"Articulo 8.- De la autoridad competente
8.1 £ Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion es fa urvica Autoridad Aerondutica Civil,




206. Por su parte, en la “Etapa de Desarrollo 3” el Contrate de Concesién dispone gue el
Concesionario debe presentar el Disefio Esquemdtico del Proyecto a ejecutar, denominado
también “Disefio Conceptual”, dado que es en esta etapa en la que se define la totalidad del
disefio conceptual del proyecto que se ejecutars, (por ejemplo, se cuenta conplanesy demas
componentes que permiten la contratacion del ejecutor de la obra).

207. Cabe sefialar que es una préactica comun del Concesionario la contratacion de un constructor
para la ejecucidén de inversiones basandose en las condiciones técnicas previstas en el Plan
Maestro/Disefio Conceptual (en funcién de la demanda), con lo cual LAP tiene incentivos
para contratar al constructor que realice el Disefio Final y la Obra al menor costo posible,
dado que es una concesion autosostenible.

208, Asi, a través de la incorporacion del citado parrafo, se pretende lo siguiente: i) establecer
plazos especificos de revisién para OSITRAN, asi como de aprobacién para la DGAC, lo que
evitard atrasos o dilaciones en la revision, evaluacién y aprobacidon de los documentos
técnicos por parte de las Entidades Publicas aludidas; ji) precisar que los documentos que .
presente el Concesionario en la Etapa 3 constituyen documentaos técnicos a nivel de disefio
conceptual.

209. Al respecto, se advierte que ambas precistones resultan adecuadas toda vez que se evita la
dilacién de plazos durante el procedimiento de disefio, ademds de ajustarse a las etapas
previstas en el numeral 1.29 de! Anexo 14 del Contrato de Concesién, motivo por el cual la
opinién del Regulador es favorable.

v De la suspensién de plazos para la construccion de segunda pista

210. Al respecto, la propuesta de modificacidn sefiala textualmente lo siguiente:

8.2 La Autoridad Aerondutica Civit es efercida por la Direccidn General de Aerondutica Civil como dependencia especializada del Ministerio

de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccidn, con autonomiz técmice, administrativa y financiera necesaria pare el

cumplimiento de las funciones que fe sefalan la presente Ley y 5u reglamentacién. .
{)

Articulo 5.- De la competencia de la Direccion General de Aerendutica Civit

La Direccion General de Aerondutica Civil es competente para:

()

il Construir, mejorar y rehabilitar gerédromos publicos™.

Por su parte, el Reglarnento de |a Ley de Agronautica Civi , el cual establece ensus articulos 6%y 44°, 47 ¥ 51 lo siguiente:

“Articulo 6.- La Autaridad dela Aerondutica Civit corresponde al MTC quien laejerce a través de fn DG AL, entided encargada de establecer,
- aplicar y ejecutar las normas que regulan fa actividad aerondutica civil, supenvisando y controfando en tedos fos casos sv efectivo

cumplimiento.

{-.)

Articula 44.- Laconstruccion, rehabilitacidn, amptiacién, mejoramiento y cualquier madificacion de los aerddromes, requiere de qutorizacion

previa de la DGAC.. %

Articulo 47, La Direccién General de Aerondutica Civil tiene las funciones especificas siguientes:

"{. B ,J

1y Conducir /o supervisar los estudios para fa construccidn, meforamiento, ampliacion y rehabilitacion de aeropuertosyfo aerodromos, en el

dmbito de su competencia®

Articuto 51.- La Direccidn de Regulacién y Promocidn es la unidad orgdnica responsable de formular proyectas de normas, reglamentos y

demds disposiciones relacionedas con las actividades de transporte aéreo e infraestructura aeroportuaria. Promueve el desarrolfy de la

aviacidn civil en el Perb. Propone politicas de ingreso al mercado aerocomercial. Tiene (as  funciones especificas siquientes:

i Proponer ta aprabacidn de los estudios recesarios para el desarrofto de fa infraestructura aeroportuaria asi como realizur la supervisidn

general de fos estudios de construccidn, mejoramiento y rehabilitacion de esta infraestructura. Asimismo, recomendar o aperturd o clavsuia

de aeropuertos yo aerédromos pablicos y privades a nivel nacionaf (...}".
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213.

215,

“En el eventual caso de demoras en los plazos previstos en los numerales 5.21y522

del Anexo 11 del presente Contrato parg la liberacion de las interferencias !de:itiﬁcadas
por las Partes, y sin perjuicio de otras condiciones establecidas en el presente Contrato

de Concesion, el plazo porg la construccion de lo segunda pista de aterrizaje quedard

outomditicamente suspendido, por un tiempo equivalente al de la demora”.

Al respecto, el Concedente sefiala:

“... La modificacion incorpora una gorantia al Concesionario por revisar los terrenos con
estas dos interferencias en caso el Concedente no cumpla con finalizar la liberacion de estas,
dentro del plaozo mdximo dei 30 de junio de 2017 {clousulas 5.2.1 y 5,2.2 del Anexo 11 det
Caontrato de Concesion), para. esto se ho contemplado el derecho del Concesionario de
suspender el pluzo para la construccidn de la sequnda pista de aterrizaje, por un periodo
equivalente af de lo demora ocasionada por el Concedente. Esto brinda el equilibrio
adecuado a ln nueve obligacidn del Concesionario de ejecutar la construccion de fa segunda
pista de aterrizaje dentro de un plazo de cuatro (04) afios contados desde el 01 de jufio de
2017 y por haber aceptade la modificacion de recibir la totafidad de terrenos con estas
interferencias cuando el contrato de Concesidn sefalaba que el concedente debia entregar
fos terrenos af concesionario debidomente saneady...”

Sobre el particular, debemos indicar que al quedar automaticamente suspendido el inicio de
plazo de la construccion de la pista, por un tiempo equivalente al de la demora, se evita
cualquier tipo de reclamacién por parte del Concesionario en caso se dé el incumplimiento
de liberar las interferencias por parte del Estado Peruano en el plazo previsto para elio. En
ese sentido, el riesgo de demora del Estado ha sido mitigado mediante la suspensién
automatica de! plazo de ejecucién de cbra que tiene el Concesionario, motivo por el cual
emite opinion favorable 2 la modificacién propuesta.

Sin perjuicio de lo expuesto, debe tenerse en consideracion que, a fa fecha, han transcurrido
mas de diez afios desde la firma del Contrato de Concesién sin que el MTC haya podido
cumplir con entregar los terrenos previstos en el Contrato, libres de interferencias,
retrasando la ejecucidn de las inversiones de ampliacion del AIJCH. En este contexto, se
recomienda al MTC que evalue la incorporacién de incentivos o mecanismos a efectos que el
levantamiento de las referidas interferencias se dé de manera ‘oportuna, evitando asi
mayores dilaciones a las que se han producido en el cumplimiento de sus obligaciones, que
a su vez generen posteriores retrasos en el inicio de construccién de |a segunda pista,
situacion que impactaria directamente en los usuarios de |a infraestructura que tendrfan que
esperar mas para contar con la misma.

v De las penalidades
Alrespecto, la propuesta de modificatoria sefiala textualmente lo siguiente:

“... El incumplimiento del plazo ontes indicads por razones imputables directamente gl
Concesionaric dard derecho of Concedente o fa aplicacion de la penalidad a la que se refiere
lo cidusula 5.8.2 del presente Contrato de Concesién mds no al derecho de dar por terminada
la concesidn segin lo previsto en la cléusule 15 del presente Contrato de Concesién. £l
derecho del Concedente de dar por terminada la Concesién por el incumplimiento def
Concesionorio en lo ejecucién de esta Mejora Obligatoria podrd ser ejercido vencido ef
quinto afio contado desde Ia liberacion de las interferencias...”

Sobre el particular, el Concedente sefiala lo siguiente:




216,

217.

218.

“6.47 Producto de esta modificocién se estd consignando gque en cdso el
Concesionario incumpla el plaze de cuatro (04) afios para la construccion de la
segunda pista de aterrizaje, esto dard derecho of Concedente a la aplicacion de las
penalidades previstas en ef cldusulo 5.8.2 del Contrato de Concesién, que desarrolla
las penalidades aplicables ai Concesionario en el Periodo Remanente de la Vigencia
de la Concesién. Asimismo, considerando que fo cldusula 5.8 del Contrato de
Concesion hobilitaba ol Concedente a dar por terminada la Concesidn por
incumplimiento dei Concesionario en caso no terming fa construccion de la segunda
pista de aterrizaje en el plazo previsto, esto también tenio que ser modificado en la
presente Adenda N° 7, ya que el plazo de construccion de la segunda pista de
aterrizaje se estd bajando de cinco (05) afies a cuatro {04) afios, por lo, tanto el
derecho del Concedente de aplicar la caducidad de la concesidn por el incumplimiento
del plazo previsto para esta Mejora Obligatoria debia sequir respetando el plazo de
cinco (05) afios originalmente previsto y no reducirse a cuatro {04} afios. Esta
adecuacion se fundamenta en que el Concesionario esté asumiendo un riesgo mds
aito reduciendo el plazo de construccidn de ja segunda pista de aterrizaje y para que
el contrato mantenga su equilibrio debia de sefialarse especificamente que la
caducidad por este incumplimiento se ejecuta vencido ef quinto afio.”

Las clausulas 5.8 y 5.8.2 del Contrato de Concesion vigente establecen lo siguiente:

5.8, Cldusula Penal. £n el caso gue el Concesionario no efectuare fas Mejoras Obligatorias
/o fus Mejoras Complementarias segun fo previsto en las Cldusulas 5.6 y 5.7, ademds del
derecho del Concedente de dar por terminada la Concesidn de acuerdo con fa Clausulo 15
del presente Contrato y los demds derechos del Concedente de acuerdo con el presente
Contrato o las Leves Aplicables, el Concesionario pagard of Concedente, por cada dia de
retraso en el cumplimento o hasta lo terminacién de la Concesion en su caso, ol ser
requerido, lo siguiente penalidad, durante los periodos sefialados o continuacion:

f.)

£ 8.2 Periodo Remonente de la Vigencia de la Concesidn: 100% del monto que se
requiera pora efectuar los Mejoras no flevadas a cabo, dividido entre el niimero de
dias calendario del Perfodo Remanente de Vigencia de la Concesion.

(.-)"

De conformidad con el marco contractual vigente, si el Concesionario incumple la ejecucion
de las Mejoras {como es el caso de la segunda pista) en el plazo previsto para ello, se generan
dos efectos: i) se le aplica una penalidad equivalente al 100% del monto que se requiera para
efectuar las Mejoras no llevadas a cabo, dividido entre el nimero de dias calendario del
Periodo Remanente de Vigencia de 1a Concesibn; if) se genera el derecho del MTC de dar por
terminada la Concesidn, en }os términos previstos en el Contrato.

A través de la presente adenda se busca que, en lo que corresponde 3 la segunda pista, el
derecho de! Concedente a declarar [a caducidad recién se invoque luego de vencido el quinto
afio contado desde la liberacién de las interferencias, vale decir, un afio después de
culminado el plazo que tiene el Concesionario para ejecutar dicha Mejora {que como se ha
indicado es de 4 afios). A efectos de sustentar esta modificacion, el MTC se ha limitado a
indicar que ello se fundamenta en que el Concesionario estéd asumiendo un riesgo mas
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219,

220.

222,

223.

224,

221,

elevado, al reducir el plazo de construcecion de la segunda pista de aterrizaje, requiriéndose
que el Contrato mantenga su equilibrio.

Al respecto, dicha madificacidn no es consistente con la necesidad de que construya la
segunda pista de aterrizaje en el corto plazo, debido al nivel de saturacion de la pista de
aterrizaje actual, tal como ha sido alegado por el MTC a efectos de justificar la reduccién del
plazo de ejecucion de dicha inversion, de 5 a 4 afos, en el informe N2 1315-2016-MTC/25
{numeral 6.38 y 6.39). En ese sentido, si lo que ef Estado busca es generar incentivos para
contar con dicha infraestructura en el plazo propuesto en la presente adenda, no resulta
razonable que, a efectos de dar por terminada Ja Concesidn por incumplimiento del plazo de

- ejecucion de la segunda pista, deba esperarse un afio adicional luego de vencide el plazo

contractual para el cumplimiento dicha obligacién por parte del Concesionario.

Lo indicado se reafirma, ademds, tomando en consideracion que la férmula prevista para el
céleulo de la penalidad contemplada en la cldusula 5.8.2 del Contrato de Concesién vigente,
por el incumplimiento del plazo de ejecucién de inversiones por parte del Concesionario, no
produce efectos resarcitorios importantes.

En virtud a lo expuesto, dado que la propuesta en este extremo no ha sido debidamente
sustentada por el MTC, se emite opinién desfavorable a la presente modificacién. Sin
perjuicio de ello, dado que el Concedente ha alegado gue con esta modificacién se busca
mantener el equilibrio de las obligaciones, las mismas que estan vinculadas a la terminacién
de la Concesion, corresponde que el MEF emita su opinién en el marco de sus competencias.

v Del inicio de operaciones de Ia segunda pista de aterrizaje
Al respecto, la propuesta de madificacién sefiala textualmente lo siguiente:

“.. Para el inicio de operaciones de Ia segunda pista de aterrizaje, el Concedente
deberd cumplir con las obligaciones establecidas en e/ numeral v) del acdpite 2.1.2
del Anexo 2 del Contrato de Concesion a cargo de Corpac y la capacitacion a los
controladores para su operacion, a més tardar antes de los seis (6) meses previos al
inicio de operaciones programadao por el Concesionario. En ambos supuestos, el
incumplimiento de cuglguiera de esas obligaciones generard lo suspensidn def plazo
para la puesta en operacion de fa segunda pista por un tiempo equivalente al de fa
demoro...”

De lo expuesto, se advierte que la modificacion propuesta tiene por finalidad asegurar que,
una vez culminada la ejecucion de la segunda pista de aterrizaje por parte del Concesionario,
CORPAC se encuentre en capacidad de brindar los equipos y sistemas de aeronavegacion
previstos en el numeral v} del acapite 2.1.2 del Anexo © del Contrato de Concesién, ademas
de brindar la capacitacién a los controladores para su operacion. Tales obligaciones deberdn
ser realizadas por CORPAC en un plazo méximo de seis (6) meses previos al inicio de
operaciones por el Concesionario. De producirse el incumplimiento de cualquiera de esas
obligaciones, se generard la suspension del plazo con el que cuenta el Concesionatio parala
puesta en operacién de la segunda pista.

Sobre esta modificacién, el Concedente sefiala que:

“Finalmente, era necesario que se brinde predictibilidad af Concesionario respecto de
la puesta en operacion de la segunda pista de aterrizaje una vez gue se termine o
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225.

construccion; en ese sentido, considerando gue fa segunda pista de aterrizoje a parte
de los equipos y sistemas de aerondvegacion, o cargo del Concesionario, necesita de
capacitocion y/o formacion de controludores de transito aéreo, a cargo de CORPAC
S.A., con la presente propuesta de maodificacion se estd incorporando la obligacion
del Concedente, para que a través de CORPAC S.A,, implemente oportunamente o
capacitacién y/o formacién de los controladores necesarios para la segunda pista de
aterrizaje, brindande las garontias al Concesionario respecto a la puesta en
funcionamiento de la segunda pista de aterrizaje una vez este termine la construccion
de lag misma. Esta obligacion del Concedente responde al compromiso que adquiere
el Concesionario para terminar esta Mejora Obligatoria en un plazo de cuatro (04)
afios, ya que la inversién y Ja ejecticion del Concesionario debe tener lus garantias
para que la infraestructura pueda estar al servicio de los usuarios dentro de los plazos
convenidos.”

Cabe indicar que CORPAC 5.A. es el responsable prestar fos servicios de aeronavegacion en
el AlICh, las cuales son supervisados por 1a Direccién General de Aerondutica Civil, tal como
ha sido previsto en el numeral 1.53 del contrato de Concesidn, que define los Servicios de
Aeronavegacion en los siguientes términos:

“sarvicios de Aeronavegacién”: significardn aquellos servicios que permiten que
las operaciones aéreas se reaficen con seguridad, regularidad y eficiencia,
incluyendo los servicios de transito aéreo radioayudas, ayudas visuales,
comunicaciones, meteorologia e informacion gerondutica y/o aguellos que
determine la Direccién General de Aerondutica Civil o quien la sustituya. 7

En ese marco contractual y considerando que, de acuerdo a lo sefialado por el Concedente,
CORPAL, en el 4mbito de sus competencias, ha manifestado su conformidad respecto al plazo
propuesto en el proyecto de adenda para el cumplimiento de las obligaciones astablecidas a
su cargo, a través del Oficio N° MTC/CORPAC $.A.GCA.1108.2016/02; se emite opinion
favorable respecto del proyecto de modificacién analizado,

Modificacion de los numerales 5.7 y 5.7.1 (Ejecucién de las Mejoras)
Mediante ¢! proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar los numerales 5.7y 5.7.1

del Contrato de Concesidn, referide a las Mejoras de log bienes inmuebles de la Concesian,
en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PRCYECTO DE ADENDA N° 7

5.7. Ejecucién de las Mejoras. Las Mejoras

Obligatorias % los Mejoras
Complementarias deben ser efectuadas o
tiempo sequn fo previsto en la Clausula 5.6
y el Anexo 6 def presente Contrato, 5in
perjuicio de lo dispuesto en la Cldusula 5.23
y en las actualizaciones que se realicen al
Plan Maestro. Dichas Mejoras Obligatorias
y Mejoras Complementarias, deberan
cumplir can los Requisitos Técnicos Minimos
y los Estdndares Bdsicos.

Las Mejoras Eventuoles se Hevardn o cabo
de acuerdo con el volumen de trdfico y otras

5.7 Ejecucion de las Mejoras, Los Meforas

Obligatorias y las Mejoras Com plementarias
deben ser efectuadas o tiempo segun lo
previsto en fa Cldusula 5.6, el Anexc & del
presente Contrat i 6

i y en las
actualizaciones que se reglicen al Plan
Maestro. Dichas Mejoras Qbligaterias ¥
Mejoras Complementarias, deberdn cumplir
con los Requisitos Técnicos Minimos y los
Estdndares Bdsicos.

Las Mejoras Eventuales se levardn a cobo de
acuerdo con el volumen de trafico y-etres

60 de 143




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

consideraciones establecidas en el Apexo 19
y deberdn cumplir con los Regquisitos
Técnicos Minimos y los Esténdares Bdsicos.
Las Mejoras Eventuales, ademds de los
Obligatorias y de los Complementarias,
deberdn ser realizados por el Concesionario,
de acuerdo con ias Leyes Aplicables, una vez
que OSITRAN haya sido notificada def plan
de disefio de tales Mejoras, de conformidad
con el inciso 5.10 de lo presente Clausula.

5.7.1.Las Mejoras referidas a bienes
inmuebles, deberdn estar inscritas, en
ef Registro de la Propiedad Inmueble
respective, o nombre del Concedente
o de quien éste designe, dentro del
plozo de tres (3} meses de culminada
su construceién o ejecucidn. En este
caso el Concesionaric  deberd
mantener una cuenta de activos
intangibles de duracidn limitada
derivados del derecho de uso sabre los
actives transferidos al Concedente
que amortizard conforme a o
estipulado en el cuarto parrafo de!
Articulo 22 del TUO, modificado por
Ley N2 27156,

considoracionas-establacidas-en—el-finexo
18 y deberdn cumplir con los Reqilisitos
Téenicos Minimos y los Estandares Bdsicos.
las Mejoras Eventuales, ademds de las
Obligatorias y de las Complementarios,
deberdn ser realizadas por el Concesionario,
de acuerdo con las Leyes Aplicables, una vez
que OSITRAN haya sido notificada del plan
de disefio de tales Mejoras, de conformidad
con el inciso 5.10 de la presente Cidusulg.

5.7.1 Las Mejoras referidas o bienes
inmuebles, deberdn estar inscritas, en
el Registro de la Propiedad Inmueble
respectivo, de ser ello legalmente

posible, de conformidad con las
normas registrales, a nombre del

Concedente o de quien éste designe,

dentra-del-plazo-de tres{24-mecosde
fniract iy

; ion dentro del plazo de seis (6)

meses desde que el OSITRAN emite
lo_aprobacién _de la Etapa de
Desarrolio 8 — Conclusién formal del
proyecto de construccidn a que se
refiere el numeral 1.29 del Anexo 14
de este Contrato de Concesidn, salvo
demora o  retraso de g
administracidn _pablica, Pora  lfos
efectos de fo dispuesto
anteriormente, el  Concedente
autoriza expresamente ol
Concesionario g realizar todos las
gestiones administrativas gue se

requieran y se obliga o prestar su

colaboracion vy sus _mejores
esfuerzos, cuando fuera necesario.
En este caso ef Concesionario deberd
mantener una cuenty de activos
intangibles de duracion flimitada
derivados def derecho de uso sobre
fos activos transferidos al Concedente
que amortizaréd conforme a o
estipulodo en el cuarto pdrrafo del
Articulo 22 del TUO, modificado por
lev N2 27156, En_el caso de las
mejorgs _efectuadas _ por  los

Operadores Secundarios o terceros,

deberdn mantener ung cuenta de

activos intangibles an su

contabjlidad.

El Concedente se compromete g
suseribir  todos los  documentos

hecesarios a fin de perfeccionar la
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[ CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
transferencia _de propiedad @ su
favor, v _obtener los registros €
Inscripciones registrales qgue
correspondan,

228. La propuesta de modificacion del numeral 5.7 tiene por finalidad lo siguiente:

i. Eliminar del primer parrafo la frase “sin perjuicio de lo dispuesto en la
Cldusula 5.23"%.
il Eliminar del segundc pérrafo la frase “y otras consideraciones

establecidas en el Anexo 19”.

229, Respecto del primer punto, cabe indicar que si bien, la cidusula 5.23 regula el plazo maximo
de entrega de los terrenos destinados a la ampliacion del AlSCh (31 de diciembre de 2015),
asi como la posibilidad de realizar entregas parciales, de suscribirse |a presente adenda, tales
supuestos estarian superados, toda vez que mediante la misma se entregan todos los
terrenos pendientes por parte del MTC al Concesionario. En tal sentido, resuita fayorable la
propuesta de modificacion.

Respecto del segundo punto, cabe sefialar que el anexo 19 contiene los criterios para la
planificacion y ejecucion de las Mejoras Eventuales, dentro de las cuales se encuentra el
Terminal de Pasajeros con un nivel de servicio IATA B, el mismo que ha quedado desfasado,
motivo por el cual, como se explicara més adelante, a través de la presente adenda también
se propone su eliminacién del Contrato de Concesién. En virtud de lo expuesto, se emite
opinién favorable respecto de dicha modificacion.

De otro lado, 1a propuesta de modificacion del numeral 5.7.1 sefiala:

“t as Mejoras referidas a bienes inmuebles, deberdn estar inscritas, en el Registro de la Propiedad
inmueble respectivo, de ser ello legaimente posible, de conformidad con las normas registrales,
o nombre del Concedente o de quien éste designe, ;

su-construccidn-o-ejecucion dentro del plazo de seis {6) meses desde gue el OSITRAN emite g
aprobacién de lo Etapa de Desarrolio 8 — Conclusidn formal del proyecto de construccion a que
se refiere el numeral 1.29 del Anexo 14 de este Contrato de Concesidn, salvo demora o retraso

# ¢ 23 De ln ampliacidn del Aeropuerto. E! drea requerida para la ampliacién del Aeropuerto serd entreqada al Concesionario por el
Concedente dentro del plazo miximo gue no excederd el 31 dle diciembre de z015. Dicha drea, descrita en el Anexo 11 del presente Contrato,
en su totalidad sert destinada pare fa ejecuciéi de las Mejoras, a que sé refieve el numeral 5.6 de esta Cldusuig, vencido ef referido plazo, el
Concesionario pedrd efercer el derecho con templado en fo Clausula 15.5 ¢) del presente Contrato.

Siempre que madie acuerdo previg entre {as Partes, se podrdn efectvar entregas progresivas de las dreas requeridas parg fa ampliacion del
Aeropuerto de acuerdo al Procedimiento de Entrega de terrenos contempiads en el numeral 4 det Anexo i1y deberdn encontrarse saneadas
y libres de cualquier Gravamen. En estos £asos, de existir acuerdo entre las Paries, se suscribirdn actas de entrega, respecte de dichos
terrenos,

La recepcidn progresiva de dreas por parte del Concesionario no implicard que éste se encuentre sujeto a las abligaciones ¥ plazos indicados
en ef Contrato para la ampliacion del Aeropuerto respecto de {o Mejora contermplada en fa Cldusula 5.6.2.1 ¥ del Anexo 6, cuyos plazos no
se contabilizardn hasta gue et Concedente entregue fo cotalidad de las dreas indicadas en ef Anexo 13, salvo gue el Concedente ucredite
técnicamente y con fn confermidad de OSITRAN que fos terrenos entregadas permiten el desarvollo de las Mejoras con tempiadas en ¢l Plan
Maestro.

Los inmuebles denominados ALMACENA, EX FERTISA y PESCA PERU de propiedad del Concedente, ubicados dentro del drea destinada
para la ampliacion del Aeropuerto serdn entregados al Concesionario cuando éste o requiera al Concedente, a fin de iniciar la efecucidn de
las Mejoras, conforme al Anexo 6 del presente Contrato. icho requerimiento deberd ser efectvado por I menos con un afia de anticipacion
ala gjecucion de las mismas y en todo caso antes del térming del octavo afia de Vigencia de la Concesion.

A efectos de cumplir con lo dispuesto en & presente numeral, el Concedente se encuentra facuitado a redistribuir los recursos provenientes
de los ingresas generados por ta concesidn del Aeropuerto internacional jorge Chivez, a que se refiere el numern! 10.3 de fas Bases
Consolidadas de fa Licitacion Péblica Especial Internacional”.
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232.

233.

238.

o

o g D
Rt

de io administracion publica. Para los efectos de lo dispuesto anteriormente, el Concedente

gutoriza expresamente al Concesionario a realizar todas las gestiones administrativas que se
requieran y se obliga a prestar su colaboracién v sus mejores es werzos, cuando fuera necesario.
En este caso el Concesionario deberd mantener ung cuenta de actives intangibies de duracion
limitada derivados del derecho de uso sobre los activos transferidos of Concedente gue gmortizard
conforme a lo estipulado en el cuarte pérrafo del Articulo 22 del TUO, modificado por Ley N2 27156,
En el caso de las mejoras efectuadas por los Operadores Secundarios o terceros, deberdn
mantener una cuenta de activos intangibles en su contabilidad.

El Concedente se compromete a suscribir todos los documentos necesarios a fin de erfeccionar

la transferencia de propiedad a su_favor, y obtener los registros e inscripciones registrales que
correspondan”,

La propuesta de modificacion sefialada tiene por finalidad modificar el plazo para Ia
inscripcion de las Mejoras que ejecute el Concesionario en el AlICh, proponiéndose lo
siguiente;

. Que el plazo que tiene el Concesionario para la inscripcion de Mejoras sea de
& meses {y no de 3 como se estahlece actualmente); v,

il. Que dicho plazo se contabilice a partir de la aprobacién por parte de OSITRAN
de la Etapa de Desarrollo 8 — Conclusién formal del provecto de construccion,
salvo demora o retraso de la administracion publica,

iil. Que el Concedente autoriza al Concesionario a realizar todas |as gestiones
administrativas que se requieran y se obliga a prestar su colaboracidn y sus
mejores esfuerzos, cuando fuera necesario.

De acuerdo a lo indicado por el MTC, a través de estas modificaciones se busca solucionar |a
problematica existente respecto de los plazos establecidos para inscripcion de las Mejoras
en la Superintendencia Nacional de Registros Pablicos, cuya obligacién se mantiene a cargo
del Concesionario. Asimismo, se prevé la colaboracién que debe prestar el MTC para que el
Concesionario cumpla con dicha obligacién.

Cabe indicar que la etapa de Desarrollo 8 se activa una vez gue el Concesionario culmine la
obray cuente con las memorias descriptivas y planos conforme a obra, la liquidacion técnica
y econdomica de la obra, entre otros. Dichos documentos son presentados por el
Concesionario al Regulador, para su aprobacién, luego de lo cual el Concesionario la presenta
al MTC para su respectiva inscripcién registral.

Sobre el particular, si bien el MTC alega que la ampliacion de los plazos para fa inscripcion de
las referidas mejoras por parte del Concesionario tiene sustento en |2 normativa vigente, no
ha procedido a identificar ni sustentar Ja misma, sino que Gnicamente se ha limitado a indicar
lo siguiente: “De esta manera, no se estd eliminando la obligucién del Concesionario de
inscribir, cuando corresponda, los bienes que conforman lg concesion, puesto que tinicamente
se establecen adecuaciones conforme a la normativa vigente”.

Si bien el MTC no ha justificado la ampliacién de plazos parala inscripcion de las mejoras por
parte del Concesionario, este Regulador infiere que ello se deriva de fa experiencia obtenida
por las Partes durante |a ejecucidn de las mejoras del Periodo Inicial (Fase 1y 2) del AlICh,
por lo que se emite opinidn favorable respecto a la ampliacién de este plazo adicional para
la inscripcién de las mejoras.

Por otro lado, el dltimo parrafo de la propuesta de modificacién del numeral 5.7.1 sefiala:
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238.

239.

240.

241.

“En este caso el Concesionario deberd mantener una cuenta de octivos intangibles de duracidn limitada
derivados de! derecho de uso sobre los activos transferidos al Concedente que amortizard conforme a
lo estipulado en el cuarto pérrafo del Articulo 22 del TUO, modificado por Ley N¢ 27156, En el caso de
las mejoras efectuadas por los Operadores Secundarios o tercergs, deberdn mantener ung cuentd
de activos intangibles en su contabilidad”.

La propuesta de modificacion tiene por finalidad que toda mejora efectuada por Operadores
Secundarios o terceros, se mantengan en contabilidad del Concesionario en una Cuenta de
Actives Intangibles.

Sobre el particular, al igual que respecto de la modificacién precedente, el MTC no ha
procedido a sustentar los motivos de esta modificacidn, sino que unicamente se ha limitado
a reproducir el tenor de la modificacion, indicando lo siguiente: “se precisa que fas Mejoras
efectuadas por los Operadores Secundorios o terceros, deberdn mantener una cuenta de
activos intangibles en su contabilidad”,

No obstante ello, s bien el MTC no ha sustentado Ja propuesta de mantener una cuenta de
activos intangibles para las inversiones de operadores secundarios o terceros, s importante
sefialar que, esta cuenta permitird conocer el monto total invertido en el Aeropuerto y por
lo tanto, el valor total de las inversiones realizadas tanto por el Concesionario como por ios
operadores secundarios y terceros, por lo que, se emite opinion favorable.

Medificacion del numeral 5.23

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes piantean modificar el numeral 5.23 de!
Contrato de Concesidn, que regula la ampliacién del AlJCh, en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

523

De lo ampliacion_del Aeropuerto. Ef
drea requerida para la ompliacién del

Aeropuerto serd entregado al
Concesionario por el Concedente dentro del
plozo mdximo que no excederd el 31 de
diciembre de 2015, Dicha dreu, descrita en
el Anexo 11 del presente Contrato, en su
totalidad serd destinada para la ejecucion
de las Mejoras, @ que se refiere ¢l numeral
5.6 de esta Cldusulg, vencido el referido
plaze, el Concesionario podrd ejercer ef
derecho contemplade en la Clausula 15.5 ¢)
del presente Contrato.

5.23. De la ampliacion del Aeropuerto. El drea

requerida  para la  ampliacién  del
Aeropuerto serd entregada al
Concesionario por el Concedente deptre
ol ol .. PINEY
de-diciembrade-2035, Dicha drea, descrita
en ef Anexo 11 del presente Contrato, en su
totalidad serd destinada para la efecucion
de las Mejoras, a que se refiere el numeral
5.6 deestaCléusiiadel presente Contrato
de Concesidn, saiva que el Concedente
acredite  técnicomente vy con la
conformidad de OSITRAN gue los terrenos
entregados permiten el desarrollo de las
Mejoras _contempladas _en el Plan
Maestro. Las dreas de terreno a ser
entregadas por el Concedente deberdn
cumplir con lo sefialado en el Anexo 11 del
Contrato de  Concesién,——vencide—el

;ef.s-r-fe!e—p;ege,—d—éoneeﬁene‘#e—wd@
ejefeer—eJ—dereehe—eeﬂfemp\'ade—e"f—JG
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

Siempre que medie acuerdo previo entre las
Partes, se podrdn efectuor entregas
progresivas de las dreas requeridas pare la
ampliacion del Aeropuerto de acuerdo ol
Procedimiente de Entrega de terrenos
contemplado en el numeral 4 del Anexo 11
y deberdn encontrarse soneadas y libres de
cualquier Gravamen. En estos casos, de
existir acuerdo entre las Partes, se
suscribirgn octas de entrega, respecto de
dichas terrenos.

La recepcion progresiva de dreas por parte
del Concesionario no implicard que éste se
encuentre sujeta a las obligaciones y plazos
indicados en el Contrato para la armpliacion
del Aeropuerto respecto de la Mejora
contemplado en lg Cldusula 5.6.2.1 v del
Anexo 6, cuyos plazas no se contabifizardn
hasto gue el Concedente entreque g
totafidad de las dreas indicadas en el Anexo
11, solve gque el Concedente acredite
técnicamente y con la conformidaod de
OSITRAN que los terrenos entregodos
permiten el desarrolio de las Mejoras
contempladas en ef Plan Maestro.

Los inmuebles denominados ALMACENA,
EX FERTISA y PESCA PERU de propiedad del
Concedente, ubicados dentro del drea
destinada para fa ampliacion  del
Aeropuerto serdn entregados af
Concesionario cuando éste lo reguiera al
Concedente, a fin de iniciar la efecucion de
fas Mejoras, conforme al Anexo 6 del
presente Contrato. Dicho requerimiento
deberd ser efectuado por fo menos con un
agfio de anticipocion a la ejecucion de las
mismos y en todo caso antes del término
del octave afic de Vigencia de la Concesidn.

A efectos de cumplir con lo dispuesto en el
presente numeral, el Concedente se
encuentra focultade o redistribuirll los
recursos provenientes de los ingresos
generados por la concesion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez, a que se refiere
el numerafl 10.3 de las Bases Consolidadas
de lo Llicitacion  Pdblica  Especial
internacional.

PROYECTO DE ADENDA N* 7
¥ I ; ;

A efectos de cumplir con Io dispuesto en el
presente  numeral, el Concedente se
encuentra facultado o redistribuir Jlos
recursos provenientes de los ingresos
generados por la concesion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chdvez, a que se
refiere el numeral 103 de fgs Bases
Consolidadas de o Llicitacion Publica
Especial Internacional.
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La propuesta de modificacién toma en cuenta la eliminacién de los parrafos relacionados a:




{i) El plazo méaximo para |a entrega de terrenos para la ampliacion del AlICh.

{ii} La cldusula 15.5 c} sobre caducidad que se encontraba relacionado a la entrega
de terrenos.

(iii) La posibilidad de entregas progresivas de dreas de terrenos requeridos para la
ampliacion del Aeropuerto.

{iv) La identificacién de ciertos inmuebles de propiedad del Concedente, ubicados
dentro del drea destinado para [a ampliacién del AlJCh.

243. El Concedente propone eliminar en la presente cldusula el parrafo que establece el plazo
maximo para la entrega de terrenos destinados para la ampliacion del Aeropuerto, la causal
de caducidad relacionada con entregada de terrenos, asl como lo referido a entrega parciales
de dichos terrenos.

244. Al respecto, dado que una vez que se proceda con la suscripcion de la Adenda N° 7, el
Concedente cumplird con entregar la totalidad de los terrenos necesarios para la ampliacion
del Aeropuerto, de acuerdo al nuevo Anexo 11 del Contrato de Concesion, las referidas
disposiciones devienen en inaplicables toda vez que han quedado desfasados.

245. De otro lado, se prevé que la totalidad del drea de la concesidn sera destinada a la ejecucion
de mejoras, salvo que el MTC acredite técnicamente y con ta conformidad de OSITRAN que

g\TQ\?. los terrenos entregados permiten el desarrollo de Jas mejoras previstas en el Plan Maestro.
;;?0 voge 2 Al respecto, es competencia exclusiva del MTC la liberacién de los terrenos (incluidas las
ig £ N . . - .
! M.WARRfLLog interferencias}, motivo por el cual de producirse este supuesto, correspondera al Concedente
‘t;} i

A2

sustentar la aplicabilidad y viabilidad de esta clausula, caso en el cual se podra requerlr la
opinién técnica de OSITRAN, no asi su conformidad {que equivale a requerir su opinidn
favorable), en el marco de sus competencias. En ese sentido, se requiere que se medifique
dicho extremo de la cldusula, precisandose que OSITRAN emitird “opinién técnica”. Envirtud
a lo expuesto, la opinién del Regulador es favorable, sujeta a la precisién explicada en el
numeral precedente.

i} Modificacién det literal ¢} del numeral 15.5

246. Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el literal ¢) del numeral
. 155 del Contrato de Concesién, que regula uno de los casos en los que el Concesionario
podra invocar la terminacion de a Concesion, de acuerdo a lo siguiente:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
15.5. Terminacién de lg Concesion por el | 15.5 Terminacidn de fa Concesién por el

Concesionaorig. En caso gue ef Concedente: Concesfongario. En caso que ef Concedente:

() {..)

c) No entregue todas las greas a gue c) Noestreguetodostasdreasagquehace
hace referencic el Anexo 11 del referencio—al-Anexe—1l—dei-preseste
presente Contrato, como maximo, ef Contrato—eomo—maxime—el 31 —de
21 de diciembre de 2015, disiembro—-de—2815 No cumpla su

forrd : obligacidn de liberar las interferencias

referidas en los numerales 5.2.1 y
5.2.2 del Anexo 11 del presente
Contrato _de Concesion, dentro del
plazo _méximo _sefiglado en dichos
numerales,
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248.

249.

250,

251.

La propueasta de modificacion del presente numeral establece:

®  Eliminar la frase de “no entrega de todas las Greas a que hace referencia el Anexo 11
del Contrato, como maximo, el 31 de diciembre”,

(ii) Incorporar como causal de terminacién de la Concesidn que el Concedente no
cumpla con su obligacién de liberar las dos interferencias referidas en los numerales
5.2.1y 5.2.2 del Anexo 11 (Tunel Av. Gambetta y Gaseoducto de Calidda), en los
piazos establecidos para ello (30 de junio de 2017).

Respecto del Primer Punto

El Concedente sefiala que el literal ¢} de fa clausula 15.5 establece la causal de caducidad de
la Concesibn, en caso el MTC no cumpla con entregar todas las dreas destinadas para la
ampliacion del Aeropuerto en el plazo establecido en la Adenda 6, lo que resultaria
inaplicable a la suscripcion de 1a Adenda N°7.

En ese sentido, por cuanto en la presente modificacién propone que a la suscripcion la
Adenda N° 7 el Concedente cumplirad con entregar (a totalidad de los terrenos necesarios
para la ampliacion del Aeropuerto, de acuerdo al nuevo Anexo 11 del Contrato de Concesion,
este Regulador considera que la eliminacién de la frase “no entrega de todas las dreas a que

hace referencia el Anexo 11 del Contrato, como mdximo, ef 31 de diciembre” resulta

procedente.
Respecto del Segundo Punto

La modificacién de la cldusula 5.6.2.1.3) propone que el Concedente entregue los terrenos
necesarios para la construccidn de la Segunda Pista de Aterrizaje con 2 interferencias, las
mismas que deberan ser liberadas en un plazo maximo gue vence el 30 de junio de 2017, lo
cual condiciona el inicio de la ejecucion de las obras, Al respecto, cabe indicar, tal y como se
ha detallado en el presente informe, que el MTC ha informado que técnicamente las
interferencias se encuentran en el siguiente estado de avance:

» Tanel Gambetta: Segun lo reportade por el MTC mediante Infarme N° 0844-2016-
MTC/25, esta obra se estimd culminarla en diciembre del 20186, para luego efectivizarse
las pruebas y puesta en operacién. Sin embargo, mediante Oficio N2 0116-2017-
MTC/25, notificado a OSITRAN el 11 de enero de 2017, &f MTC ha informado gue, segdn
las estimaciones de PROVIAS, se prevé que dicha obra concluird en marzo del 2017.

» Gaseoducto operado por Calidda: Mediante Oficio N 3797-2016-MTC/25 del
26/09/2016, el MTC informa sobre el inicio de los trabajos de reubicacién del ducto de
gas natural, en el marco del Contrato de Constitucién de Derecho de Servidumbre de
Ocupacidn, Paso y Transito, suscrito entre MTC y Calidda. Teniendo una fecha tentativa
de culminacién de junio de 2017,

Por ello, debido a que la nueva Ia causal de caducidad incorporada en esta propuesta de
adenda, se encuentra relacionada con la abligacién del Concedente de liberar las referidas
interferencias dentro del plazo maximo sefialado, se evidencia que la incorporacion de la
nueva causal de caducidad es consistente con lo propuesto en la cldusula 5.6.2.1 del proyecto

de Adenda 7; por tanto, a opinidn del Regulador es favorable respecto de la incorporacién
de dicha causal de caducidad.

67 de 143




i)

252.

Modificacion de! numeral 18.1 {Auditoria Ambiental y Estudio de Impacto Ambiental)

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 18.1 del
Contrato de Concesidn, que regula el procedimiento de aprobacion de la Auditoria Ambiental
y el Estudio de Impacto Ambiental, en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N7

Impacto Ambiental:

(-}

18.1.2(..)

{)
Presentada la auditerfa ambiental
y estudio de impacto ambiental
ante OSITRAN, parg la
correspondiente aprobacién por
parte del Concedente, quien
aprobard el estudio de impacto
ambientaf en un plazo mdximo de
noventa (90} dias calendario
contados a partir de la fecha de
presentacion, las Partes
preseptdrdn un cronograma de’
ejecucion de las octividades de
limpieza, mitigacidn v
mantenimiento @ su cargo, segiin
las responsobilidedes que sefiala
el estudio, en un plazo maximo de
treinta (30) dias colendario de lo
fecho de su aprobacién. Las Partes
acuerdan que cualquier
discrepancia en relacion a las
recomendaciones contenidas en el
estudio serd resueita por el
Consejo Nacional de Ambiente —
CONAM.

18.1. Auditoric Ambiental y Estudio del | 18.1. Auditoria Ambiental y Estudio de Impacto

Ambiental
{.]
18.1.2(.]
[..]

Ung vez efectugda fo auditoria ambiental, el
Concesionario _ presentard o  misma  of
Concedente parn su aprobacidn. £l Concedente
tendrd un plaze de treinta {30) digs calendario
para emitir pronunciamiente v si hubiera
observaciones, el Concesionario contard con
un _plazo _maximo de treinta (30} dias
calendario para _absolverias. El Concedente
deberd emitir su pronunclamiento final en un
plaze méxime de noventa (90) dias calendario
contados a portir _de la fecha de lo
presentacion de la__auditoria ambiental.
Vencido el plazo mdxima_indicado sin que ¢!
Concedente hava emitido su propunciamiento
final _sobre la _auditorfa__ambiental, los
conceptos  identificados _como  pasivos
ambientales en la _misma _se entenderdn
considerados como tules, quedande facultado
automdticamente el  Concesionaric  para
realizar las _ etopgs  de cuantificacidn,
disposicion y/o remediacién de los pasivos

ambientales identificados.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDAN° 7

Las Partes deberdn iniciar las actividades
de limpieza y mitigacién a su cargo en el
plazo méximo recomendado en el estudio
de impacte ambiental, adoptando todas
las medidas que fueren necesarias,
incluyendo la aprobacién oportuna del
estudio presentado, la construccion de
instalaciones y provisién de equipos que
pudieran ser requeridos. Todas las
edificaciones, instalaciones v equipos
deberdn cumplic con fos Reguisitos
Técnicos Minimos.

Exceptuando los estipulociones de g
Cldusul 18.1.1, 0 en caso ef Concesionorio
no cumpliera con realizar la auditorfa
ambienta!l y estudio de impacto ambiental
en el plozo que se sefaia en la presente
cldusula, el Concesionario se
responsabilizaré e  indemnizaréd ol
Concedente, y a cualguier Autoridad
Gubernamental, Sus respectivos
funcionarios, empleados, agentes y
contratistas contra cualquier, pérdida,
obligacién, dofic y gasto emergente
relucionado  con  cualquier tipo de
contaminucion u otros daifos ambientales
relacionados con el Aeropuetto. Con
sujecion o lo  Cliusulo 1812, ef
Concesionario se asegurard de cumplit, o
su propio costo, todo gspecto refacionado
con los previsiones y requisitos del estudio
de impacto ambiental respecto a g
aperacion, administracicn v
mantenimiento def Aeropuerto.

5 una de fos Portes no ejecuta los
actividades de limpieza y mantenimiento a
su cargo, en la oportunidad que establece
el cronogroma  presentado, deberd
indemnizar o lo otra Parte por los dafios
originados por dicho retraso, sin perjuicio
de la aplicacion de sanciones a que hubiere
lugar.

En ef supuesto que el Concedente no
contara con los recuwrsos econdmicos
necesarios para flevar a cobo fos
actividades de limpieza vy mitigacion def
dafio ambiental a su cargo, el
Concesionaric a solicitud del Concedente
reglizarg dichas actividades vy descontaré
de la  Retribucion el monto

Lo Porios debordmirt iridad

Exceptuando lgs estipulociones de g
Cldusula 18.1.1, o en caso el Concesionario
no cumpliers con reafizar la auditoria
ambiental y estudio de impacto ambiental
en el plazo que se sefiala en la presente
clausuia, el Concesionaric se
responsabilizarc e indemnizard ol
Concedente, y a cualgquier Autoridad
Gubernamental, sus respectivos
funcionarios, empleados, agentes v
contratistas contra cualquier, pérdida,
obligacion, dafic y gasto emergente
relacionado  con cualquier tipec de
contaminacion u otros dafios ambientales
relacionados con el Aeropuerto. Con
sufecidn a fg  Cléusulo  18.1.2, &f
Concesionario se asegurard de cumplir, a
st propio costo, todo aspecto relocionado
con las previsiones y requisitas del estudio
de impacto ambiental respecto o la
operacion, administracion ¥
mantenimiento del Aeropuerto,

Si uno de las Partes no efjecuta las
actividades de limpieza, remediacién y/o
disposicion-y-mantenirienate ¢ su cargo,
en la oportunidad que establece el
cronograma presentado, deberd
indemnizar o la otra Parte por fos dofios
originados por dicho retraso, sin perjuicio
de la aplicacidn de sanciones a que hubiere
fugar.

En ef supuesto que el Concedente no
contar@ con los recursos econdmicos
necesarios para flevar o cobo as
actividades de limpieza, remediacion y/o
disposicion y—mitigaeidn—dal —dade
ambiental-a su cargo, el Concesionario a
solicitud del Concedente realizard dichas
actividades y descontard de la Retribucion
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N* 7
correspondiente a tal efecto, previa el monto correspondiente g tal efecto;
aprobacion del OSITRAN, previg-aprobacion-del OSETRAN.

$i el Concesionario elecutara las
gctividades mencionadas por cuenia y
costo del Concedente, recobrard los
costos_involucrados en fgs mismas con
carge o la Retribucion _siguiendo el
siguiente procedimiento:

a. El _Contesionario _presentard ol
Concedente o informacidn
sustentatoria de los costas incurridos
por todas las actividades realizodos.

b. El Concedente cuenta con un piazo de
45 (cuarenta y cineo) dius calendario,

contados _desde lo fecha de
presentacién _de la__informacion
sustentatoria, pora  aprobar los
costos incurridos por el
Concesionario.

¢. Vencido el referido plazo sin que el
Concedente emita una respuesta ¢

pronunciamiento sobre Ia
informacion sustentatoria

presentada por el Concesionario, se
entenderdn _aprobados todos los
costos presentados por el
Concesionario, los cuales serdn
recuperados integra ¥
automaticamente con cargo _a ia
Retribucién, comunicando de dicha
situacion ol Concedente vy al
OSITRAN.

d.  Si dentro del pluzo indicado en el
fiteral b) el Concedente emite
pronunciagmisnto dando su
conformidad _sobre los__ costos
incurrides por el Concesionario, estos
serdn recuperados_integramente con
cargo_automdtico a lo Retribucion,
comunicande de_dicha_situacién ol
OSITRAN.

e. Si dentro del plozo_indicado en el
fiteral b} el Concedente emite
pronuncigmiento con alquna
discrepancia u_observacion sobre los
costos _incurridos, el _Concesionario
recuperard con cargo autemdtico a la
Retribucidn, vnicamente aqueifos
costos no controvertidos,
comunicando _de_dicha situacidn ai
Concedente v al OSITRAN. Los costos

controvertidos serdn objeto de una
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

controversia técnica conforme a los
términos vy condiciones recogidas en

cldusula 17 del presente Contrate de

Concesion.

La modificacién contractual propuesta por el Concedente respecto del numeral 18.1 tiene
por finalidad lo siguiente:

> Establecer los plazos que tendrd el Concedente para emitir su pronunciamiento
respecto a la auditoria ambiental y los plazos que dispondra el Concesionario para
absolver cualquier observacion efectuada sobre la misma.

> Definir la facultad del Concesionario para realizar las etapas de cuantificacion,
disposicién y/o remediacion de los pasivos ambientales identificados, en el supuesto
que, al vencimiento del plaze indicado en el acépite anterior no exista
pronunciamiento final del Concedente respecto a la auditorfa ambiental,

Precisar el listado de actividades que deben ejecutar fas partes, incluyendo
actividades de remediacion y/o disposicidn y eliminando las actividades de
mantenimiento y mitigacion del dafio ambiental.

> Incorporar un procedimiento referido a los costos involucrados por las actividades
desarrolladas de limpieza, remediacién y/o disposicién, las cuales seran por cuenta
y costo del Concedente, con cargo al pago por la Retribucidn al Estado por parte de
LAP, sin requerir la aprobacion previa del Regulador.

Respecto a la modificacién propuesta, el Concedente sefiala que la misma tiene por efecto
adaptar y/o actualizar las reglas respecto a cdmo identificar, tramitar, ejecutar y
pagar/compensar las actividades de (impieza, remediacidn y/o disposicion que resulten de |2
Auditoria Ambiental.

Asimismo, el Concedente indica que los procedimientos introducidos tienen por finalidad
brindar claridad a las acciones de las Partes desde la identificacién misma de los pasivos
ambientales hasta la posterior cuantificacion, disposicion y/o remediacién de los mismos.

Adicionalmente, el Concedente sustenta lainclusién de plazos dentro del procedimiento para
las actividades de limpieza, remediacidn y/o dispasicidn, sefialando que “se ¢ree conveniente
precisar que los descuentos de fa retribucion debon ser realizados siempre que, previamente,
el Concedente tenga un plozo prudencial para aprobar los costos que presente el
Concesionario, los cuales deben ser debidamente sustentados por LAP”. De esta manera, se
genera un proceso adecuado que permitira, en un plazo breve, i) remediar, limpiar o disponer
del pasivo ambiental gue genera un impacto negativo, y ii) otorgar la posibilidad al
Concesionario de ver compensadas las actividades realizadas, las cuales no eran de su cargo
y responsabilidad.

Por otro lado, el Concedente sefiala que con esta modificacidn, se busca que la autoridad

competente en temas de auditorfa ambiental, cuente con un plazo para revisar y verificar si
los gastos realizados por el Concesionario estan correctos, precisando que esto brinda
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predictibilidad y confianza al Concesionario respecto a la solicitud del MTC de limpiar,
remediar o disponer de los pasivos ambientales de responsabilidad del MTC.

¥ Respecto a la inclusién de plazos en ¢l proceso de aprobacion de la Auditoria Ambiental

Respecto a la inclusién de plazos en el proceso de aprobacién de la Auditoria Ambiental, en
opinion del Regulador, esta propuesta de modificacidn resulta conveniente en la medida que
permite establecer los plazos de entrega de documentos por parte del Concesionario, plazo
para la emisién de pronunciamientos por parte del MTC, asi como otros procedimientos que
permitan generar predictibilidad y celeridad en el tramite de la auditoria ambiental. En este
extremo, la opinidn del Regulador es favorable respecto a la modificacion propuesta.

v Respecto de las actividades de remediacion y/o disposicién

Asimismo, en el penditimo parrafo del numeral 18.1.2, se hace una precisién al listado de
actividades que deben ejecutar las partes, incluyéndose actividades de remediacién y/o
disposicién y eliminandose las actividades de mantenimiento y mitigacién del dano
ambiental.

Sin embargo, a efectos que exista correlacién con el texto de ja clausula modificada, es
necesario que se precise que dichas actividades se encuentran relacionadas con los Pasivos
Ambientales?” identificados producto de la Auditoria Ambiental. Para elio se propone el
siguiente texto:

~“Si una de las Partes no ejecuta Jas actividades de limpieza, remediacion y/o disposicion
y—mantenimients 0 su corgo, relacionado con los pasivos ambientales, en o
oportunidad que establece el cronograma presentado, deberd indemnizar a la otra
Parte por los dofios originados por dicho retraso, sin perjuicio de fo aplicacién de
sanciones @ que hubiere lugar. ”

v Respectoala eliminacién de la frase “previa aprobacién del OSITRAN"

Respecto a la eliminacién de la frase “previa aprobacidn dal OSITRAN, cabe precisar que la
revisidn y aprobacién de la informacion sustentatoria de los costos incurridos per todas las
actividades realizadas vinculadas a las actividades de limpieza, remediacion y/o disposicién,
estan a cargo del Concedente y de la autoridad ambiental competente en la materia, de
conformidad con la normativa vigente®.

Sobre el particular, resulta razonable desvincular la aprobacién del Regulador en este
aspecto, toda vez que, OSITRAN no participa en el proceso de aprobacion de los costos que
incurra el Concesionario en la ejecucion de las actividades de limpieza, remediacidén y/o
disposician, sino que solo interviene en el procedimiento de reconocimiento de los costos
incurridos por el Concesionario mediante descuento en el pago de la Retribucion al Estado.
En este extremo, la opinién del Regulador es favorable respectoala modificacién propuesta.

= E( numeral 7.0 de la Actvalizacidn del Estudio de Impacto Ambiental, la Auditoria Ambiental consiste en la revision exhaustiva del
4rea para evaluar los pasivos ambientales — dafio ambiental ¢ impacto no mitigado - pre existente en la zona concesionada del
aeropuerto.

8 Aprobacidn de a culminacion del procese de transferencia de funciones del subsector de Transportes del Ministerio de Transportes
y Comunicaciones -MTC al Sepvicio Nacional de Certificacion Ambiental para las inversiones Sostenibles —SENACE - Resolucidn
Ministerial N® 160-20a8-8{NA M.
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v Respecto al procedimiento para la aprobacién y retribucién de los costos involucrados
por las actividades de limpieza, remediacion y/o disposicién ejecutadas

263. Respecto a la propuesta del Concedente de incorporar un procedimiento para la retribucion
de los costos involucrados por las actividades de limpieza, remediacién y/o disposicion
ejecutadas por el Concesionario por cuenta y costo de! MTC, as - preciso sefialar que la
cldusula 18.1% vigente, no establece plazos para que el Concedente apruebe dichos costos,
a efectos que LAP proceda a descontarlos dei pago de la Retribucién al Estado.

264. "En tal sentido, el texto vigente, limita de alguna manera el accionar del Concesionario
respecto a la ejecucidn de las actividades en materia medio-ambiental que son
responsabilidad del Concedente, toda vez que, al no existir un plazo para la aprobacién de la
documentacion sustentatoria de los costos incurridos en dichas actividades, el tramite para
la aprobacion y el pago puede tardar afios, retrasando ia recuperacion de los costos
incurridos por el Concesionario.

Respecto a los plazos y condiciones establecidos dentro del procedimiento incluido en Ia
propuesta de modificacién, se advierte que el Concedente contard con un plazo de 45 dias
calendario contados desde la fecha de presentacién de la informacién sustentatoria, para
aprobar los costos incurridos por LAP; vencido dicho plazo, en caso el Concedente no emita
una respuesta, se entenderén aprobados todos los costos presentados por el Concesionario
y se procederd gutomdaticamente al descuento del mismo respecto de |a Retribucidén al
Estado.

266. Tal como se encuentra redactada dicha propuesta, existe el riesgo de reconocer costos al
Concesionario que probablemente sean controvertidos en caso el MTC no se pronuncie en
el plazo aludido, por lo que, se recomienda al Concedente que evalie si los plazos
establecidos para la emisién de su pronunciamiento son los adecuados a efectos que su
actuacidn sea oportuna.

Asimisma, en opinion del Regulador, se deberd estipular en el proyecto de Adenda que en el
supuesto antes sefialado, los costos auterizados automdticamente, sin aprobacién previa del
MTC, estardn sujetos @ un control posterior por parte del mismo, es decir, una vez el MTC
apruebe los costos incurridos en las actividades ejecutadas por LAP fuera del plazo
estipulado, se realizard una verificacion respecto a la variacién entre los costos propuestos
por LAP y los costos aprobados por el MTC.

268. Adicionalmente, se deberd establecer un mecanismo de compensacién en caso exista alguna
variacion, asegurando de esta manera que el Concesionario tenga los incentivos necesarios
para realizar las actividades en materia medio ambiental que son responsabilidad del
Concedente y se brinda certeza para que el Concedente reconozca los costos efectivamente
incurridos por LAP.

25 18,1, Auditoria Ambiental y Estudic de Impacto Ambiental
()

En el supuesto gue el Concedante no contara con las racursos econdricos necesarios para llevar a cabo las actividades de limpieza y
mitigacién del dafio ambiental a su cargo, el Concesionario a soficitud del Concedente realizara dichas actividades v descontard da la

Retribucion ef monto correspondiente a tal efecto, previa aprobacidn del OSITRAN.
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En virtud @ lo expuesto, la opinién del Regulador es favorable en parte respecto a la
modificacién propuesta,

Modificacién de! numeral 20.2.1 (Seguros)

Mediante e} proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 20.2.1 del
Contrato de Concesion, que regula las coberturas que debe tener el seguro que debe
contratar el Concesionario, en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
20.2.1. Un seguro que cubra el costo de

PROYECTQ DE ADENDAN® 7
20.2.1.Un seguro que cubra el costo de

reemplazo, las CONStILCCiONes,
maquinaria y equipo del Aercpuerto. La
contratacidn de las pdlizas pertinentes
deberd adecuorse o lg naturaleza de
coda bien. Las coberturas serdn cuando
menos las siguientes: dafios parciales o
totales por agua, terremoto, incendio,
explosion, guerra, terrorismo,
vandalismo, conmocion civil, robo, hurto
y apropiacion ilicita,

reemplazo, fas construcciones,
magquinaria y equipc del Aeropuerto, La
contratacion de las pofizas pertinentes
deberd adecuarse o lo naturaleza de cada
hien. Las coberturas serdn cuando menos
fas siguientes: dofios parciales o totales
por agua, terremoto, incendio, explosion,
GHEEE, terrorismo, vandalismao,
conmocién  civil,  robo, hurto Yy
apropiacion ilfcita.

La solicitud de modificacion del Concesionario, que el Concedente hace suya en todos sus
extremos, propone eliminar la cobertura por guerra de los seguros de responsabilidad y
propiedad que debe mantener el Concesionario en cumplimiento del Contrate de Concesion.

Al respecto, el Concedente sefiala que, tal como lo solicitd durante en el proceso de
suscripcion de la Adenda N° 06 al Contrato de Concesidn, la eliminacian de la cobertura por
eventos de guerra se sustenta en dos aspectos:

(i) La baja probabilidad de ocurrencia de un evento futuro de guerra; y,

{ii} Porque en otros paises e, incluso en otros contratos de concesidn suscritos por el
Sectar (por ejemplo, Muelle Sur y Aeropuertos Regionales), no se ha considerado
esta cobertura.

Adicionalmente, a efectos de sustentar |a propuesta en la presente adenda, el Concedente
sostiene lo siguiente:

i) Contratar un seguro con cobertura de guerra, en el contexto actual que difiere del
que se tenia al inicio de Ya Concesion, no es una decisitn razonable puesto que se
estarian disponiendo de recursos para proteger eventos de baja probabilidad, los
cuales podrian utilizarse en otros aspectos que podrian ser mas importantes para 1a
Concesion.

i) "Considerando un criterio de realidod o probabilidad”, se hace evidente que
contratar la cobertura por una situacién de guerra solo encarece injustificada e
ineficientemente los costos financieros en los que debe incurrir el Concesionario,

iii} Una de las caracteristicas de las podlizas de guerra es que se cancelan

sticamente en caso uno de los siguientes paises participe en el conflicto:
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Inglaterra, USA, Rusia, Francia y China; asi como en caso se utilicen armas nucleares.
sin embargo, la Ley de Seguros peruana exige que las cancelaciones tengan un
preaviso de 30 dias, en tal sentido, las referidas pdlizas no siguen los lineamientos de
la ley de seguros peruana,

Respecto a lo sefialado por el Concedente, es oportuno recordar que el Regulador, en el
marco del proceso de suscripcidn de la Adenda N°6, mediante informe N° 003-2013-GS-GRE-
GAL-QSITRAN de fecha 28 de enero de 2013, se pronuncid de manera desfavorable respecto
a la propuesta de modificacidn presentada por el Concesionario en relacién a la eliminacién
de fa cobertura por guerra de la péliza de seguros de Respensabilidad y de Propiedad,
sefialando lo siguiente:

“323. La cobertura fijada en la pdliza de seguro estd asocioda af concepto de riesgo, el mismo que fue
asumide por LAP cuando se adjudicé fa buena pro de ta Concesion. Tal como es sefialado por
Sapag y Sapag (2000), el riesgo se presenta cuando existe mds de un resultado posible y existe
una probabilidad pora cada resuitado que es conocida o se puede estimar. En este sentido, lo
sefiulado por LAF tiene que ver con o probabilidad de ocutrencio de un evento vy no con la no
existencio del evento, es decir, si la probabilidad de ocurrencia es baja, entonces la prima de
seguro a ser cobrada serd menor que cuando existe una probobilidad de ocurrencit aita. En este
sentido, la soficitud presentada por LAP de no considerar un evento probable no se ajusta ol
objetivo de las pilizas de segure que busca tener cobertura (proteccién) sobre un riesgo future.”

Al respecto, consideramos que la baja probabilidad de ocurrencia de un evento por guerra
ne es argumento suficiente para justificar que el riesgo quede descubierto. Bajo el mismo
argumento - de poca probabilidad de ocurrencia - podria solicitarse, igualmente, la exclusién
de los riesgos de terrorismo, conmocién civily vandalismo, establecidos en el mismo numeral
de la cldusula 20,2.1 del Contrato de Concesion.

Los seguros, al igual que cualquier otro servicio, son prestados de acuerde con las
necesidades del mercado, es decir, en funciéon ala demanda, por cuanto la percepcion de un
riesgo varia desde la perspectiva de cada usuario. Desde este punto de vista, haberse
establecido explicitamente en el contrato de concesién la cobertura def riesgo de guerra,
demuestra que el Estado lo considerd necesario para la adecuada proteccién de los bienes
de la concesidn durante toda su vigencia, independientemente de las razones que motivaron
su inclusidn o de la probabitidad de su ocurrencia, lo cual fue de pleno conacimiento de LAP.

277.Finalmente, bajo el argumento del Concedente, dado ¢ue el riesgo de guerra se ha reducido,

resulta evidente que el costo de la péliza que cobertura tal riesgo ha disminuido, situacién
que ne solo no sustenta la modificacién propuesta, sino que por el contrario evidencia la
posibilidad de una reduccién de costos financieros. En ese sentido, la modificacidn planteada
ho tiene sustento técnico en materia aseguradora.

Con relacidn a lo alegado por el Concedente, respecto a que en otros contratos no se ha
requerido dicho seguro, corresponde indicar que, sin perjuicio de que cada concesién es
auténoma y responde a disefios particulares, es importante sefialar que dicha poliza si ha
sido requerida en contratos de concesidn suscritos en los tltimos afios, como es el casc del
Contrato de Metro de Lima - Linea 1 y Metro de Lima y Callao — Linea 2, los mismos que al
igual que Ja Concesion del AlICh involucran inversiones de gran envergadura.
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En este contexto, y considerande como ejemplo otros aeropuertos de Ia regién®®, en el
supuesto negado que el Concedente decida aceptar la eliminacidn de la cobertura de guerra
de la poliza de responsabilidad y propiedad, este deberd evaluar la forma mas éptima para
reasignar o mitigar el riesgo de la contratacién de dicha péiza, toda vez que el Contrato de
Concesién contemplo desde su disefio dicha coberturala misma que ha sido prevista durante
la vigencia de la Concesién.

Por lo antes expuesto, este Organismo Regulador mantiene la posicion adoptada en el afio
2013 en el marco de la Sexta Adenda al Contrato de Concesion, es decir, emite opinion
desfavorable a la propuesta de modificacién, toda vez que la solicitud presentada por LAP de
no considerar un evento probable no se ajusta al cbjetivo de las pélizas de seguro que busca
tener cobertura {proteccién) sobre un riesgo futuro, el mismo que ha sido previsto durante
toda la vigencia de la Concesion.

Modificacion del numeral 24.7 (Modificaciones) .
Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el primer y segundo

parrafo del numeral 24.7 del Contrato de Concesion, que regula el procedimiente de
madificacidn contractual, en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N® 7

24.7. Modificaciones.  Toda

soficitud  de
enmienda, adicion o modificacion del
presente Contrato deberd ser presentada
a OSITRAN, con copia ol Concedente, con
ef debido sustento técnico. El Concedente
resolverg la solicitud contando con la
opinién técnica de OSITRAN y de los
Acreedores  Permitidos en  tanto  se
mantenga  cuclguier  Endeudamiento
Guorantizodo Permitido aprobado
integramente por el Concedente. El
acuerdo de modificacion serg obligatorio
para las Partes solamente si consta por
escrito y es firmada por los representantes
debidamente autorizados de las Partes.

De conformidad con el Articulo 33 del
Reglamento del TUO, el Concedente podrd
modificar ef presente Contrato cuando ello
resulte necesarip, previo acuerdo con el
Concesionario, contando con la opinion
técnica de OSITRAN y de los Acreedores
Permitidos en tanto se mantenga
cuglquier Endeudamiento Gorantizado
Permitido aprobado integramente por ef
Concedente y respetando en lo posible su
naturaleza, las condiciones econdmicas y
técnicas contractualimente convenidas y el
equifibrio financiero de las prestaciones a
cargo de las Partes.

Modificaciones. Toda solicitud  de
enmienda, adicicn ¢ modificacion del
presente Contrato deberd ser presentada o
OSITRAN, con copia al Concedente, con el
debido sustento técnico. El Concedente
resolvers fa solicitud contando con Ia
opinién  técnica  de  OSITRAN
comunicacidén previa a de los Acreedores
Permitidos en tanto se mantenga cualquier
Endeudamiento  Garantizade Permitido
aprobada integramente por el Concedente.
£l acuerdo de modificacion serd obfigatorio
para las Partes solamente si consta por
escrito v es firmada por fos representantes
debidamente autorizados de las Partes.

E ormidad | Artieudo—33—del
Reglamanto-del TLO-El Concedente podrd
modificar el presente Contrato cugndo eiio
resulte necesario, previe ocuerdo con el
Concesionario, contondo con lg opinion
técnica de OSITRAN v, dada la naturaleza
autosostenible _de fa Concesion, i
comunicacion previa a de-los Acreedores
Permitidos en tanto se mantenga cualquier
Endeudamiento  Garantizado Permitido
aprobado integramente por el Concedente
y respetando en lo posible su naturaleza, las
condiciones  econémicas y  técnicas
contractualmente convenidas y el equilibrio

3¢ En Colombia, los asropuertos cuentan con cobertura por guerra. En fos contratos suscritos en al 2006 - 2008, afriesgo es asumido

por el Concedente; sin embargo, en los contratos suscritos en el 2015, el riesgo 2¢ asumido por el Concasionario.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
financiero de las prestaciones a carge de las
{.) Partes.

(..}

Sobre el particular, el Concedente sefala que la modificacion de la clausula 24.7 “propone
sustituir lo obligacion del Concesionario de presentar una opinidn técnica de los acreedores
permitidos, en tanto se mantenga cualquier endeudamiento garantizado permitido aprobado
integramente por el Concedente, respecto de la modificacién contractual propuesta, por ung
comunicacion previa a los acreedores permitidos respecto de los cambios presentados en un
procedimiento de modificacion contractual”.

Sobre ello, es importante indicar que el procedimiento de modificacién contractual previsto
en el Decreto Legislativo N° 1224 y su Reglamento no prevé que se requiera para tal fin la
opinién de los Acreedores Permitidos. En tal sentido, la propuesta de Adenda en tanto
plantea modificar dicha opinion por una comunicacién previa a los Acreedores Permitidos,
no contraviene el marco legal vigente.

De otro lado, ia eliminacién del articulo 33° del Reglamento del TUO cbedece a que esta
norma no se encuentra vigente, lo cual es aceptable. Sin perjuicio de ello, debe dejarse
indicado claramente en el texto de la adenda que toda modificacidn contractual debe
realizarse de conformidad con el marco normativo vigente.

En ese sentido, se emite opinidn favorable respecto de las madificaciones propuestas a la
cldusula 24.7.

Inclusion del numeral 24.14 (Contratos con Terceros)

A fin de regular qué ocurrira con los Contratos suscritos con terceros en un supuesto de
caducidad anticipada, mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean introducir
en la clausula 24 del Contrato de Concesidn (Misceldnea), el numeral 24.14 en los siguientes
términos;

“24.14. Contratos con terceros. En el supuesto de caducidad anticipada, los contratos
enire terceros y el Concesionario que involucren el desarrollo de infroestructura,
instalaciones o inversiones ejecutadas por terceros, dichos contrates
mantendrdn sus condiciones come mdximo _hagsta el plazo sefialado en la
cldusula 3.1 del Contrato de Concesién. Asimismo, cualquier penalidad,
indemnizacién, compensacion u otros en general establecidos en estos contratos

no serdn oponibles ol Concedente.”

Sobre la inclusion de esta cldusula, el Concedente en su informe de sustento sefiala que “lo
que se pretende (..}, es otorgarle al inversionista la seguridad de que a pesor que el
Concesionario pierda la Concesidn, sus contratos con terceros serén respetados en el tiempo
de su duracidn, y asi puedan recuperar su inversion. No incluir este pérrafo afecta
severamente los incentivos para que un tercero invierta en los terrenos de la Concesion, por
consiguiente, es necesario darle predictibilidad respecto de su permanencia necesario para ia
recuperocion de fa inversion”.
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Asimismo, el MTC indica que “Ja estabilidad en el plazo que acuerden el Concesionario con
los terceros (independientemente si el Concesionario se mantiene ¢ no hasta dicha fecha
como concesionagrio del Aeropuerto) no puede, ni debe, generor ninguna contingencia de
cardcter econdmice en el Concedente, De esta manera, todas lus condiciones técnicas y
econdmicas que se estipulen en los contratoes que suscriban los terceros con el Concesionario
no pueden establecer condiciones que implique algin tipo de responsabilidad o asuncion de
riesgos ol Estado. Lo dnico que el Concedente reconocerd es la permanencia de este tercero
hasta el plazo de vigencia de la Concesion”.

Al respecto, se advierte que no obstante el Concesionario, como consecuencia de la adenda,
puede llegar a suscribir contratos con terceros para el desarrollo de infraestructura o
instalaciones y que estos contratos no se veran afectados por caducidad anticipada de la
concesién, se deja establecido en la propuesta de cldusula bajo analisis que cualquier
penalidad, indemnizacion, compensacion u otros en general establecidos en estos contratos,
no seran oponibles al Concedente. En ese sentido, independienternente si el Concesionario
se mantiene o no como Concesionario del Aeropuerto, los Contratos suscritos por éste con
terceros, no podran bajo ninguna circunstancia generar contingencias economicas al Estado,
lo cual consideramos adecuado y por tanto se emite opinidn favorabkle respecto a la inclusion
de la cldusula 24.14.

Modificacién del numeral 5 de las Condiciones Generales y el numeral 2.1 del Anexo 5

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 5 de las
Condiciones Generales del Anexo 5 del Contrato de Concesidn, asi como el numeral 2.1 del
Régimen de Tarifas y precios aplicables contenido en el mismo Anexo, en los siguientes
términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
ANEXQ 5
POLITICA SOBRE TARIFAS

PROYECTO DE ADENDA N° 7
ANEXO S
POLITICA SOBRE TARIFAS

Condiciones Generoles Condiciones Generales

5. la fiscalizacion de OSITRAN de fos procesos
de subasta y contratacion con terceros @ gue
hace referencia el presente  Anexo
comprende, sin limitarse, lo aprobacidn de
las bases, la fijacion de precios -bases y
demds condiciones de contratacion, asi
como la supervision de la ejecucion de estos
procesos. Esta fiscalizacién buscard cautelar
los intereses del Concedente y de CORPAC
S.A. asi como la libre concurrencia de
postores,

Régimen de tarifas y precios aplicables

(-
2.1. Locales y servicios para lineas acéreas y
actividades diversas prestados directamente
por ef Concesionario.

5. La fiscalizacion de OSITRAN de los procesos de
subgsta y contratacidn con terceros,
respecto_de facilidades esenciales, o que
hace referencia el presente  Anexo
comprende, sin limitarse, o la aprobacicn de
fas bases, ia fifacidn de precios bases y demads
condiciones de contratacion, asi como lo
supervision de la ejecucion de estos procesos,
Esta  fiscalizacion buscard cautelar los
intereses del Concedente v de CORPAC 5.A.
asi como Ig libre conctirrencia de postores,

Régimen de tarifas y precios aplicables

(..}

2.1. locales y servicios para lineas oéreas y
actividades diversas prestados
directamente por el Concesionario.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDAN® 7

La renta maxime de las dreas a ser utitizadas
para fos fines indicados a continuacion sera
fgual a fas torifas actuales de CORPAC S.A.
gue se detallan en el Apéndice 3 hosta el
segundo gfic de Vigencia de la Concesion
inclusive.

Lo renta o alguiler que el Concesionario
obtenga por el orrendomiento de los jocales
0 espacios que se relacionan a continuacion,
serg determinado por la libre oferto y
demanda. Sin embargo, y con Ig finalidad de
garantizar la transparencia v promover la
competencia, la asignacion de los locales se
efectuaré mediante un procedimiento de
subasta al mejor postor, el cual serd objeto
de fiscalizacién por parte de OSITRAN. Al
arrendatario  seleccionado no le  serd
permitido el subarriendo.

Los servicios brindados actualmente son:
Counter.

Cficinas.

Salones VIE.

Almacén/deposito.

Talleres de apoyo.

Terrenos.

Hangares.

La Retribucién de los locales y servicios para
lineas aéreas vy octividades - diversas,
mencionada en el punto 2.1, se obtendrd
aplicando el porcentaje ofrecido sobre los

Lta renta mdxime de las dreas o ser
utifizadas para los fines indicados o
continuacion serd igual a los tarifas
actuales de CORPAC S_A. que se detallan en
el Apéndice 3 hasta el segundo afic de
Vigenciu de la Concesidn inclusive.

Lla renta o alquiler que el Concesionario
obtenga por el arrendamientn de los
locales o espacios que se relacionan a
continuacion, serd determinade por la libre
oferta vy demanda. Sin-embarge-y-conig
fnalidad-d — :

; io-la-ai o A

foni [ !  pani X
de OSITRAN. Al arrendatario seleccionado
no le serd permitido el subarriendo.

los locales y  servicios  brindados
agctuaimente son:

s Counters.

s Oficinas.

s Salones VIP.

s Almacén/depdsito.

Talleres de apoyo.
Terrenos.
Hangares.

Otros,

.- * @

los servicios orriba indicados, que
califiguen como servicios esenciales seqiin
lo previsto en el Reglamento Marco de
Acceso a la infraestructura de Usoa Piiblico
de OSITRAN {REMA) o la norma gue o
sustituya, y que requleran de una facilidad
esencial para g prestacion del servicio

esencial, se regirén por lo establecido en
el referido Reglamento.

El Concesionario quedo en libertod de
determingr las condiciones de
contratacién de aquellos locales y
servicios que no _colifiguen  como
esenciales, debiendo sujetarse a las Leyes

Aplicables,

La Retribucion de las locales v servicios
para lineas aéreas y actividades diversas,
mencionadas en ef punto 2.1, se obtendra
aplicando el porcentaje ofrecido sobre los
ingresos  totales percibidos por el
Concesionario.
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296.

CONTRATOQ DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7.

ingresos  totales  percibidos por el
Concesionario,

La propuesta de modificacién pretende eliminar el mecanismo de subasta como herramienta
para asignar las dreas sefialadas en el numeral 2.1 del Anexo 5 del Contrato de Concesion,
entre las que se encuentran Hangares y Salones VIP, asi como precisar que |a infraestructura
considerada como Facilidad Esencial en el marco del REMA, se asignard de acuerdo a lo
estipulado en la referida norma.

El Concesionario sustenta la propuesta de modificacion en el hecho de gue LAP pueda hacer
ejercicio pleno de la gestién comercial de los locales y/o servicios comerciales a ser prestados
dentro del Aeropuerto, sin supeditar dicha actividad a un mecanismo en particular {la
subasta) ni a fiscalizacidn por parte del OSITRAN, dado que la capacidad de LAP de definir la
mejor forma para contratar con terceros respacta de los locales y servicios listados en el
citado numeral representan actividades ajenas a !as facultades de fiscalizacion de un
Organismo Regulador,

Las Partes coinciden en sefialar que la propuesta de modificacion se encuentra acorde con el
Informe N° 017-02-GEE-OSITRAN, de fecha 03 de mayo de 2002, a través del cual OSITRAN
emitié opinién respecto del proyecto de Adenda 3 al Contrate de Concesidn y en el que
sefiald que consideraba adecuada la propuesta siempre gue no afecte las funciones de
OSITRAN de fiscalizar todo lo concerniente con los Servicios Esenciales y las Facilidades
Esenciales, segin como es0s términos se encuentren definidos en el REMA®,

El Concedente sustenta la propuesta de modificacion sefialando que la misma busca que
quede explicito en el Contrato de Concesion la facultad que tiene QSITRAN de revisar los
mecanismos de seleccién y contrataciéon que escoja el Concesionario, cuando se trate de
servicios que requieran de una facilidad esencial para la prestacion de sus servicios, tal como
lo establece la normativa del Reglamento de Acceso de QSITRAN.

Asimismo, a decir de (as Partes, la referida modificacion asegura que OSITRAN cautele y
garantice el acceso equitativo a fa infraestructura aeroportuaria calificada como Facilidad
Esencial por parte de los Usuarios Intermedios y Finales de dicha infraestructura.

Sefialan que el mecanismo de subasta resulta razonable cuande se trata de acceso a
Facilidades Esenciales y cuando exista escasez de infraestructura en el Aeropuerto para
atender todos los requerimientos de prestacion de servicios esenciales. Respecto a servicios
no esenciales, el Concesionario, en el marco del Contrato de Concesidn suscrito con el Estado,
deberia tener plena libertad de determinar el mecanismo de asignacion a fin de no incurrir
en gastos innecesarios.

31 En efecte, a modo de resumen, an dicho Informe (a Gerencia de Estudios Econdmicos de OSITRAN indice lo siguiente:

“Respecto a la solicitud de eliminar la referencia expresa a fa facultad de OSITRAN de fiscalizar fos procesos de subasta parg le asignacidn
de los locales y espacios; consideramos que si bien estarmos de acverdo en que el organismo regulader ro debe inmiscuirse en la gestion
romercial de la concesion y que por lo tento fa abligacion de renlizar subastas y su fiscatizacion por ef OSITRAN resultan excesivas; tamoién
consideramos que debe hacerse explicito en el corttrato fa faculitad de OSITRAN de revisar los mecanismos de seleccidn y contratacidn que
escoja ef Concesionario, siempre y cuando se trate de servicios que requieran de lu focilidad esencial para fa prestacisn de sus servicios, tal
roma lo establece la normativa del reglamento de acceso”.
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Sobre el particular, el abjeto det Contrato de Concesién es otorgarle a LAP el derecho de
aprovechamiento econdémico de los Bienes de la Concesién y explotacion de la
infraestructura aeroportuaria, respecto a los servicios aeroportuarios y no aeroportuarios.

En ese contexto, la modificacion propuesta tiene por finalidad delimitar el accionar del
Regulador respecto de la asignacion de los locales y servicios sefialados en el numeral 2.1 del
Anexo S del Contrato de Concesion y circunscribirlo nicamente a aguellos que califiquen
como Facilidades Esenciales por el REMA de OSITRAN, casa en el cual regird lo dispuesto en
dicho marco normativo.

Acorde con ello, debe tenerse presente que el Contrato de Concesidn del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez fue suscrito el 14 de febrero del 2001, es decir, con anterioridad
@ la aprobacion del REMA, aprobado mediante Resolucidn de Consejo Directivo N° 014-2003-
CD-OSITRAN. Siendo ello asi, corresponde que el Contrato se ajuste al marco normativo
vigente, tal como lo dispone el numeral 1.35 que sefiala que las “Normas” significaran los
reglamentos, directivas y resoluciones, que seran de caracter obligatorio para el
Cancesionario, que de conformidad con su ley de creacién puede dictar OSITRAN, vinculadas
al objeto del presente Contrato.

Sobre el particular, la Ley N ° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General (en
adelante LPAG) regula el Principio de Legalidad®, el mismo que resulta de aplicacién a todas
las entidades que conforman la Administracidén Pablica —dentra de la cual se encuentra
OSITRAN. Este principio dispone que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la Constitucion, ta ley y al derecho, dentro de las facultades gue le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas. En ese sentido, es en virtud del
Principio de Legalidad, que se atribuye competencia a las entidades de la Administraciéon
PUblica para el desarrollo de su accionar y desenvolvimiento de sus funciones y/o actividades.

En aplicacion del Principio de Legalidad, se advierte entonces que OSITRAN debe regir su
actuacion al marco normativo vigente, siendo este precisamente el REMA, el mismo que
establece claramente que fa intervencién de este Regulador tiene por finalidad promover el
bienestar de los usuarios por {a via de una mayor competencia en la prestacién de servicios
que resulten esenciales para completar la cadena logistica de transporte de carga y
pasajeros; y que requieran utilizar, de manera indispensable, facilidades esenciales
controladas por una entidad prestadora. Por lo tanto, los servicios que califiquen como
esenciales segun el REMA y que requieran de una facilidad esencial para la prestacion de un
servicio esencial, se regiran por lo establecido en el referido Reglamento.

En relacion con lo anterior, se advierte que la intervencion del OSITRAN presupone la
concurrencia de dos condiciones: (i} la existencia de una facilidad esencial; y (ii) la prestacién
de un servicio esencial utilizando esa facilidad. La primera condicién se encuentra definida
en el articulo 9 del REMA, el cual indica que se considera Facilidad Esencial a aquella
instalacién o infraestructura de transporte de uso publico o parte de ella, que cumple con las
siguientes condiciones:

a. Es administrada o controlada por un dnico o un limitado nimero de Entidades
Prestadoras;
b. No es eficiente ser duplicada a sustituida;

# "Principio de Legalidad. - Las qutoridades admimstrativas deben actuar con respecto a la Constitucién, la Ley y ol derecho, deatro de las

facultades qie le estén atribuidg

de acverdo con los fines para los que les fueron concebidas”.




c. El acceso a ésta es indispensable para que los Usuarios Intermedios realicen las
actividades necesarias para completar |la cadena logistica del transporte de carga o
pasajeros en una relacién origen - destino.

303. Por otro lado, de acuerdo a lo sefialado por el articulo 10 del REMA, se cansideran Servicios
Esenciales a aguellos que cumplen con las siguientes condiciones:

a. Son necesarios para completar |a cadena logistica del transporte de carga o pasajeros en
una relacién origen - destino.
b. Para ser provistos, requieren utilizar necesariamente una Facilidad Esencial.

304. Siguiendo dicha definicién, el REMA de OSITRAN incluye tanto en el listado de Facilidades
Esenciales, que figura en su Anexo 1, como en el listado de Servicios Esenciales, que figura
en el Anexo 2, lo siguiente:

““Anexo 1.- Lista de Facilidades Esenciales sujetas af REMA

AEROPUERTOS

* Rumpa.

* Areas de parqueo de equipos.

* Areas de maniobra en tierra.

* Vias y dreas de trgnsito interno,

* Areas de procesamiento de pasajeros y equipaje.

* Planta de combustible, red de almacenamiento y distribucién”.

“Anexo 2: Lista de Servicias Esenciales sujetos af REMA
AERQPUERTOS
* Rampa o asistencia en tierra (outoservicio/terceros).
* Abastecimiento de combustibte.
o, * Atencién de trdfice de pasajeros y equipaje (oficinas necesarias para las operaciones y
e 3a ‘\ counters).
' : * Mantenimientos de aeronaves en hangores y otras dreas para aerolineas.”
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305 Queda claro, entonces, que para clasificar una infraestructura come esencial, primero es
necesario determinar si el servicio que hace uso de la infraestructura es indispensable para
la continuacion de |a cadena logistica de transporte y que no puede ser sustituida {econdmica
o técnicamente).

306. El sustento de que la intervencion del Regulador se circunscriba al Acceso a Facilidades
Esenciales para brindar un Servicio Esencial se basa en la existencia de mercados
verticalmente relacionados, en los que existen segmentos no competitivos y segmentos
competitivos, de tal forma que en tales mercados, un agente {(normalmente en compete ncia)
puede requerir de un insumo provisto por otro agente en un mercado “aguas arriba”
{normalmente el operador monopélico) para participar en un mercado “aguas abajo”. Si
reproducir el insumo no es técnica, ni econdmicamente factible, dicho insumo se canvierte
en “Esencial”. Siendo ello asi, el Acceso a la infraestructura, busca regular segmentos no
competitivos>,

33 Ver Armstrong Cowan y Vickers {1994) "Requlatory Reform. Ecanomic Analysis and British Experience”. MIT Press, Cambridge,
Massachusetts, London, England, pp. 135 y sgtes.
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307. Sobre el particular, la OECD desarrola el concepto de facilidad esencial en un documento The
Essential Facilities Concept™, en donde sefala que la regulacién del acceso a las facilidades
esenciales tiene implicancias a nivel de inversiones y operadores. Asi, el referido documenito
identifica el uso de una facilidad esencial para la provision de bienes o servicios en el
escenario de un monopolio natural, donde no es eficiente que la infraestructura sea
duplicada.

308. Asimismo, Estache y de Rus®™ sefialan que la regulacion de acceso es importante para
promover competencia efectiva en Jas infrasstructuras de transporte, tales como ios
aeropuertos, ya que tiene por objetc garantizar que los competidores del operador
monopélico puedan acceder a una facilidad esencial controlada por dicho eperador, y que es
muy costosa de duplicar, a fin de prestar servicios en competencia. De esta forma, la doctrina
de las Essential Facilities, que deriva del derecho de la competencia estadounidense, consiste
en establecer |a obligacion impuesta al propietario o poseedor de una infraestructura
esencial {en ¢l mercado de aguas arriba), de permitir el acceso de un tercero a aquella, pues
se considera que esta infraestructura resulta indispensable (essential) para el solicitante, ya

. que sin esta no podria participar en un mercado determinado (aguas abajo}, por lo que
conceder este acceso asegura la existencia de competencia®,

309, Por su parie, la Comisién Europea ha definido a las “essential facilities” como aguellas
facilidades o estructuras sin las cuales los competidores no podrian ofrecer servicios a sus
clientes. Si a empresa o grupo de empresas que ¢ontrolan la facilidad esencial niegan el
acceso de sus competidores o bajo criterios discriminatorios Gnicamente permiten el acceso
de determinados competidores, dicha negacion serd considerada, de acuerdo a la legislacidn
comunitaria europea, un abuso de posicion de dominio. Estableciéndose que deben concurrir
los siguientes elementos:
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* Lla facilidad como una infraestructura por si misma o combinada con servicios,
debera ser complementaria de una actividad econémica relacionada pero
correspondiente a un mercado distinto;

* Las empresas en competencia no tengan la capacidad de duplicar la facilidad en
cuestion; vy,

* El acceso a la facilidad sea necesario para poder competir en el mercado
correspondiente.

310. Alaluz de lo expuesto, queda claro que en el ambito de la infraestructura de transporte de
uso publico (como los aeropuertos), el objeto de la regulacién del acceso {que en nuestro
€aso se establece a través del REMA) es fomentar la competencia en la provisién de servicios
de transporte. En ese marco, se entiende por Acceso®, al derecho que tiene un usuario
intermedio de utilizar una Facilidad Esencial como recurso necesario para brindar Servicios
Esenciales que se integran a la Cadena Logistica, reguldndose por tanto el fenémeno

34 OECD, Palicy Rountables. The Essential Facilities Concept - 1996
35 Estache, A y de Rus, G. (2000) *Privatization and Regulation of Transport Infrastructure. Guidelines for Policymakers and
Regulators”. WBI Developrnent Studies, Washington DC, pp. 37-38.

% Manuel Antonio Holguin Rojas. "Las Essential Facilities y el Derecho de Acceso de Tercaros a la Red en el Sector Eléctrico™. PP 72

# Reglamento General del OSITRAN
“Articulo 1.- Definiciones
al  Accese: El derecho que tiene un usuario intermedio de utilizar una Facitidad Esencial como recurso necesario para brindar
Servicios Esenciales que se integran en la Cadena Logistica™




econdmico relativo a la insustituible utilizacién de las Facilidades Esenciales por parte de los
usuarios intermedios.

311.Ahora bien, en el caso concreto de lo que es objeto de la cldusula materia de comentario, cabe

312.

313

314.

316.

indicar que el marco normativo vigente no considera a los Hangaresy Salones VIP en ellistado
de Servicios Fsenciales, toda vez gue dichos servicios no cumplen las dos condiciones
necesarias para ser calificados como Servicio Esencial en el marco del REMA, vale decir, no
son hecesarios para completar la cadena logistica del transporte de carga o pasajeros en una
relacion origen destino; y, para ser provistos no requieren el uso de una Facilidad Esencial.

En lo que se refiere al primer requisito, a modo de ejemplo, en el caso de los Salones VIP, es
clarc que los pasajeros no requieren, a efectos de completar la cadena logistica de
transporte, utilizar dichas instalaciones. Asi, de manera optativa los pasajeros pueden acudir
a los Salones VIP del Aeropuerto durante el proceso de embarque (lo cual tiene un costo
adicional), casa contrario pueden permanecer en las salas comunes de espera existentes en
el AlSCh, siendo ello irrelevante a efectos de poder realizar el embarque respectivo.

En lo que se refiere al segundo requisito, continuando con el ejemplo de Salones VIP, es claro
que las dreas destinadas a la prestacion de dicho servicio no constituyen facilidades
esenciales, en primer lugar, porque no se encuentran dentra del listado contenido en el
REMA de OSITRAN, como se ha indicado anteriormente.

En segundo lugar, porgue las facilidades esenciales, como su nombre Jo indica, estan
referidas a aquella infraestructura que, encontrandose al interior del aeropuerto, resuita
indispensable para el funcionamiento de la cadena logistica. Es decir, sin ella, la cadena
logistica no podria completarse. A esta categoria pertenecen, por ejemplo, la zona de rampa,
las dreas para parquea de equipos {estaciones de linea), las instalaciones para el despacho
de combustible, entre otros, dentro de los cuales no se encuentran los Salones VIP. Dicho
andlisis también resulta de aplicacién a los Hangares,

De otro lado, es importante mencionar que en los Contratos de Concesian de Aeropuertos,
suscritos con posterioridad al del AliCh, tales como los Aeropuertos del Primer (2006) y
Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia (2011) y el Aeropuerto de Chincheros (2014},
los servicios no aeroportuarios, como es el caso de los Salones VIP, constituyen servicios que
se encuentran dentro del ambito comercial a cargo de la Entidad Prestadora, motivo por el
cual al no constituir Servicios Esenciales, su adjudicacién no se rige por lo dispuesto en el
REMA, en consecuencia, no se exige que su asignacion a terceros sea realizada a través del
mecanismo de subasta. Lo mismao se aprecia en experiencias internacionales, como s el caso
del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago.

Asimismo, respecto a los Contratos de Concesién nacionales mencionados en el parrafo
anterior, los mismos no contemplan la participacion del Regulador en la asignacion de dreas
no calificadas como Facilidades Esenciales, es decir, en dichos Contratos los concesionarios
tienen la potestad de emplear el mecanismo que consideren conveniente a efectos de
adjudicar las dreas no calificadas como Facilidades Esenciales, como es el taso por ejemplo
de los salones VIP, caso en el cual OSITRAN no efectda labores de supervision de dichos
procesos de adjudicacidn. En tal sentido, la participacion del Regulador se limita solo a la
asignacion de facilidades esenciales de acuerdo al REMA.

En virtud a! analisis expuesto, este Regulador considera viable la propuesta de modificacion
en el extremo en el que se establece que los servicios que califiquen como esenciales segun
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320,

el REMA y que requieran de una facilidad esencial para la prestacion de un servicio esencial,
se regiran por lo establecido en el referido Reglamento, toda vez que ello se ajusta al marco
normativo vigente.

De otro lado, la propuesta de adenda elimina la obligacién de la subasta automatica para la
asignacion de todos los locales y servicios sefialados en el numeral 2.1 del Anexc 5, dentro
de los cuales se encuentran, por un lado, dreas que califican como Facilidades Esenciales vy,
por otro lado, 4reas que no califican como tal. En el caso de las dreas que califican como
Facilidad Esencial, como se ha explicado, resulta de aplicacién el REMA, el mismo gue
contempia la aplicacién de una subasta en caso se verifique la existencia de restricciones de
disponibilidad de infraestructura, motivo por el cual se considera favorable dicha
modificacidn toda vez que se ajusta al marco normativo vigente.

Ahora bien, en el caso de las dreas que no califican como Facilidad Esencial, se considera
razonable que no se exija la realizacion de una subasta, toda vez que requerir ello implicaria
una mayor exigencia a la que se tiene incluso para las Facilidades Esenciales, toda vez que en
estos casos, la asignacion de los espacios via subasta no opera de manera automdtica, sino
que esta sometida a la verificacion de escasez de infraestructura, ello de conformidad con el
articulo 77 del REMA de OS{TRAN, ef cual dispone que:

“Articulo 77.- Objetivo de la subasta

El mecanismo de subasta tiene como objetivo asignor la infraestructura escasa
medignte un procedimiento transparente. Mediante la subasta, que tendrd cardcter
ptiblico, se determinaré a aquel o aquellos usuarios intermedios solicitontes a los
que la Entidad Prestadora brindard Acceso, al haber formulado la mejor o mejores
ofertas de acuerdo al procedimiento de evaluacién establecido en las Bases de la
subosta.

(“ ) #

En ese sentido, [a normativa es clara al establecer que la subasta se aplica sélo para el acceso
a Facilidades Esenciales y, en caso se verifique la escasez de la infraestructura esencial, vale
decir, no opera de manera automatica incluso para otorgar el acceso a Facilidades Esenciales. -

Por lo tanto, no existe marco normativo vigente para exigir  aquellos servicios que no tienen
naturaleza de facilidad esencial, como son los Salones VIP y Hangares, cuya naturaleza es
comercial, la aplicacion de un procedimiento de subasta. Asimismo, dado que el
Concesionario tiene libertad para decidir sobre las condiciones de la asignacion, al tratarse
de areas que no califican como Facilidad Esencial y de servicios que no califican como
Servicios Esenciales, no tiene sentido, ni se ajusta al marco normativo vigente que exista una
intervencidn del Regulador coma el que existe a Ja fecha vinculado 2 la aprobacidn de bases,
precios y demas condiciones de contratacidn, por ejemplo,

En tal sentido, se considera viable que se elimine el procedimiento de subasta a la asignacién
de locales y servicios que no involucren facilidades esenciales.

5in perjuicio de lo expuesto, debe tenerse presente que, en el disefio original del Contrato
de Concesion, se ha previsto la participacion de OSITRAN durante el proceso de asignacion
de areas contempladas en el numeral 2.1 del Anexo 5 del Contrato de Concesidn, incluyendo
aquellas que no califican como Facilidades Esenciales.
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Por su parte, establecida la naturaleza organizacional de OSITRAN, debemos tener en
consideracién cudl es la competencia® y funciones de OSITRAN de acuerdo al marco
normativo vigente. Asi, la Ley N2 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la
Inversién eh los Servicios Publicos, dicté los lineamientos y normas de aplicacién general para
todos los organismos reguladores, encontrandose incluido dentro de sus alcances el
Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico -
OSITRAN,

Conforme a lo dispuesto por el articulo 3¢ de la Ley N2 26917, Ley de Creacion de OSITRAN, |a
mision de OSITRAN es regular el comportamiento de los mercados en los que actdan las
Entidades Prestadoras, asi como, el cumplimiento de los contratos de concesién, cautelando
en forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas y de los usuarias;
en el marco de las politicas y normas gue dicta el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
a fin de garantizar la eficiencia en la explotacion de la infraestructura bajo su dmbito.

Asimismo, el articulo 42 de la Ley N2 26917 sefiala que OSITRAN ejerce su competencia sobre
las entidades prestadoras que explotan infraestructura nacional de transporte de uso puibfico»

El articulo 52 de fa citada Ley establece que QSITRAN tiene como objetivos, entre otros: (i)
velar por el cabal cumplimiento de fas obligaciones derivadas de los contratos de concesién
vinculados a la infraestructura publica nacional de transporte, (i} velar por el cabal
cumplimiento del sistema de tarifas, peajes u otros cobros similares que OSITRAN fije o que
se deriven de los respectivos contratos de concesion, (iii) resolver o contribuir a resolver las
controversias de su competencia que puedan surgir entre las Entidades Prestadoras, de
acuerdo con lo establecido en su Reglamento.

Del mismo modo, el articulo 21 del Reglamenta General de OSITRAN® dispone que este
Regulador supervisa e! cumplimiento de las obligaciones, entre otros, por parte de las
empresas o personas que realizan actividades sujetas a su competencia, procurando gue
éstas brinden servicios adecuados a los Usuarios. '

Por lo expuesto, en atencién a! disefio original del Contrato de Concesion y al marco
normativo vigente, se considera pertinente que se establezca de manera expresa en la
propuesta de modificacién bajo andlisis, que correspondera 3 OSITRAN supervisar gue se
cumpla el Principio de Libre Concurrencia previsto en Anexo 5 del contrato de concesion, en
los procesos de asignacién de espacios que efectde LAP, a efectos de velar por gue dicho

38 Maron Urbina ha seflalado que parala definicién del elemento competencia participan dos factoras: i} la potestad atribuida al organo
y organismo a cargo de la funcion administrativa; v, ii) el régimen de la persona o conjunto de personas que revestidos de funciones
administrativas, representan al érgano v organismo titular de la campetencia. La notion da competencia precisa tanto la habilitacion
para la actuacian del drgano que los dicta, como la correccion en |2 investidura de dicho érgano por las personas fisicas.

Respecto de la primera: es decir la potestad atribuida al drgane u organismos, come €5 OSITRAN, acargo de la funcidn administrativa,
es el elemento particular gque habilita a un drgano de la Adrinistracién para adoptar una dacision 0 generar una actuacion
administrativa determinada (acto administrative, contrato, acto de administracion entre otros) convirtiéndose asi en ta medida dela
potestad ¢ atribucion gue ke ha side conferida por norma expresa. MORON URBINA, Juan Carlos. Comentarios a la Ley del Procedimiento
Administrative General. Editorial Guceta Juridica Sexta Edicidn - aite 2007 Pag. 130.

39 Mediante Lay N° 29754, se dispuse que OSITRAN sea la enidad competente para supervisar 105 servicios publicos de transporte
ferroviario de pasajeros en las vias concesionadas gue farman parte def Sistema Eléctrico de Transporte Masive de Lima y Callac. Al
respecto, cabe sefialar que mediante Decreto Supremo NO 035-2010-MTC, se precisd quae la via del Sistema Eléctrico de Transporte
Masivo de Lima y Callao, para todos sus efectos, tiene naturaleza de via férrea nacional,

s *Articylo 21.- FunciGn Supervisera

£l OSITRAN supervisa el cumplimiento de las obligaciones legales, contractuales o téenicas por parte de las Entidades
Prestadoras y demds empresas o personas que realizan actividades sujetas a s competencia, procurando que éstas brinden
servicios adecvados a los Usuarios”.
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principios se cumplan en la asignacion de las areas que no califiquen como Facilidad Esencial
¥ que se encuentren listadas en el numeral 2.1 del Anexc 5.

330. En esa linea de andlisis, OSITRAN considera pertinente proponer el siguiente texto
alternativo:

“El Concesionario gueda en libertad de determinagr los condiciones de contratacion de
aquelios focales y servicios que no califiguen como esenciales, debiendo respetar el Principio
de Libre Concurrencia previsto en el Anexo 5 del contrato de concesidn, cuya supervisién se
encuentra a cargo de OSITRAN. El Concesionario se encuentra obligade a informar o
OSITRAN el inicio de dichos procesos de asignacion, a fin que este Regulador efectiie los
fabores de supervision que permitan verificar el cumplimiento de dicho Principio.

En caso este Requlador tome conocimiento de conductas que vulneren las normas sobre
libre y leal competencia establecidas en la normativa vigente, ello serd informado u
INDECOP!, a efectas que efectiie las acciones que considere pertinentes en el marco de sus
competencias. Eflo, sin perjuicio de las denuncias que puedan realizar directamente ante
dicha autoridud, fos usuarios y/o terceros legitimamente interesados de conformidad con el
marco legal vigente”.

Es importante mencionar que tal como se indicar en la propuesta de cldusula, en caso este
Regulador tome conocimiento de conductas que vulneren las normas sobre libre y leal
competencia establecidas en la normativa vigente, tales hechos serdn informados a
INDECOPI, a efectos que efectie las acciones que considere pertinentes en el marco de sus
competencias. Adicionalmente, de conformidad con el marco legal vigente*?, los usuarios y/o
terceros legitimamente interesados pueden efectuar denuncias ante dicha autoridad,

332. Cabe indicar que LAP, como Concesionario del ACh y responsable de {a explotacién del
mismo, cuenta con los incentivos necesarios para lograr el aprovechamiento econémico de
la infraestructura del aeropuerto, tomando en consideracidn que la concesién es una de tipo
autofinanciada, por lo que resulta razonable que en el proceso de adjudicacion de las areas
que no califiquen como facilidades esenciales, LAP opte por la alternativa que le resulte mas
rentable econdmicamente, fo cual conllevaria a mayores ingresos al Estado por concepto de
Retribucidn.

333. Porultimo, respecto a la inclusion del término “Otros” en la cldusula bajo andlisis, se advierte
que el MTC no ha presentado sustento alguno que permita que este Regulador pueda
efectuar el andlisis correspondiente. Es necesario tomar en consideracion, que la
intervencién del Estado a través del Regulador debe circunscribirse preferentemente, a

“ Decreto Legislative N9 1033 *Decreto Legislativo que aprueba la ley de organizacidn y funciones def Institute Nacional de Defensa de
la Competencia y de 1a Proteccion de |2 Propiedad Intelectual — INDECOPI”

"Articulo 2.- Funciones del INDECOP!.-

2.1 EMINDECOP! es el organismo avtonome encargado de:

{)

b) Defender la libre y leal competencia, sanciongnds las conductas anticompetitivas y deslenles y procurando que en los mercados exista
ung competencia efectiva.

Decreto Legislative N? 1034 "Decreto Legisl ativo que aprueba la Ley de Represion de Conductas Anticompetitivas”

"Articulo 13.- Las autoridades de competencia. -

13.1. En primera instancia administrativa la avtoridad de competencia es ia Comisidn, entendiendo por ésta ala Comisién de Defensa de la
Libre Competencia def INDECOPI.

23.2. £ sequnda instancia administrativa lo autoridad de competencia es el Tribunal, entendiende por éste af Tribunal de Defensa de {a
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual def INDECOPI®
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aquellos casos en los que no es posible la competencia, en aplicacion del Principio de
Subsidiariedad (Art. 9.10° del Reglamento General de OSITRAN). Por tal razén, se emite
opinidn desfavorable a una inclusidn abierta de cualquier tipo de drea en el Numeral 2.1 del
Anexo5.

Modificacién del Apéndice 2 e inclusion de los Apéndices 5 y 6 en el Anexo 5
Mediante el proyecto de Adenda N° 7, |as Partes plantean incluir dos ultimos parrafos en el

Apéndice 2 del Anexo 5 del Contrato de Concesion (Nivel maximo de Tarifas a ser aplicadas
por el Concesionario), en i0s siguientes términos:

Nivel mdximo de tarifas o ser aplicadas por el

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N7
ANEXD 5 ANEXO 5
APENDICE 2 APENDICE 2

Nivel maximo de tarifas a ser aplicadas por el

Concesionario

(-}

A partir del noveno afio de vigencia de lo
concesion, para el regfuste de lg TUUA v del
aterrizaje/despeque nacional e
internacional se aplicard la formula RPI - X,
mediante el cual las tarifas se reajustarian
peribdicamente por la variacidn del indice de
precios ol consumidor de los EEUL,
representado  por el RPl, menos un
porcentuje estimado de los incrementos
anuales de productividad, representado por
X. Este dltimo porcentaje serd calculado por
O5ITRAN y permanecerd fijo por un periodo
de cinco afios.

Conceslonario

()

A partir del noveno affo de vigencia de la
concesion, para el reajuste de las tarifas de
TUUA nocional e internaclongl,  det
aterrizaje/despegue nacional e
internacional, del estacionamiente de
aeronaves ngcionol e internacional, del uso
de puentes de abordaje v del uso de
instalaciones_de carga se oplicard o
férmula RPI-X, mediante el cual jas tarifas se
reajustardn periddicamente por la variacion
del indice de precios al consumidor de los
EEUV, representado por el RPL, menos un
porcentaje estimade de los incrementos
anuales de productividad representado por
X. Este ultimo porcentaje serd cafculado por
OSITRAN y permanecerd fijo por un periodo
de circo afios.

Para el reajuste tarifario g opficarse en ef
periodo reguiatorio gue se Inicia en el afio
2019: de forma excepcional, el “X” que sen
calculodo _por OSITRAN estard vigente
hasta el 31 de diciembre del segundo afo
del inicio de operacitn del nuevo terminai
de_pasajeros o como mdximo af 31 de
diciembre de 2026, lo gue ocurrg primero.
Exclusivamente para _este periodo, el
OSITRAN ___sequird  los _ lineamientos
establecidos en el ANEXO N° 1 de la Adenda
N° 7, que se integrard como Apéndice 5 del
Anexa 5 del presente Contrato de
Concesion. En los siguientes periodos
regulatorios, el “X” serd _calculado
nuevamente por un periodo de cinco aios.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

Llas Paortes acuerdon que durante n
vigencia del periodo requlatorio que se

inicio _en el afio 2019 se aplicard el
mecanismo establecido en el ANEXO N° 2
de la Adenda N° 7, que se integraré como
Apéndice & del Anexo 5 del presente
Contrato de Concesidn, cuyo objetivo es
mantener los lineamientes sefialados en
Anexo 5 del presente Cantrato de

Concesion, el mismo _gue sefialaba ung
escgla tarifaria durante el periodo inicial de

la_concesidn en el que se reafizaba la

inversidn de la sequnda pista,

335.  Acorde con dicha propuesta de modificacién, el proyecto de Adenda incluye un Anexo 1 que
. serfaincorporado al Contrato de Concesidn comno Apéndice S del Anexo 5, el cual estableceria
lo siguiente:

“ANEXO 1
Lineamientos metodolégicos
Para el caso del factor de productividod que estard vigente o portir del afio 2019 hasta el 31 de
diciembre del segundo afio del inicio de operacidn de def nuevo terminal de puasaferos o como mdximo
hasta ef 31 de diciembre de 2026, y exclusivamente para este caso, ef OSITRAN seguird los siguientes
lineamientos metodoldgicos en el caiculo del factor de productividad.

I Critetios generales

* Seutilizard la productividad total de factores o el enfoque primal.

» Se utilizarad el enfoque single till.

¢ Parala agregacion de los productos e insumos se utilizard el indice de Fisher.

s la informacion que se considerard para el cdlculo del factor de productivided serd fa
correspondiente al periode 2001-2017,

» &l factor de productividad se calculardg para el Concesionario sobre fu base de la formulo de 4
componentes de Bernstein y Sappington (1999).

if. Criterios especificos
iL.1. Productividad de la empresa
i.1.1 Producto

Para el chicuio del indice de producto se seguirdn los Siguientes criterios:

* L@ unidad de medida de coda uno de los servicios corresponderd a las unidades de
venta de fos mismos. En aquellos casos en los que las unidades de venta no sean
facitmente identificables {publicidad, por ejemplo), se utilizara una proxy.

* Flingreso de cada uno de los servicios debe excluir impuestos, tasas, contribuciones,
entre otros,

.1.2. Insumos

Para el edlculo del indice de insumos estos se categorizardn en 3 tipos: mano de obrg,

productos intermedios y copital.

11.1.2.1. Mang de obra
Para el tratamiento de la mano de obra se utilizardn los siguientes criterios:
* Lacontidad de mano de obra corresponderd a tas horas trabajadas por la fuerza
laboral que emplea el Concesionario fincluida en su planifta),




 [El gasto laboral que se utilizard en el trotomiento del insumo mane de obra
incluird no sl sueldos y salarios, sino también contribuciones sociales, AFP,
otros gustos de personal y participacion de trabajadores.

i.1,2.2. Productos intermedios

Para el tratamiente de los productos intermedios se utilizardn los siguientes

criterios;

+ £l gasto en productos intermedios corresponderd al gasto consignado en las
cuentas gastos operativos y gastos generales de los Estados Financieros del
Concesionario, excluyendo amertizacion y depreciacion, gastos de personal, fee
pagado af operador del aeropuerto pero si se considerard el gasto refacionado
a las gerencias del Concesionario que aporta Fraport (de acuerdo a lo sefialado
en el Contrato de Concesion).

s+ La cantidad de productos intermedios se obtendrd deflactando la serie de gasto
sefialada anteriormente por ef fndice de Precios al Consumidor Ajustado por la
exclusion de los siguientes rubros: productos agropecuarios; pesca maritima y
continental: alimentos y bebidas; tabaco; productos textiles, prendas de vestir
y pieles; y productos de cuero y calzado. Posteriormente, este indice se corrige
por la variacién de tipo de cambio,

I11.1.2.3%. Capitol
Para el tratamiento del capital se utilizarén los siguientes criterios:

RN \,\, o &l stock de capital del Concesionario que se utilizard en e tratemniento del
T8 insumo capital excluird las obras en curso y el active “terrenos”.
G M ORALS 5 ' s Ef stock de capital del Concesionario se recalculard sobre fa base de lo formula
-c,wmﬁfs“ del inventario perpetuc, utilizando para ello la inversion acumuioda, los
adiciones y fas tasas de depreciacion registrados en los Estados Financieros de
la empresa.

« las cantidades de capitol se obtendrdn deflactando la serie de stock de capital
promedio por el Indice de Precio al por Mayor Ajustado por la exclusion de los
siguientes rubros: productos agropecuarios; pescd maritima y continental;
alimentos y bebidas; tabaco; productos textiles, prendas de vestir y pieles; y
productos de cuero y calzado. Posteriormente, este indice se corrige por la
variacion de tipo de cambio.

« Parg obtener el precio del capital se utilizard la férmula que Christensen
Associates propuso para la primera revision tarifaria de Telefonica del Peri.

e Ef costo de oportunidad que forma parte del precio del capital se obtendrd
mediante el modelo CAPM, con una periodicidad anual.

I1.2. Productividad de la economia
La Productividad Total de Foctores de la economio serd determinada con base @ fas
estimaciones efectuadas y disponibles por The Conference Board y/o olguna referencia de
entidades especializados de alto prestigio, como por efemplo el Banco Centrof de Reserva del
Perdi. Para los periodos en que dicha informacién no esté disponible, el Organismo Regulador
efectuard la estimarcion respectiva.

it.3. Indice de precios de los insumos de la empresa
£l indice de precios de lo empresa se obtendrd con la misma informacién que la productividod
total de factores de la empresa.

i1.4. indice de precios de los insumos de la economia
Para la estimacion del indice de precios de los insumos de la economia, el OSITRAN considerard
el indicador mds idéneo generado por entidades como el INEI y/o el MINTRA, siempre y cuan to
contenga el precio de fos principales insumos como capital y trabajo. £n caso dichas entidades

90 de 143




no proporcionen dicho indicador; el OSITRAN realizard los estimaciones correspondientes para
el cdiculo de dicho componente.”

336. Adicionalmente, el proyecto de Adenda incluye un Anexo 2 gue seria integrado al Contrato
de Concesién como Apéndice 6 del Anexo 5, el cual establecerfa lo siguiente:

“ANEXO 2

MECANISMO DE DEDUCCION DE LA RETRIBUCION
En los meses de enero de cada afio;

. £l Regulador obtendrd los reportes de ingresos del afio anterior de los cinco servicios regutodos
mediante RPI-X; TUUA nacional e internacional, aterrizaje/despeque nacional e internacional,
estacionamiento de aerenaves nacional e internacional, uso de puentes de abordaje v uso de
instalaciones de carga, para determinar el ingreso reat anual (IR}

. £l ingreso real anual (IR} se estimard considerando fos ingresas recibidos por el Concesionario
después del pago ¢ CORPAC S.A. v Pago por Retribucién por cada tipo de servicio segun lo
establecido en el Anexo 5. Estos ingresos son los obtenidos por el Concesionario af aplicar g
formuia de ajuste tarifario RPI-X.

. El Regulador caleulord el ingreso hipotético anual (IH} del Concesionario producto del ajuste de
fas tarifas por RP! o inflacidn de Estados Unidos de América. Para obtener el IH, OSITRAN deberd
considerar los siguientes criterios:

v El gjuste por RPI sélo aplicard para los servicios sujetos a regulacién por factor de
productividad,

v' El cdleulo de los ingresos hipotéticos se realizard aplicando el RPI o las mismas tarifas de los
servicio a los cuales el Concesionario aplicd la férmula de ajuste tarifario RPI-X, dentro de
cada une de las canastas reguladas definidas por OSITRAN.

¥"  El RPI ser¢ el mismo al aplicado por el Concesionario para el ajuste tarifario para cada uno
de los servicios.

Y’ El primer ajuste en ef afio 2019 se realizard considerande como base las tarifas vigentes al
31 de diciembre dei 2018,

¥ Para los siguientes gjustes o base corresponderd o la tarifa gjustoda por RPI del afo
anterior.

¥ Kl ingreso hipotético anual (IH) se estimard considerando los ingresos que hubiese recibido
el Concesionario después del pago a CORPAC S.A. y Pago por Retribucién por coda tipo de
servicio segtin Jo establecido en el Anexo 5.

v La estimacidn del IH se utilizarn las tarifas ajustadas por RPI y las cantidades de servicios
efectivamente vendidas en el periodo de célculo.

Y 5iiH - IR > 0, el monto resultante se descontard del pago de la Retribucién af 30 de abril del afio
en el que se realiza el caleulo. Dicho monto no estard ofecto al pago de Retribucién y Corpoc.”

Cualquier diferencia en los ingresos obtenidos, podrd ser ajustada en ef siguiente pago de Retribucidn,”

337.En ese sentido, la propuesta de modificacion del Apéndice 2 del Anexo 5 del Contrato de
Concesidn presentada por el MTC plantea lo siguiente:

i. Aplicacién del mecanismo de ajuste de RPI-X a los servicios del estacionamiento de

aeronaves nacional e internacional, del uso de puentes de abordaje y del uso de
instalaciones de carga.
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li. El periodo regulatoric que se inicia en el afic 2019 tendra una vigencia mayor a 5 aios;
y estaria vigente hasta el 31 de diciembre de! segundo afio del inicio de operacion del
segundo terminal de pasajeros.

ii. Una propuesta de inclusion de Lineamientos Metodolégicos en un Apéndice 5; y

iv. Una propuesta de inclusion de un Mecanismo de Deduccion de la Retribucién en un
Apéndice 6.

Respecto del primer punto, el Contrato de Concesion establece que la regulacién por RPI-X
se aplica Unicamente a los servicios “de la TUUA y del aterrizaje/despegue nacional e
internacional”. Sin perjuicio de ello, el Conseja Directivo de OSITRAN decidid incorporar al
grupo de tarifas “revisables” por el mecanismo del RPI — X las correspondientes a los
siguientes servicios:

- Uso de instalaciones de carga aérea, mediante Resolucién de Consejo Directive N° 057-
2007-CD-OSITRAN; v,

- Puentes de embarque de pasajeros, mediante Resolucién de Consejo Directivo N 003-
2008-CO-0OSITRAN.

Considerando que OSITRAN ha realizado dos revisiones de tarifas por el mecanismo RPI - X
y gue en estas se han incluido los servicios de TUUA de pasajeros, uso de instalaciones de
carga, aterrizaje y despegue, estacionamiento de aeronaves y puentes de abordaje, este
Organismo Regulador esta de acuerdo con fa propuesta del MTC de incluir en el mecanismo
de ajuste de RPI-X los servicios mencionados anteriormente, por o cual se emite opinidn
favorable respecto a este punto.

En relacion at segundo punto, es decir, la ampliacién del periodo regulatorio (vigencia mayor
a 5 afios), este Regulador considera que el esquema de guinguenios regulatorios establecido
actualmente en el Contrato de Concesidn para el “Periodo Remanente”® dificultaria la
recuperacion de la inversion ejecutada en la segunda pista de aterrizaje y el segundo terminal
de pasajeros.

Debe tenerse en cuenta gue la construccion de la segunda pista debe finalizar a mediados
del afio 2021, mientras que la correspondiente al segundo terminal deberfa finalizar a
principios del afio 2024. Asimismo, debe considerarse que, de acuerdo al contrato vigente,
el préximo quinquenio regulatorio debe iniciarse en febrero del afio 2019y concluir en enero
del afic 2024,

En el caso de la pista de aterrizaje, si su construccion finaliza a mediados del afio 2021, las
inversiones serian incorporadas en el activo de LAP en marzo del afio 2022, por lo que su
incorporacion en la revision tarifaria que estaria vigente a partir del afio 2024 estaria
garantizada, ya que OSITRAN inicia el procedimiento de calculo un afio antes (2023). No
obstante, este no seria el caso del segundo terminal de pasajeros, ya que su construccion
finalizaria dias antes de la vigencia del periodo regulatorio gue inicia en el afic 2024, por lo
que el Concesionario deberfa esperar hasta el periodo regulatorio que empieza en &l afio
2029 para que la inversion correspondiente a dicha obra sea incorporada en el caleulo del
factor de productividad.

Significe
inclusive.

42 1 46 Periodo Remanente de Vigencia de la Concesidn

ré el perioclo comprendido entre el inicio del naveno Afio de Concesion, y el término del titime aio de Vigencia de fa Concesidn,
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Adicionalmente, es necesario mencionar que, en este extremo, la propuesta del MTC no
perjudicaria a los usuarios de los servicios que brinda el AlCh, dado que los beneficiaria con
un periodo adicional de reduccidn de tarifas, como se explicars a continuacién. De continuar
con el escenario de las revisiones tarifarias cada 5 afios establecido en el Contrato de
Concesidn, los usuarios enfrentarfan una probable reduccién de tarifas en el periodo
regulatorio 2013-2024, pero a partir de ese afio y en los quinquenios siguientes
probablemente se registraria un aumento de las tarifas de los servicios regulados.

Por el contrario, en el escenario de la modificacién planteada por el Concedente, desde el
afio 2019 y quizas hasta el afio 2026 los usuarios enfrentarian una reduccién de tarifas, A
partir del afio 2026, la tendencia podria revertirse y los usuarios enfrentarfan una senda
crecignte de tarifas.

De un andlisis comparativo, se observa que con la modificacidn propuesta por el MTC el
usuario enfrentaria dos (2} afios mds de reducciones tarifarias que en el escenario de las
revisiones quinquenales establecido actualmente en el Contrato de Concesién.
Adicionalmente, se advierte que en la medida en que la demanda por los servicios que se
brindan en el AlJCh continue registrando una tendencia creciente, el incremento tarifario
vigente a partir del afio 2026 seria menor con la modificacién propuesta en el presente
proyecto de adenda. Teniendo en cuenta ello, a este Qrganismo Regulador le parece
razonable la modificacion del Apéndice 2 del Anexo 5 propuesta por el Concedente, en et
extremo referido a la ampliacién det periodo regulatorio, por lo cual emite opinién favorable
al respecto.

Respecto a la inclusién de unos “Lineamientos Metodoldgicos” en el Apéndice 5 del Anexo 5,
se advierte que la propuesta del Concedente implica e establecimiento de criterios generales
para el calculo del factor de productividad, asi como de criterios especificos para el
tratamiento de los factores productivos.

Sobre el particular, el Concesionario en su solicitud de adenda sefialé que la utilizacién de
estos lineamientos por parte del Regulador permitira tener certeza respecto a la forma de
estimacién de los nuevos niveles tarifarios, lo aque generard una mayor predictibilidad
respecto a los ingresos futuros de la Concesidn, contribuyendo a hacer mds factible el
financiamiento del proyecto.

De la revisidn de los Lineamientos Metodoldgicos propuestos en el proyecto de Adenda N°
7, se advierte que estos guardan concordancia con {2 mayor parte de criterios ymetodclogias
utilizados por QSITRAN en anteriores pronunciamientos® relacionados a la determinacién
del Factor de Productividad®. De esta forma, Ia inclusion de los Lineamientos Metodol6gicos
otorga predictibilidad al Concesionario y a Jos usuarios respecto a fa forma de determinacién

& Ver [a Resolucion de Consejo Directivo N°® o5g-2013-CDfOSITRAN de fecha 17 de setiembre de 2013, que apruaba el factor de
productividad del ALJCh para el periodo 2014-2018; la Resolucidn de Consejo Directivo N° 047-2009-CD-OSITRAN de fecha 22 de
diciembre de 2003, que aprueba el factor de productividad del AlICh para el periodo 2009-2013; la Resolucion de Consejo Directiva
N?035-2014-CB-OSITRAN de fecha 24 de julio de 2014, que aprueba el factor de productividad del Terminal Portvaric de Matarani
para el periodo 2014-201g; fa Resolucion de Consejo Directivo N® a5g-2015-C-OSITRAN de facha 28 de setiambre de 2015, que
aprueba el factor de productividad del Terminal Muelle Sur del Terminal Portuario del Callac para el periodo 2015-20z20; v la
Resolucidn de Consejo Directivo N° 030-2016-CD-0SITRAN de facha 1 de junio de 2016 (comregida por Resolucién de Consejo
Directivo N°® 037-2016-C0-0SITRAN de fecha 8 de junio de 2016), que aprueba el factor de productividad del Terminal Norte
Multipropésito del Terminal Portuario del Callac para el periodo 2016-2021.

45

Ninguno de los cuales ha sido impugnado antes ni por LAP ni por los usvarios. Al respecta, se debe considerar que OSITRAN ha
fijado hasta la fecha dos Fartorg
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del factor de productividad, en un escenario en que el Concesionario debera obtener montos
considerables de financiamiento para el desarrollo de la Fase 1ll.

En ese sentido, este Organismo Regulador se encuentra de acuerdo con la propuesta
presentada por lo gue se emite opinion favorable al respecto, sin perjuicio de ello, debe
sefialarse gue los referidos lineamientos sélo deben estar vigentes durante la etapa de
inversiones que realizard el Concesionario.

Con respecto al cuarto punto, referido a la inclusién del Apéndice 6 del Anexo 5, el
Concedente en su informe de sustento sefiala que el Regulador mediante Informe N” 021-

~ 16-GRE-GAJ-OSITRAN ha propuesto un mecanismo de estabilizacién de ingresos, el cual —tal

como se acordd en las actas de negociacidén- ha sido propuesto por el Estade al

Concesionario, y que finalmente las partes han acordado. En esa linea, sefiala que:

“En aras de velar por el marco institucional gue ha otorgado distintas atribuciones
v funciones al OSITRAN, entre ellas la de fijar tarifas, asi como por el respeto a la
autoromia de esta entidad reguladora, es que las entidades que participaron en la
evaluacién conjunta acordaron incorporar la opinidn del Regulador of texto de
Adenda N° 77,

Lo sefalado por ! Concedente carece de veracidad, toda vez que OSITRAN no ha propuesto
que se incorpore como parte de fa adenda un mecanismo de estabilizacién de ingresos. El
Regulador participé en las reuniones de evaluacion conjunta convocadas por el MTC con
miras a aportar informacién sobre los temas materia de su competencia, cumpliendo
estrictamente con el mandato impuesto por el articulc 55.3 del Reglamento de |a Ley de
APP’s, el cual en ningin momento autoriza al Regufador ni a alguna de las otras Entidades
participantes, a acordar aspectos que por su naturaleza corresponde que sean negociados y
sustentados por el MTC {tal como ha ocurrido en el presente caso), en su calidad de
Concedente vy titular exclusivo del procedimiento de modificacion contractual.

En ese sentido, es erréneo lo sefialado por el MTC al alegar que OSITRAN y las otras Entidades
“acordaron” incorporar |z opinion del Regulador al texto de la adenda N° 7, mas adn cuando
en el Acta de Reunidn de Evaluacién Conjunta suscrita el 7 de diciembre de 2016 (no es un
acta de negociacion contrariamente a lo sefialado por el MTC), en concordancia con la
normativa legal vigente, el MTC decidié solicitar al Regulador opinién técnica sobre ciertos
aspectos de la propuesta tarifaria presentada por el Concesionario (en el que se evalue
ademas la inclusién en la adenda de un mecanismo de estabilizacién de ingresos distinto al
propuesto por el Concesionario), asi como considerar dicha opinién en el texto de la adenda.
Es decir, GSITRAN Unicamente se ha limitado a emitir un insumo técnico respecto del
mecanismo de estabilizacidn de ingresos negociado y remitido por €l MTC, en el marco de
sus competencias.

En efecto, el Acta sefiald expresamente lo siguiente:
“II, Exposicion y Comentarios
Por parte del MTC: Con relacion al tema i) de la agenda, el MTC expuso las modificaciones

propuestas por LAP. En cada propuesta de modificacion de cléusula el MTC indico a su vez
sus conclusiones y los ajustes que deberian efectuarse a la propuesta el Conceslonario, fos

_cuales de manera resumida se sefialan a continuacién:

(-}

g de1s3




Asimismo, atendiendo a la_solicitud efectuada por LAP, deberia evaluarse la inclusion en la

adenda de un mecanismo de estabilizacion de ingresos distinto af propuesto por el Concesionario,

En virtud de lo sefialado el MTC solicitard a OSITRAN o gpinidn técnica respectiva en torno a todo

{fo indicado en este puntg.

{.)

Luego de los delibergciones realizadas en el marco de lo evaluacién confunta prevista en el

numeral 55.6 del articulo 55 del Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 410-2015-EF, ef

Concedente concluyd fo siquiente!...)

3. Considerar en el texto de la Adenda N° 7 la opinién técnica de OSITRAN referido a la

modificacion del Apéndice 2 e inclusion del Apéndice 5 del Anexo (...} Nivel mdximo de tarifas a ser

aplicadas por el Concesionario {Régimen Tarifario y mecanismo de estabilizacidn e ingresos)”.
(Subrayado y resaltado es nuestro)

354. Hecha esta precision, cabe indicar que, en concordancia con lo sefialado en la precitada Acta
de Evaluacidén Conjunta, el MTC mediante Oficio N° 4773-2016-MTC/25 del 12 de diciembre
de 2016, requirié opinidn técnica respecto de la modificacion del Apéndice 2 e inclusidn del
Apéndice 5 del Anexo 5 -nivel tarifario maximo de tarifas a ser aplicadas por el Concesionario,
debido a que se trata de un tema tarifario de competencia del Regulador.

En respuesta a dicha solicitud, OSITRAN emitié el Informe N° 021-16-GRE-GAJ-OSITRAN, el
cual fue remitido al Concedente a efectos de que sea considerado por éste como uninsumeo
técnico durante el proceso de evaluacién conjunta con relacién a determinados aspectos
tarifarios planteados por LAP, para efectos de facilitar al MTC la formulacion del proyecto
final de Adenda N° 7. Sin embargo, se indicé expresamente que el MTC, con el
correspondiente sustento técnico, debia solicitar la opinién de todas las entidades del Estado
a que se refiere la Ley de APP’s, En ese sentido, se indicd gue |a opinién técnica del OSITRAN,
a que se refiere el articulo 57.1 del Reglamento de la Ley de APP’s, se emitiria por el
Regulador una vez que el MTC cumpla con remitir formalmente a OSITRAN el texto integral
de la Adenda N° 7. Cabe indicar que dicho articulo sefiala expresamente lo siguiente:

“57.1 En base a la informocion proporcionada en_gl_proceso de evalugcion conjunta, el
Ministerio...determina vy sustenta las modificaciones contractuoles v solicita opinidn _no
vinculonte del organismo requlador...”. {Subrayado y resaltado es nuestro)

356. Acorde con lo anterior, también, se mencioné en el Informe N°® 021-15-GRE-GAJ-OSITRAN,
que de acuerda con el numeral 22.3* del articulo 22 del Decreto Legislativo N° 1224, Ley de
APP’s v el articulo 57.1 de su Reglamento; el MTC es la entidad del Estado responsable de
determinar, evaluar y sustentar las modificaciones contractuales respecto a las cuales
solicitara formalmente la opinién institucional de_este Organismo Regulador. De este
modo, el MTC como contraparte de la empresa concesionaria, y representante del Estado en
la relacidn contractual concesional, es ¢l titular del procedimiento administrativo de
renegociacion de un Contrato de Concesion.

357. Enese marce, el MTC requiere de las apiniones técnicas de otras entidades del Estado, para
efectos de decidir qué aspectos de esas opiniones hace suyos y cudles no, al definir e! texto

18 Articule 22.- Madificaciones contractuales |...}

22.3 Culminado el proceso de evoluacion conjunta, el Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Local evalia y sustenta

las modificaciones contractuales; y solicita lo opinidn na vinculante del organismo regulador respectiva en los proyectos

bajo su competencia, y tratandose de materias de competencia del Ministerio de Economia y Finanzas, debe requerirse fo

opinicn previa favorable de diche Ministerio. Los acuerdos que contengan modificaiciones af contrato Asociacion Piblico

Privada que ng cuenten con opimion previg favorable del Ministerio de Economia y Finanzas, no surten efectos v son nulos
gpleno derecho.”
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final del proyecto de Adenda. En consecuencia, debe guedar ¢laro gue no corresponde a
OSITRAN decidir_qué aspectos deben ser incorporados en una adenda, lo cual es
competencia exclusiva del Concedente. Por lo expuesto, OSITRAN rechaza por ser incorrecto
lo afirmado por el Concedente, en el sentido que el Regulador ha propuesto un mecanismo
de estabilizacion de ingresos, lo cual ademds no concuerda con lo gue el propio MTC sefiala
en el Acta de Evaluacién Conjunta de fecha 7 de diciembre de 2016. Lo exactamente ocurrido
es que el OSITRAN envio un insumo técnico para consideracion del MTC, en su calidad de
responsable exclusivo del procedimiento de modificacion contractual, tal como se desprende
del Informe N° 021-16-GRE-GAJ-OSITRAN.

358. Habiendo sefialado lo anterior, en lo que respecta al mecanismo de estabilizacién de
ingresos, en el Informe N° 021-16-GRE-GAJ-OSITRAN se incluyd como insumo técnico un
texto requerido por el Concedente, seflaléndose ademds que, teniendo en cuenta que el
Concedente hacia referencia a la necesidad de incorporar un mecanismo de estabilizacion de
ingresos, correspondia a dicho Ministerio evaluar y dar el sustento técnico, econémico y
legal a la propuesta final de Adenda N° 7 que finalmente decida aprobar. Asimismo, se
indicd que dentro de la evaluacién y sustento técnico que debfa realizar se debia tomar en
consideracion el Acta Acuerdo del 20 de diciembre de 2016, mediante la cual el MTC y el
Concesionario acordaron ampliar la vigencia del Contrato de Concesidn por diez (10) afios
adicionales al plazo establecido en la clausula 3.1 del referido Contrato.

SRy
5 vae ""s 359. No obstante, se advierte que el Concedente no ha cumplido con sustentar fa necesidad y
-?%:I-ERRJLL(J&‘; pertinencia de la inclusién del Apéndice 6 del Anexo 5, ni su vinculacién con el Acta de

TN Acuerdos de fecha 20 de diciembre, a través del cual las Partes acuerdan la ampliacion de la
vigencia de la Concesidn por 10 afios, tal como fue solicitado en el Informe N° 021-16-GRE-
GAJI-OSITRAN, el cual se adjunta al presente Informe como Anexo 2. En ese sentido, el MTC
se ha limitado a sefialar que OSITRAN ha propuesto el mecanismo de estabilizacion de
ingresos, lo cual no es correcto como se ha explicado. La participacién de OSITRAN en este
tema ha tenido como fin velar por que el mecanismo de estabilizacidn de ingresos solicitado
por LAP, mantuviese indemnes a los usuarios del Aeropuerto. Por {0 tanto, debemos sefialar
que el Concedente no ha proporcionado el sustento respectivo a efectos de que este
Organismo Regulador, a través de su Consejo Directivo, pueda emitir opinidn técnica sobre
este aspecto, de conformidad con el numeral 22.3 de! articulo 22 del Decreto Legislativo N°
1224, Ley de APP’s v el articulo 57.1 de su Reglamento; tal como fue requerido en el numeral
v}'" de las conclusiones del Referido Informe, el cual se pone en conacimiento del Consejo
Directivo.

360. Sin perjuicio de lo indicado, debe advertirse que existe una incongruencia entre lo sefialado
en el Informe del Concedente vy 2l texto de adenda propuesto. Asi, en el referido informe se
hace referencia a un mecanismo de estabilizacién de ingresos, mientras que el titulo del
Anexo se refiere a mecanismo de deduccion de la retribucidn. Este aspecto, también deberia
ser precisado por el Concedente.

361. Finalmente, debemos reiterar lo sefialado en las Reuniones de Evaluacidn Conjunta, respecto
aque no deben introducirse modificaciones contractuales gue generen perjuicios a los

7 7y Finglmente, de ocuerdn con el Acta de Evoluacion Conjunta de fecha 7 de diciembre de 2016, ef MTC considera que de acuerdo a fo
solicitado por LAP, se debe evaluor fa incorporacion en fo Adenda de un mecapismo de estabilizacion de ingresos, pero distinto of
propuesto por el Concesionario, Teniendo en cuenta eflo, el MTC deberio evaluar las consideraciones de andlisis que contiene ef presente
informe sobre dicho rmecanismo, correspondiendo af MTC evaluar y dar ef sustento de la propuesta de adenda que decido aprobar y
rermitic paro opinidn del Consejo Directive de OSITRAN™,
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usuarios con incrementos tarifarios no sustentados, ello de conformidad con los
“Lineamientos para la interpretacion y emisién de opiniones sobre propuestas de
modificacion y reconversion de Contratos de Concesidn”, aprobado mediante Acuerdo N°
557-154-04-CD-OSITRAN, vy el “Principio de Proteccién de Usuarios” contenido en el
Reglamento General de OSITRAN (aprobado mediante Decreto Supremo N° 044-2006-PCM,
y susmeodificatorias), los cuales establecen que las modificaciones de Contratos de Concesién
no deberdn disminuir el bienestar de los usuarios {precios, calidad, riesgos y oportunidad);
siendo asi, debe tenerse en cuenta que (a funcién de fijacion tarifaria ia ejerce OSITRAN en
forma exclusiva y en aplicacién de su marco normativo regulatorio.

Modificacién del Anexo 10

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 14 del Anexo
10 del Contrato de Concesion, referido a las entidades del Estado que realizan actividades en
el AHCh, asi como incorporar el numeral 18 y un dGltimo parrafo en el referido anexo, en los
siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N®7

ANEXO 10
ENTIDADES DEL ESTADO PERUANO QUE
REALIZAN FUNCIONES EN EL AEROPUERTQ

Refacion de entidades y organismos estatgies,
sus funciones, necesidades administrativas y

ANEXO 10
ENTIDADES DEL ESTADO PERUANO QUE
REALIZAN FUNCIONES EN EL AEROPUERTO

Relacion de entidndes y organismos estatoles,
sus funciones, necesidades adrinistrativas y

operacionales:

(.}

14. DireccionGeneral-de Acrondutica-Civil-del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones

{.}

operacionales:

(.}

14. Direccidn General Aerondutica Civil {DGAC)
del  Ministerio  de  Transportes v
Comiunicaciones,

(-}

18. Ministerio de Salud

El Ministerio de Salud tiene la misién de
proteger Ia dignidad personal,
promoviendo lo salud, previniendo las
enfermedades v garantizando la atencién
integral de salud de todos los_habitantes
del pais: proponiende y conduciendo fos
fineamientos de politicas sanitarigs en
concertacion con todos fos sectores
piiblicos y los actores sociales. Deberd
contar _con un espocio odecuodo pare
entrevistar a las personas sospechosas o
afectadas por oiguno enfermedad gue
requiera de acciones sequn lo establecido
gor el Reglamento Sanitaric Internacional

2005 y sus posteriores actualizaciones.

Deberd  contar  _con  _un  drea de
aproximadamente 184.36 m2.
Su__personal deberd contar, previo

coardinacion, con la debida autorizacion de
ingreso a todas las dreas.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

Las instalaciones v dreas de las Entidades y
organismos estatales previstos en el presente
Anexo y otras da comiin acuerdo, deberdn ser
contemplados durante toda la vigencia de fo
concesion en fas instalaciones del Aeropuerto.

El Concedente sefiala que la modificacion del Anexo 10 busca brindar a las Entidades del
Estado que realizan funciones dentro del Aeropuerto una adecuada drea gque les permita
prestar sus servicios de la forma mds ptima posible en beneficio de los usuarios, una vez
que se ejecuten las obras de ampliacion del AlICh.

En primer lugar, la propuesta de modificacion del numeral 14 del Anexe 10 sefiala que el area
destinada a la Direccion General de Aerondutica Civil, sera asignado al MTC, quien podra
asignar el espacio correspondiente a las Direcciones o responsables pertinentes.

Asimismo, la propuesta de adenda incluye un area especifica dentro del AlJCh para el
Ministerio de Salud. Segun el sustento remitido por el Concedente, dicho espacio resuita
necesario para realizar entrevistas y evaluaciones de personas sospechosas o afectadas por
alguna enfermedad que requiera acciones, segin lo establecido por el Reglamento Sanitario
Internacional 2005, por lo cual se precisa que este espacio, conjuntamente <on sus
caracteristicas, ha sido requerido por el Viceministerio de Salud mediante el Oficio N* 619-
2016—DVM-SP/MINSA.,

El Concedente precisa que las Entidades del Estado que realizan funciones en el aeropuerto
no han tenido un adecuado acondicionamiento y expansién acorde con el ndmero de
pasajeros que ha venido recibiendo el aeropuerto. En ese sentido, dicha situacion debe
normalizarse con (a futura Ampliacidn del AllCh, sin embargo, la redaccién actual del
Contrato, no permitir(a ef crecimiento de los espacios que actualmente tienen asignados.

De acuerdo a lo sustentado por el Concedente, que en el marco de sus competencias tiene a
su cargo la titularidad de la infraestructura y define la politica sectorial, corresponde a este
optimizar (a asignacién de las areas para las Entidades del Estado dentro del aeropuerto. En
este contexto, la opinidn del Regulador es favorable respecto a la modificacion propuesta.

Maodificacion del numeral 1 del Anexo 11
Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 1 del Anexo

11 de! Contrato de Concesidn, referido a la entrega de terrenos parala ampllacuﬁn del AliCh,
en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
ANEXO 11 ANEXO 11
ENTREGA DE TERRENOS PARA LA AMPLIACION | ENTREGA DE TERRENOS PARA 1A AMPLIACION
DEL AEROPUERTO DEL AEROPUERTO
1. Antecedentes 1. Antecedentes.
El Concedente ha establecido, a lo fecha de El Concedente ha estoblecide, o la fecha de
suscripcidn  del  presenmte  Contrato  y suscripcion del presente Contrato y mediante
medignte levantamiento topogrdfico, que el levantamiento topogrdfico, que el drea
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

drea destinada o la ampliocion del
Aeropuerto es de 6'843,721.3576 m2, de
acverdo a las Coordenados UTM del nuevo
Orden Geodésico Mundial conforme puede
apreciarse def Plano 15 y en la Memoria
Descriptiva respectiva (ver Apéndice 1 del

destinada a.lo ampliacion del Aeropuerto es
de §829177.25 m? de acuerde a las
Coordenadas UTM del nuevo Orden Geodésico
Mundial conforme puede apreciarse del Plano
15 y en ia Memoria Descriptiva respectiva {ver
Apéndice 1 del presente Anexo).

presente Anexo),

369. A través de la maodificacion de esta clausula, el MTC propone una reduccion del drea de

370.

37

terreno destinado para la ampliacién del AlICh, especificamente en el sector perimetral,
debido a que se podrian presentar contingencias con los pobladores. Como sustento de las
referidas contingencias, el MTC ha sefialado que considerando el Pian de Desarrollo Urbano
de la Municipalidad Provincial del Callao, en el sector perimetral del Aeropuerto se
configurarian futuras dreas de aporte para calles, pues distintos terrenos colindantes cuentan
incluso con habilitacién urbana aprobada, situacién gue no haria viable que dicha zona sea
aprovechada econdmicamente por la Cancesionaria, ademas de comprometer el normal
desarrollo del proyecto de ampliacion del AlICh.,

De la revision efectuads por el Regulador a la documentacién presentada por el Concedente,
se observa gue existe una discrepancia entre el drea de la Ampliacidn del ACh consignada
en el proyecto de Adenda (6'829,177.25 m2) respecto al area de la Ampliacién del AlICh
consignada en el Informe N° 1315-2016-MTC/25 que sustenta la propuesta de Adenda
(6'824,665.43 m2}. Asimismo, se ohserva que el MTC no ha presentado el plano 15 y la
Memoria Descriptiva que la sustenta, manifestando en el citado informe que como sustento
de la modificacion del numeral 1 del Anexo 11, corresponde actualizar la memoria
descriptiva, la cual se adjuntard, después de la verificacidn del trabajo de campo, que esta
realizandose en conjunto por el Concedente y el Concesicnario.

El MTC sustenta la reduccidn de area de los terrenos para la Ampliacioén de la AllCh, en base
a la2 documentacion de la Oficina de Patrimonio de la OGA, vy resalta que la expansidn y
modernizacion del ANCh se desarrolla en un escenario de respeto a los derechos de la
saciedad civil, previniendo el surgimiento de ciertos conflictos sociales que no permitan el
normal desarrollo del proyecto de amptliacion. Sin embargo, s recomendable contar con la
opinion de Ja DGACY, en su calidad de Autoridad Aerondutica, v en el marco de su
competencia, a efectos de determinar si esta reduccion de areas propuestas no impacta la
seguridad operacional de la Segunda Pista.

De lo antes expuesto, se advierte que el MTC debe complementar la informacidn técnica que
sustente el drea destinada a la ampliacion del AlICh v que ésta reduccién de area no
impactara en la puesta en operacién de la Segunda Pista, por lo cual, el Regulador es de |a
opinidn que el Concedente debe uniformizar el area indicada en el proyecto de adenda con
el drea consignada en el Informe N° 1315-2016-MTC/25, a efectos de evitar contingencias
interpretativas en el futuro. En ese sentido, et Regulador al no contar con la informacian
necesatia no puede emitir opinién al respecto.

“" El Reglamenta de [a Ley de Aerondutica Civil , el cual establece en su articula 6° 1o siguiernte:

“Articulo 6.- La Autoridad de Iz Aerondutica Civil corresponde al MTC quien la ejerce a través de la DGAC, entidad encargada de
establecer, aplicar y ejecutar las normas que regulania actividad azrondutica civil, supervisando y cantrolando en todos los casos su
efectivo cumplimiento.”
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Modificacion del numeral 2 del Anexo 11

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 2 del Angxo
11 del Contrato de Concesidn, referido a la entrega de terrenos para la ampliacién def AliCh,

en los siguientes términos:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N* 7

ANEXO 11
ENTREGA DE TERRENOQS PARA LA AMPLIACION
DEL AEROPUERTO

2. De la Responsabilidad del Estado Peruano

El £stado Peruano o través del Ministeric de
Transportes y Comunicaciones, se encargard
de entregar gl Concesionario los terrenos
necesarios para fo  ampliacion  def
Aeropuerto  dentro  del plozo maximo
establecido en el numeral 5.23 del Contrato,
v debiddamente saneados.

Parg tales efectos, se entenderd que los
terrenos entregados af Concesionario se
encuentran debidamente saneados s es gue
fos mismos estan libres de todo vicio,
condicién, efecto, carga, servidumbre,
dfectacion y/o Gravamen gue impida, afecte
o restrinja, fisica o juridicamente, lo
posesion, el uso y, en general, el absoluto vy
total Aprovecharniento Econdémico de dichas
greas, Ello incluye -pero no se restringe a-
que las dreas se encuentren no séle sin
ningtin  tipo de carga registral  sine
efectivamente desocupadas y listas para que
el Concesionario pueda asumir su inmediato
posesion fisica e irrestricto
Aprovechamiente Econdmico.

Para ef caso especifico de los aspectos
medicambientales resultard de aplicacion lo
establecido en la cldusula decimoctava del
Contrato de Concesidn.

Lo dispuesto por las Partes por medio de la
presente  cldusula, prevalecerd  sobre
cuaiquier disposicion contenida en el
Contrato de Concesion y/o sus Anexos.

ANEXO 11

ENTREGA DE TERRENOS PARA LA AMPLIACION

DEL AEROPUERTO

2. De la Responsabilidad del Estado Peruanoc

El Estade Peruano, a través del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, se encargard
de entregar al Concesionario los terrenos
necesarios para la  ampliacidn  del
Aeropuerto  dentro—del-plaze—mdnime
establecido-enefnumeral-523-del Contrator
y-debidamente saneados. '

Para tales efectos, se entenderd que los
terrenos entregados al Concesionaric se
encuentran debidamente saneados si es que
Ios mismos estdn libres de todo vicio,
condicion, efecta, carga, servidumbre,
afectocidn y/o Gravamen que impida, afecte
o restrings, fisica o juridicamente, g
posesian, el uso y, en general, el absoluto y
totol Aprovechamiento Economico de dichas
dreas. Ello incluye —pero no se restringe a-
que fas dreas se encuentren no sélo sin
ningtin  tipo de corga  registral  sino
efectivamente desocupadas y listas para que
el Concesionario pueda asumir su inmediata
posesién fisica e irrestricto
Aprovechamiento Econdmico.

Para el cuso especifico de los aspectos
medigambientales resuitard de aplicacion fo
estoblecide en fa cldusufa decimoctava del
Contrato de Concesion.

Lo dispuesto por las Partes por medio de I
presente cldusula, prevalecerd sgbre cualquier
disposicion contenida en el Contrato de
Concesion y/o sus Anexos.

£l Concedente sefala que la modificacion realizada sirve para adecuar los cambios realizados

en la presente Adenda a la cldusula 5.23.

La propuesta de modificacién del numeral 2 del Anexo 11 elimina el parrafo que sefialaba el
plazo méximo para la entrega de terrenos destinados para la ampliacién del Aeropuerto,
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aspecto que como ya se ha mencionado, ha sido superado considerando que a la suscripcién
de la Adenda N° 7, el Concedente asumird la obligacion de entregar la totalidad de los
terrenos necesarios para la ampliacién del Aeropuerto, ello sin perjuicio de la liberacion de
las dos interferencias identificadas, por lo cual el Regulador considera viable 1a modificacion
propuesta.

Modificacidn del numeral 4 del Anexo 11
Mediante e! proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean eliminar el contenido del numeral

4 del Anexo 11 del Contrato de Concesion, referido a la entrega de terrenos para la
ampliacidn de! AlICh, tal como se muestra a continuacion:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N7
ANEXO i1 ANEXO 11
ENTREGA DE TERRENOS PARA LA AMPLIACION | ENTREGA DE TERRENOS PARA LA AMPLIACION
DEL AEROPUERTO DEL AEROPUERTO
4. Procedimiento de Entrega 4. [Vacio] Rrocedimiento-de-Entroga

4.1. €l Concedente podrd efectuar la 41 £l Concedonte-podri-efectuarfa-ontrega
entrega  de terrenos de manera de-terranos-de-manere-progresive—en-el
progresiva en el plazo estipulade en la plazo-estipwlado-enta-Cléusula 523 del
Clgusula 5,23 del presente Controto. presente-Contrate:

4.2. £l procedimiento de entrega de 4 2-El-procedimionto-de-entrega—detorreros
terrenos culminaré ol cumplir el ewimingra-alewmplirel-Concedente-conia
Concedente con la entrega de la entrega—deta—tetalidad-detos—terrenos
totalidad de los terrenos indicados en el indicadas-enelpresenteAnraxe:

presente Anexo.

4.3. El Concedente y el Concesionario se comprometen—a—feglizar—igs—acciones
comprometen a realizar las acciones eopjbiftas——de—naturafeze—legat
conjuntas de  noturalezo  legal, administegtiva—yo—deotra-indole—gque
administrativa y/o de otra indole gue respfien—nocosarigs—para—chmphi—con—io
resulten necesarias para cumplir con lo establecido-cn-el presapteAnaxg-

establecido en ef presente Anexo.

El Concedente en la propuesta de eliminacidn del numeral 4 de! Anexo 11, sefiala que através
de la misma se aludia a la entrega progresiva de terrenos destinados para la ampliacidon del
Aeropuerto, situacion que no se presentard debido a que mediante la suscripcion de fa
Adenda N° 7, el Concedente entregara la totalidad de los terrenos necesarios para la
ampliacidn de! Aeropuerto, de acuerdo al nuevo anexo 11 del Contrato de Concesidn.

Al respecto, el Regulador considera que debido a la propuesta de inclusidn del numeral 5 del
Anexo 11 del proyecto de Adenda 7, Ja eliminacion def numeral 4 del Anexo 11 resulta

favorable.

Inclusion def numeral 5 al Anexo 11

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, |as Partes plantean incluir el numeral 5 en el Anexo 11
del Contrato de Concesidn, referido a {a entrega de terrenos para la ampliacién del AlICh, en
los siguientes términos:




5.1 El Concedente reconoce la presencia de interferencias dentrp de los terrenos de ampligcion del

53

Aeropuerto, las cugles no constituyen impedimento para que o lo_firma de lo Adenda N” 7, el

Concedente entreque los terrenos contemplados en el Anexo 11 del presente Contrato de
Concesidn, en fos términos v condiciones sefialadas en lu presente eldusula v en el Acta de
entrega correspondiente. Los derechos legales y contractugles del Concesiondrio no se verdn
afectados en case existieran interferencias distintas g las enumeradas en el presente numeral y
las preexistencias sefaladas en la Cldusula Quinta de la Adenda N¢ 7 en lo que resulte aplicable,
salvo para el caso del Contrato de Constitucion de Dereche de Servidumbre de ecupacion, paso
y trdnsito celebrodo entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones y CALIDDA, con fecha
22 de ugosto de 2016, gue por la presente Adenda N° 7 el Concesionario acepta su constitucion
en los terrenos previstos en el Anexo 11 del presente Contrato.

Las Partes decfaran expresamente que durante Ja Vigencia de la Concesién, todos los mayores
costas en los que incurra ef Concesionario come consecuencia de fa necesidod de efectuar obras
pard sortear o reselver las interferencias indicadas en el numeral 5.2 del Anexo 11 del presente
Contrato_de Concesicn_qgue tengor_como finalidad _su_liberacion y/o reforzamiento y/o
proteccion v/o remocion, sean estas totales ¢ parciales respecto de las interfergncics indicadas
en el numerai 5.2 def Anexo 11 del presente Contrato de Concesion que afecten fa ejecucion del
provecto de expansion y/o las operaciones del Aeropuerto, serdn asumidas en su totalidad por
el Concedente. Paro taf efecto, los mavores costos en los gque incurra el Concesionario,
directamente o _a través de sus contratistas, deberdn ser identificadas con sus partidgs
correspondientes con la sustentacion técnica en el contrato EPC o simifar que se suscriba parg
tal fin, serdn descontudos por el CONCESIONARIO de Ja Retribucion, luego de gue fos montos

sean aprobados por el CONCEDENTE, previa opinién de OSITRAN.

T '\J\\ 5.2 _Ef Concedente se obliga a liberar las referidas interferencias, de gcuerdo a lo siquiente:

5.2.1. Ducto de gas natural operado por CALIDDA,_ g mags tardar al 30 de junio de 2017,

de acuerdo a los términos establecidos en el Convenio_u otro, que pard tal fin han
suscrito el Concedente y CALIDDA,

5.22. Tunel de la Av. Gambetta, o mds tardar el 30 de junio de 2017. Para gue se
considere gcreditada la fiberacion de esta_interferencio, el Concedente deberd
haber conclyide la construccidn, instalacién y operatividad total de los sistemas del
tinel contar con la conformidad de la cbra o cargo de Provigs Nacional y
desmontado la totalidad del campamento y iong de construccidn del Tunel de fa
Av. Gambetta, deblendo guedar los terrenas en las mismas condiciones en que se
encontraban antes del inicio de la obra. De [a misma manerg v en ef mismo plazo
fa Av. Gambetta (trazo paralfelo ol tunel) deberd ser cerrada fisica v legaimente ol
trdnsito.

En caso el Concedente no cumpla con su obligacidn de liberar fns intetferencias referidas en los

numerales 5.2.1 y 522 del presente Anexo dentro de los plazos mdximos sefialados
precedentemente, el plazo contemplado en el presente Contrato de Concesidon pard I
construccion de lg sequnda pista’ de aterrizaje serd_suspendido de manera automctico vy se
reactivard sélo cuando el Concedente cumpla con su gbligacion, o de alguna maonera la

satisfaga.

Sin periuicio de lo sefialado, en caso _de_incumplimiento por parte del Concedente de su

obliqacion de liberar las interferencias referidas en los numerales 5.2.1 v 5.2.2 del presente

Anexo, que exceda el plazo mdximo sefialado en dichos numerales, seréd aplicable la Cldusuia
5.8 o el literal ¢}, de la Cléusulg 15.5 del presente Contrato de Concesién.

Pard la etopa de operacion de Ia interferencia requladg en el numera! 5.2.2 del Anexo 11, el

Concesiongrio contratard, los servicios de unag empresa especializada de reconocido prestigio
internacional, distinto del broker, corredor o_gsesor_de sequros del_Concesiongrio, para la

»
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realizacion del estudio de riesgo, que deberd contar con la opinion_del Concedente vy ef
Requlador, con la finalidad de determinar la mdaxima pérdida probable produycto de los siniestros

o eventos que puedan ocurrir durante la operacidn de! Tunel de la Av. Gambetta gue afecten a
la operacion del Aeropiierto. La maxima pérdida probable es aquella pérdida que se puede
prever bajo condiciones razonables adversas v serd el monto minimo de suma asegurada parg
estals} polizafsl, lals) cuolfes) deberdin} ser contratadals) por el Concedente v actualizadals)
por lo menos cada tres (3} afios. Dicho costo serd asumido por el Concedente g trovés de la
Retribucion af Estado.

Dentro de los cuarenta v cinco (45) Digs Utiles siguientes a la fecha de suscripcion de la Adenda
N° 7, el Concesionario presentard af Requlador una relocion con no menas de tres {03} empresas
especializadgs. £] Requlador contard con un plazo de cinco (05} Digs Utiles para elegir a una de
fas_empresgs especiglizadas_propuestas v_comunicar su decisign gi Concesionaric vy al
Concedente. Dentro de ios ciento ochenta {180) Dias Utiles contodos desde g contratacion de
fa empresa especializada g gue refiere el pdrrafo anterior, el Concesiongrio presentard al
Concedente, con copia al Requlador, los estudios de riesgos correspondientes.

El Concedente deberd entregar af Concesionario una copig de las palizas contratadas a los cinco
{5) dias utiles de adguiridas o renovados.

En la eventuolidad gque el Concedente no contrate lofs) pdlizafs) indicadafs) luego de
transcurridos noventa (90) Dias Utiles de emitido el estudio de riesqo _respectivo, el
Concesionetio estd facultade o hacerlo v descontard de manera automatica dicho importe del

pago de la Retribucion. Dichafs) poliza{s) se renovard{n) anualmente o fovor del Concesionario
y de no ser contratadafs) ¢ renovadaf(s), con treinta {30) Digs Utiles de su vencimiento, por el
Concedente, ¢! Concesionario lafs} contratard v el costa serd descontado de la Retribucidn,

Mientras se efectien los trabajos de liberacidn de la presente interferencia v hasta gue el Tdne!
de la Av. Gambetta sea inauguredo y abierto ol usc publico, la sequridud v cuidado de dicha
infroestructura, asi como de todos los terrenos gue se encuentren en posesion del MTC u
ocupados con ocasion de la misma, estard o cargo del Concedente.

5.6 Ef Concedente se obliga a implementar, mantener y garantizar ~directamente o a través del
tercerg operador del tunei- {g_vigencia v aplicacion de los protocolos de eperacion, sequridad,
emergencia v_plan de_mantenimiento_respectivos_durgnte la vigencia_de la Concesion. £l
Concedente serd responsable por Ig operacion, el mantenimiento v sequridod de fo referidg

infraestructurg.

SI por cualguier causa refacionada con fa opergcidn o mantenimiento del tine! se ve afectadg
=directa o indirectamente- las operaciones_del Aeropuerto, lgs dafios o efectos generados al

Concesionario o terceros pot dicha afectacién, serdn responsabilidad directa del Concedente.

5.7 Las Partes declaran expresamente que las pre existencias detafladas en los fiterales C, D, Ey F
del numeral 5.1 de la Clausida Quinta de la Adenda N°7 no constituyen impedimento para el
inicio de las obras de ampliacion del Aeropuerto.”

280. Sobre la propuesta de inclusion del numeral 5 del Anexo 11, el Concesionario sefiala
siguiente: “... que es necesario que se establezco claramente la forma en que el Concedente,
a pesar de hacer entrega de los terrenos destinadas para la ampliacion del Aeropuerto,
afrontarg el tratamiento de las interferencias, preexistencias y similares identificadas por las
Partes, asi como los plazos con los cuales cuento el Estado pora remediar los elementos que
se encuentran dentro del drea de ampliacion del AlfCh y que permitan la adecuada ejecucion
de la Mejorg Obligatoria consignada en el literal g} de la clgusula 5.6.2.1 v, en general, toda
contingencia que afecte a LAP durante la vigencia de o concesion...”




3181,

382,
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Por su parte, e! Concedente sefiala que “fo propuesta de inclusion del numeral 5 del Anexo
11 busca declarar las interferencias def Nuevo Viaducto de Gambetta (Tunel de Gambetta} y
el ducto de gas natural operado por Calidda, ambas ubicadas en los terrenos destinados para
la ampliacién y que se encuentran en proceso de desarrolie de obra; fas mismas que han sido
comunicadas al Concesionario en todo ef proceso de negociacion sobre la existencia de las
mismas y la forma de darle predictibilidad al inicio de ias obras del AlJICh, permitiendo que el
Concedente entregue los terrenos asi como se tenga fecha cierta para el inicio de la obra
obligatoria”.

De la lectura de |a propuesta de modificacion, 1a misma tendria los siguientes objetivos:

1.

Definir claramente la forma en la cual el Concedente, a pesar de hacer entrega de
los terrenos destinados para la ampliacion del AICh, afrontara el tratamiento de
las interferencias, preexistencias y similares identificadas por las Partes.

Al respecto, conforme se ha detallado en el numeral 193 del presente informe, el
MTC ha informado la forma en que técnicamente afrontard el tratamiento de las
interferencias, preexistencias..

De lo sefialado por el Concedente sobre el tratamiento de las interferencias, dado
que el ente responsable de la liheracidn de las mismas es el MTC, el Regulador opina
favorablemente,

Definir que durante la vigencia de la Concesion gue los mayores costos en los que
incurra el Concesionario coma consecuencia de la necesidad sortear o liberar las
interferencias, seran asumidas en su totalidad por el Concedente.

Sobre el particular, debe indicarse que el Concedente sefala que el Concesionario a
través de un expediente técnico a nivel de disefio conceptuzl deberd sustentar
aquellos mayores costos que liberen, refuercan, protejan o remuevan para ei normal
desarrollo del proyecto aeroportuario. Dicho expediente deberd contar con la
opinidn técnica del Regulador, quien debera determinar si técnicamente es factible
lo indicado a nivel de necesidad y presupuesto, para gue luego el concedente
proceda a la revisidn y aprobacién y pueda realizar el descuento a traves de los
mecanismos de retribucidn existentes en el Contrato.

Al respecto, se sefiala que una préactica comdn del Concesionario es trabajar y
contratar a un constructor con base a su Plan Maestre/Disefio Conceptual del
Proyecto, conlo cual el incentivo de LAP es buscar al constructor que realice el Disefio
de ingenieria Final v la Obra al menor costo posible, dado que es una concesidn
autosostenible,

De lo antes sefalado, se precisa que los mayores costos en los que incurra el
Concesionario, como consecuencia de sortear o resolver las dos interferencias
identificadas, deberan ser debidamente sustentados no en la ingenierfa conceptual
sino mas bien en el Disefio de Ingeniera Final o durante fa etapa constructiva, para lo
cuzl el Concesionario debera presentar un expediente técnico gue sustente estos
mayores costos.

De lo expuesto, el Regulador opina favorablemente que dichos costos sean asumidas
por el Concedente.
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3. El Concedente se obliga a liberar las interferencias: Ducto de Gas Natural operado
por Calidda y Tunel de la Av. Gambetta, ambas a mds tardar al 30 de junio de 2017;
asimisimo, en ¢aso el Concedente no cumpla con dicha obligacién dentro de los
plazos maximos establecidos, se ha determinado que: i) el plazo contemplado para
la construccion de segunda pista de aterrizaje sera suspendido de manera
automatica; y, ii) el Concesionario tendria 1a opcidn de resolver el Contrato,

En lo que respecta al tratamiento de las interferencias, el Concedente es el unico

responsable de la liberacion de las mismas y, por lo tanto, de establecer los plazos

de liberacién. En tal sentido, a este Regulador no le corresponde pronunciarse
i respecto de la fecha fijada por el MTC.

4, Parala etapa de operacion del Tunel Av, Gambetta, el Concesionario contratara los
servicios de una empresa especializada para la realizacion de un estudio de riesgo.

. Conforme puede apreciarse, la infraestructura denominada Tunel Av. Gambetta, ha
side disefiada y construida por debajo de los terrenos para la ampliacion del AlJCh
(Concesion que data del afio 2000), precisando que la segunda pista de aterrizaje
pasara por encima del referido tlnel, por lo tante, la responsabilidad ante cualquier
eventualidad que pueda originar dicha interferencia durante la operacién, deberd
ser asumida enteramente por el MTC.

Para esto, dicha entidad propone realizar el estudio de riesgo que servird para

determinar el maximo dafio probable que podria ecasionar la operacidn del Tunel

Gambetta al Aeropuerto, para lo cual el Concedente, a efectos de mitigar fos posibles

riesgos durante |la operacion, estaria aceptando la contratacion de una péliza que
. garantice cubrir cualquier eventualidad o contingencia y/o asumir dicho riesgo.

Considerando lo antes sefalado, el Regulador estd de acuerdo que el riesgo
operacional asociade al Tunel Gambetta sea asignado al Concedente.

5. El Concedente se obliga a implementar, mantener y garantizar la vigencia v
" aplicacifn de los protocolos de operacion, seguridad, emergencia y plan de
mantenimiento,

Al respecto, el Concedente sefiala que la Unidad Gerencial de Conservacion de
Provias Nacionzl ha sido designada para recibir a obra del Tinel Gambetta y hacerse
cargo de la operacidon y mantenimiento del mismo. Dicha operacién se basa en el
cumplimiento de pretocolo de operacion seguridad y emergencia, asi como el plan
de mantenimiento.

De la misma manera, sefiala gue en caso de eventos extraordinarios que superen la
capacidad de respuesta del operador se tiene previsto el apoyo e intervencién de
agentes externos tales como policia, bomberos, entre otros. Sobre el particular, se
recomienda que el Concedente elabore un plan de emergencia o documento
equivalente que establezca los procedimientos a seguir ante la probabilidad de
ocurrencia de los eventos extraordinarios antes seRatados.

383. De lo antes expuesto, considerando que el MTC como Concedente tiene la titularidad de |a
infraestructura de transportes y define la politica del Sector respecto al desarrolio del mismo

105 da 143




u}

384.

38s.

N

(R0 -
o

con los otros sectores invoiucrados, la opinion del Regulador es favorable respecto a la
inclusién del numeral propuesto. Sin perjuicio de lo expuesto, teniendo en consideracién el
alcance y efectos de esta modificacién cosresponde gl MEF emitir opinion en el marco de sus
competencias.

Medificacion del Apéndice 1 del Anexo 11

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes planiean modificar el numeral 1 del
Apéndice 1 Anexo 11 del Contrato de Concesidn, que contiene fa Memoria Descriptiva del
drea destinada a la ampliacidn, desarrolio y mejora de la infraestructura del AlJCh, en los
siguientes términas:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

1. Ubicacicn

£l terreno destinado a lo empliacion vy
modernizacion del Aeropuerto se ubica en los
Ex Fundos, Bocanegra, San Agustin y Lo
Taboada, del Valle del Rio Rimaoc, en lo
Provincia Constitucional del Callao, cuyo
Punto de Referencia es: 12° 01' 18.4" Latitud
Sur y 77° 06' 51.6" Longitud Oeste, segun el
Nueve Orden Geodésico Mundial WGS 84.

1. Ubicacion

El terreno destinade o la ampliacion y
modernizacién del Aeropuerto se ubica en los
Ex Fundos, Bocanegro, Son Agustin vy La
Tobondn, del Valle del Rio Rimac, en la
Provincia Constitucional del Collao, cuyo
Punto de Referencia es: 122 01’ 18.47 Latitud
Sury 772 06’ 51.6” Longitud Oeste, segiin el
Nuevo Orden Geodésico Mundial WGS 84.

Al respecto el Concedente ha sefialado que “teniendo en cuenta el sustento de la
modificacién del numeral 1 del Anexo 11, lo que corresponde es actualizar la memoria
descriptiva, o cual se adjuntard, después de la verificacion del trabajo de campo, que estd
realizando conjuntamente el Concedente y el Concesionario”.

De lo antes expuesto, se advierte que el MTC debe complementar la informacion técnica gque
sustente los linderos y drea destinada a la ampliacion del AlICh, por lo cual, el Regulador es
de la opinidn que el Concedente previo a la suscripcion de la propuesta de Adenda debe
culminar los trabajos de campo, complementar la Memoria Descriptiva y formular el Plano
respectivo, de tal manera que se sustente los linderos y dreas de los terrenos para la
ampliacion del AlICh, a efectos de evitar contingencias interpretativas en el futuro. En ese
sentido, el Regulador al ne contar con la informacién necesaria no puede emitir opinién al
respecto.

Modificacion del numeral 1,1 del Anexo 14

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 1.1 del Anexo
14 del Contrato de Concesién, que regula los Requisitos Técnicos Minimos del AUCh, en los
siguientes términos:

PROYECTO DE ADENDAN° 7
1. Requisitos Técnicos Minimos
1.1 Intreduccion o fos Requisitos Tecnicos
Minimos (RTM)}

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1. Requisitos Técnicos Minimos
1.1. Introduccion a los Requisitos Técnicos
Minimos {RTM)

Para efectos del disedio, construccion,
operacion, mantenimiento ¥
conservacion de Jos Bienes de la
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTC DE ADENDA N° 7

Concesién, el Concesionaric deberd Eoncesiongrio—deberd—cumplic—con—los
cumpliv con los “Requisitos Técnicos = ish d6Ht fairras” ;
Minimos® (RTM), establecidos en el establecidos—en—el—presente—anexo—asi
presente anexo asi camo con o como-conlo-estipuiado-entaseeciontdel
estipulado en fa seccién 1 det anexo 6 de aRexe—e—de—tas—Bases—segun—sea
las Bases, segun seg modificado modififeado——o——actuaiizades
periddicamente por el OSITRAN, de ser pericdicamente-por—e-OSTRAN —de—ser
necesario, contando, previamente, con la pacasario—contardo—con—ta—opinien—dal
opinion del Cancesiongrio. concedente—p—el—ConcesionaHio—e—e

fos RTMs apiicables serdn aquellos
requlados en la normativa de IATA para
el Disefio de Aeropuertos {versién 10 o la
que lo reemplace), OACI A o de
entidades  especializadas  que  por
ancargo de estas resultan aplicables para

el _caso especifico. _Asimismo, serdn
aplicables la normativa de fa DGAC, del

Ministerio_de Vivienda Construccion y
Saneamicnto_e INDEC! o las_entidades
que las sustituyan. En el caso que exista
contradiccion entre las normas, se dard
prioridad o la norma especializada en el
temad en cuestion.

Al _respecto, serd de aplicacidn o
establecido  por dichas autoridodes
modificdndose de manera automdtica
fos RTMs de acuerdo con Ia normativa
vigente ol momento def disefio de la
nueva Infraestructura. Aqueflos RTMs
que no se adecuen a la normativa antes
mencionada, para su modificacién o
agctualizacidn,  deberdn  sequir e
procedimiento previsto en el numeral
1.51 del Contrate de Concesidn.

388. Enla presente propuesta se establece el marco normativo para la aplicacion de los Requisitos
Técnicos Minimos (en adelante RTM), incluyéndose el procedimiento para la modificacién de
los referidos RTM previstos en el numeral 1.51 de la Cldusula 1 de! Contrato de Concesidn.

* De la inclusién del Marco Normativo
Al respecto, la propuesta de modificacion sefiala textualmente lo siguiente:
“1.1 Introduccion a los Requisitos Técnicos Minimos {RTM)
Los RTMs aplicables serdn aguellos requlados en la normativa de IATA para
el Disefio de Aeropuertos {versién 10 o la gue la reemplace), OACI, ACI o de

entidades especializadas que por encargo de estas resultan aplicables para
el caso especifico. Asimismo, serdn aplicables fa normativa de la DGAC, del




Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento e INDECI o las entidades
que las sustituyan. En el caso que exista contradiccion entre las normas, se
dard priorided o lo norma especializada en el tema en cuestion.”

390. Elsustento remitido por el Concedente, a través de |a Direccidn General de Aerondutica Civil
mediante informe N° 1356-2016-MTC/12.08%, sefiala lo siguiente:

- “ta propuesta busca viabilizar la modificacion de los RTMs de acuerdo a la
normatividad IATA, OACI y entes especializados.”

- "Lafacultad de poder priorizar la normativa actualizada sobre los RTMs permitird dar
predictibilidad vy sujetar el diseflo, construccion, reparacion, mantenimiento y
operacion def ALICH, de una manera moderna y con fos esténdares de vanguardia.”

- “Esta actualizacién de clausula permitiré hacer que dichos cambios o favor del disefio
de la infraestructura sean periédicos, totalmente necesarios y enmarcéndose en la
necesidad de fas lineas adreas y el transporie de los pasajeros y carga.”

391. Mediante Informe N° 1315-2016-MTC/25, el Concedente sefiala lo siguiente:

- “En el contexto actual del AUICH, con una copacidad de pista fimitada v un terminal
alcanzando su fimite y dado el desfase de fos RTMs gque fueron originolmente
incorporados en el Contrato de Concesion {2001), los RTMs vigentes en el Anexo 14
del Contrato de Concesion deben ser homogenizados en base a la optimizacion y
actualizacion de fa normatividad para disefio de infraestructura de aeropuertos, Otro
aspecto que seri beneficiado con esta actualizacién de los RTMSs es la que se refaciona
con el disefio y los expedientes técnico que debe presentar el Concesionario previo a
fas obras de ampliacién del AlICH, ya que el Concesionaric podria adecuar la
infraestructura pendiente de efecutar de ocuerdo o fo normativa vigente aplicable y
no sujeto a estdndares desactualizados”.

- "{..) resulta necesario que los RTMs sean actualizados de acuerdo a la normatividad
de IATA, especialmente el Airport Development Reference Manual (ADRM)} 10ma
edicion que brinda lineamientos para el disefio de terminoles y Ia conexion a los
mismos, asi como por la importancia de los documentos OACT que paulatinamente
sufren modificaciones, actualizaciones y mejoras desde el punto de vista de
planificacion, modelacion, innovacion, tecnolfdgica y mejoramiento de equipos de
aeronavegacion.”

De lo sefialado por el Concedente, se desprende que la presente modificacion tiene como
finalidad actualizar fos RTMs de acuerde a la normatividad JATA, QACI y otros entes
especializados.

393. Laactual redaccidn del numeral 1.1, brinda un marco general para la aplicacién de los RTM,
sefialando su obligatorio cumplimiento en las etapas de disefio, construccidn, operacién y
mantenimiento de los bienes de la Concesidn.

# Con Informe N® 1356-2016-MTC/12.08 la Direccién General de Aerondutica Civil del MTC, remite sustento respecto a las
madificaciones propuestas a los Requisitos Técnicos Minimos (RTM) del Anexo 14
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Con relacion a ta modificacién propuesta por el Concedente, a diferencia de la redaccidn
vigente, estas tienen como finalidad establecer un marco legal aplicable a los distintos RTM
regulados en el Anexo 14 del Contrato de Concesién, para lo cual se ha considerado
normativa de entidades especializadas en el disefio y operacién de aeropuertos, ast como las
regulaciones de las autoridades nacionales competentes para cada caso.

De esta manera, la modificacion del numeral 1.1 del Anexo 14, brinda una pauta respecto a
los criterios que se aplicardn a los RTM, los cuales pasardn en su mayoria de valores rigidos a
valores consignados en la normatividad especializada aplicable.

Asimismo, la propuesta sefiala que, en el caso que exista contradiccion entre las normas, se
dard prioridad @ la norma especiaiizada en el tema en cuestion; respecto a lo cual es
necesario precisar que, para el caso del disefio y operacion de los elementos del terminal de
pasajeros se priorizara lo sefialade en el Manual ADRM {Airport Development Reference
Manual} de fa IATA. En caso gue un determinade RTM no se encuentre contemplado en dicha
narmativa, se podra emplear las recomendaciones ACl y FAA,

Por otro lado, para el caso del disefio y operacién de los elementos del iado aire se priorizara
lo sefialado en la normatividad OACI y normatividad emitida por la DGAC. Asimismo, para
temas referidos a disefic de edificaciones y especificaciones de seguridad se priorizara los
requerimientos de la normatividad nacional emitida por Ministerio de Vivienda, Construccidn
y Saneamiento e INDECI, en donde se aplicara el valor con el requerimiento més exigente.

* Respecto ala Modificacidn de los RTMs
El dltimo parrafo de la propuesta de modificacion, sefiala textualmente lo siguiente:

“Al respecto, serd de aplicacidn lo establecido por dichas autoridades
modificandose de manera automdtica Ios RTMs de acuerdo con la normativa
vigente al momento del disefio de la nueva infraestructura, Aquelios RTMSs
gue no se adecuen a la normativa antes mencionada, parea su modificacién o
actualizacion, deberdn sequir el procedimiento previsto en el numeral 1.51
del Contrato de Concesion,”

En la presente propuesta se estd adecuando el procedimiento establecido en el numeral 1.1
del Anexo 14 para la modificacion de los RTMs, per aquel establecido en el numeral 1.51 del
Contrato de Concesion (modificado mediante la Adenda N° 6),

En la redaccidn actual del numeral 1.1 del Anexo 14, se establece que los RTMs pondran ser
modificados periédicamente por el OSITRAN, contando, previamente, con la_opinidn del
Concesionarig. Mientras que, en el numeral 1.51 del Contrato de Concesidn, modificado
mediante Adenda N° 6, se incluyd que para la modificacion o actualizacién de los RTMs por
parte de OSITRAN, debera contarse con |a opinién del Concedente y del Concesionario. Es
decir, actualmente se cuenta con dos procedimientos para la actualizacidn o modificacion de
RTMs.

Respecto a la presente propuesta, el Concedente sefiala que, su participacién en el proceso
de modificacion de los RTMs, es necesaria, por cuanto tanto tiene /a tituloridad de la
infraestructura aeroportuaria y es quien define fa politica del sector: asimismo sefiala que es
el primer interesado en el disefio de la infraestructuray en ig prestacién de servicios de calidad
para el bienestar social de la poblacidn.




402. Respecto a las competencias para modificar y actualizar los RTMis del Anexo 14, los cuales se
encuentran referidos a requisitos de calidad, debemos citar lo sefialado mediante Informe
N° 1240-13-GRE-GS-GAL-OSITRAN a través del cual el Regulador emite opinidn respecto al
proyecto de Adenda N° 6, modificacién del numeral 1.51;

“51. La competencia de OSITRAN para verificar y supervisar los RTM resuita
consecuencia de las funciones inherentes a los Organismos Reguladores, los
cuales son competentes en materia de regufacién y cumplimiento de estdndares
de calidad por parte de los concesionarios {...).

52.  Asl lo anteriormente sefialado se encuentra recogido en la normativa vigente.
Un ejemplo de ello, es lo dispuesto por el articulo 24° del Reglamento General de
OSITRAN, aprobado mediante Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus
modificatorias (en adelante, REGO), el cual establece lo siguiente:

Articufo 24.- Normas que Pueden Dictarse en Ejercicio de la Funcidn Normativa.

En ejercicio de la funcién normativa pueden dictarse Reglomentos y normas de
cardcter general referidos a los siguientes asuntos:

(-}

g) Esténdares de calidad de la infraestructura y de los servicios que se encuentren
bajo la competencia def OSITRAN. Esto incluye la fijacién de indicadores
técnicos de medicion o el uso de indicadores referidos al grado de satisfaccién
de los usuarios.

()

54. De otro lado, cabe indicar gue el articulo N° 11 del Reglamento de la Ley de
Asociaciones Piblico - Privadas, aprobado por Decreto Supremo N° 146-2008-EF,
establece que los organismos reguladores son competentes en materia tarifaria,
facitidades esenciales y calidad del servicio.”

403. Como podemos observar, conforme a o expuesto en el Informe N° 1240-13-GRE-GS-GAL-
OSITRAN, modificar o complementar periodicamente los RTM es una facultad del Regulador.
Por lo tanto, considerando que el numeral 1.51 del Contrato de Concesion, no elimina ni
modifica esta competencia del Regulador, consideramos procedente su inclusion en el
numeral 1.1 del Anexc 14.

Asimismo, consideramos favorable esta modificacion dado que podria darse el caso que
exista algin RTM no recogido por la normativa mencionada, por lo que, para su modificacidn
o actualizacion, deberd aplicarse el procedimiento establecido en el numeral 1.51 de la
Clausula 1 de! Contrato de Concesidn, estableciéndose un dnice procedimiento para la
maodificacion o actualizacidn de RTMs.

Por lo antes expuesto, la opinion de OSITRAN es favorable a la propuesta formulada
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Con respecto a la propuesta de eliminacién del Anexo 14

Mediante Informe N°® 1356-2016-MTC/12.08, el Concedente remite el sustanto de |a
Direccion General de Aerondutica Civil, respecta a la propuesta de modificacién de los RTMs
contenidos en el Anexo 14 del Contrato de Concesion, cuyo andlisis serd desarrollado en el
Anexo 1, que se adjunta al presente Informe.

Eliminacién del Anexo 19

El Concedente, sefiala que el Anexo 19 establece los triggers o gatillos de demanda gue
determinarfan ta necesidad de ejecutar las Mejoras Eventuales para satisfacer los niveles de
calidad de servicio establecidos en el Contrato de Concesién. En este contexto, el Anexo 19
establecia que el terminal de pasajeros debia contar con nivel de servicio IATA B, asi como
escalas variables que determinaba en funcidn al nimero total de pasajeros el desarrollo de
la infraestructura del terminal nacional e internacional.

Es necesario mencionar que el Anexo 19 ha quedado desfasado por 2 razones. En primer
lugar, el nivel de servicio IATA B ha sido reemplazado de acuerdo a la versién 10 del Manual
de IATA para el Disefio de Aeropuertos. En segundo lugar, las escalas variables no son
aplicables a la situacion actual del AlICh en l1a que existe un Gnico terminal con flujos de
pasajeros conjuntos (nacional e internacional). Es necesario recordar que el supuesto sobre
el que se construyen las escalas variables es que el aeropuerto registra flujos de pasajeros
segregados en un terminal nacional y otro internacional.

Por lo expuesto anteriormente, se emite opinidn favorable respecto de la eliminacidn de
dicha Anexo.

Sobre la Clausula Cuarta del proyecto de Adenda — Declaracion de las Partes

Mediante la Clausula Cuarta del proyecto de Adenda N° 7, las Partes efectuan las siguientes
declaraciones:

“CLAUSULA CUARTA: DECLARACION DE LAS PARTES

Las Partes acreditan que o la suscripcidn de la presente Adenda N° 7, EL CONCESIONARIO

recibe la totalidad del drea de ampliacidn def AEROPUERTO, de conformidad con el Anexo

11 del presente Contrato de Concesidn.

Los Partes acuerdan que durante la ejecucion de las obras correspondientes a g ampliacicn
del AEROPUERTO, para fo infroestructura existente del mismo, nio le serd exigible ai
CONCESIONARIO ef cumplimiento de los RTMs referidos a_espacio v tiempo de espera
mdximo contemplados en ef Anexc 14 del Comtrato de Concesidn dnicamente en lo gue
corresponde a la operacidn de la infraestructura existente del AEROPUERTO, Sin embargo,
el CONCESIONARIO se compromete a hacer sus mejores esfuerzos, a fin de mantener los
niveles y estandares de calidad v servicio establecidos en el Contrato de Concesién.

Asimismo, las Partes declaran que el terminal actual mantendrd las caracteristicas de disefio
y_operacidn vigentes o lg fechg de suscripcion de la presente Adenda N° 7. no siendo
aplicable a esta infreestructura, lo establecido en la version 10 del Manual de Disefio de
Aeropuertos de IATA, durante el periodo de ejecucién del proyecto de ampliacidn del
Aeropuerto {nuevo terminal de pasajeros),”
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En la presente cldusula del proyecto de adenda, se propone que, durante Ja gjecucion de las
obras de Ampliacion del Aeropuerto, na le serd exigible al Concesionario el cumplimiento de
los RTMs en el Terminal de Pasajeros existente, Asimismo, se establece que el terminal actual
mantendra las caracteristicas de disefio y operacién vigente a la fecha de suscripcion de [a
presente Adenda N°7.

+ De los RTMs no exigibles al Concesionario
Al respecto, la propuesta sefiala textualmente lo siguiente:

“CLAUSULA CUARTA: DECLARACION DE LAS PARTES

Las Portes acuerdan que duronte lo ejecucion de las obras correspondientes a lo ampliecion
del AEROPUERTO, para la _infraestructura_existente del mismo, no fe serd exigible al
CONCESIONARIO el cumplimiento de fos RTMs referidos a espacio v tlempo_de espera
mdxime contemplados en el Anexeo 14 del Contrato de Concesién tinicamente en lo gue
correspande o lo operacidn de o infraestructura existente del AEROPUERTO {...)”

Sobre el particular, en el anlisis remitido por el Concedente se sefiala lo siguiente:

“6.173 Respecto a gire durante la ejecucion de las obras de ampliacion del Aeropuerto no
serd exigible el cumplimiento de RTMs al Concesionario en lo que respecto a la
infraestructura existente, esta declaracion tiene sustento técnico ya que durante fa
ejecucion de la fase de ampliacion del AlICH posiblemente la infraestructura existente
del Aeropuerto presente etapas donde algunos niveles de servicio se verdn afectados
por las obras que se van a ejecutar.”

Del sustento remitido por el Concedente podemaos observar que, atribuye el incumplimiento
de los RTM a las posibles afectaciones que puedan generarse en la infraestructura actual a
consecuencia de la ejecucidn de las obras para Ia ampliacion de! Aeropuerto; como, por
ejemplo: afectaciones por emision de polvo, disminucion de espacios de circulacion por
paredes temporales, ocupacion de espacios publicos para almacenaje de equipos vy
materiales, generacion de ruido, entre otros; afectaciones que comunmente suceden
durante la ejecucion de obras.

Respecto del sustento remitido por el MTC, debemos sefialar que dicho escenario no es
posible toda, vez que el nueve terminal se encontrara ubicado y se construird a una distancia
de 1000 m. respecto al terminal existente, por 1o que su operacién no podré verse afectada
por la ejecucidn de las obras.

Por otro lado, este Organismo considera que el incumplimiento de RTMs que se generara
hasta la puesta en operacién del segundo terminal, se deberd a la falta de espacio para el
crecimiento de la infraestructura aeroportuaria existente, es decir, dadas las proyecciones
de crecimiento de la demanda vy el atraso en el crecimiento de la infraestructura del AlUCh
(construccién del segundo terminal), se presentard un déficit de capacidad que no podra
satisfacer la demanda de pasajeros que se presente en los préximos afios, con los requisitos
de calidad exigidos en el Anexo 14 del Contrato de Concesidn.

Los requisitos de calidad que regulan el espacio requerido de los distintos ambientes en el
terminal de pasajeros y los tiempos de espera mdximos que perciben los pasajeros, son
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aquelios pardmetros regulados por el Nivel de Servicio Optimo de la IATA, el cual ha side
incluide como numeral 1.20 en la propuesta de modificacion de! Anexo 14, De igual maners,
en ef Anexo 14, se establece requisitos de nudmero de posiciones en Iz playa de
estacionamiento de vehiculos en funcidn al nGmero de pasajeros, los cuales también se veran
incumplidos por la falta de espacio para su ampliacién Este requerimiento ha sido incluido
como numeral 1.22,A en la propuesta de modificacién del Anexo 14.

4£18. Por lo antes expuesto, considerando que, segun el proyecto de Adenda N°7, el segundo
terminal de pasajeros entrard en operacién en el afio 2023 y que las expectativas de
crecimiento de pasajeros muestran una tendencia positiva en este periodo de transicidn®;
emitimos opinion favorable respecto a la no exigencia de cumplimiento de los RTMs 1.20 y
1.22.A, debido a la falta de espacio para la ampliacién del terminal de pasajeros.

419. Por otro lado, la propuesta de la Cldusula Cuarta sefiala que se suspenderén aquellos RTMs
“referidos a espacio y tiempo de espera maximo contemplados en el Anexo 14 del Contrato
de Concesion tinicamente en lo que corresponde a la operacion de la infraestructura existente
del Aeropuerto”, respecto a lo cual debemos sefialar que el Anexo 14 de! Contrato de
Concesién no especifica cudles son RTM operativos, de disefio o de capacidad, por lo que
consideramos necesario se precisen los numerales de los RTMs que no podrin cumplirse
debido a la falta de crecimiento del terminal.

420. Como se sefiald anteriormente, este Organismo considera que existen dos (02} RTMs que se
veran afectados durante este periodo de transicién, el numeral 1.20 referido al cumplimiento
del nivel de servicio éptimo en el terminal de pasajerocs y el numeral 1.22.A referido al
nimero de posiciones de estacionamiento de vehiculos {numerales de acuerde a la
propuesta de modificacion del Anexo 14). Por lo que deben consignarse en la_presente
clausula.

¢ De los Mejores Esfuerzos del Concesionario

421. La propuesta sefiala texiualmente lo siguiente:

R “CLAUSULA CUARTA: DECLARACION DE LAS PARTES

{..). Sin embargo, el CONCESIONARIO se compromete a hacer sus mejores esfuerzos, a fin
de mantener los niveles y estandares de calidad v servicio establecidos en el Contrato de

422. Sobre el particular, en el andlisis remitido por el Concedente se sefiata o siguiente:
“6.173 {...)

“Finalmente, el Concesionario se estd comprometiendo a hacer sus mejores esfuerzos
a fin de mantener los niveles y estdndares de calidad y servicio, esta declaracion va de

*3 Denominamos perindo de transicion a los afios transcurridos hasta ta puesta en operacion del segundo terminal de pasajeros y
segunda pista.
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la mano con la intencionalidad de lo declaracion propuesta que solo busca que el
Concesionario pueda tener predictibilidad durante la etapa de ampliacion del AJCH”

Con relacion a lo propuesto en la presente clausula, referido a que ef CONCESIONARIQ se
compromete a hacer sus mejores esfuerzos, a fin de mantener los niveles y estdndares de
calidad y servicio establecidos en el Contrato de Concesion, consideramos que no se
encuentra claramente establecide el alcance de los mejores esfuerzos que vaya a realizar el
Concesionario. Por tal razén, al tratarse de estandares de calidad directamente vinculados a
la infraestructura, es competencia de OSITRAN realizar la verificacién continua respecto al
cumplimiento de los RTMs 1.20y 1.22.A, a fin de determinar si el incumplimiento obedece a
la imposibilidad de contar con éreas adicionales para su ampliacién, lo cual pasaremos a
explicar a continuacién, '

Como sefialamos en el parrafo anterior, corresponde a OSITRAN supervisar periédicamente
el cumplimiento de los RTMs contenidos en el Anexo 14 de Concesidn. Para el caso del RTM
del numeral 1.20, el cual establece la exigencia de cumplir con el nivel de servicio 6ptimo,
corresponde verificar cada uno de los parémetros del Cuadro N° 3.4.5.3 del Manual ADRM
de la IATA, pardmetros minimos de dreas y maximos de tiempos maximos de espera para
todos los sistemas o facilidades que se prestan en el aeropuerto: hall de salidas, check-in,
control de seguridad, migraciones salidas y llegadas, salas de embarques, salas de recojo de
equipaje y hall de llegadas. Asi, estimamos que estos pardmetros se iran incumpliendo
paulatinamente desde la actualidad hasta el afio 2023, toda vez que cada uno de ellos
procesa distintos tipos de pasajeros: nacional, internacional, llegadas, salidas y transito {los
cuales no irdn creciendo en la misma proporcion).

Por lo tanto, en la verificacién periédica que realizard OSITRAN se evalvard que el
incumplimiento de alguno de los parametros del nivel de servicio éptimo, como, por ejemplo,
tiempo méximo de espera en el servicio check in o espacio {m? por pasajero} en el control de
seguridad, sea consecuencia de la falta de espacio para la ampliacién de determinado
ambiente, y no a otros factores que si pueden ser responsabilidad del Concesionario, como
por ejemplo, mejora de procesos para la asignacion de mostradores, mayor personal para
orientacién al publico, priorizacién de espacios para su utilizacién con fines operativo y no
comerciales, reconfiguraciones de areas, entre otros.

Finalmente, debemos agregar que esta verificacién de cumplimiento de RTMs referidos a
niveles de servicio, forma parte de las actividades de supervisién de OSITRAN y se vienen

realizando anualmente a través de la contratacién de una empresa especializada en |a
materia.

e Respecto de la Aplicacion de Ja Versién 10 del Manual de Disefio de la 1ATA

El tercer parrafo de la propuesta sefiala textualmente lo siguiente:
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428,

429.

430.

431,

“CLAUSULA CUARTA: DECLARACION DE LAS PARTES

{.)

Asimismo, las Partes declaran gue el terminal actua! mantendrd las caracteristicas de disefio
¥ _operacién vigentes a la fecha de suscripcién de la presente Adenda N° 7, no siendo
aplicable a esta infraestructura, lo establecido en la versién 10 del Manuat de Disefio de
Aeropuertos de IATA, durante el periodo de ejecucién del proyvecto de ampliacion del

Aeropuerto {nuevo terminal de pasajeros}.”

Sabre el particular, en et andlisis remitido por el Concedente se sefala lo siguiente:

“6.173 {...)

“Sobre la parte que sefiala que el terminal actual mantendrd las caracteristicas de
disefio y operacion vigentes a la fecha de suscripeién de la presente Adenda N° 7, no
siendo aplicable a esta infroestructura, lo establecido en la versién 10 del Manual de
Disefio de Aeropuertos de IATA, durante el periodo de ejecucion del prayecto de
ampliacion del Aeropuerto. Fsta decloracicn se propone ya que durante la fase de
ampliacion ef Regulador debera seguir supervisando la calidad de la infraestructura del
Aeropuerto y a fin de no generar confusidn respecto a su actuar y tener predictibilidad
respecto a los pardmetros con que se supervisard la infraestructura resuita necesatrio
que mediante la presente declaracion se sefiale que la version 10 de Manual IATA serd
aplicable o toda la infraestructura cuando termine la ampliacion”,

Con relacion a lo sefialado por el Concedente, debemos precisar que el Regulador tiene
claridad respecto a los requisitos contenidos en la versién 10 del Manual ADRM de la |ATA,
que corresponden ser exigidos en el actual terminal de pasajeros. Siendo uno de estos
requisitos el cumplimiento del nivel de servicio 6ptimo establecido en el Manual ADRM de la
IATA para las instalaciones del terminal de pasajeros existente; to cual es consistente con lo
recomendado por IATA en el numeral 3.4.6 del Manual ADRM de la IATA:

3.4.6 Evaluacion de la demanda y I capacidad

La evaluacién demanda-capacidad se realiza generalmente en cada
elemento terminal para la hora pico de planificacién. En la siguiente seccidn
se da un enfoque inicial cuando se considera el uso de reglas bésicos {por
ejemplo, ecuaciones de capacidad). Se pueden encontrar otras ecuaciones
de capacidad especificas para cada instalacion y pard cada procesp
individual. Deberian considerarse los siguientes pasos para realizacion de
evaluaciones de capacidad pare instalaciones de procesamiento,
almacenamiento y circulacion, tanto existentes como provectadas.

Como podemos observar, la IATA sefiala que las evaluaciones de capacidad {referidos a
parametros de espacio y tiempos del nivel de servicio dptimo} pueden aplicarse tanto para
instalaciones existentes como para instalaciones nuevas, como seria el actual y futuro
terminal del AlJCh.

Sin embargo, tenemos claro que existen caracteristicas de disefio de la terminal que si
deberan mantenerse, como son el ancho del corredor de! espigén {10 m.), el espacio para las
filas check in (9 m.), el espacio entre fajas de recojo de equipaje (18 m.), el ancho de vereda
(6.1 m.), entre otros; todaue




432

7)

433-

son la configuracién de las salas de embarque, |a existencia de pasarelas mecdnicas, los fiujos
de pasajeros (salida, llegadas, nacional, internacional v trdnsito}, requerimientos de
evacuacion y disposicién de espacios para uso comercial, requisitos que no pueden
modificarse.

Por 1o antes sefialado, consideramos que la redaccién propuesta en el tercer parrafo debe
modificarse, toda vez que al sefalar gue no le serd aplicable lo establecido en la versién 10
del Manuzl de Disefio de Aeropuertos de IATA, se incluye también, ademas de los
requerimientos de disefio, a totalidad de los parametros para el nivel de servicio éptimo, los
cuales sf serdn supervisados por el OSITRAN durante el periodo de transicion, a fin de
determinar los pardmetros que ne le seran exigibles al Concesionario. En ese sentido, parala
presente cldusula se propone la siguiente redaccion a fin de otorgar claridad durante su
ejecucion:

CLAUSULA CUARTA: DECLARACION DE LAS PARTES

Las Partes acreditan gue a fa suscripcion de fa presente Adenda N° 7, EL CONCESIONARIO recibe
la totalidad de! drea de ampligcion del AEROPUERTO, de conformidad con el Anexo 11 del
presente Contrato de Concesion,

Las Partes acuerdan que durante ln ejecucion de las obras correspondientes a la ampliacion del
AEROPUERTO, no le serd exigible al CONCESIONARIO el cumplimiento de los RTMs referidos—a
egpqaemmﬁedespmo de fos numerales 1.20 y 1.22A contempfados en ef Anexo 14
del Contrato de Concesion énican -4 =

existente—del AERDBUERTQ, en aqueﬂos nwe!es de servicio en .fos que el CONCES.'ONARIO
estuviera impedido de cumplir, los cuales serdn determinados anuaimente por OSITRAN. Sin
embarge, Comprometiéndose, el CONCESIONARIO en hacer sus mejores esfuerzos, a fin de
mantener los niveles y esténdares de colidad y servicio establecidos en el Contrato de Concesion,

en aquellos RTMs que no podran ser cumplidos.

Asimismo, las Partes declaran que ef terminal actual mantendrd las caracteristicas de disefio y
epemﬂeﬂ wgentes ala fecha de suscnpc:on de fa presente Adenda N“ 7. ne-;en&e—a-p-he&hle—a

Sobre la Clauswla Quinta del proyecto de Adenda - Compromisos de |as Partes

Mediante la Clausula Quinta del proyecto de Adenda N° 7, las Partes se comprometen a lo
siguiente:

CLAUSULA QUINTA: COMPROMISOS DE LAS PARTES

5.1 Las Partes se comprometen a lo siguiente

A Puente Sonta Rosa: £f CONCEDENTE se obliga @ la construccion de un puente sobre el Rio
Rimac hasta el lindero del Grea de la concesién. El puente serd Jg vig de acceso principal af

nuevo terminal de posajeros del AEROPUERTO. Ei CONCEDENTE se obliga o tenerlg en
candiciones operativas @ mds tardar o ios cuatro (4) afios contados desde ¢l 01 de julio de

2017,
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El CONCESIONARIO se obliga g reolizar la conectividad de dicho puente dentra del ¢rea de

la concesion. Las Partes acuerdon realizar las coordingciones necesarias para garantizar la
cohectividad del puente v ef Aeropuerto.

. Servidumbre: £l CONCEDENTE se obliga g constituir ung servidumbre de paso, gratuita v
perpetua, a fovor del AERQPUERTO para facilitar el acceso a fas nuevas instalaciones del
AERQPUERTO a través del dreg remanente del predio Benavides Ardiles.

interceptor Norte: Ef CONCESIONARIO deepta gue esta infraestructura de servicio pablico se
mantenga en sy ubicacién actual, v por su parte el CONCEDENTE se compromete a gue en
caso de presentarse cualquier afectacidn al proyecto de ampliacidn, a las operaciones o a
las instalgciones del AEROPUELRTO causadas por estg infraestructura, por causgs no
imputobles al CONCESIONARIO, asumird de manerg inmedigta Igs occiones y ia totalidad de
fos costos necesarios para solucionar dicha afectacidn. En caso el CONCEDENTE no tome
gcciones inmediatas, el CONCESIONARIO directamente o través de sus contratistas podrd
adoptar las medidas necesarias v asumird los costes para reparar o minimizar los dafios
como consecuencia de la afectacion, fos mismos gue serdn descontados de la Retribucion
luego de gue los montos sean aprobados por el CONCEDENTE, previa gpinicn del OSITRAN.

. Colectores Bocanegra y Aeropuerto: Las Partes reconocen la existencia de los Colectores
Bocanegra v Aergpuerto (Plang Anexo XX) que corren a través del dreg del AEROPUERTO
hasta la conexign def Interceptor Norte, Corresponderd af CONCESIONARIO efectuar su
remocion o reubicacion conectdndofos gi Colector Faucett, Interceptor Norte o a Ja ubicacion
gue el CONCESIONARIO estime como técnicomente mads beneficiosa dentro del Aeropuerto
con carde automdtico de la Retribucion gue corresponde af CONCEDENTE, ung vez
culmingdg lg remocién o reubicacion. Los documentos técnicos para la remocidn o
reubicacion de Ios colectores deberén contar con la aprobacidn previa de SEDAPAL. De ser
reubicodos, o responsabilidod, operacidn, _mantenimiento v/o _cualguier modificacion
posterior. sertn_de plena responsabilidad de SEDAPAL. Esta remocidn o reubicacion se

ejecuta por encargo del CONCEDENTE,
. Monticulo Av. Centenario: Botadere o elevacidn artificial compuesto por geumulacion de

tierrgs, escombros y residuos, gue se encuentra ubicado al noroeste de lg cabecerg 151 de
la sequnda pista, con una elevacion de ..., .., seqin detalle v caracteristicas descritas
en el Plano gue como Anexo xx forma parte del presente documento.

Las Partes reconocen fa existencia del Monticuio Av. Centenario, el mismo gue se encuentra
ubicado colindante a la zona de ampliacidn del AERQPUERTQ. El CONCEDENTE se obliga o
retirar dicho obstidculo, toda ver que afecta la operacién de la sequnda pista de atertizaje
sequin las caracterfsticas técnicas recogidas en el numeral 1.8 del Anexo 14 del Contrate de

Las _obligaciones antes mencionadas deberdn ser cumplidas por el CONCEDENTE como
maximo al 31 de diciembre de 2019. Este plozo podré ser prorrogado por ocuerdo entre las
Partes e incorporado en un gcta, si por cualguier cousg el inicio de las obras
correspondientes o fa Mejora Obligatoria se posterque seqiin el plazo previsto en la cldusula
5.6.2.1 Vencido este plazo v las prérrogas, de corresponder, sin gue el CONCEDENTE haya
cumplido con dichas obligociones, el CONCESIONARIO podrd: (1) adecuar el disefio de los
elementos v sistemas necesarios parg la_puesta en operacién de la sequnda pista de
aterrizaje, sin perjuicio de la aplicacidn de lo establecido en el numeral 5.2 de la presente
clausula, {2) solicitor uno ampliacidn del plazo previsto en la cldusula 5.6.2.1 del presente
Contrato de Concesidn.

Lineg de Impulsidn Sarita Colonia: red de gicantariiiado g presion ubicada depajo de g Av.
Centenario, de una longitud de seqiin detglle v caracteristicas descritas en ef
Plang qgue como Anexo forma parte del presente documento.




Las Partes reconocen o existencia de la Lined de Impulsion Sarita Colonia, la mismd gue se
encuentra ubicada en drea_destinada para el provecto de ampliacion del ALROPUERTO.
Corresponderd ol CONCESIONARIO efectuar su remocién ¢ reubicacidn dentro del drea de
concesion. con carge automdtico a Ja Retribucidn. Los documentos técnicos parag fa
reubicacion de esta infraestructura deberdn contar con o aprobacién previa de SEDAPAL
Una vez reubicada esta infroestructura, la responsobilidad, operacién, mantenimiento y/o
cualguier modificacién_posterior _sobre lg_misma serdn de plena responsabilidad de
SEDAPAL. Esta remocion o reubicacion se ejecuta por encargo def CQNCEDENTE.

G. Sistema de fuces de la sequnda pista de aterrizaie: el CONCESIONARIC se compromete o
adecuar los elementos v sistemas necesarios porn la puestd en eperacidn dentro dei drea de
la concesion prevista en el Anexo 11 del presente Contrato de Concesidn v de acuerdo a los
lineamientos del Anexo 14 del presente Contrato de Concesion. £l CONCEDENTE reconoce
que esta adecuacion podrd implicar un diferencial de costos, gue serdn descontados por el
CONCESIONARIO de la Retribucidn, luego de gue_fos montos sean aprobados por ef
CONCEDENTE, previa opinidn del OSITRAN.

5.2 Las Partes declaran expresamente que durante la Vigencia de lg Concesion todos los costos
en los gue incurrg el CONCESIONARIO como consecuencia de la_construccidn y de la
adecuacién de los elementos y sistemas necesarios parg lo puesta en gperacion de la
sequnda pista de aterrizaje, o reubicacién, remocion, remediacion, reparacién o cualguier
otrid forma de intervencidn con relacién a las pre existencias detallados en los titerales Cy €
del numeral 5.1 de la presente cléusula, que afecten la ejecucin del provecto de ampliocion,
serdn asumidas en su totalidad por el CONCEDENTE. Para tal efecto todos los costos en los
que incurrd el CONCESIONARIO, directamente o a través de sus contratistas, deberén ser
identificados y sustentados debidamente, y serdn descontados por el CONCESIONARIO de lg
Retribucion, luego de que ios montos sean aprobados por el CONCEDENTE, previa opinidn
del OSITRAN.

5.3 Ff CONCESIONARIO declara que fo construccidn del Nueve Terminal de Pasajeros, el cug!
permitird optimizar e incrementar lo capacidad de atencidn @ usugrios y sus operaciones,
tiene un plazo de ejfecucion gue se encuenira previstg en el Anexo 6 del presente Contrgto
de Concesién, el cualinicia ef 01 de enero de 2018. Dicho plazo podrd ser prorrogado en caso
el CONCESIONARIO no haya podido obtener las licencios v permisos administrativos
respectivos_por parte de lns Autoridades, siempre que haya_cumplido con 10s requisitos
exigidos de acuerdo a las Leyes Apficables.

5.4 Las Partes declaran gue los montos descontados o fa Retribucion en virtud de la presente
Adenda N° 7 sequirdn gl procedimiento previamente aprobado por las Partes.”

En la Propuesta del numeral 5.1 de Clausula Quinta, como Compromisos de las Partes, se
identifican:

A. Puente Santa Rosa: Construccién de un puente sobre el Rio Rimac la cual sera via de
acceso principal al nuevo Terminal, a cargo del Concedente, cuya construccidn y puesta
en operacién serd a mds tardar a los 04 afios contados desde el 1 de julic de 2017,
B. Servidumbre: El Concedente se obliga a constituir una servidumbre de paso, gratuito y
perpetuo a favor del Aeropuerto para facilitar el acceso a nuevas instalaciones del drea
- remanente del predio Benavides ardiles.
C. Interceptor Norte: El Concesionario acepta que esta infraestructura de servicio publico
se mantenga en su ubicacidn actual y por su parte el Concedente se compromete a que
en caso se de presentarse cualquier afectacién al proyecto de ampliacion o a las
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instalaciones del aeropuerto causadas por esta infraestructura, por causas no
imputables al Concesionario, asumira los costos para sclucionar dicha afectacién.

D. Colectores Bocanegra y Aeropuerto: Las Partes reconocen la existencia de estos 2
colectores que corren a través del 4rea del Aeropuerto hasta la conexién del Interceptor
Norte. El Concesionario, por encargo del Concedente, se obliga a efectuar su remocidn
0 reubicacién conectdndolos al colector que sea mas beneficioso dentro del 4rea de la
Concesidn, con cargo a la Retribucién que corresponde al Concedente.

E. Monticulo Av. Centenario: Identifican que es un Botadero o elevacién artificial
compuesto de por acumulacion de tierras y residuos, ubicado al noroeste de Ia cabecera
15L de las Segunda Pista y colindante a la zona de ampliacién del Aeropuerto, por lo que
considerando que afecta a la operacidén de la Segunda Pista el Concedente se obliga a
retirar como méaximo el 31 de diciembre de 2019. Se deja abierta la posibilidad que
vencido este plazo y las prorrogas de corresponder, el Concesionario podrd adecuar el
disefio de elementas vy sistemas necesarios para la puesta en operacion de la segunda
pista y poder solicitar una ampliacion de plazo prevista en la clausula 5.6.2 1.

F. Linea de Impulsién Sarita Colonia: Red de alcantarillado a presion ubicada debajo de |3
Av. Centenario, por lo cual Jas Partes reconocen la existencia de esta Linea de Impulsidn,

_ la cual se encuentra ubicada en el drea destinada para la ampliacién del Aeropuerto,

a \ correspendiendo al Concesionario efectuar su remacion o reubicacién dentro del drea

de la concesidn, con cargo automatico a la Retribucién,

435. Ei Concesianario, sobre la propuesta de modificacion de la Cldusula Quinta, sefiala que de
manera concordante con los sustentos establecidos para la modificacién del Anexo 11 y de
los compromisos asumidos por las Partes en la presente clausula, entiende que debe
determinarse de manera general que el Concedente debe asumir la responsabilidad por
cualquier dafio perjuicio o similar que afecte a los bienes de la concesién o que impida,
dificulte y/o limite el cumplimiento de las obligaciones contractuales de LAP, asi como el
eventual resarcimiento que corresponda producto de la remaocién, reacondicionamiento,
operacion y/o mantenimiento de las preexistencias e infraestructuras que coexistirdn dentro
del area de la concesién.

Por su parte, el Concedente sefiala mediante 1a clausula quinta gue se presentan los
compromisos que asumen las Partes por la presente adenda al Contrato de Concesion; los
cuales ameritan la realizacién de una serie de acciones publico - privadas que forman parte
de la presente adenda en forma de declaracidn, con la finalidad de brindar las garantias y
seguridades al proyecto de ampliacion del AlSCh en lo que corresponde a los riesgos que
deben ser mitigados.

Al respecto el Regulador sefiala que:

= Enloque respecta al acapite A (Puente Santa Rosa) de dicha cldusula, en base al sustento
presentado por el Concedente que fifa como uno de los compromisos construir un
puente sobre el Rio Rimac hasta el lindero del drea de |3 concesion, por tratarse de
competencias que derivan de su calidad de infraestructura, fijando un plazo de cuatro
afios para cumplir este compromiso contado desde 01 de julio de 2017, plazo que guarda
relacion con el plazo para !a construccién de |a Segunda Pista; en tal situacién, el
Regulador opina favorablemente respecto al plazo propuesto, ya que es necesario que
el puente este operativo antes Que entre en operacidn la Segunda Pista y Nuevo
Terminal.




. Enlo que respecta al acapite B {Servidumbre) de la citada clausula, enbase a lo sefialado
por el Concedente que el sustento para aceptar el compromiso de servidumbre es que la
infraestructura nueva que va desarrollar el Concesionario necesita de vias de acceso y
conectividad, particularmente con la Av. Gambetta, que permita su desarrollo y puesta
en operacion a tiempo; en tal situacion el Regulador opina favorablemente respecto a la
servidumbre de paso propuesta.

- Con respecto al acapite C {Interceptor Norte), en base al sustento de! Concedente que
sefiala que por tratarse dicho interceptor de una infraestructura publica, de darse alguna
afectacion al proyecto de ampliacién o instalaciones al aeropuerto por esta causa y que
no sea imputable al Concesionario, el Concedente asumird los costos para solucionar
dicha afectacién, los mismos que serdn descontados de |a Retribucion luego de que los
montos sean aprobados por el Concedente, previa opinion de OSITRAN. Se precisa que
para la emision de opinion de OSITRAN el Concesionario debera presentar el expediente
técnico que la sustente los costos de afectacion citados. De lo expuesto, el Regulador
opina favorablemente.

- Con respecto al acépite D {Colectores Bocanegra y Aeropuerto), en base al sustento del

Concedente que la remocién o reubicacion de estos colectores se encarga al

Concesionario por ser mas beneficioso al proyecto de ampliacién del Aeropuerto, ya que

el Concesionario de acuerdo a su programa de ejecucion de obra podra ejecutario en el

momento mias idéneo que no afecte la ampliacion del Aeropuerto; asimismo, por la

EYUE precision que los documentos técnicos de ta remocion o reubicacién deberan contar con

la aprobacidn de SEDAPAL, por ser de competencia, y que a responsabilidad, operacion

y mantenimiento correran a cargo de dicha empresa. De lo expuesto, el Regulador opina

favorablemente. Sin perjuicio de lo antes seffalado se requiere que se identifigue v
adjunte el plano que se indica en el proyecto de adenda.

M OG0

ik

- Con respecto al acdpite E (Monticulo Av. Centenario), en base al sustento del
Concedente, por ser de su responsabilidad, que i Concedente se obliga como maximo
al 31 de diciembre de 2019 retirarlo, sefialando gue el plazo ha sido aceptado por el
Concesionario; en tal sentido, el Regulador recomienda se garantice la eliminacion del
citado obstsculo en el plazo propuesto por el Concedente, esto es, como maximo el 31
de diciembre de 2019, a fin de que no se genere ningun tipo de penalizacién de carga 'y
alcance de las aeronaves usuarias de cédigos Dy E. De lo expuesto, el Regulador opina
favorablemente,

- Sin perjuicio de lo antes sefialado se requiere en el proyecto de adenda complementar
el dato de la elevacién del citado monticulc y se adjunte el plano que se indica.

- Con respecto al acapite F (Linea de Impulsién Sarita Colonia), en base al sustento del
Concedente que la remocién o reubicacion de esta linea de impulsién, gue se encuentra
en el rea de ampliacion, se encarga al Concesionaric a fin de no retrasar la ampliacion
del Aeropuerto y facilitar la adecuacion de esta infragstructura de acuerdo a su programa
de ejecucion de obra del concesionario, lo cual genere que la ampliacion del Aeropuerto
no tenga retrasos y todo se encuentre dentro de la esfera del Concesionario; asimismao,
por la precision que los documentos técnicos de la remocion o reubicacién deberan
contar con la aprobacién de SEDAPAL, por ser de competencia, y que la responsabilidad,
operacién y mantenimiento correran a cargo de dicha empresa. De lo expuesto, el
Regulador opina favorablemente. sin perjuicio de lo antes sefialado se requiere en el
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proyecto de adenda complementar el dato de longitud de la citada linea y se adjunte el
plano gue se indica.

- Enlo que respecta al acapite G (Sistema de Luces de |z segunda Pista de Aterrizaje en
base al sustento del Concedente que sefiala que se incluye el compromiso para que el
sistema de luces sea adecuado por el Concesionario, a fin de que sus elementos y
sistemas necesarios para la puesta en operacidn se encuentran dentro del drea de
concesion, precisando que el Concedente reconoce que esta adecuacion podra implicar
un diferencial de costos que serdn descontados por el concesionario de la Retribucidn,
luego que los montos sean aprobados por en concedente, previa opinidén de OSITRAN.
Se precisa que para la emision de opinién de OSITRAN el Concesionario deberd presentar
el expediente técnico que sustente el diferencial de costos. De lo expuesto, el Regulador
opina favorablemente,

- Respecto a la presencia del Monticulo Av. Centenario y servidumbres necesarias para la
instalacion de las luces de aproximacion, el Regulador recomienda se garantice la
eliminacion del citado obstaculo en el plazo propuasto por el Concedente, esto es, como
maxime el 31 de diciembre de 2019, a fin de gue no se genere ningdn tipo de penalizacion

“ de carga y alcance de las aeronaves usuarias de c¢édigo D y E, de acuerdo a la evaluacion
realizada por la DGAC.

/9\1R e 438, En la Propuesta del numeral 5.2 de Clausula Quinta, como Compromisos de las Partes, se

,%O‘%I;g“m% propone que todos los costos en los que incurra el Concesionario como consecuencia de la

'3%“' & construccién y adecuacion de los elementos y sistemas necesarios para la puesta en
operacion de la segunda pista, o reubicacidn, remocidn, remediacién, reparacion o cualquier
otra forma de intervencién con relacidn a las pre existencias detalladas en los literales ¢
{Interceptor Norte} y E (Monticulo Av. Centenario} del numeral 5.1 de la presente clausula,
que afecte la ejecucidn det proyecto de ampliacion, serdn asumidas en su totalidad por el
Concedente.

439. Al respecto, los costos generados con relacidn a fa reubicacion, remocion, remediacion,
reparacion o cualquier otra forma de intervencién con relacidn a la pre existencia del
Interceptor Narte, en caso lo ejecute el Concesionario, deberd ser debidamente sustentada
mediante el expediente técnico correspondiente.

440. En lo que respecta a los costos generados, como consecuencia de la construccion y
adecuacién de los elementos y sistemas necesarios, para la puesta en operaciéon de la
segunda pista o cualguier otra forma de intervencién con relacién a la pre existencia del
Monticulo Av. Centenario, el diferencial de costos de la obra deberd ser debidamente
sustentado mediante el expediente técnico correspandiente.

441, Conrelacién al segundo terminal, es necesario mencionar que el Contrato de Concesién® ha
establecido como definicion de Mejoras® aquellos bienes muebles e inmuebles que realizars
el Concesionario en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. Asi también, ha establecido
como Mejoras al producto de las inversiones a realizarse sobre los bienes de la Concesién y
que estan destinados a optimizar la infraestructura aeroportuaria; no obstante, el segundo
terminal, al tener fecha de inicio, ya se convirtié en una mejora obligatoria.

s Los numerales 1.31, 1.32, 1.33 de 1a Cldusula Primera del Contrato de Concesidn definen al significado de Mejoras v de Mejoras
Complementarias y Eventuales.

£ 1.31. "Mejoras” significaran los bienes muebles e inmuebles asi como el producto de lasinversiones a realizarse sobre los Bienes de
lz Concesion destinados a optimizar la infraestructura aeroportuaria y la calidad de los Servicios Aeroportuarios y de los Servicios de
Agronavegacion a cargo del Concesionario, conforme a lo estipulado en el Anexo 3 dei presente Contrato, cuya adquisicion y
construceidn serd a cuanta y costo del Concesionario, conforme se establece en el presente Contrate, Las Mejoras tendran la condicién
ANge Mejoras Obligatorias, Mejoras Eventuales y Mejoras Complementarias, segun corresponda.
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Por otro lado, es importante mencionar que, dentro del marco de compremiso entre las
partes, se debe fijar un plazo para que el MTC viabilice la cesion temporal de las dreas
adicionales de plataforma de las Fuerzas Armadas y Policiales al Concesionario, dadaia actual
situacion de congestidn en la plataforma del AJCH.

CONCLUSIONES

La solicitud de opinidn técnica con respecto al proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de
Concesidn para la construccidn, mejora, conservacion y explotacién del Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez, presentada por el Concedente a través del Oficio N° 5023-2016-
MTC/25, y complementada por el Oficio N° 0030-2017-MTC/25, cumple con los requisitos de
admisibilidad previstos en el Contrato y la normativa vigente.

£l proyecto de Adenda N* 7 remitido por el Concedente tiene por objeto asegurar -a través
de una propuesta integral- el cumplimiento de la finalidad del Contrato de Concesidn,
mediante el establecimiente de soluciones para remediar las diversas circunstancias que
ponen en riesgo la continuidad de la Concesidn; en particular, el desarrollo y ejecucién del
proyecto de ampliacion del AlICh.

Del andlisis técnico realizado podemaos arribar a las siguientes conclusiones:

Sobre 1a modificacion de la definicién de Acreedores Permitidos

Con respecto a la modificacién del inciso (iii) de |2 cldusula 1.1, el Concedente propone
eliminar la palabra “comercial” y dejar |2 frase “institucion financiera”. Sobre este punto
debemos sefialar que de la evaluacién efectuada se considera que la frase “institucidn
financiera” corresponde a un significado mas general que “institucién financiera comercial”,
no generando dicha modificacién un cambio en los reguisitos que debe cumplir en empresa
para ser calificada como Acreedor Permitido, por lo que se emite opinion favorable respecto
a este cambio.

Con respecto a la modificacién del inciso (iv) de la cldusula 1.1., referida a la posibilidad de
que podrd ser acreedor permitido la institucién financiera internacional gue tenga una
clasificacion de riesgo otorgada por una clasificadora de riesgo internacional de reconocido
prestigio, no menor ala clasificacion de la deuda soberana peruana de largo plazo en moneda
extranjera, debemos sefialar que ésta se condice con lo considerado en contratos y proyectos
de contrato de concesion recientes, por lo cual se emite opinidn favorable al respecto.

Con respacto al inciso (vi} de la cldusula 1.1., ésta busca exceptuar de la subordinacion de las
acreencias a aquellos Acreedores Permitidos que, siendo socios de LAP, sean a su vez una
institucion multilateral de crédito de la cual el Estado Peruano es miembro. Sobre ello, es
preciso indicar que de acuerdo con las clausulas 1.15 y 21.1 del Contrato de Cencesién, el
Concedente es el encargado de autorizar la constitucién de garantias y de aprobar el
Endeudamiento Garantizado Permitido, por lo que se recomienda que éste verifique si la
modificacién propuesta no colisiona con las garantias y condiciones de financiamiento
aprobadas a favor de los actuales acreedores permitidos. Asimismo, se advierte que de
acuerdo con la vigente cldusula 24.7 del Contrato de Concesidn, toda modificacion
contractual reguiere la opinidn de los acreedores permitidos en tanto se mantenga un
Endeudamiento Garantizado Permitido aprobade por el Concedente. En tal sentido, el
Concedente deberéd verificar que se cumpla con tal condicién, para la aprobacién de la
adenda materia de analisis. Por las consideraciones antes mencionadas, se emite opinién
desfavorable al respecto.
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Con respecto a la modificacion del inciso (vii) de la cldusula 1.1,, ésta se considera razonable
dado gue se permite que el Concesionario pueda acceder a condiciones de financiamiento
mas ventajosas al tener la posibilidad de efectuar emisiones publicas o privadas dirigidas a
inversionistas institucienales locales o del extranjero, siempre y cuando el Concedente no
otorgue més garantias o asuma mds compromisos de pago que los establecidos en el
Contrato de Concesidn. Asimismo, en relacidon a la modificacién referida a que los
inversionistas institucionales puedan ser constituidos en Pert o en &l extranjero, se considera
que ésta da fkKibilidad en la estructuracion del financiamiento, con lo cual se podria
optimizar el costo de financiamiento de la concesién; por lo que se emite opinidn favorable
2l respecto,

En el caso de la propuesta de maodificacion def literal viii) de ia cldusula 1.1., se incorpora la
adauisicion de instrumentos de deuda como alternativa de adquisicién de cualquier persona
natural o juridica mediante oferta publica o privada; esta propuesta de madificacion se
considera razonable, por lo que se emite opinidn favorable al respecto.

Respecto a la incorporacién del penultimo parrafo en la cldusula 1.1., se debe sefialar que si
bien el representante de los adquirientes de valores mobiliarios o instrumentos de deuda
pueden actuar como acreedores permitidos, ello deberia ser inicamente de forma temporal.
En tal sentido, no es razonable considerar que un representante y/o intermediario de los
adquirentes ejerza de forma permanente las funciones de un acreedor permitido, dado que
el acreedor permitido es la persona (natural o juridica} que finalmente financia la concesion;
por lo gue se emite opinidn desfavorable al respecto.

Respecto al Oltimo parrafo de la cldusula 1.1., la introduccién de la definicion de Agente de
Garantias y Agente Administrativo, se considera razonable a efectos de gestionar de forma
adecuada la deuda contraida por el Concesionario, siende asi, se emite opinién favorable
sobre este extremo de la propuesta de modificacién.

Sobre la modificacion de la definicion de Ingresos Brutos

La meodificacion contractual propuesta busca redefinir el concepto de Ingresos Brutos,
excluyendo de éstos los siguientes conceptos:

En_el inciso (i), los ingresos financieros, los cuales abarcan los intereses producto de

‘instrumentos financieros de acuerdo a los Procedimientos de Contabilidad, los ingresos por

diferencia de cambio, ganancia por instrumento de cobertura, descuentos obtenidos por

pronto pago, entre otros; asi como las penalidades.

En lo referido a los intereses producto de instrumentos financieros de acuerdo a los
Procedimientos de Contahilidad, corresponde indicar que estos no derivan directamente del
aprovechamiento de los bienes de la Concesidn, sino que se generan por incumplimientos
contractuales de terceros que contratan con LAP, los cuales no resultan oponibles al Estado,
el cual recibe el Pago por |a Retribucidn de manera oportuna por parte de LAP. Asimismo, tal
como ha indicado el Concedente, a través de dicha modificacidn se busca reconocer de
manera expresa el criterio gue se viene aplicando a efectos del caleulo de los ingresos brutas,
En virtud a lo expuesto, se da opinidn favorable a la propuesta de modificacion.

En lo referido a los ingresos por diferencia de cambio, se generan por el tratamiento contable
por el registro de operaciones comerciales y consisten en ajustar el valor de los activos y
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pasivos en moneda nacional o extranjera, dependiendo de la moneda gue se utilice en 1a
contabilidad, a una tasa de cambio oficial vigente al lltimo dia del mes o afio en que se realiza
el cierre. Los ajustes por diferencias de cambio pueden generar ingresos en un periodo y
pérdidas en el siguiente, dependiendo de las variaciones de cambio que registre la moneda
extranjera. Al respecto, dado que estos ingresas no forman parte del objeto de la concesion,
resulta conveniente que los ingresos provenientes por diferencias de cambio que se originen
por el tratamiento contable al registrar un active o un pasivo no se consideren en la base
para el calculo de fa Retribucion al Estado, por lo que se da opinién favorable a la propuesta
de modificacién.

Respecto a los ingresos derivados por descuentos por pronto pago, cabe indicar que estos
tienen por finalidad incentivar a los clientes a que realicen el pago de sus deudas en un plazo
menor al acordado, optimizando los recursos disponibles del Concesionario. En ese sentido,
el registro contable de los ingresos por descuentos por pronto pago no representa un ingreso
efectivo para LAP por la prestacién de servicios derivados de la explotacién de la Concesidn,
sino que se deriva de la politica de pagos de la empresa y [a toma de decisiones de la misma
de acuerdo a su capacidad de pago en su relacion con terceros. Por lo tanto, se emite opinion
favorable sobre esta propuesta de modificacion.

Con respecto a la inclusion del texto “entre otros” dentro del inciso (i} de la definicion de
Ingresos Brutos, se considera que ello dejaria abierta la posibilidad de excluir mas conceptos
de dicha definicidn, sin que previamente hayan sido analizados a efectos de determinar si
corresponde o no su exclusién, pudiendo afectar el monto que el Concesionario debe pagar
por concepto de Retribucién al Estado. Por tanto, es necesario que todos aquellos conceptos
que se pretenda excluir estén claramente definidos en el Contrata de Concesion, motivo por
el cual se da opinidn desfavorahle a Iz propuesta de modificacion.

El Concedente no ha sustentado la exclusién de las “penalidades” de la definicion de Ingresos
Brutos, por lo que no queda claro a qué tipo de penalidades se refiere, Asimismo, tampoco
ha sustentado Ja exclusidn del término “ganancias por instrumentos de cobertura”, motivo
por el cual, este Regulador no cuenta con el sustento necesario que le permita realizar la
evaluacion respectiva, por lo gue se emite opinidén desfavorable.

En el inciso (vi), las indemnizaciones por dafio, asi como Jas_penalidades derivadas de
contratos con terceros,

Los ingresos generados por los conceptos mencionados (indemnizaciones por dafios vy
penalidades derivadas de contratos con terceros) no estan relacionados directamente al
aprovechamiento econdmico de la infraestructura aeroportuaria, ya que se producen de
manera excepcional en los casos en gque LAP se vea perjudicado de alguna manera por
incumplimientos contractuales o dafios por terceros a la infraestructura aeroportuaria. Los
importes recibidos por dichos conceptos sirven para cubrir los gastos que tenga que incurrir
el Concesionario para reparar o sustituir un bien, o para reanudar la relacién comercial en los
contratos con terceros; en ningin caso representaran beneficios econdmicos para el
Concesionario. En tal sentido, los referidos ingresos deben excluirse de la base para el calculo
de la Retribucién al Estado, por 1o que se da opinién favorable a la propuesta de modificacién.

En el inciso [vii), los montos generados por la cesidn; arrendamiento o explotacidn de bienes
del Concesionario.

124 de 143




La modificacién busca eliminar la condicién “ni estén relacionados con la prestacion de
servicios aeroportuarios en el Aeropuerto”, con lo cual se excluiria de los Ingresos Brutos {y,
por tanto, del pago de la Retribucién}, los montos generados por la cesion, arrendamiento o
explotacién de bienes adquiridos u obtenidos por el Concesionario y/0 sus Filiales, que no
sean parte integrante de los Bienes de la Concesidn, aun cuando éstes estén relacionados
con la prestacion de servicios aeroportuarios en el AliCh.

El Concedente ha indicado que la propuesta de modificacién de ests clausula se basa en el
hecho que, cuando el Concesionario decide dar de baja activos considerados come bienes
prapios, estos ya no guardan relacidn con la prestacidn de servicios aeroportuarios, Asi,
cuando LAP decide dar de baja un bien mueble, lo hace por motivos de obsolescencia
tecnoldgica, falta de respaldo técnico, andlisis costo-beneficio, depreciacion, entre otros. Por
lo tanto, la venta de un bien mueble o equipe dado de baja por parte del Concesionario, el
cual no se encuentra destinado a la prestacidn de servicios aeroportuarios de la Concesidn,
no deberia estar afecta al pago de Retribucion al Estado. Adicionalmente, el Concedente
senala quie cuando el Concesionario vende un activo dado de baja, obtiene un valor residual

. que no esta relacionado con la recuperacion de la inversién, sino estid directamente
relacionado con financiar la adquisicion del activo de reemplazo, por lo que no exceptuarlo
del pago de Retribucion podria desincentivar el reemplazo de bienes por parte del
Concesicnario.

SRt Oe conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Concesién, todas aquellas mejoras

ASMVET \ - (bienes muebles e inmuebles) que incidan en la prestacidn de los servicios aeroportuarios se

M‘O&;-..';r‘.i.a encuentran dentro de la definicién de Bienes de la Concesidén y, por lo tanto, los ingresos que

' ' se generen por la cesién, arrendamiento o explotacion de los mismos, forman parte de los
Ingresos Brutos afectos al pago de Retribucién al Estado. En tal sentido, a efectos que los
montos generados por la cesidn, arrendamiento ¢ explotacién de bienes del Concesionario
y/o sus filiales no formen parte de la definicion de Ingresos Brutos, estos bienes no deberan
estar siendo empleados en la prestacion de servicios aeroportuarios al momento de la
realizacion de dichas transacciones,

Con el fin de que la modificacién propuesta refleje lo solicitado por el Concedente sin que se
vulnere o establecido en el Contrato de Concesién, este Regulador propone una redaccidn
alternativa en el texto de la adenda: “vii) los montes generados por la cesidn; arrendamiento
o explotacién de bienes adquiridos u obtenidos por el Concesionario y/0 sus Filiales y gue no
sean parte integrante de los Bienes de la Concesion ni estén relacionados con prestacion
de servicios aeroportuarios en el Aeropuerto ai momento de fa obtencion de lfos ingresos”,

A través de esta precisidn, resulta factible que los ingresos que perciba el Concesionario por
la cesién, arrendamiento o explotaciones de bienes que ya no estén siendo empleados en la
prestacion de servicios aeroportuarios (al haberse dado de baja, por ejemplo} puedan estar
excluidos de los ingresos afectos al Pago de la Retribucidn al Estado.

En tal sentido, se da opinién desfavarable a la modificacién propuesta, toda vez que se ha
Propuesto una alternativa distinta a la contemplada en el proyecto de adenda que responde
al sustento alegado por el Concedente. Sin perjuicio de ello, dado que la propuesta de
modificacion podria afectar fa base para el cilculo de la Retribucién al Estado, corresponde
al Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de sus competencias, emitir su
pronunciamiento.
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Agregat el inciso {x), que excluye de los Ingresos Brutos a Jas provisiones contables por €l
reconocimiento de ingresos estimados, en la aplicaciéon de la CINIIF 12 y normas contables
similares respecto de los servicios de construccién de 1as mejoras efeciuadas.

En aplicacién de la CINIIF 12, LAP presta servicios de construccién con arreglo a los términos
del Contrato de Concesidn a cambio de una contraprestacion, Dicha contraprestacién se
reconoce contablemente a valor razonable del servicio, lo cual da lugar al reconocimiento de
un activo intangible; es decir, como contraprestacién por el servicio de construccion, LAP
recibe el derecho a la explotacién de la infraestructura objeto de la construccidn o mejora,
sin recibir realmente un ingreso por parte del Concedente, dado que es una concesion
autosostenible. En tal sentido, dado que la provision de ingresos derivados del servicio de
construccion es un tratamiento netamente contable, no corresponde que se considere bajo
el concepto de Ingresos Brutos sujetos al pago de la Retribucién al Estado, por lo que se emite
opinién favorable. Sin perjuicio de ello, dado que la exclusién de los conceptos mencionados
podria afectar la base para el cdlculo de la retribucién al estado, corresponde al Ministerio
de Economia y Finanzas emitir su pronunciamiento.

Sobre 1a modificacién de la definicion de Valor Contable de las Mejoras

Ei numeral 1.60 referido al Valor Contable de las Mejoras, establece que, la ejecucion y
monto de fas inversiones realizadas por operadores secundarios seran supervisadas por
OSITRAN, de acuerdo a lo establecido en la cldusula 24.3 del Contrato de Concesidn, referida
a la supervision de obras. Esta cldusula establece, entre otros, dispone que los costos
derivados de la supervisién de la ejecucién de las Mejoras, seran asumidos por el
Concesionario, estableciéndose un tope de hasta por el cinco por ciento {5%) de la inversion
necesaria para la construccién de las Mejoras, incluido el impuesto que se aplica al valor
agregado en la transferencia de bienes.

La modificacién propuesta eliminaria la referencia a la clausula 24.3, indicdndose que la
supervision serd realizada de conformidad con el procedimiento aprobado por OSTTRAN. A
través de la propuesta de modificacién se busca que se establezca que OSITRAN supervisard
las inversiones realizadas por los Operadores Secundarios a través de los procedimientos
establecidos por este Organismo Regulador, Lo expuesto permitira que el marco contractual
se ajuste al marco legal vigente, gue dispone que corresponde a OSITRAN supervisar las
inversiones realizadas {lo que incluye las Mejoras), tanto por el Concesionario como las
ejecutadas por los operadores secundarios {terceros), para lo cual, en gjercicio de su facultad
normativa, emite las disposiciones reglamentarias que considere pertinentes a efectos de
llevar a cabo dicha supervision de inversiones.

Del andlisis realizado se advierte que |la modificacién propuesta se ajusta al marco normativo
vigente, en virtud del cual OSITRAN puede emitir disposiciones normativas a efectos de
supervisar fa ejecucion de las inversiones realizadas por terceros que se encuentran bajo su
ambito de competencia. Sin perjuicio de ello, dado que la clausula vigente de valor contable
hace una remisién a Ja cldusula 24.3, la misma que contempla la obligacién de LAP de
solventar el costo de la supervision de las mejoras gue se ejecuten, se requiere que la
propuesta de modificacion sea reformulada a efectos que quede claramente establecido que
dicha obligacién se mantiene incluso respecto de las inversiones ejecutadas por operadores
secundarios, tal como viene ocurriendo a la fecha. De no efectuarse dicha precision, se pone
en riesgo la supervision de las inversiones ejecutadas por operadores secundarios.
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Por lo expuesto, se emite opinion favorable a la modificacidn propuesta, sujeto al
levantamiento de la observacidn realizada.

Sobre la modificacion del numeral 3.1 (Vigencia de la Concesidn)

El numeral 3.1 del proyecto de Adenda planiea modificar el plazo de la Vigencia de la
Concesion, ampliando el periodo de treinta (30) afios, contemplado en el disefio original de
la Concesién, a cuarenta (40) afios, contados a partir de la Fecha de Cierre,

Conla finalidad de sustentar la referida modificacién, el MTC atude al Informe N° 1275-2018,
emitido como sustento del “Acta de Acuerdos en la etapa de trato directo de controversia
relacionada al contrato de concesidén para la construccion y explotacion del aeropuerto
internacional Jorge Chavez”, a través de la cual, las partes negociaron, en el marco de un
Trato Directo, la ampliacion por un periodo de 10 afios la vigencia de la Concesién, en
aplicacién de la clausula penal prevista en el numeral 5.8 del Contrato de Concesién.

Dicha negociacién se generé debido al reconocimiento por parte del MTC delincumplimiento
del plazo previsto en el Contrato de Concesién para la entrega de terrenos al Concesionario.
~ Asimismo, en dicha Acta se hace referencia a la opinién emitida por el MEF, a través del Oficio
N° 326-2016-EF/68.01, de fecha 05 de diciembre de 2016, mediante el cual dio respuesta al
Oficio N® 4419-2016-MTC/25, en el que concluye que de conformidad con el articulo 61.3 del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224, el mecanismo para ejecutar los actos contenidos
en el contrato son fas actas de acuerdo formalidad aplicable en el supuesto regulado en el
numeral 61.3; por tanto, conforme al marco normativo vigente, en caso de incumplimiento
del Estado, corresponde encausar el procedimiento con un acuerdo entre partes {acta)
evitando someter a un proceso de modificacion contractual que resulta gravoso al
inversionista.

De lo expuesto, se advierte que la propuesta de modificacion de la cldusula 3.1 del Contrato
remitida a través de la Adenda 7, tiene por finalidad materializar un acuerdo previamente
negociado y decidido por las Partes, del cual no ha participado ni opinado este Regulador,
toda vez que ello no se encuentra dentro de su dmbito de competencia, de conformidad con
la normativa vigente. En ese sentido, no corresponde que OSITRAN emita opinién respecto
de dicha propuesta de modificacidn, ya que el contenido de esta tiene por finalidad
materializar una decisién previamente tomada por el MTC y el Concesionario, como
consecuencia del Trato Directo iniciado por LAP con el MTC.

Sobre la modificacién def numeral 3.2 {Prérroga de Ja Vigencia de la Concesién)

Dado que la medificacion de la cldusula 3.2 del Contrato de Concesion es una adecuacion en
funcion a la modificacion de la Vigencia de la Concesién contemplada en la cldusula 3.1, y
dehido a que como se ha explicado, no le corresponde a OSITRAN emitir opinién al respecto,
dicha conclusién se extiende respeacto de la propuesta de modificacidn de la cldusula 3.2 del
Contrato de Concesién.

Sobre la modificacién del numeral 5.6.2.1 (Mejoras Obligatorias)

A travas de dicha modificacion se abarcan los siguientes temas;

Del plazo de construccion de la segunda pista
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El proyecto de adenda reduce el plazo de ejecucién de la segunda pista de cinco (5) a cuatro
(04) afios, contabilizado desde la liberacién de las dos interferencias existentes en ios
terrenos destinados para la ampliacién del Aeropuerto (Tinel Gambetta y Gaseoducto
operado por Calidda). Asimismo, la propuesta de modificacién establece plazos para la
presentacién, revisidn y aprobacién de los Documentos Técnicos a nivel de disefio conceptual
para la Segunda Pista, que presentard el Concesionario como parte del proyecto de
ampliacion del AlICh, ello sin perjuicio de la opinioén previa que le corresponda emitir a
OSITRAN, en el marco de sus competencias. Adicionalmente, se elimina el impedimento de
entregar la totalidad de los terrenos debidamente saneados, pues a la suscripcidn de ésta el
Concesionario recibira los terrenos, estando condicionado el inicio de la construccidn de la
pista a la liberacién de dos interferencias.

Al respecto, dado que los plazos propuestos para la construccion de la segunda pista son
razonables, por cuanto, constructivamente es factible su ejecucion, tal como se advierte del
cronograma presentado por el Concesionario, mativo por €l cual |3 opinion del Regulador es
favorable,

De los documentos técnicos a nivel de disefio conceptual

Al respecto, la propuesta de modificacidn tiene por finalidad establecer plazos para la
revision y aprobacién de los documentos técnicos a nivel de disefio conceptual para la
construccion de la segunda pista que forma parte de la ampliacion del AlJCh. Cada proyecto
a ejecutarse contempla una serie de etapas, las cuales son evaluadas por OSITRAN y
aprobadas por parte la DGAC, en el marco de sus competencias. El Contrato de Concesion
vigente no establece plazos méximos de revisién ni de aprobacién.

A través de la modificacién propuesta, se pretende lo siguiente: i} establecer plazos
especificos de revisién para OSITRAN, asi como de aprobacién para la DGAC, lo que evitara
atrasos o dilaciones en la revisién, evaluacion y aprobacidn de los documentos técnicos por
parte de las Entidades Publicas aludidas; ii) precisar que los documentos que presente el
Concesionario en la Etapa 3 constituyen documentos técnicos a nivel de disefio conceptual.

Dado que ambas precisiones resultan adecuadas a efectos de evitar la dilacion de plazos
durante el procedimiento de disefio, que impacten en el inicio de la gjecucion de obras;
ademds de ajustarse a las etapas previstas en el numeral 1.29 del Anexo 14 del Contrato de
Concesidn, se emite opinidn favgrable.

De la suspensién de plazos para 1a construccién de segunda pista

La propuesta de medificacién tiene por finalidad contemplar la posibilidad de que existan
demoras en los plazos previstos para la liberacidn de las dos interferencias identificadas por
las Partes, caso en el cual se ha previsto la suspensién automdtica del plazo para la
construccion de la segunda pista de aterrizaje por un tiempo equivalente al de la demora.

Al quedar automaticamente suspendido el inicio de plazo de la construccién de la pista, por
un tiempo equivalente al de [a demora, se evita cualquier tipo de reclamacidn por parte del
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Concesionario en caso el MTCincumpla con liberar las interferencias en el plazo establecido
para ello en |2 adenda, mitigéndose dicho riesgo de incumplimiento, motivo por el cual se
emite opinidn favorable.

Sin perjuici0 de lo expuesto, dado el tiempo transcurrido desde fa firma del Contrato de
Concesidn sin que el MTC haya podido cumplir con entregar los terrenos previstos en el
mismo, libres de interferencias, retrasando la ejecucién de Ias inversiones de ampliacion del
AlICh; se recomienda al MTC que evalte la incorporacidn de incentivos ¢ mecanismos que
eviten mayores dilaciones que a su ver generen posteriores retrasos en el inicio de
construccién de la segunda pista, situacion que impactaria directamente en los usuarios de
ia infraestructura que tendrfan que esperar mas para contar con la misma.

De las penalidades

De conformidad con el marco contractuat vigente, si el Concesionario incumple la ejecucion
de las Mejoras (como es el caso de la segunda pista) en el plazo previsto para ello, se generan
dos efectos: i) se le aplica una penalidad equivalente al 100% del monto que se requiera para
efectuar las Mejoras no llevadas a cabo, dividido entre el nitmero de dias calendario del
Periodo Remanente de Vigencia de la Concesidn; ii} se genera el derecho del MTC de dar por
terminada la Concesidn, en los términos previstos en el Contrato.

A través de la presente adenda se busca que, en ia que corresponde a la segunda pista, el
derecho del Concedente a declarar la caducidad recién se invogue luego de vencido el quinta
afio contado desde la liberacidn de las interferencias, vale decir, un afio después de
culminado el plazo que tiene el Concesionario para gjecutar dicha Mejora {que como se ha
indicado es de 4 afios). A efectos de sustentar esta modificacion, el MTC se ha limitado a
indicar que el Concesionario estd asumiendo un riesgo mas elevado al reducir el plazo de
construccion de la segunda pista de aterrizaje, requiriéndose gue el Contrato mantenga
equilibrio.

De la evaluacién realizada se advierte que, si bien por un lado el MTC ha dlegado que existe
la necesidad de que se construya la segunda pista de aterrizaje en un plazo menor al previsto
en el Contrato de Concesién vigente, debido al nivel de saturacién de la pista de aterrizaje
actual; ello no resulta consistente con la modificacién propuesta toda vez que si lo que el
Estado busca es generar incentivos para contar con dicha infraestructura en un plaza meneor,
no resulta razonable que, a efectos de dar por terminada la Concesién por incumplimiento
del plazo de ejecucion de la segunda pista, se tenga que esperar un afio adicional luego de
vencido el plazo de ejecucion por parte del Concesionario.

En virtud a lo expuesto, dado que la propuesta en este extremo no ha sido debidamente
sustentada por el MTC, se emite opinién desfavorable. Sin perjuicio de ello, dado que el
Concedente ha alegado que esta modificacién busca -mantener el equilibrio de Jas
obligaciones, fas mismas que estén vinculadas a la terminacion de 12 Concesion, corresponde
que el MEF emita su opinién en el marco de sus competencias.

Del inicig de operaciones de la segunda pista de aterrizaje

La propuesta de modificacién tiene por finalidad asegurar que, una vez culminada la
ejecucion de la segunda pista de aterrizaje por parte del Cancesionario, CORPAC brinde los
equipos y sistemas de aeronavegacion previstos en el Contrato de Concesign, asi como la
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capacitacién a los controladores para su operacién, en un plazo maximo de seis (6) meses
previos al inicio de operaciones por el Concesionario. De incumplirse dicho plazo, se generara
la suspensién del plazo con el que cuenta el Concesionario para Ja puesta en operacién de Ia
segunda pista.

Dado que CORPAC es el responsable prestar los servicios de aeronavegacion en el AlICh, los
cuales son supervisados por la Direccidn General de Aeronautica Civil, tal como ha sido
previsto en el Contrato de Concesion, y considerando que, de acuerdo a lo sefialado por el
Concedente, CORPAC ha manifestado su conformidad respecto al plazo propuesto en el
proyecto de adenda para el cumplimiento de las obligaciones establecidas a su cargo; se
emite opinion favorable.

» sobre la modificacién de los numerales 5.7 y 5.7.1 (ejecucién de las Mejoras)

22. La propuesta de modificacién del numeral 5.7 tiene por finalidad: i} eliminar del primer
parrafo la frase “sin perjuicio de lo dispuesto en la Clausuta 5.23”; eliminar del segundo
péarrafo la frase “y otras consideraciones establecidas en el Anexo 19"

23. Respecto del primer punto, cabe indicar que si bien, la cldusula 5.23 regula el plazo maximo
de entrega de los terrenos destinados a la ampiiacién del AlJCh (31 de diciembre de 2015),
asi como la posibilidad de realizar entregas parciales, de suscribirse la presente adenda, tales
supuestos estarian superados, toda vez que mediante la misma se entregarian todos los
terrenos pendientes por parte del MTC al Concesionario. En tal sentido, se¢ emite opinién
favorable sobre dicho extremo de la propuesta de madificacion.

;-

2 M. CALLG 2
e,V g 2a Respecto del segundo punto, el anexo 19 contiene los criterios para la planificacién y
ejecucién de las Mejoras Eventuales (desarrollo de la infraestructura aeroportuaria), dentro
de las cuales se encuentra el Terminal de Pasajeros con un nivel de servicio IATA B, el mismo
que ha quedado desfasado, motive por el cual a través de la presente adenda se propone su
eliminacion del Contrato de Concesién, En virtud de lo expuesto, se emite opinién favorable

sobre dicho extremao dicha modificacion.

De otro lado, la propuesta de modificacién del numeral 5.7.1 tiene por finalidad modificar el
plazo para la inscripcién de las Mejoras que ejecute el Concesionario en el AliCh,
proponiéndose lo siguiente:

a. Que el plazo que tiene el Concesionario para la inscripcion de Mejoras sea
de 6 meses (y no de 3 como se establece actualmente); vy,

b. Que dicho plazo se contabilice a partir de la aprobacién por parte de
OSITRAN de la Etapa de Desarrollo 8 — Conclusion formal del proyecto de
construccion, salvo demora o retraso de la administracion publica.

c. Oue el Concedente autoriza al Concesionario a realizar todas las gestiones
administrativas que se requieran y se obliga a prestar su colaboracidn y sus
mejoras esfuerzos, cuando fuera necesario.

26.  EIMTC ha sefialado que a través de estas modificaciones se busca solucionar la problematica
existente respecto de los plazos establecidos para inscripcion de las Mejoras en Registros
Pablicos, cuya obligacién se mantiene a cargo del Concesignario. Asimismo, se prevé la
colaboracién que debe prestar el MTC para que el Concesionario cumpla con dicha
obligacion.
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Del analisis realizado, se advierte que si bien el MTC alega que la ampliacién de fos plazos
para la inscripcién de las referidas mejoras por parte del Concesionario tiene sustento en la
normativa vigente, no ha procedido a identificar ni sustentar la misma. No obstante ello, se
colige que dicha modificacion proviene de la experiencia obtenida en la ejecucion de las
mejoras de la etapa 1y 2 del AICh, motivo par el cual se emite opinién favorable.

Por otro lado, el ditimo parrafo de la propuesta de modificacion del numeral 5.7.1 tiene por
finalidad que toda mejora efectuada por Operadores Secundarios o terceros, se mantengan
en contabilidad del Concesionario en una Cuenta de Activos Intangibles.

Sobre el particular, al igual que respecto de la modificacién precedente, el MTC no ha
procedido a sustentar los motivos de esta modificacion, sino que unicamente se ha limitado
a reproducir el tenor de la modificacidn.

Si bien el MTC no ha sustentado la propuesta de mantener una cuenta de activos intangibles
para [as inversiones de operadores secundarios o terceros, es importante sefialar que, esta
cuenta permitira conocer el total del monto invertido en ef Aeropuerto y por lo tanto, el valor
total de las inversiones realizadas tanto por el Concesionario como por los operadores
secundarios y terceros, por lo que se emite opinidn favorable.

Sobre la modificacién del numeral 5.23 {ampliacién del Aeropuerto)
La propuesta de modificacién propone la eliminacion de los parrafos relacionados a:

(i) El plazo maximo para la entrega de terrenos para la ampliacién del AlJCh,

{ii) La cldusula 15,5 c) sobre caducidad relacionada con la entrega de terrenos.

(iif) La posibilidad de entregas progresivas de dreas de terrenos requeridos para la ampliacion
del Aeropuerto.

{iv} La identificacion de ciertos inmuebles de propiedad del Concedente, ubicados dentro del
area destinado para la ampliacién del AlJCh.

Dado que una vez que se proceda con la suscripcién de la Adenda N° 7, el Concedente
cumplira con entregar la totalidad de los terrenos necesarios para la ampliacién del
Aeropuerto, de acuerdo al nuevo Anexc 11 del Contrato de Concesidn, las referidas
disposiciones devienen en inaplicables toda vez que han quedado desfasados, motivo por el
cual fa opinién del Regulador es favorable con observaciones, debiéndose precisar que la
opinion de OSITRAN es téenica,

Sobre la modificacién def literal ¢) del numeral 15.5 (Terminacion de la Concesién)

La propuesta de modificacién del presente numeral tiene por finalidad lo siguiente:

{i) Eliminar la frase de “no entrega de todas las dreas a que hace referencia el Anexo 11 del
Contrato, como maximo, el 31 de diciemhbre”.

(ii) Incorporar como causal de terminacién de la Concesién que el Concedente no cumpla con
su obligacion de liberar las dos interferencias referidas en los numerales 5.2.1 y 5.2.2 del
Anexo 11 (Tunel Av. Gambetta y Gaseoducto de Calidda) en los plazos establecidos para ello
(30 de junio de 2017).

Respecto del primer punto, dicho extremo de la cldusula prevé fa activacidn de la causal de
caducidad de la Concesion, en caso el MTC no cumpla con entregar todas las dreas destinadas
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41.

para la ampliacién del Aeropuerto en el plazo establecido en la Adenda 6 {31 de diciembre
de 2015), lo que resultaria inaplicable una vez que se suscriba 1a Adenda N°7, motivo por el
cual se emite opinién favorable,

Respecto del segundo punto, tal extremo de la cldusula prevé que se active la clausula de
caducidad en caso el Concedente no libere las dos interferencias prexistentes en el plazo
méximo otergado para ello (30 de junio de 2017), con lo cual se iniciaria el inicio de la
ejecucion de las obras. La causal de caducidad incorporada en esta propuesta de adenda,
remplaza a que se incorpord a través de la Adenda 6 {en el que el plazo que tenia el MTC
para la entrega de terrenos vencia el 31 de diciembre de 2015), motivo por el cual se advierte
que la nueva causal de caducidad resulta acorde con la obligacion del Cancedente de liberar
las referidas interferencias dentro del plazo maximo sefialado, por tanto la opinion del
Regulador es favorable. '

sobre la modificacion del numeral 18.1 {Auditoria y Estudio de Impacto Ambiental)

En primer lugar, la propuesta de modificacion tiene por finalidad la inclusién de plazos en el
proceso de aprobacion de la Auditoria Ambiental, asl como otros procedimientos que
permitan generar predictibilidad y celeridad en el trdmite de la auditoria ambiental, motivo
por ¢l cual se emite opinion favorable.

En segundo lugar, 1a propuesta de modificacion tiene por finalidad efectuar una precision
respecto a las actividades vinculadas a remediacion de pasivos ambientales; sin embargo, a
efectos que exista correlacion con el contenido del texto de la clausula materia de andlisis,
as necesario que se indique expresamente que las actividades de limpieza, remediacién y/o
disposicién se encuentran relacionadas con los Pasivos Ambientales. En tal sentido, se emite
opinién favorable sujeto a la precisién indicada.

En tercer lugar, se ha eliminado Ja disposicion gue establecia que OSITRAN debia aprobar los
costos que incurra el Concesionario durante la gjecucion de las actividades de limpieza,
remediacién y/o disposicién de pasivos ambientales, lo cual resulta razonable toda vez que
ello no se enmarca en el émbito de sus competencias, por lo cual la opinién del Regulador es
favorable respecto a la modificacién propuesta.

En cuarto lugar, se propone la inclusion de un procedimiento para fa aprobacion y retribucion
de los costos en que incurre el Concesionario por las actividades de limpieza, remediacion
y/o disposicion de pasivos ambientales de responsabilidad del Concedente, a efectos que LAP
proceda a descontarlos del pago de la Retribucidn al Estado.

En ese sentido, se advierte que el Concedente contard con un plazo de 45 dias calendario
contados desde la fecha de presentacion de la informacion sustentatoria, para aprobar los
costos incurridos por LAP; vencido dicho plazo y en caso el Concedente no emita
pronunciamiento, se entenderdn aprobados todos los costos presentados por el
Concesionario y se procederé automaticamente al descuento de! mismo respecto de la
Retribucion al Estado.

En opinién de! Regulador, dicha propuesta genera el riesgo de que se reconozcan costos al
Concesionario que no se encuentren debidamente sustentados {en caso el MTC no se
pronuncie en el plazo aludido), por lo que, se recomienda que el Concedente evalde si los
plazos establecidos para la emisién de su pronunciamiento son los adecuados a efectos que
su actuacién sea oportuna. Asimismo, se debera estipular en el proyecto de Adenda que en
el supuesto sefialado, dichos costos estaran sujetos aun control posterior por parte del MTC.
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En virtud a lo expuesto, la opinidn del Regulador es favorable sin perjuicio de las
recomendaciones mencionadas.

Sobre la eliminacién de ia cobertura por guerra en la péliza de seguros

A través de dicha cldusula se propone la eliminacién de la cobertura por guerra de los Seguros
de responsabilidad y propiedad que debe mantener el Concesionaric en cumplimiento del
Contrato de Concesion, para lo cual el MTC ha alegado: i) la baja probabitidad de ocurrencia
de un evento futuro de guerra; v, ii} que en otros paises e, incluso en otros contratos de
concesion suscritos por el Sector {por ejemplo, Muelle Sur y Aeropuertas Regionales), no se
ha considerado esta cobertura.

En opinion de este Regulador, la baja probabilidad de ocurrencia de un evento por guerra no
es argumento suficiente para justificar que el riesgo quede descubierto, eliminando dicha
cobertura en la poliza de seguros. Los seguros, al igual que cualguier otro servicio, son
prestados de acuerdo con las necesidades del mercado, es decir, en funcién a la demanda,
por cuanto la percepcidn de un riesgo varia desde la perspectiva de cada usuario. Al haberse
establecido explicitamente en el Contrato de Concesidn la cobertura del riesgo de guerra,
demuestra que el Estado lo considerd necesario para la adecuada proteccion de los bienes
de la concesidn durante toda su vigencia, independientemente de |z probabilidad de su
ocurrencia, lo cual fue de pleno conocimiento de LAP.

Adicionalmente, cabe indicar que sin perjuicio que cada concesién es auténoma y responde
a disefios particulares, dicha pdliza si ha sido requerida en contratos de concesion suscritos
en los dltimos afios, como es el caso del Contrato de Metro de Lima - Linea 1y Metro de Lima
y Callao ~ Linea 2, los mismos que al igual que la Concesion del AICh involucran inversiones
de gran envergadura.

Por Io antes expuesto, este Organismo Regulador mantiene la posicién adoptada en el afio
2013 en el marco de la Sexta Adenda al Contrato de Concesién, toda vez que la solicitud
presentada por LAP de no considerar que la guerra sea un evento probable no se ajusta al
objetivo de las polizas de seguro que busca tener cobertura {proteccién) sobre un riesgo
futuro, el mismo que ha sido previsto durante toda la vigencia de la Concesién. Por lo tanto,
se emite opinién desfavorable a la propuesta de modificacidn.

Sobre la modificacién del numeral 24.7 {Modificaciones)

La modificacion de la clausula 24.7 propone sustituir 1a obligacion de! Concesionario de
presentar una opinién técnica de los acreedores permitidos en caso de modificaciones
contractuales, por s6lo una comunicacion previa de dichos acreedores. Sobre ello, se advierte
que el procedimiento de modificacion contractual previsto en el marco normativo vigente,
no contempla que se requiera para tal fin la opinién de los Acreedores Permitidos, por lo que
se emite opinion favorable al respecto.

Sobre lainclusién del numeral 24.14 (Contratos con Terceros}

Con la inclusién del numeral 24.14 se pretende regular qué ocurrird con los Contratos
suscritos por el Concesionario con terceros en un supuesto de caducidad anticipada. En
refacion a ello, si bien via adenda se permite que dichos contratos con terceros se mantengan
vigentes atn luego de ocurrida la caducidad de la concesion, se observa que, a fin de
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salvaguardar los intereses del Estado, se estipula que cualquier penalidad, indemnizacion,
compensacion u otros en general establecidos en contratos con terceros, no serdn opontbles
al Concedente. Teniendo en cuenta esto tltimo, se emite opinidn favorable & la inclusidn de
la clausula 24.14, :

sobre la modificacion del numeral 5 y 2.1 del Anexo 5 del Contrato de Concesidn

En virtud al analisis expuesto, este Regulador considera viable la propuesta de modificacién
del numeral 5 de las Condiciones Generales del Anexo 5 del Contrato de Concesion, en el
extremo en €l que se establece que los servicios que califiquen como esenciales segin el
REMA v que requieran de una facilidad esencial para la prestacion de un servicio esencial, se
regiran por lo establecido en el referido Reglamento.

Con respecto a la modificacion del numeral 2.1 del Anexo 5 del Contrato de Concesidn, se
considera viable que se elimine el procedimiento de subasta en la asignacidn de servicios y
locales que no involucran facilidades esenciales ni brindan servicios esenciales, dado que
dichos servicios no cumplen las dos condiciones necesarias para ser calificados como Servicio
Esencial en el marco del REMA, vale decir, no son necesarios para completar la cadena
logistica del transporte de carga o pasajeros en una relacion origen destino; v, para ser
provistos no requieren el uso de una Facilidad Esencial.

Sin perjuicio de ello, temando en consideracion el disefio original del Contrato de Concesién,
se considera conveniente que se establezca de manera expresa en la propuesta de
modificacién, que corresponderd a OSITRAN supervisar el cumplimiento del Principio de
Libre Concurrencia establecido en el Anexo 5 del contrato de concesién, a los procesos de
asignacion de las areas listadas en el numeral 2.1 del Anexo 5. Ello sin perjuicio de que, en
aquellos casos en que este Regulador tome conocimiento de las conductas que vulneren ias
normas de libre v leal competencia establecidas en la normativa vigente, las informe a
INDECOPI, institucion gue, ademas, es competente para resolver las denuncias que los
usuarios y/o terceros legitimamente interesados puedan presentar directamente. En virtud
a lo expuesto, se emite opinion favorable sujeto al levantamiento de lo indicado en el
presente parrafo.

Con relacién a la inclusion de! términe “otros” en el Numeral 2.1 del Anexo 5 (para referirse
a cualquier otra area), el MTC no ha sustentado dicha modificacién. Es necesario tomar en
consideracién, que la intervencién del Estado a través del Regulador debe circunscribirse
preferentemente, a aguellos casos enlos que no es posible la competencia, en aplicacién del
Principio de Subsidiariedad {Art. 9.10" del Reglamento General de QSITRANY). Por fal razén,
se emite opinidn desfavorable a una inclusién abierta de cualquier tipo de area en el Numeral
2.1 del Anexo5.

Sobre la modificacién del Apéndice 2 e inclusion de los Apéndices 5 y 6 del Anexo 5

Respecto a la modificacién del Apéndice 2 del Anexo 5, este Organismo Regulador emite
opinién favorable en el extremo referido a la inclusién en el mecanismo de ajuste de RPi-X a
los servicios del estacionamiento de aeronaves nacional e internacional, del uso de puentes
de abordaje y del uso de instalaciones de carga. Asimismo, respecto a la ampliacion del
perfodo regulatorio, este Regulador considera que con la modificacién propuesta por el MTC
el usuario enfrentaria dos (2} afios mas de reducciones tarifarias que en el escenario de las
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revisiones quinguenales establecido actualmente en el Contrato de Concesidn, por lo cual se
emite opinion favorable al respecto.

Con relacién a la propuesta referida a los “Lineamientos Metodoldgicos”, se abserva que
€stos generardn una mayor predictibilidad al Concesionario y a los usuarios sobre las
decisiones del Regutador en materia tarifaria. No obstante, debe sefialarse que los referidos
lineamientos sélo deben estar vigentes durante la etapa de inversiones que realizard el
Concesionario. En ese sentido, se emite opinién favorable respecto a este extremo de la
propuesta del MTC,

Es importante sefialar que OSITRAN participd en las reuniones de evaluacion conjunta con el
fin de aportar informacion sobre los temas materia de su competencia, de acuerdo al
mandato impuesto por el articulo 55.3 del Reglamento de la Ley de APP’s, el cual no autoriza
al Regulador a acordar aspectos que tiehen que ser negociados y sustentados por el MTC;
por lo que no puede alegarse que OSITRAN y otras Entidades “acordaron” incorporar la
opinién del Regulador al texto de la adenda N° 7. En esa linea, no corresponde a OSITRAN
decidir qué aspectos deben ser incorporados en una adenda, lo cual es competencia exclusiva
det MTC; por lo que, es incorrecto lo afirmado por éste, en el sentido que el Regulador ha
propuesto un mecanismo de estabilizacidn de ingresos.

Cabe indicar que el Regulador considera razonable la propuesta del mecanismo de
estabilizacion de ingresos al que se alude en el Informe N° 021-16-GRE-GAJ-OSITRAN, el
mismo que fue presentado mediante el Oficio N2 0401-16-GG-OSITRAN, en atencidn a la
solicitud formulada ‘por el MTC a través del Oficio N¢ 4773-2016-MTC/25. Al respecto,
OSITRAN debe sefialar que el motivo de su participacion en la formulacidn del texto solicitado
por el MTC, fue garantizar que no fuese afectado el bienestar de Jos usuarios del Aeropuerto,
Adicionalmente, se advierte que el Concedente no ha cumplido con sustentar la necesidad y
pertinencia de la inclusion del Apéndice 6 del Anexo 5, ni su vinculacién con el Acta de
Acuerdos de fecha 20 de diciembre, a través del cual las Partes acordaron la ampiiacidn de la .
vigencia de la Concesion por 10 afios mas, tal como se indicé en el Informe N°® 021-16-GRE-
GAJ-OSITRAN. En ese sentido, el MTC se ha limitado a sefialar que OSITRAN ha propuesto el
mecanismeo de estabilizacion de ingresos, lo cual no es correcto coma se ha explicado, por lo
que el Concedente no ha proporcionado el sustento respectivo a efectos de que este
Organismo Regulador pueda emitir opinién técnica sobre este aspecto, de conformidad con
el numeral 22.3 del articulo 22 del Decreto Legislativo N° 1224, Ley de APP’s y el articulo 57.1
de su Reglamento.

Sobre la modificacion dal Anexo 10

En primer lugar, la propuesta de modificacién del Anexo 10 sefiala que, ef drea destinada a
la Direccion General de Aerondutica Civil, segin el Contrato de Concesién original, serd
asignado al MTC, quien como Ministerio y Concedente podra disponer el espacio
correspondiente a las Direcciones o responsables pertinentes. Sobre el particular, se emite
opinion favorable la modificacidn propuesta, considerando las competencias del MTC como
poseedor de la titularidad de [a infraestructura aeroportuaria y como encargado de definir la
politica sectorial, por lo que se encuentra facultado a optimizar la asignacion de las dreas
para las Entidades dentro del aeropuerto.

En segundo lugar, fa propuesta incluye en el numeral 18 del Anexo 10, un 4rea especifica
dentro del AlCh asignada al Ministerio de Salud, especificamente para el tratamiento da
personas sospechosas o afectadas por alguna enfermedad que requiera de acciones segun lo
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establecido por el Reglamento Sanitario Internacional 2005, Respecto a lo cual, por tratarse
de una modificacién que contribuird al cumplimiento de la normatividad del sector Salud, la
opini6n del Regulador es favorable respecto a la modificacion propuesta.

Con respecto a la modificacién del numeral 1 del Anexo 11

A través de la modificacion de esta cliusula, el Concedente propone una reduccién del drea
de terreno destinado para la ampliacién del AllCh, especificamente en el sector perirmetral,
segin sefiala, debido a las posibles contingencias que se podrian presentar con los
pobladores de las zonas aledaiias, lo cual no haria viable que dicha zona sea aprovechada
econdmicamente por el Concesionario, ademds de comprometer el normal desarrollo del
proyecto de ampliacidn del AlJCh. Respecto a lo cual, este Organismo considera necesario
que el Concedente remita opinién respecto a las implicancias operacionales que se podrian
generar a consecuencia de la reduccion de terrenos para la ampliacién del aercpuerto.

Por otro lado, de la revision a la informacidn remitida por Concedente que sustenta la
maodificacién del numeral 1 del Anexo 11, este Regulader debe advertir lo siguiente:

i Existe una discrepancia entre el drea de la Ampliacién del AlKCh
consignada en el proyecto de Adenda N° 7 (6'828,177.25 m2} respecto
al dreaconsignada en el Informe N° 1315-2016-MTC/25 que sustenta el
proyecto de Adenda {6'824,665.43 m2).

ii. £l Concedente sefala que viene efectuando, conjuntamente con el
Concesionario, la verificacidn del trabajo de campo, a fin de definir el
area definitiva de la ampliacién y las coordenadas del lindero.

ifi. No se ha remitido, come parte del Proyecto de Adenda, el “Plano 15y [a
Memoria Descriptiva” sefialados en el numeral 1 del Anexo 11,
documentos técnicos que contienen el detalle de los terrencs que se
entregaran al Concesionario para la ampliacion del aeropuerto.

En tal sentido, al no cantar con la informacion minima necesaria que permita evaluar la
presente propuesta de modificacidn, este Regulador no puede emitir opinion al respecto.

Con respecto a la modificacion del Numeral 2 del Anexo 11

La propuesta de modificacién de! numeral 2 del Anexo 11, consiste en eliminar la referencia
al numeral 5.23 del Contrato, el cual sefialaba el plazo méximo para la entrega de terrenos
destinados para la ampliacion del Aeropuerto segun Adenda N° 6 (31 de diciembre de 2015).

Sobre el particular, considerando que dicho aspecto ha sido superado, toda vez que, el
Concedente asumira la obligacién de entregar |a totalidad de los terrenos necesarios para |a
ampliacion del Aeropuerto a la suscripcidn de la Adenda N°7, la opinién del Regulador es
favorable respecto a la presente modificacion.

Con respecto a la eliminacion del Numeral 4 del Anexo 11
Se propone la eliminacién del numeral 4 del Anexo 11, el cual aludia |la entrega progresiva de
terrenos destinados para la ampliacién de! Aeropuerto segin Adenda N 6. En cuanto a la

presente propuesta, emitimos opinion favorable, toda vez que, mediante la suscripeion dela
Adenda N° 7, el Concedente asumira la obligacién de entregar fa totalidad de los terrenos
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necesarios para la ampliacién del Aeropuerto, procedimiento que ha sido regulado mediante
la inclusién del numeral 5 del Anexo 11 del proyecto de Adenda 7.

Con respecto a la inclusién del Numeral 5 del Anexo 11

Se propone ia inciusién del numel:g,l, S del Anexo 11, referido al tratamiento de interferencias
en los terrenos para la amphacnon del aeropuerto, el cual tendria los siguientes objetivos:

1. Sereconoce que el Concedente entregard los terrenos destinados para la ampliacién del
ALCh, con las interferencias y preexistencias identificadas por las Partes:

En el numeral 5.1. el Concedente reconoce la presencia de interferencias dentro de los
terrenos de ampliacion del seropuerto, los cuales sefiala, no constituiran impedimento
alguno para que el Concedente entregue los terrenos al Concesionario, contemplados en el
numeral 1 del Anexo 11.

Sobre el particular, consideramos necesario que se establezcan claramente las interferencias
identificadas por la Partes en los terrenos que se entregarin para la ampliacion del
aeropuerto, las cuales, segiin sefiala el Concedente, han sido comunicadas al Concesionario
en el proceso de negociacidén de la Adenda N° 7. Por lo cual el Regulador emite opinidn
favorable.

2. Definir que, durante ia vigencia de la Concesidn, todos los mayores costos en los gue
incurra el Concesionario como consecuencia de la necesidad liberar las interferencias,
seran asumidas en su totalidad por el Concedente:

Se propone que, a través de un expediente téenico a nivel de disefio conceptual, el
Concesionario deberé sustentar aquellos mayores costos en los que incurra para la liberacion
de las interferencias. Dicho expediente deberd contar con la opinidn del Regulador guien
deberd determinar si técnicamente es factible lo indicado, en cuanto a necesidad ¥
presupuesto, para que luego de la aprobacién del Concedente, se pueda realizar el descuento
a través del mecanismo de retribucion existente en el Contrato de Concesién.

En cuanto ala presente propuesta, consideramos favorable la presente inclusién, por cuanto
la lberacién de interferencias es responsabilidad del Concedente de acuerdo a los
compromisos asumidos en la cldusula 5.23 del Contrato de Concesidn. Asimismo,
consideramos favorable que se estableciera un procedimiento para el reconocimiento en los
costos que incurra el Concesionario por este concepto.

Sin embargo, este Organismo considera que la determinacién de los costos en los que
incurrird el Concesionario para liberar las interferencias, deberan ser sustentados, noen la
Ingenieria Conceptual {Etapa de Desarrollo 3}, sino més bien en el Disefio de Ingeniera Final
{Etapa de Desarrollo 5) o durante la etapa de ejecucion de la obra (Etapa de Desarroilo 7),
toda vez que, en dichas etapas se cuenta con estudios con un mayor nivel de desarrollo y
detalle {planos, presupuesto de obra, especificaciones técnicas, otros).

3. El Concedente se obliga a liberar las interferencias: Ducto de Gas Natural operado por
Calidda y Tunel de la Av. Gambetta, ambas a mas tardar al 30 de junio de 2017;
asimismo, en caso el Concedente no cumpla con dicha obligacion dentro de los plazos
maximos establecidos, se ha determinado que: i) el plazo contemplado para la
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construccién de la segunda pista de aterrizaje seré suspendido de manera automética;
v, i) el Concesionario tendria la opcién de resolver el Contrato:

Al respecto, se debe tener en consideracion que, a la fecha, han transcurrido mas de diez
afios, desde la firma del Contrato de Concesién, sin que el MTC haya podido cumplir con
entregar los terrenos previstos en el Contrato, libres de interferencias, retrasando la
ejecucién de Jas inversiones de ampliacidn del AlICh.

En este sentido, conforme a lo sefialado previamente por este Regulador, dado que el MTC
ha sustentado la necesidad de la ejecucién de la pista de aterrizaje en la Concesion debido a
la saturacidn de la pista existente, emitimos opinién favorable, respecto a la incorporacion
de incentivos o mecanismos a efectos que el levantamiento de las referidas interferencias se
dé de manera oportuna.

4. Para la etapa de operacidn del Tine! Av. Gambetta, €l Concesionario contratara los
servicios de una empresa especializada para la realizacién de un estudio de riesgo:

Conforme se puede apreciar, la infraestructura denominada tunel Av. Gambetta, ha sido
disefiada y construida, por debajo de los terrenos para la ampliacién del AlCh, es decir, 1a
segunda pista de aterrizaje pasard por encima del referido tlnel, constituyendo una
interferencia durante la etapa de operacion. '

Por lo tanto, teniendo en cuenta que la presencia de dicha interferencia es responsabilidad
del Concedente, consideramos favorable que sea el Concedente quien asuma los riesgos
operacionales asociados a la presencia del Tinel a través de la contratacion de una podliza.

5. El Concedente se obliga a implementar, mantener y garantizar la vigencia y aplicacién
de los protocolos de operacién, seguridad, emergencia y plan de mantenimiento del
Tunel Av, Gambetta:

Al respecto, el Concedente sefiala que la Unidad Gerencial de Conservacion de Provias
Nacional ha sido designada para recibir la obra del Tunel Gambetta y hacerse cargo de la
operacion y mantenimiento del mismo, dicha operacion se basa en el cumplimiento de
protocolo de operacién seguridad y emergencia, asi como el plan de mantenimiento.

Al respecto, considerando que la presencia de dicha interferencia es responsabilidad del
Concedente y que Provias Nacional, como unidad ejecutora del MTC, es ia encargada de la
gjecucién de proyectos de construccién, mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento de
la Red Vial Nacional, consideramos favorable la opinidn de! Regulador, en cuanto a las
responsabilidades asignadas. Sin perjuicio de lo expuesto, teniendo en consideracion el
alcance y efectos de esta modificacion corresponde al MEF emitir opinion en el marco de sus
competencias.

Con respecto a la modificacién del Apéndice 1 del Anexo 11

El Apéndice 1 del Anexo 11 establece con exactitud Ja ubicacién de los terrenos designados
a la ampliacion de aeropuerto, mediante coordenadas.

La informacién remitida por Concedente se encuentra incompleta, toda vez que, en su
Informe sefiala que viene efectuando, conjuntamente con el Concesionario, la verificacion
del trabajo de campo, a fin de definir el drea definitiva de la ampliacién y las coordenadas del
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lindero; ademas de no haber remitido como parte del Proyecto de Adenda el “Plana 1S vy la
Memoria Descriptiva” sefialado en el numeral 1 del Anexo 11, documentos técnicos que
contienen el detalle de los terrenos que se entregaran al Concesionario para la ampliacion
del aeropuerto.

En tal sentido, previo a la suscripcién de la Adenda N° 7, ef Concedente debe culminar los
trabajos de campo, complementar la Memoria Descriptiva y formular el Plano respectivo, de
tal manera que se sustente los linderos y 4reas de los terrencs para la ampliacién del AlJCh

En virtud a lo expuesto, dado que la informacién remitida por el MTC es insuficiente e
inconsistente, este Regulador no cuenta con los elementos que le permitan emitir opinién
respectiva,

Con respecto a la modificacion de! Numeral 1.1 de! Anexo 14

Mediante el proyecto de Adenda N° 7, las Partes plantean modificar el numeral 1.1 del Anexo
14 del Contrato de Concesién, que regula los Requisitos Técnicos Minimos del AlICh, los
cuales representan los requisitos de calidad exigibles al Concesionario.

En primer lugar, la presente propuesta de modificacién introduce un marco normativo para
la aplicacién de los Reguisitos Técnicos Minimas (en adelante RTM). Respecto a la presente
propuesta, el Regulador emite opinidn favorable, toda vez que, a diferencia de la redaccion
vigente, con esta modificacion se establece un marco legal aplicable a los distintos RTM
regulados en el Anexo 14 de! Contrato de Concesién, considerdndose normativa de entidades
especializadas en el disefio y aperacién de aeropuertos, asi como las regulaciones de las
autoridades nacionales competentes para cada caso. De igual, manera, esta inclusion resulta
favorable, por cuanto esta modificacion, brinda una pauta respecto a los criterios que se
aplicaranalos RTM, los cuales pasaran en su mayoria de valores rigidos a valores consignados
en la normatividad especializada aplicable.

En segundo lugar, se propone adecuar el procedimiento establecido en el numeral 1.1 del
Anexo 14 para la modificacién de los RTMs, por aquel establecido en el numeral 1.51 del
Contrato de Concesién (modificado mediante la Adenda N° 6), el cual cuenta con dos
procedimientos distintos para la actualizacion o modificacién de RTMs.

Considerando que el procedimiento establecido en el numeral 1.51 del Contrato de
Concesidn, no elimina ni modifica la competencia del Regulador en materia de calidad de
servicio, emitimas opinién favorable respecto a fa presente modificacién.

Con respecto a la propuesta de eliminacién del Anexo 19

En la presente propuesta se incluye la eliminacion del Anexo 19 el cual establece los triggers
o gatillos de demanda que determinarian la necesidad de ejecutar las Mejoras Eventuales
para satisfacer los niveles de calidad de servicio establecidas en el Contrato de Concesién. En
este contexto, el Anexo 19 establecia que el terminal de pasajeros debia contar con nivel de
servicio |ATA B, asi como escalas variables que determinaba en funcién al ndmero total de
pasajeros el desarrollo de la infraestructura del terminal nacional e internacional.

Respecto a lo cual, debemos sefialar que el Anexo 19 ha quedado desfasado por 2 razones:
En primer lugar, el nivel de servicio IATAB ha sido reemplazado por el nivel de servicio 6ptimo
de IATA de acuerdo a la versién 10 del Manual ADRM. En segundo lugar, las escalas variables
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no san aplicables a la situacién actual del AlCh en la que existe un tinico terminal con flujos
de pasajeros conjuntos (nacional e internacional). Es necesario recordar que el supuesto
sobre el que se construyen las escalas variables es que el aeropuerto registra flujos de
pasajeros segregados en un terminal nacional y otro internacional. Por lo expuesto
anteriormente, se emite opinidn favorable respecto a la eliminacidn de dicho Anexo.

Con respecto a la Cliusula Cuarta del proyecto de Adenda — Declaracién de las Partes

£n la presente cldusula del proyecto de adenda, se propone que, durante la ejecucion de las
obras de Ampliacion del Aeropuerto, no le sera exigible al Concesionario el cumplimiento de
los RTMs en el Terminal de Pasajeros existente. Asimismo, se establece que el terminal actual
mantendra las caracteristicas de disefio y operacion vigente a la fecha de suscripcion de la
presente Adenda N°7.

EY incumplimiento de RTMs gue se generard hasta la puesta en operacion del segundo
terminal, se deberd a la falta de espacio para el crecimiento de la infraestructura
aeroportuaria existente, es decir, dadas las proyecciones de crecimiento de la demanda y el
atraso en el crecimiento de la infraestructura del AlICh {construccion del segundo terminal),
se presentara un déaficit de capacidad gue no podréa satisfacer la demanda de pasajeros que
se presente en fos proximos afios, con los requisitos de calidad exigidos en el Anexo 14 del
Contrato de Concesién, debido a ello, emitimos opinién favorable respecto a la no exigencia
de cumplimiento de determinados RTMs dehido a a falta de espacio para la ampliacién del
terminal de pasajeros, toda vez que son factores no atribuibles al Concesionario.

Por otro lado, la propuesta de la Cldusula Cuarta sefiala que se suspenderan aguellos RTMs
“referidos a espacio y tiempo de espera maximo contemplados en el Anexo 14 del Contrato
de Concesién uUnicamente en lo que corresponde a la operacién de la infraestructura
axistente del Aeropuerto”, respecto a lo cual debemos sefialar que el Anexo 14 del Contrato
de Concesién no especifica cudles son RTM operativos, de disefio o de capacidad, por lo que
consideramos necesario se precisen los numerales de los RTMs que no podran cumplirse
debido a Ia falta de crecimiento del terminal. En ese sentido, este Organismo considera que
existen dos {02) RTMs que se veran afectados durante este periodo de transicion, el numeral
1.20 referido al cumplimiento del nivel de servicio optimo en el terminal de pasajeros y el
numeral 1.22.A referido al nimero de posiciones de estacionamiento de vehiculos
(numerales de acuerdo a la propuesta de modificacion del Anexo 14). Por lo que deben
consignarse en 12 presente clausula.

Con relacién a lo propuesto en la presente cldusula, referido a que el CONCESIONARIO se
compromete a hacer sus mejores esfuerzos, a fin de mantener los niveles y estandares de
calidad y servicio establecidos en el Contrato de Concesién, consideramos que no se
encuentra claramente establecido el alcance de los mejores esfuerzos que vaya a realizar el
Concesionario. Por tal razén, al tratarse de estandares de calidad directamente vineulados &
la infraestructura, es competencia de OSITRAN realizar la verificacidn continua respecto al
cumplimiento de los RTMs 1.20 y 1.22.A, a fin de determinar si el incumplimiento obedece
en efecto, a la imposibilidad de contar con areas adicionales para su ampliacién. Por lo que
debe brindarse la presente precision en la Clausula Cuarta.

Finalmente, con relacion al dltimo parrafo de la Cladusula Cuarta, consideramos que la
redaccién propuesta debe modificarse, toda vez que al sefialarse que no le sera aplicable lo
establecido en la version 10 del Manual de Disefio de Aerapuertos de IATA en el actual
terminal, se incluye también, ademas de los requerimientos de disefio, la totalidad de los
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parametros para el nivel de servicio 6ptimo, los cuales si sersn supervisados por el OSITRAN
durante el periodo de transicion, a fin de determinar los parametros que no le seran exigibles
al Concesionario.

En cuanto a las consideraciones solicitadas por este Organismo para la Clausula Cuarta, en el
literal x) se propone una redaccién a fin de otorgar claridad durante su ejecucién,

Con respecto a la Cldusula Quinta de) proyecto de Adenda - Compromiso de las Partes

La propuesta de Cldusula Quinta, establece ei Compromisa de las Partes con la finalidad de
brindar las garantias y seguridades al proyecto de ampliacion del AiJCh, en lo que
corresponde a riesgos gue deben ser mitigados; en tal sentido el Regulador sefiala que:

A. En lo gue respecta al acdpite A (Construccién del Puente “Santa Rosa”}, en base al
sustento presentado por el Concedente se fifa como uno de los compromisos del MTC el
construir un puente sobre el Rio Rimac, hasta el lindero del drea de lza Concesion, para lo
cual fija, un plazo de cuatro afios para cumplir este compromiso contado desde 01 de julio
de 2017. Cabe sefialar, que el plazo propuesto para[a construccién del puente Santa Rosa
guarda relacién con el plazo para la construccion de la Segunda Pista, pues para dicha
fecha (01.07.17) se tiene previsto la liberacién de las interferencias (Tonel Gambetta v
Gaseoducto de Calidda; en tal situacion, el Regulador emite opinion favorable respecto al
plazo propuesto, debido a que es necesario que el puente se encuentre operativo antes
que entre en operacidn la Segunda Pista y Nuevo Terminal.

B. En lo que respecta al acédpite B (Servidumbre), en base a lo sefialado por el Concedente el
sustento para aceptar constituir una servidumbre de paso de manera, gratuita y perpetua
a favor del Concesionario sobre un drea que se encuentra inscrita a nombre del
Concedente, es por cuanto la nueva infraestructura Que va ejecutar el Concesionario, en
el momento que entre en operacion necesita de vias de acceso y conectividad con |a Av.
Gambetts, en tal situacién el Regulador emite opinién favorable respecto a la
servidumbre de paso propuesta.

C. Con respecto al acdpite C (Interceptor Norte), en base al sustento del Concedente que
sefiala que por tratarse dicho interceptor de una infraestructura publica, de darse alguna
afectacién al proyecto de ampliacién o instalaciones al aeropuerto por esta causa y que
no sea imputable al Concesionario, el Concedente asumira los costos para solucionar
dicha afectacion, los mismos que serdn descontados de [a Retribucidn luego de que los
montos sean aprobados por el Concedente, previa opinidn de OSITRAN. Se precisa que
para la emision de opinidn de OSITRAN el Concesionario debera presentar el expediente
técnico que la sustente los costos de afectacion citados. De fo expuesto, el Regulador
emite opinidn favorahle,

D. Con respecto al acapite D (Colectores Bocanegra y Aeropuerto}, en base al sustento del
Concedente que la remocién o reubicacién de estos colectores se encarga al
Concesionario por ser mas beneficioso al proyecto de ampliacion del Aeropuerto, ya que
el Concesionario de acuerdo a su programa de ejecucién de obra podra ejecutarlo en el
meomento mas iddneo que no afecte la ampliacién del Aeropuerto; asimismo, por la
precision que los documentos técnicos de la remocion o reubicacion deberdn contar con
la aprobacién de SEDAPAL, por ser de su competencia, y que laresponsabilidad, operacion
y mantenimiento correrdn a cargo de dicha empresa. De lo expuesto, el Regulador emite
opinidn favorable. :




E. Con respecto al acdpite E (Monticulo Av. Centenario), en base al sustento del Concedente,
por ser de su responsabilidad, que el Concedente se obliga como méximo al 31 de
diciembre de 2019 a retirarlo, sefialando que el plazo ha sido aceptado por el
Concesionario: en tal sentido, el Regulador recomienda se garantice la eliminacién del
citado obstaculo en el plazo propuesto por el Concedente, esto es, como maximo el 31 de
diciembre de 2019, a fin de gue no se genere ningun tipo de penalizacion de carga y
alcance de las aeronaves usuarias de cddigos D y E, de acuerdo 2 1a evajuacion de la DGAC.
De lo expuesto, el Regulador emite opinian favorable,

F. Con respecto al acapite F (Linea de Impulsion Sarita Colonia), en base al sustento del
Concedente que la remocidn o reubicacion de esta linea de impulsion, gue se encuentra
en el drea de ampliacién, se encarga al Concesionario a fin de no retrasar la ampliacion
del Aeropuerto y facilitar la adecuacion de esta infragstructura de acuerdo a su programa
de ejecucién de obra del concesionario, lo cual genera que la ampliacion del Aeropuerto
no tenga retrasos y todo se encuentre dentro de Ja esfera del Concesionario; asimismeo,
por la precisién que los docurnentos técnicos de la remocidn areubicacion deberdn contar
con |a aprobacion de SEDAPAL, por ser de su competencia, y que la responsabilidad,
operacion y mantenimiento correran a cargo de dicha empresa. De lo expuesto, el
Regulador emite opinién favorable.

G. En lo que respecta al acapite G (Sistema de Luces de la segunda Pista de Aterrizaje) en
base al sustento del Concedente que sefiala que se incluye el compromiso para que el
" sistema de luces sea adecuado por el Concesionario, a fin de gue sus elementos y sistemas
necesarios para la puesta en operacidn se encuentran dentro del 4rea de concesion,
precisando que el Concedente reconoce gue esta adecuacion podra implicar un
diferencial de costos que seran descontados pos el concesionario de la Retribucidn, luego
que los montos sean aprobados por en concedente, previa opinién de OSITRAN. Se precisa
que para la emision de opinidn de OSITRAN el Concesionario debera presentar el
expediente técnico que sustente el diferencial de costos. De lo expuesto, el Regulador
emite opinién favorable.

H. Respecto a la presencia del Monticulo Av. Centenario y servigumbres necesarias para 'a
instalacion de las luces de aproximacion, el Regulador recomienda se garantice la
eliminacién del citado obsticulo en el plazo propuesto por el Concedente, esto es, como
maximo el 31 de diciembre de 2819, a fin de que no se genere ninglin tipo de penalizacion
de carga y alcance de las aeronaves usuarias de codigo D Y E, de acuerdo a la evaluacion
realizada por la DGAC.

En la Propuesta del numeral 5.2 de la Clausula Quinta, coma Compromisos de las Partes, se
propone que todos los costos en los que incurra el Concesionario como consecuencia de Ia
construccion y adecuacidn de los elementos y sistemas necesarios para la puesta en
operacién de la segunda pista, o reubicacion, remocion, remediacidn, reparacién o cualquier
otra forma de intervencién con relacién a las pre existencias detalladas en los literales €
{Interceptor Norte) y E (Monticulo Av. Centenario) del numeral 5.1 deda Clausula Quinta, que
afecte la ejecucion del proyecto de ampliacion, seran asumidas en su totalidad por el
Concedente,

Al respecto, los costos generados con relacion a la reubicacidn, remocién, remediacion,
reparacién o cualquier otra forma de intervencion con relacion a la pre existencia del

Interceptor L e, en caso lo ejecute el Concesionario, deberd ser debidamente sustentada
1R4
AL
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mediante el expediente técnico correspondiente.

83. [n lo que respecta a los costos generados, como consecuencia de la construccién vy
adecuacién de los elementos y sistemas necesarios, para la puesta en operacidn de la
segunda pista o cualguier otra forma de intervencidn con relacién a la pre existencia del
Monticuto Av. Centenario, el diferencial de costos de la obra deberd ser debidamente
sustentado mediante el expediente técnico correspondiente.

84.  Dentro del marco de compromiso entre las partes, se debe fijar un plazo para que el MTC
viabilice la cesian temporal de las dreas adicionales de plataforma de las Fuerzas Armadas y
Policiales al Concesionario, dada la actual situacion de congestion en la plataforma del AlICH.

85.  Finalmente, tal como se indicé en el acépite w} del numeral IV del presente Informe, el
andlisis del Anexo 14 se encuentra desarrollado en el Anexo 1 adjunto.

VI. RECOMENDACION

Se recomienda al Consejo Directivo aprobar el presente Informe, que contiene la opinién
tecnica requerida por el Concedente respecto del proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de
Concesion para la construccién, mejora, conservacion vy explotacion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez, de acuerdo al siguiente detalle:

i.  Emite opinion favorable respecto a 46 de las propuestas de modificacién
efectuadas por el Concedente, es decir, un 73% del tota! de propuestas.

ii.  Emite opinién favorable sujeto al levantamiento de observaciones respecto ad de
las propuestas de modificacién efectuadas por el Concedente (numerales 15; 32;
42 y 76-77 de las conclusiones), es decir, un 6% del total de propuestas.

iii. Emite opinion desfavorable respecto a 8 de las propuestas de modificacién
efectuadas por el Concedente {numerales 6; 9; parrafos 5, & y dieciseisavo del
numeral 11; parrafo doceavo del numeral 21; 45; 50 de las conclusiones), es decir,
un 13% del total de propuestas.

iv.  Respecto a5 de las propuestas de modificacion efectuadas por el Concedente, este
Regulador no puede emitir opinién, debido a que no son temas de su
competencia o porque el Concedente no cumplié con remitir el sustento
correspondiente (numerales 10; 20; 54; 59 y 67 de las conclusiones), es decir, un
8% del total de las propuestas.

Atentamente,
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Anexo1

Analisis de la modificacidon del Anexo 14 del Contrato de Concesidn
del ALJCh

1. Mediante el proyecto de Adenda N°7, las Partes plantean modificar el Anexo 14 del Contrato
de Concesidn, que regula los Requisitos Técnicos Minimos (en adelante, RTMs) del AIJCH,
en las siguientes términos:

> Propuesta_de Modificacion del numeral 1.1 del Anexo 14 del Contrato de
Concesion

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.1 Introduccion a los Requisitos Técnicos | 1.1 Introduccion a los Requisitos  Técnicos

Minimos (RTM) Minimos (RTM)

Para efectos del disedfo, construccion, Rarg—efectos—del —disefo-—construceion,
operacion, mantenimiento y conservacion de aparacionmantenimiontoy-consersacidn-de
los Bienes de la Concesion, el Concesionario fos-Bicnes-dela-Loncesiénel Concesionario

debera cumplir con los “Requisitos Técnicos
Minimos” (RTM), establecidos en el presente d |
anexc asf como con lo estipulado en la

seccion 1 del anexo 6 de las Bases, seqin sea s—del anexe—6—delasBasesseqin—sea
modificado periddicamente por el OSITRAN, modificado-perédicamente-por-el OSITRAN;
de ser necesario, contando, previamente, con i; n ; 7

la opinidn del Concesionario, la-opinion-del-Concesionaria:

Los RTMs aplicables seran aquellos regulados
en la normativa de 1ATA para el Disefio de
Aeropuertos (version 10 o la gue la
reemplace), OACKL ACI o de entidades
especializadas que por encargo de estas
resuitan aplicables para ef caso especifico.
Asimisimo, serd aplicables la normativa de ia

TR DGAC, del Ministerio de Vivienda
;’ Ve 4-1, Construccion y Saneamiente e INDEC! o las
P eg;} entidades que las sustituyan. En el caso que

exista contradiccion entre las normas, se dard
prioridad a la norma especializada en el tema
en cuestion.

Al respecto, serd de aplicacion lo establecido
por dichas autoridades modificdndose de
manera avtornatica los RTMs de acuerdo con
la normativa vigente al momento del disefio
de la nueva infraestructura. Aquellos RTMs
que no se adecven a la normativa antes
mencionada, para sv  modificacidn o
actualizacion, deberdn sequir el
procedimiento previsto en el numeral 1.51 del
Contrato de Concesion,

2. En la presente propuesta se establece el marco normative para la aplicacién de los
Requisitos Técnicos Minimos (en adelante RTM), incluyéndose el procedimiento para la
modificacion de los referidos RTM previstos en el numeral 1.51 de fa Clausula 1 del Contrato
de Concesién.




SUSTENTO DE LAS PARTES

3. El sustento remitido por el Concedente a través de |a Direccion General de Aerondutica Civil
{en adelante DGAC) sefiala lo siguiente:

- "La propuesta busca viabilizar la modificacion de los RTMs de acverdo a la
normatividad IATA, OAC! y entes especializados.”

- “La facultad de poder priorizar la normativa actualizada sobre los RTMs permitirg dar
predictibilidad y sujetar el disefio, construccion, reparacion, mantenimientoy operacion
del ALJCH, de una manera moderna y con los estandares de vanguardia.”

- “Esta actualizacion de clavsula permitird hacer que dichos cambios a favor del disefio
de la infraestructura sean periddicos, totalmente necesarios U enmarcandose en o
necesidad de las lineas aéreas y el transporte de los pasajeros y carga.”

4  Respecto a la propuesta de modificacién, el Concesionario sefala que “la nuveva redaccidn
tiene como objetivo adecuar las materias establecidas en los distintos RTMs alo requlado en
las normas vigentes emitidas por las autoridades competentes.”

ANALISIS DE OSITRAN

9 La actual redaccidn del presente numeral 1.1 del Anexo 14 brinda un marco general para la
aplicacién de los Requisitos Técnicos Minimos (RTM), sefialando su obligatorio
cumplimiento en las etapas de disefio, construccion, operacion y mantenimiento de los
bienes de la Concesion.

6. Con relacion a las modificaciones propuestas por las Partes, a diferencia de la redaccion
vigente, estas tienen como finalidad establecer un marco legal aplicable a fos distintos RTM
regulados en el Anexo 14 del Contrate de Concesion, para lo cual se ha considerado
normativa de entidades especializadas en el disefio y operacién de aeropuertos, asi como
las regulaciones de las autoridades nacionales competentes para cada caso. Con esta parte
introductoria se brinda una pauta respecto a los criterios que se aplicaran a los RTM
contenidos en el Anexo 14, los cuales pasaran en su mayoria de valores rigidos y absolutos a
valores consignados en la normatividad especializada aplicable.

7. Asimismo, la propuesta sefiala que, en el caso que exista contradiccidn entre las normas, se
dard prioridad a la norma especializada en el tema en cuestion; respecto a lo cual es necesario
precisar que, para el caso del disefio y operacion delos elementos del tarminal de pasajeros
se priorizara lo sefialado en el Manual ADRM (Airport Development Reference Manual) de
laJATA y para el caso del disefic y operacién de los elementos del lado aire se priorizara lo
sefialado en la normatividad OACI. En caso un determinado requerimiento no se encuentre
contemplado en dicha normativa se podré emplear las recomendaciones ACl y FAA. Para
temas referidos a seguridad se priorizara los requerimientos de la normatividad nacional
emitida por la DGAC, Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento, INDECI, NFPA,
resultando aplicable el valor mas exigente.

.o my
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Finalmente, consideramos conveniente que se contemple la posibilidad que en el caso que
algunos de los requisitos técnices minimos no se encuentren adecuados a la normatividad
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propuesta, para su modificacién o actualizacidn, deberd aplicarse el procedimiento
establecido en el numeral 1.51 de la Clausula 1 del Contrato de Concesién. Dicha
modificacion o actualizacion deberé realizarse en el marco de las necesidades de las lineas
aéreas y el transporte de pasajeros y carga, en la forma que al juicio razonable de OSITRAN
sea necesario,

9.  Porloantes expuesto, la opinién de OSITRAN es favorable a la propuesta formulada.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.2 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

10. Madificacion del numeral 1.2:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1.2 Generalidades

PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.z Generalidades

Terrenos e Instalaciones: Los planes
maestres  det  Concesionarioc  y  los
cronogramas de desarrolio deben satisfacer
fos requisitos de capacidad de los RTM dentro
de {os limites de fos terrenos e instalaciones
aeroportuarios expandidos.

Accesibilidad  relativa @« necesidades
especiales, incapacitados y minusvalidos:
Deberd  satisfacer  los  estandares
contemplados  en la  legistacion sobre
incapacidades (ADA), asi como los requisitos
aplicables establecidos por la Organizacién
de Aviacion Civil Internacional (OACH v la
Federal Aviation Administration (FAA),

Terrenos e Instalaciones: Los planes maestros
del Concesionario y los cronogramas de
desarrollo deben satisfacer los requisitos—de
capacidaddelos RTM dentro de los limites de

los terrenos e instalaciones aeroportuarios
expandidos.

Accesibilidad  relativa  a  necesidades
especiales, incapacitados y minvsvalidos:
Debera  satisfacer  los  estdndares
contemplados en la legislacidn sobre
incapacidades (ADA), asi como los requisitos
aplicables establecidos por la Organizacién
de Aviacion Civil Internacional (OACH y {a

Federal—Aoviation—Administration—(FAA) el

nivel de servicio dptimo correspondiente al

Manval de IATA parg el Disefio de

Aeropuertos o el que lo sustituya.

11.  Enlapropuesta de modificacidn, se elimina del primer parrafo la necesidad de satisfacer sélo
los requisitos de capacidad, mientras que, en el sequndo parrafo, se excluye la aplicacion de
la normatividad de la Federal Aviation Administration (en adelante FAA) y seincluye a la
normatividad de la Asociacidn Internacional de Trangporte Aéreo (en adelante IATA),
referidos a la accesibilidad a personas de movilidad reducida,

SUSTENTO DE LAS PARTES

12.  Alrespecto, la DGAC sefiala que considera procedente la modificacién del presente numeral
por los siguientes argumentos:

- "Es procedente el gjuste del primer pdrrafo ya que no solamente es aplicable a los
requisitos técnicos minimos de capacidad, sino que al eliminar dichos términos agranda
el abanico de la aplicabilidad de los RTM”.

- "Se trata de viabilizar la modificacién de los RTMs de acuerdo a la normatividad IATA,
OAL y los entes especializados para cado caso especifico.”
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13.

14.

16.

17.

Respecto a la propuesta de modificacién, el Concesionario sefiala que “la nueva redaccion
tiene como objetivo adecuar este RTM a lo regulado en las normas vigentes emitidas por las
autoridades competentes.”

ANALISIS DE OSITRAN

En el Anexo 14 se establecen requisitos de capacidad, de operacidn, de disefio, de
mantenimiento y procedimientos para el desarrollo de proyectos relacionados con la
infraastructura aeroportuaria. Tal y como se encuentra redactado el primer pérrafo de
numeral 1.2, los Planes Maestros y Cronograma de Desarrollo deberén satisfacer sdlo
aquellos requisitos de capacidad, Por tanto, al proponerse eliminar el término “requisitos de
capacidad”, se amplia el campo de aplicacién del numeral 1.2, es decir, con esta
modificacién, los Pianes Maestros y los Cronogramas de Desarrollo deberan satisfacer
los requisitos de capacidad, de operacién, de disefio, de mantenimiento y procedimientos
para el desarrollo de proyectos. Por esta razon, consideramos procedente la modificacion
propuesta en el Proyecto de Adenda.

En el sequndo parrafo, referido a requisitos de accesibilidad relativa a necesidades especiales,
incapacitados y minusvalidos, la propuesta de modificacidn contractual plantea incluir la
normatividad internacional aplicable, reemplazando a la normatividad de la FAA (normativa
de caracter general para el tema de requisitos de accesibilidad relativa a necesidades
especiales) por el Manual ADRM de IATA (normativa actualizada y especifica en disefio de

_terminales), lo cual resulta concordante con la normatividad incluida en el numeral 1.1 del

Anexo 14,

En este contexto, la propuesta de modificacidn resulta adecuada en la medida gue el Ma nual
de IATA (Airport Development Reference Manual) contiene fineamientos especificos para a
provision de facilidades para personas con movilidad reducida en las distintas facilidades
aeroportuarias.

Sin perjuicio de ello, OSITRAN recomienda incluir como parte de la normativa aplicable a
temas de accesibilidad para personas de movilidad reducida, la Ley N° 28735 que regula la
“Atencién de las Personas con Discapacidad, Mujeres Embarazadas y Adultos Mayores en
los Aeropuertos, Aerédromas, Terminales Terrestres, Ferroviarios, Maritimos y Fluviales y
Medios de Transporte”, pues dicha norma establece con mayor detalle los requisitos
aplicados a las infraestructuras localizadas en el Pery, lo cual es afin al presente RTM.

Por lo antes sefialado, OSITRAN recomienda la siguiente redaccidn para el numeral 1.2:
1.2 Generalidades

Terrenos e Instalaciones: Los planes maestros del Concesionario y los cronogramas de

desarrollo deben satisfacer los requisitos-decapacidad de-los RTM dentro de los limites

de los terrenos e instalaciones aeroportuarios expandidos.

Accesibifidad relativa a necesidades especiales, incapacitados y minusvdlidos: Deberd
satisfacer los estandares contemplados en la legisiacion sobre incapacidades (ADA),
asi como los requisitos aplicables establecidos por la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACH), la Ley N® 28735 y le-Federal Aviation-Administration-(FAA) el
nivel de servicio dptime correspondiente al Manual de IATA para el Disefio de

Aeropuertos o el gue lo sustituya.
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> Propuesta de Modificacién del numeral 1.3 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

Modificacidn del numeral 1.3:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.3 Capacidad de Operacion Anual 1.3 Capacidad de Operacion Anval

Infraestructura eeroportuaria para ef manejo tafraestructurg-geroportvaric-pera-elmanejo
de pasajeros al término del Perfodo Inicial: 7.2 depasgjeros-altérmina-delPeriodo Inidial7-2

mitlones de pasajeros anvales.

Infraestructura aeroportuaria para el manejo infraestructura-aoroportuaria-pera-el-manejo
de pasaferos al término del Periodo de—pasajeros—al —tdrmino—del Periods
Remanente de Vigencia de la Concesion, de Remanente-daoVigercia de-la-Concesién—de
acverdo a-lo establecido en el Anexo 20. acverdo-alo-astablecido en-el Anexeze.

Sin  embargo, el desarrolio de la Sin—embargor—el—desarrollo—de—a

infraestructura  aeroportuaria durante el

infraestructura—aeroportuaria—durante—el
Periodo Remanente de la Concesién deberd Perivdo Remanentedela Concesiéndeberd

planificarse de tal manera que permita el planificarsedetal manere—gue permita—el
desarrollo de la infraestructura aeroportuaria desarrolio-detainfraestructoraaeroportuaria
requeride para la adecvada atencidn y reguerida—para—la—adecvada—atencién—y
manejo de un minimo de 18.4 millones de manefo-de—un-minime—de—z8-4mitlones—de
pasajeros anvales al final del trigésime afio pasaferos-arvales-al-finel-del trigésimo-afe
de vigencia de la Concesién. De esta manera de-vigeneia-deta-Concesidn—De-esta ranera
se protegerd la capacidad mdxima se—pretegerd—ia——rcapacidad—méxima
operacional del Aeropuerto para el futuro eperacional—del-Aeropuerto—pare—el future

desarrofio. desarrolio-

Et  desarrolio de [Ia infraestructura
aeroportuarin  durante el Periodo
Remanente de Ja Concesion  serd
determinado en los Planes Maestros
aprobados por la DGAC. De esta manera se
protegera o capacidad  méxima
operacional del Aeropuerta para el futuro
desatrollo.

La modificacion del presente numeral tiene como objetivos, primero, eliminar las
referencias al ndmero de pasajeros para el periodo inicial y e} periodo remanente de la
Concesion, asi como la referencia del Anexo 20 del Contrato de Concesién. Segundo,
establecer que los Planes Maestros son el instrumento idéneo para determinar las
necesidades de infraestructura durante el periodo remanente de la Concesion.

SUSTENTO DE LAS PARTES
Mediante informe de sustento la DGAC sefiala lo siguiente:
- "Teniendo en cuenta que el Periodo Inicial concluyé en afio 2009, con una informacién
actvalizada de pasajeros procesados igual a 8,786,000 pax, es recomendable eliminar
el primer pdrrafo, debido a que el Concesionario cumplié con mantener el estdndar de

RTM”.

- Respecto al segundo pdrrafo, teniendo en cuenta que se piensa cerrar ef afio 2016 con
18,500,000 millones de pax estd totalmente desactualizado dicho pérrafo para exigir
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23.

24.

25,

26,

27.

28.

su cumplimiento. El desarrolio de la infraestructura aeroportuaria durante el periodo
remanente serg determinado en los Planes Maestros”,

Respecto a la opinién del Concesionario, la Carta LAP-GRE-C-2016-00603 no remite
sustento sobre la modificacién del RTM 1.3.

ANALISIS DE OSITRAN

Sobre el particular, se considera procedente la eliminacion del primer parrafo por
corresponder a una obligacion exigible durante el Periodo Inicial, el cual culming el 31 de
diciembre de 2008, y fue superada con 8,7 millones de pasajeros, coincidiendo con la opinién
vertida porla DGAC.

De la misma manera, dade el importante incremento de la demanda registrade en los
ultimos anos, los 18, 4 millones de pasajeros requeridos para el trigésimo afio de la Concesion
fueron superados al décimo sexto afio de la Concesion, por lo que se considera conveniente
su eliminacion.

Por otro lado, consideramos pracedente eliminar del sequndo parrafo del Numeral 1,3 del
Anexo 14 toda referencia al Anexo 20, el mismo que esta conformado por Planos del ALJCH
antes de su entrega en Concesidn, asi como el plano del area destinada para la ampliacion
del AIJCH. Por estas razones, es necesario actualizar dicho apartado.

Finalmente, coincidimos con lo sefialado con la DGAC, respecto de considerar al Plan
Maestro como ¢! instrumento de planificacién apropiado a partir del cual se determine el
desarrollo de la infraestructura aeroportuaria durante el Periodo Remanente de la
Concesion. Es necesario seialar que el Plan Maestro debe ser aprobado por la Direccién
General de Aerondutica Civil (DGAC), de acuerdo a lo sehalado en el articulo 49° del
Reglamento de la Ley de Aeronautica Civil del Pert — Ley N® 27261%.

Por lo antes sefialado, la opinién de OSITRAN es favorable a la propuesta formulada.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.4 del Anexo 14 del Contrato de Concesion

Modificacion del numeral 1.4:

1Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N® 050-2001-MTC

Articulo 49.- Todo aeropuerta debe contar con un Plan Maestro que establece la proyeccion que tendrd, a fin de
satisfacer la dermanda de servicios aeronauticos y no aeronauticos, los que son aprobados mediante Resolucion
Directoral de la DGAC,

Adicionalmente, todo aeropuerto debe contar con un plan de seguridad, formulade de confarmidad con el Programa
Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil y con el respectivo Plan Maestro.

El Programa Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil es aprobado mediante Resalucidn Ministerial del MTC.




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

FROYECTO DE ADENDA N° 9

1.4 Reglamentas y Normas de Calidad

Fara el cumplimiento de los RTM se aplicardn
los siguientes reglamentos y normas:

Para temas aeroportuarios: Seccion 3.0 -
Definicion  de las  Normas  Minimas
Operacionales Aeroportuarias,

Para temas de disefio y construccion relativos
a los métodos de calidad y control, prueba de
materiales y calculos estructurales, el
Concesionario se regird por las normas
internacionales descritas en la siguiente lista
de normas del Pery, los Estados Unidos,
Canada y Euvropa. En el case que exista
contradiccién entre las normas, se le dard
prioridad a fa norma especializada en el tema
en cuestion. £l Concesionario podrd referirse
a otras normas de construccion equivalerntes
a éstas siempre y cuando, previamente a su
utilizacion, el Concesionario demuestre a la
entera satisfaccion de OSITRAN que dichas
normas son equivalentes a las normas

establecidos en la siguiente lista:

(.)

1.4 Reglamentos y Normas de Calidad

Para el cumplimiento de los RTM se aplicardn
los siguientes reglamentos y normas:

Para temas aeroportuvarios: Seccion 3.0 -
Definicion de las  Normas Minimas
Operacionales Aeroportuarias.

Para temas de disefio y construccicn relativos
a los métodos de calidad y control, prueba de
materiales y cdlculos estructurales, el
Concesionario se regiré por las—normes
, e Ly e .
de—nornas—del Perd—les—Estades—iridos;
Canaddéy-Eoropa las Leyes Aplicables, en
cada case o instalacién concreta, En caso
de no existir L eyes Aplicables, se aplicardn
aguelias que habitvalmente se empleen en
materia __aeroportuaria, _debidamente
sustentada por ef Concesionario ante
OSITRAN v contando con su conformidad.

En-elcasoque-axista-contradiccion-entretas

Reglamentos: y Normas de

Calidad Aplicacion ) Aplicacion

The Aluminum Tho—tdurtagm
AA Assoclation Mormas de aluminic— EE.UYL. Asseciation Mormas-de-alominio—EELd

American ARaficaR

Architectural MNarmas  de  acabados de Architactural Mor de bad de
AAMA Manufagiures edificios — EE.UU, AivbdA Manufactures actficios—EEkih

American Assoclation Mormas  de  puentes  y AR FHEa fation Mot = Pty
AASHTO  of State Highway and  carreteras — EE.ULL Al elState-Mighwayand  carrateras —EEULL

American  Concrete Araerican—Concrote
ACL Institute Marmas de concreto - EE UL, Hrgtituta MNormasdeconcrato—EE L.

Assocration Francaise MNormas generales de AsseciationFrancaise  Mermas— generales—de
AFNQR  de Normation construccidén - Frangia AFNOR  de-Normatien eensHcEidR—RraRER

American  Hardware Arpescan—Hardwars

Manufacturers Marusfacturess
AHMA  Association MNormas de cerrajeria — EE.UU, AbbL  Assasiatien Normas-de-cerrpioria—EE Ukl
Al Asphait Institute Mormas de asfalto — EE.UU. Asphal-tastitute Normas-de-asfolie—EE-HU.

American Institute of  Mormas  de  estructuras  de Amasca-tastitute-of  Normac—de—estrocturss—de
AISC Steel Construction acero — EELLL AISE Steal Construction acero—EEi

American lron and Mormas de acero y hierro - Arpericar—ron—and  Normas—de acera—y-hierra—
AlS| Steel Institute EE.UU SteeHnstitute EELUY

Arnerican Institute of  Mormas de madera estructural Arnarcan-tretitute-of  Mormesde-readersastructural
AITC Timbar Construction = EE.UY. AT HeabeeLonstruction  —EEU4L

American  Mational Mormas generales de American—Natianal  Nermas——generalas—gde
ANSI Standards Institute construccidn - EE.UU. ANS) Standardstastituta tonstruesien—EE-HY-

American  Fiywood  MNormas de tabias multi larminar Ameriecan—Phewasd  Meormac detablacmultdamines
APA Association {triptay]) - EE.UL. AR AsEociatien feiplayt—FELh)

American Sogiety of Amarcan—Sociaty—of

Mechani cal Normas de sistamas mecinicos Iachanieal Hormas-desistorpas #
ASME Engineers —EEUU. ASME ERgHRaps —EEUY

American Society for Normas de  pruebas de

ASTM Testing Material

materiales — EE.UU.




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTQ DE ADENDA N° 7
BMErican Tile Normas pisos ceramicos /[ Arraricar————Fle B PEOS AR £
ATl {nstitute paredes de axulgjas - EEUU. ATH lastitute paradas-da-szulejos—Eadibe
American  Welding Arrertcan—Nelding
AWS Society Wormas de soldadura—EE.ULL ANE Sedety Barmas-da-solcadura—EE-id:
Brick Institute  of
Bla America Normas de ladrilio — EE.ULL. B
Briush Standards Normas generales de
BSI Ingtitution construeelsn — Inglaterra -]
Codign Nacional de MNormas de  sistemas de
CEN Electricldad del Perd  electricidad - Perd =]
Canadian Standards Normas generales de
C3A Association construccign - Canada E5A
Door and Hargware Mormas generales de pusrtasy
DHI Instituta cerrajerias — EELILL b
Deutsche Institute fur  Normas generales de
DiN Normung construccidn - Alemanla Dinl
MNermas generales de
EN European Morms construccid - Europa [40)
GA Gynsurn Association Mormas de yeso — EELL. o5
international
Electrotechnical Mormas generales internac. de
1EC Commission sistemna de electricidad e
Institute of Electrical
and Electronic  Normas de sist. de electricidad
FEEE Engineers y electrdnica EE.UU. {ERE
International Hormas generales
Organization for internacionales de control de
150 Standardization calidad o
Hational Assoctatian :
NAAM of Architectural Marmas de metales BAALA
M Maetal arquitectdnicos- EEUU, L
Mational Association
of Corrosion Mormas  de contral de
NACE Engineers carrosién - EE.UU. MACE
Mational Building  Cddigo nacignal de
HBL Lode construccién —EE.UU, NEC
Naticnal Bureau of Normas generales de
KBS Standards construccion - EEUL. HBS
National Fire
Protection Mormas de construccion contra
NFPA Association ingandlios - EE.UU. HERA
Normas Técnicas de
Concreto Armade del  Normas de construcelén de
NTCA Perd cangreto armade - Pard PFCh
Normas Técnicas de
Disefic Sismo  MHormas de  disefio  sismo
NTDSR  Resistente del Peni resistente — Per(l HIESR
Portland Cement
PCA Association Normas de cementa ~ EE.UL. REA Association Newrrras—d BRI
Prestressed Concrete Marmas de toncretn Prastrassad-Concrate  MNowna de £
£Cl {nstituie pretensado - EE.LUILL =) Istitute peetensade—EEUL-
Reglarmenta Naclonal Reglarenteacional
de  Censtrucciones Reglamento de construccidn - de—Construcciones  Regl de-eonst &
RMC del Perd Peril RHC delRard Rowg
Uniform Building Mormas de construccidn Unifarm Building  Mormas—da—ronstruecion——
UBC Code EE.UU, eS Code EE-
Underwritees' Mormas de prughas  de Hhdarwritors R de—prueb—e
UL Laboratories, Inc. productas — EE-ULL 1Y Laboratoriastne produstos—EEH,
Unificazione Morme  Normas generalas de Hasast boFFie  Harmas geperale =
UNI itafiane construccidn - talia 2] Hatiana censtrusciba—ials
Uniform  Plumbing Normas de sistemas  de Uniferm—Flumbing  Hermas-—de—g de
ur Code plomeria = EEUL. Heo Eade plesnaria—rE-HH:
.5, Military L haiey
Standards Mormas genarales da Standards H EEpErEs da
UShiIL Documents construcgién = EE.ULU, JeMt  Documenis construccidn—EE UL

La presente propuesta de modificacion tiene como finalidad actualizar la normatividad en
materia de pruebas y control de calidad aplicables durante la etapa constructiva de las
Mejoras.




SUSTENTO DE LAS PARTES

Respecto ala presente modificacion la DGAC sefiala lo siguiente:

- “Es totalmente afirmativo que la normatividad actual pervana es amplia y basta para
cubrir en gran parte los aspectos para el disefio y construccion que se proyecta en el
AlICH".

- “Dicha normativa ha mejorado a través de los organismos correspondientes, como el
Colegio de Ingenieros del Pert, el Colegio de Arquitectos del Perd, el mismo MTC a
través de la actualizacion de su Reglamentos de Infraestructura, el Ministerio de
Vivienda a través de CAPECO y otros entes.”

- “El Reglamento Nacional de FEdificaciones contiene mejoras en la parte de
instalaciones, estructuras, sequridad y arquitectura.”

- “5i se utilizara técnicas nuevas para la ejecucion de alguna partida contractual del
desarrollo del proyecto y que no se encuentre en la normatividad nacional, se podré
proponer normativa internaciona, para la respectiva conformidad del Regulador,”

Como sustento el Concesionario sefiala lo siguiente:

- “La normatividad actual peruana es suficiente amplia y detallada para cubrir todos los
aspectos de calidad de disefio y construccidn sin necesidad de recurrir @ normas
extranjeras”, -

- A lo largo del tiempo la normatividad nacional ha ido recogiendo y sistematizando
normativa especifica gue trata aspecto de calidad en disefio y construccidn”,

ANALISIS DE OSITRAN

Respecto a la presente modificacién, OSITRAN coincide con los argumentos expuestos por
las partes, los cuales apuntan a (a necesidad actualizar Jas normas de calidad, dade los
cambios presentados en la industria de la construccién en los Oltimos afios.

Sobre el particular, debemos sefialar que, si bien en el aiio 2000 se consideraron 42 normas
internacionales (europeas americanas y canadienses) y s6lo 4 normas pervanas; en la
actualidad y con fa experiencia obtenida en la ejecucién de proyectos de gran envergadura,
la normatividad nacional ha ido actualizandose y amplidndose, recogiendo e incluyendo
aspectos especificos en materia de infraestructura, por lo que puede prescindirse del listado
de normas internacionales contenidas en el numeral 1.4, toda vez que fa mayoria de fos
especificaciones alli contenidas, se encuentran en la normatividad nacional, En ese sentido,
es procedente la eliminacion del listado de normas y reemplazarlo por Leyes Aplicables.

Asimismo, considerando el nivel de alta especializacion y tecnificacidn que requeriran los
distintos sistemas y equipos que se implementaran en Ja nueva terminal, debe contemplarse
unescenario en el que no se cuente con una normatividad aplicable. En dicha medida, siendo
OSITRAN el organismo encargado de supervisar las inversiones en Mejoras que ejecute el
Concesionario, le corresponde evaluar la norma gue habitualmente se empleen en dicha
materia, para luego otorgar conformidad a la propuesta del Concesionario.
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36.

37

38.

Por lo antes sefialado, la opinién de OSITRAN es favorable a la propuesta formulada.

» Propuesta de Madificacion del numeral 1.5 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

Modificacion del numeral 1.5:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTC DE ADENDA N° 7
1.5 Requisitos de Calidad 1.5 Requisitos de Calidad
La calidad de los sistemas, materiales y La calidod de los sistemas, materiales y
construccion de todos los edificios del construceion de todos los edificios del
Aeropuerto deberd asegurar: Aerapuerto deberd asegurar:
s operacion ininterrumpida s operacion ininterrumpida
»  durabilidad v durabilidad
+  mantenimiento facil y economico s mantenimiento facil y econémico
e proteccion y atenvacion de ruidos s proteccidn y atenuacion de rvidos
e salud y sequridad o salud y seguridad

El disefo, calidad de construccion y acabados EldiseRorcalidad-de construccidny acabades
interiores del Edificio Terminal y otros interiores—edel Edificio—Terminal—y—otros
edificios importantes del Aeropuerto deberd edificios-importantes-del-Actopuerto-—debera
tievarse a cabo de conformidad con lo calidad Hlevarse acabo-de conformidad conlacalidad
de estructuras similares que hayan sido de—estructuras—similares—gue—hayan—sido
recientemente construidas dentro de los recientermente —construidas—dentro—de—los
ultimos diez affos en los aeropuertos de fHtimos—diez—afies—enlos—acropuertos—de
Miami  (USA),  Vancouver  (Canadd), Miarmi—(USA}—Vancouver ——(Canadd);
Washinmtong DC (USA), Dulles, Virginia Washinteng—D—(HSA—Bulles,Virginia
(USA), Amsterdan  (Hellanda),  Parfs USA—Amsterdan—(Hollanda)—Pearis

(Francia), San Francsco (USA), thon F. tErancial—San—Francisco—(US Ad—thon—F-
Kennedy (USA), Orlando, Florida (USA), Kenpedy (USAh—Odando—Hoerda—{(05A);
Toronto (Canadd) y Chicago, itiinois (USA). TorontefCanada)y Chicageilineis{HSA):

La propuesta tiene como finalidad eliminar la referencia de aeropuertos intemacionales para
establecer los requisitos de calidad de los sistemas, materiales y construcciones del ALICH.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Mediante informe de sustento la DGAC considera procedente la presente modificacion por
las siguientes razones:

"4 la fecha el pais cuenta con entidades con amplio conocimiento y experiencia,
demostrada, asi como normas que garantizan la calidad de los materiales y de la

construccién”.

El Concesionario, por su parte, no incluye sustento alguno a la modificacién del Numeral 1.5
de! Anexo 14 en la Carta LAP-GRE-C-2016-00603.

e



ANALISIS DE OSITRAN

40.  Dado que los requisitos de disefio y calidad de construccion ya se encuentran requlados en
el numeral 1.4 del Anexo 14 del Contrato de Concesién, se considera procedente eliminar la
referencia de aeropuertos internacionales establecida en la actual redaccion del numeral 1.5,

41 Respecto a la calidad de los acabados interiores del Edificio Terminal y otros edificios
importantes del Aeropuerto, dado que el primer parrafo del numeral 1.5 ya establece que se
exigiran requisitos de calidad que aseguren la durabilidad, mantenimiento facil vy
econbmico, proteccion y atenuacién de ruidos, salud y seguridad, se considera pertinente la
eliminacion del segundo parrafo del presente numeral.

Por lo antes sefialado, la opinién de OSITRAN es favorable a la propuesta formulada.

¥» Propuesta de Modificacién del numeral 1.6 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

Modificacién del numeral 1.6:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1.6 Proteccién del Medio Ambiente

PROYECTO DE ADENDA N¢ 7
1.6 Proteccion del Medio Ambiente

El Aeropuerto debera ser planificado,
desarrollado, construido y operade de tal
manera que limite el impacto neqativo en el
drea yrbana aledaiia y en el medio ambiente
natvral y de forma tal que satisfaga los
estandares y requisitos establecidos en las
Leyes Aplicables, en especial el Codigo del
Medio Ambiente y de Recursos Naturales -
Decreto Legislativo 613, asf como el Anexo 16

El Aeropuerto deberd ser planificado,
desarroflado, constiuido y operado de tal
mariera que limite el impacto negativo en el
drea yrbana aledaria y en el medio ambiente
natural y de forma tal gue satisfaga los

‘estandares y requisitos establecidos en las

Leyes Aplicables, en-especial-el Cédige—del
el i
Decreto-Legistative-623 en materia del medio

de fa OACI. ambiente, asf como el Anexo 16 de la OACH,

La presente modificacion propone eliminar la normativa referida al Cédigo del Medio
Ambiente y de Recursos Naturales,

SUSTENTO DE LAS PARTES
45.  Como sustento a la presente propuesta, la DGAC sefala que “es viable que se cite
genéricamente la normativa aplicable, con lo cual se deja un marco legal mycho més amplio en

normativa nacional y también teniendo en cuenta el Anexo 16 de OACH”

Cabe sefialar que la propuesta del Concesionario, remitida Mediante Carta LAP-GRE-C-
2016-00603, no contiene sustento sobre la modificacién del Numeral 1.6 del Anexo 14.

ANALISIS DE OSITRAN

Si bien los argumentos remitidos por la DGAC sustentan en parte la presente propuesta de
modificacién, consideramos que la principal razén por la que es viable la eliminacién de la
referencia al Cédigo del Medio Ambiente y de Recursos Naturales Decreto Legislativo 613, es
que dicha norma ha sido derogada y reemplazada por la vigente Ley General det Ambiente
— Ley N° 28611. En todo caso, la obligacion de cumplir con la normatividad nacional en la
materia, se encuentra contenida en el cumplimiento de Leyes Aplicables.
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48. Porloantes seialado, la opinién de OSITRAN es favorable a la propuesta formulada.

» Propuesta de Modificacién del numeral 1.7 del Anexo a4 del Contrato de Concesidn

49. Modificacidn del numeral 1.7:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECT® DE ADENDA N° 7
1.7 Pistas de Aterrizaje/Despegue, Pistas de Rodaje | 1.7 Pistas de Aterrizaje/Despegue, Pistas C alles
y Plataforma de Estacionamiento  de de  Rodaje y  Plataforma  de
Aeronaves Estacienarniento de Aeronaves
Durabilidad: zo afas (de acverdo con el método Durabilidad: 20 anos (de acuverdo con el
de OALH método de QACH)
Movimientos Repetitivos de Carga de una Movimientos Repetitivos de Carga de una
Aeronave Modelo Aeronave Modelo
Las pistas de aterrizaje/despegue, pistas de Las pistas de aterrizaje/despegue, pistas de
rodaje y plataforma de estacionamiento de rodaje y plataforma de estacionamiento de
geronaves deberdn cumplir los siguientes geronaves deberdn cumplir fos siguientes
requisitos minimos: requisitos minimos:
Movimicntey esperados en 13 prst de aterrizaje  [S00.000 movmienton BT Movimienie eiperados en [a pioey dz aisnzap. 1S mwovsniesios del BT
Séiirs thespeues: F30.00 movimuEnies del B-747 Sl dipogues. TI0,000 mocmeniers el BT
Despeyues anules paa o metade de b FAA de Deprirtits anunles pam ef metodi o k1 FAS J=
dlisetin ] patvimeitte 27,000 moviticnios det BTy ¢ diseie el pavdmenin: 32600 movinsienias del B-747
Parn ] dicshi de bas prot de radaje. <k bivel de " Paua ol disalia de bas s e podje, < vl de & o e .
despegues 4 inCtomeniag on 20 por ceetlo 44,000 mwentos el B74T i""’?“"‘ ’;:;;“;‘““"‘ = f’ por ""‘d 1 45,080 muvire s del B.247
- Neel de e pura ol dsedie de Las
el de despemue patn el lstdo de las v —— c dene - H nent 747
plaforns tiel;m{onrlmwnin rpion 7 500 movionemos del B-147 - plaafermes de enncwnaniens de oncrel: S peviinientes def BT

go. Lapresente propuesta de modificacion sustituye en el titulo del Numeral 1.7 del Anexo 14 el
término Pistas de Rodaje por el término Calles de Rodaje.

SUSTENTO DE LAS PARTES

51 Elsustento de la DGAC sefiala que es necesario el cambio “de acverdo a lo gue establece la
RAFP 314, en su capftulo 3.97.

52. Cabe sefalar que la propuesta del Concesionario, remitida Mediante Carta LAP-GRE-C-
2016-00603, No contiene sustento sabre la modificacion del RTM 1.7.

ANALISIS DE OSITRAN
53. Tal y como lo sefala la DGAC, resulta necesario utilizar la definicién consignada en la
Regulacién Aerondutica del Per0 314 - Volumen |, "Disefioy Operacion de Aerddromos” (en

adelante RAP 314), por ser la normativa aplicable al caso especifico, por lo que la opinidn de
OSITRAN es favorable a la propuesta formulada.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.8 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

54.  Modificacion del numeral 1.8:
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57

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N® 7
1.8 Especificaciones para la Nueva Segundn Pista | 2.8 Especificaciones para la Nueva Seqgunda
de Aterrizaje/Despegue 15R/331. Pista de Aterrizoje/Despegue 15R/33L,
deben estar acordes con {os estidndares
de la OACH estipulados para la Clave de
Referencia de Aerddromos 4E y fos Leyes

Aplicables.
Nota Geweral: i = m2kro
I wRHG cuadiado Now GenersE: o= matro
uf = e Lmeal o= 1510 cuadiado
Mueva Pista o = miett lineal
15R133L MNuewva Plata
Lengitud: 3,480 m. igRrial
Arags de seguridad en cabecera de pista 300 w80 m Langited: 2480 m.
Arass de seguridad on cabocars muttems ¢ 308w x50+ Seqdn
ist R
Pista 15R superficie de aproximatidn con goom.x1rom. peta EAP 324
pendiente 50:1 Pista 15R tuperficie de spraximacién interma 900 m.x120m.
con pendients 5051
Ancho: (inctuyendo bermas) &0 m,
Ancho: fincluyenda betrnas mirgenas) a0 m,

(La pista de aterrizajafdespegue mide 45 m. de

anchoy margenes en ambas izdos de 1.5 m, de (e piske Je aterrizajefdespegue mide 45 M. de
anchoy mergenes an ambos |adas da 7.5m. de

ancho cada margan} A )
ncho cada margen

Pendienta transversal 1.5%

Pendisnte transversal 15%
Superficie para limitacidn de de obstacutos ldedaec::g::;')ch Anexo Superficie s bmitadors de de acverds af Anexa
& obstaculos a4 de la OAC)

Sefializacion para condiciones de Categoria il

- - Sefializacion para eendigiones de Carnegariall
Aprnimnacion

aproxdirmnacion

Lamodificacidn del Numeral 1.8 del Anexo 14 determina que las dimensiones de la Sequnda
Pista de Aterrizaje/Despegue 15R/33L y sus &reas de sequridad, deberan estar acorde con la
normatividad de la Organizacion de Aviacidn Civil Internacional (en adelante OACI).
Asimismo, sefiala que la clave de referencia de la nueva segunda pista ser 4E.

A. Longitud de Pista

En la propuesta de modificacién del Numeral 1.8 se mantiene la longitud de pista de 3 480
m., stn embargo, en el informe de sustento de la DGAC se contempla la posibilidad de operar
con umbral desplazado de 480 m?.

SUSTENTO DE LA DGAC

Mediante Informe N° 1105-2016-MT(/12.08, la DGAC realiza un analisis de capacidad de las
principales aeronaves utilizadas en el ALICH para tres escenarios: una pista de 3 480 m. de
longitud, una pista de 3 000 m. de longitud {definitivo) y una pista construida de 3 480 m.
con umbral desplazado en 480 m.

En el citado informe, la DGAC concluye que:

I Conuna pista de 3 480 m. de longitud, no existe penalizacién con relacién al peso
maximo de despegue y carga de paga para aeronaves de clave Dy E.

* Cabe sefialor, que el término umbral desplazado para el ascenso y descenso de la aeronave, se utiliza a fin de definir el
comienzo de |2 parte operativa de la pista, la cual, no coincide con el extremo construido de pista.
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59.

60.

61.

i.  Parauna pistade 3000 m. las penalizaciones en peso maximo de despeguey alcance
maximo, pueden llegar hasta 21% y 54%, respectivamente.

i, Para una pista de 3 480 m. con el umbral desplazado en 480 m,, se tendrian
penalizaciones correspondientes a una pista de 3 0ooo m. durante el periodo que se
dure la restriccion de umbral.

Por otro lado, mediante Informe N° 1356-2016-MTC/12.08, la DGAC sefala lo siguiente:

“En la actualidad existe un monticulo préximo al lado Ner-Oeste de los linderos del
drea de la concesidn, cuya altura penetra la superficie limitadora de obstaculos
(aproximacion y transicion) para la cabecera 15R de la futura 2da pista, por lo cual no
se podria utilizar en su totalidad para fos aterrizajes de Norte a Sur”

"No obstante de desplazarse el umbral 500 m., se contaria con 2980 m. de longitud
de pista suficiente inclusive para las aeronaves de categoria 4E en condiciones
normales.”

- “El desplazamiento de este umbral solo seria posible teniendo en cuenta que se debe
mantener la categorfa ILS acordad en el contrato de concesidn CAT I, instalando
luces de aproximacién empotradas en el umbral desplazado 500 m. y el restante 4oo
m. dentro de los linderos de {a concesién.”

. “Para el despegue de las aeronaves por la pista 15 R se debe retirar el monticvlo
contanda con los 3480 m. de longitud incluyendo los sco metros con luces
empotradas, teniendo en cuenta que para esta operacidn se puede utilizar el umbral
sin el desplazamiento”.

ANALISIS DE OSITRAN

En relacién a la modificacidn propuesta, OSITRAN emite opinién favorable amanteneren el
presente numeral el requisito de construir la segunda pista con una longitud de 3480 m, ya
que otorga predictibilidad al Concesionario, desde la etapa de disefio, respecto a las
inversiones que le corresponden ejecutar.

Respecto a lo sefialado mediante Informes N° 1105-2016-MTCf12.08 y N° 1356-2016-
MTC/12.08, sobre la posibilidad de operar la segunda pista con 480 metros de umbral
desplazado, consideramos que su implementacion e implicancias operacionales
corresponder ser evaluadas y supervisadas por la DGAC, por ser la autoridad competente en
temas de sequridad operacional.

Asimismo, este Regulador advierte que, de no eliminarse el Monticulo Av. Centenario en el
plazo propuesto por el Concedente, esto es, como maximo el 31 de diciembre de 2019, se
generarian limitaciones en la carga y alcance (distancia de recorrido en vuelo) que afectarian
a las aeronaves, como ha quedado demostrado en el analisis técnico realizado por la DGAC
mediante Informe N° 1105-2016-MTC/12.08.
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63.

6s.

66.

67.

68.

70,

B. Adecuacion alaRAP 314

La propuesta de modificacion corrige algunas definiciones adecuandolas a los términos
utilizados en la normatividad vigente, siendo para este caso, aplicable la RAP 314. Asimismo,
para las dimensiones del Area de Seguridad de Extremo de Pista - RESA se elimina un
parametro de referencia y se sefiala que dichas dimensiones seran las que se determinen en
funcién alo normado por la DGAC en RAP 314,

SUSTENTO DE LAS PARTES
Sobre el particular, la DGAC seriala lo siguiente:

- “El drea necesaria para la RESA, se determinard d acverdo a los lineamientos de la
RAP 314 Capitulo 3 ftem 5.

- “Es preciso sefialar que nos estamos refiriendo a la superficie de aproximacion
interna, de igual forma ef pdrrafo inicial de fu clausula cubre todo este tipo de
informacion, debido a que se debe cumplir los estandares OAC! estipulados para la
clave de referencia 4E y Leyes Aplicable.”

El Concesionario considera que “las dimensiones de la RESA y de la superficie de aproximacion
mencionadas en el numeral 1.8 corresponden a valores mdximos recomendados por fa OAC],
por lo que no considera que deban incluirse pardmetros rigidos que no permitan a las partes
evaluar alternativas que resuiten adecuadas y que eventualmente no calcen de manera precisa
con las dimensiones o longitud exacta que contempla el RTM actual.”

ANALISIS DE OSITRAN

Dado que la normativa aplicable para el disefio de |a pista de aterrizaje/despegue y sus areas
de sequridad es la RAP 314, este Organismo Regulador coincide conlo sefialado porla DGAC
respecto a que las dimensiones del Area de Seguridad de Extremo de Pista deben estar
sujetas a dicha reglamentacion.

Asimismo, consideramos procedente corregir las definiciones de drea de seguridad en
cabecera de pista, berma y superficie para limitacidn de obstdculos, por aquellas definiciones
consignadas en la RAP 314.

Por lo antes sefialado, la opinion de OSITRAN es favorable en este aspecto.

C. Clave de Refarencia

La propuesta de modificacion senala que la sequnda pista tendré una clave de referencia 4E
y serd disefiada de acuerdo a los estandares de la normatividad de OACIy Leyes Aplicables,

SUSTENTO DE LAS PARTES

Las partes no han remitido sustento respecto a (a inclusion a Ia clave de referencia 4E para
el disefio de la segunda pista de aterrizaje.

5




71,

72,

ANALISIS DE OSITRAN

Considerando que no contamos con la evaluacion realizada por la DGAC para determinar la
Clave de Referencia de la Sequnda Pista, no resulta posible emitir opinién por parte de este
Regulador. Sin embargo, por ser un tema de disefio regulado en la RAP 314, corresponde a
la DGAC definir la-Clave de Referencia de la Segunda Pista.

Madificacidon del numeral 2.9:

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.g del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

El esquema de sistema de pista de rodaje
debe ser planificado, de tal manera que
cuando Hegue a la capacidad mdxima
proyectada del Aeropuerto, el sistema de
pistas de rodaje sea adecvado para manefar
{a demanda sin que implique complicaciones,
embotellamientos y problemas de sequridad
en el movimiento en tierra en el Aeropuerto,
su pista de aterrizaje 'y sistema de
platafermas  de  estacionamiento  de
aeronaves.

Las pistas de rodaje deberdn cumplir con las
siguientes especificaciones minimas:

« Salidas de las pistas de rodaje

« Pistas de roduje con cuatro salidas de afta
velocidad (ambas direcciones)

= Sistema de pistas de rodgje paralelas

s Pistas de rodaje dobles paralelas segun
correspoinda.

+ Pistas de rodgfe conm  cruces
perpendiculares (que conectan a fas pistas
de aterrizaje)

Ancho totali (incluyendo bermas): 44 m.
Berrnas (2 de 10.5 m. Anche ¢/u) 21.0m.

Sefalizacion para las condiciones de las
aproximaciones: Categoria ll.

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.9 Especificaciones para las Pistas de Rodafe 1.9 Esp;c{ﬁcacfones para las Ristas Calles de
Rodaje

Et esquema de sistema de pista de rodaje
debe ser planificado, de tal manera que
cvando lleque a la capacidad mdxima
proyectada de! Aeropuerto, el sistema de
pistas de rodaje sea adecuado para manejar
{a demanda sin que implique complicaciones,
embotellamientos y problemas de sequridad
en el movimiento en tierra en el Aeropuerto,
su pista de aterrizaje y sistema de
plataformas  de  estacionamiento  de
aeronaves.
Las pistas calles de rodaje deberdn cumplir
con lus siguientes especificaciones minimas:
« Salidas detas-pistas al final de las calles
de rodgje.
o Ristas de redaje-con-cuatro-salidas-de-alta
« El numero, ubicacién y direccion de las
salidas de alte velocidad se determinard
en base o la flota de aeronaves de lo
prognosis de trafico, asi como las
separaciones entre  aeronaves en

gproximaciones y despegques.
« Sistema de-pistas calle de rodaje paralelas.

» Pistas Calles de rodaje dobles paraleles

segdn se requiera.

s Pistas Calles de rodaje con cruces
perpendiculares seqgin_se requiera (que
conecten a las pistas de—eterrizaje 0
plataformas).

+ Las especificaciones para las calles de
rodoje deberdn estar acordes con los
estdndares de QAC! estipulados en el
Manual de Referencia para Aerddromos

4E v las t eyes Aplicables.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
Sedalizacidn para ias condiciones de las
aproximaciones: Categoria Il.

73.  La propuesta de maodificacidén del Numeral 1.9 del Anexo 14 establece los criterios para el
diseno del sistema de calles de rodaje correspondiente a la etapa de ampliacidn del AIJCH,
modificdndose principalmente el requerimiento de construir cuatro (4) calles de salidas en
ambas direcciones. Asimismo, propone reemplazar el término pista de rodaje por calle de
rodaje y brindar un marco normativo para la etapa de disefio.

OPINION DE LAS PARTES

Mediante Informe N°® 1020-2016-MT(C/12.08, |a DGAC realizd un andlisis de distintos
criterios operacionales referidos a la gestién de transito aéreo que influyen en el nimero y
ubicacion de las calles de salida rapida.

Del andlisis realizado se concluye lo siguiente: ™

- “Almomento no se puede analizar un supvesto de operacion en a sequnda pista ya
gue no se conoce la interaccidn en caso de utilizar alguna de las calles de salida rapida
mostradas en {a Figura del "Documento de Trabajo” presentado por LAP, con la
plataforma, es decir calles de rodaje, configuracién de la plataforma, ubicacién de los
PEA, asi como e concepto operacional de aeropuerto con la segunda pista.”

"Una vez definida todas estas condiciones operacionaies, se debe realizar un estudio
de capacidad ATS (Espacic aéreo y pista), asi como un estudio de capacidad
aeroportuaria (plataforma, playas de estacionamiento, migraciones, counters, etc).”

76.  Mediante Informe N° 1356-2016-MTC/12.08, la DGAC senala lo siguiente respecto a la
presente modificacion:

“De acuerdo a lo recomendado por la OAC! en su Manuat de Disefio — Parte 2, el
nimero de calles de salidas rapidas que se emplacen en una pista, dependerd del
tiempo de separacién de las aeronaves de llegada y principalmente de la combinacién
de aeronaves de la flota prevista.”

"Considerames que el numero de calles de salidas rapida requeridas en el corto,
medianc y largo plazo, deberdan ser determinadas en el Expediente Técnico para esta
Etapa del Proyecto, luego en el Plan Maestro y sus actualizaciones.”

"Se considera procedente referenciar el disefio de la sequnda pista a lo normado por
OAC! para aerddromo de clave 4E. Deberia quedar el texto Leyes Aplicables, que para
el presente caso se refiere a las Regulaciones Aeronduticas.”

El Concesionario, por su parte, sefiala que “todo lo referente al disefio de las calles de rodaje
debe cumplir con lo prescrito en el Manual de Diserio de Aerddromos, Doc. gas7 parte 2, de
OAC!. Todas las caracteristicas listadas aqui corresponden con fo descrito en el citado
documento.”

17




ANALISIS DE OSITRAN

78, E! Numeral 1.9 del Anexo 14 establece especificaciones generales respecto a la
configuracidn del sistema de calles de rodaje, el cual debe estar conformado por calles de
salida rapida, calles de rodaje paralelas, calles de rodaje dobles paralelas y calles de rodaje
con cruces perpendiculares.

79.  Con relacién a la maodificacién del término “pistas de rodaje”, consideramos procedente su
reemplazo por “calles de rodaje”, por ser |a definicion consignada en la RAP 314,

8o. Del analisis realizado mediante Informe N° 1020-2016-MTC/12.08, se demuyestra que, en
efecto, la configuracidn y nimero de calles de salida répida dependeran principalmente de
la flota de aeronaves prevista, proyecciones del nmero de operaciones, procedimientos de
la gestién del transito aéreo para la operacién de la segunda pista, por le que no resulta

. técnicamente correcto establecer valores fijos para el nimero y ubicacion de las calles de

R} salidas rapida.

3/ 81. Finalmente, considerando que la Ley Aplicable para el disefio de las calles de rodaje y sus
areas de sequridad es la RAP 314, es correcto referenciar las dimensiones de las calles de
rodaje y margenes de pista a dicha Regulacion.

B2, Por lo antes expuesto, contando con el respectivo sustento por parte de la DGAC, quien en
su calidad de autoridad se encuentra encargada de fiscalizar el cumplimiento de la
normatividad que regula todas las actividades vinculadas al &mbito aeronautico, la opinion
de OSITRAN con relacion a esta solicitud de modificacion es favorable.

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.20 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

83. Modificacion del numeral1.10:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1.10 Especificaciones para la Plataforma de
Estacionamiento de Aeronaves

PROYECTO DE ADENDAN° 7
1,10 Especificaciones para la Plataforma de
Estacionamiento de Aeronaves

84.

Las dimensiones de o plataforma de
estacionamiento deberan cumplir con los
requisitos para movimientos de aeronaves y
numero de posiciones requeridas para el
estacionamiento de los diferentes tipos de
aeronaves segdn {a configuracién final de
las dreas de embargue.

ta sedalizacidn de las posiciones de
estacionamiento  deberd  hacerse  de
acuerdo a las recomendaciones de la OAC,
de los fabricantes de las aeronaves.

Las dimensiones de la plataforma de
estacionamiento deberan cumplir con los
requisitos para movimientos de aeronaves y
nimero de posiciones requeridas para el
estacionamiento de los diferentes tipos de
aeronaves segin lo configuracion final de
las dreas de embarque.

ta sefalizacion de las posiciones de
estacionamiento  deberd  hacerse de
acyerdo a las recomendaciones de la OACH,
de los fabricantes de las aeronaves y Leyes

Aplicables.

La propuesta de modificacién del Numeral 1.10 del Anexo 14 afiade el término Leyes
Aplicablas a los criterios que deberd considerar el Concesionario para sefializar los puestos
de estacionamientos de aeronaves.
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SUSTENTO DE LAS PARTES

85.  La DGAC seiiala que el disefio de la plataforma “deberd ser coherente con lo indicado en la
Norma Técnica Complementaria (NTC) 0o1-2012, SeAalizacién de Plataforma de Aeronaves en
Aerddromos, y asf mismo lo indicado en o RAP 314 par apuesto de estacionamiento de
aeronaves,”

86.  En el mismo sentido, el Concesionario sefala que "la nueva redaccion de este numeral tiene
por objeto adecuar este RTM a lo reguiado en las normas vigentes emitidas por las autoridades
competentes (Leyes Aplicables).”

ANALISIS DE OSITRAN

Dado que las especificaciones para la Plataforma de Estacionamiento de Aeronaves deben
estar acordes con lo establecido en la normativa pertinente (NTC, RAP), es necesario que las
especificaciones del presente RTM incorporen dicha normativa. Por o antes expuesto,
. considerando el sustento remitide por la DGAC, la opinién de OSITRAN respecto a la
presente solicitud, es favorable.

» Propuesta de Modificacién del numeral 1.11 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

88. Modificacidn del numeral 1.11:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE FPROYECTO DE ADENDA N° 7
222 fluminacién de la  Plataforma de | 1.21  Huminadion de  la Plataforma  de
Estacionamiento Estacionamiento
La iluminacisn de las posiciones de La fluminacién de las posiciones de
estacionamiento de aeronaves deberd estacienamiento  de aeronaves deberd
hacerse de acverdo con las recomendaciones hacerse de acuerdo con tas recomendaciones
de o QACH. de la OAC! y Leyes Aplicables.

89. La propuesta de modificacién del Numeral 1.11 del Anexo 14 ahade el término Leyes
Aplicables a los criterios que deber# considerar el Concesionario para iluminar los puestos
. de estacionamientos de aeronaves.

SUSTENTO DE LAS PARTES

90. La DGAC sefiala lo siguiente: “aplicacidn de las circulares FAA, estdn cubiertas por las Leyes
aplicables y aplicacion de DGAC como autoridad normativa de los proyectos qeroportuarios. Se
considera procedente, toda vez que en la RAP 314 se norman aspectos respecto a la fluminacion
de plataforma.”

El Concesionario sefiala que "la nueva redaccion de este numeral tiene por objeto adecuar este
RTM a lo regulado en las normas vigentes emitidas por las autoridades competentes (Leyes
Aplicables).

ANALISIS DE OSITRAN

92.  Alincluir el término Leyes Aplicables, se especifica que, ademas de las recomendaciones
QACI, se incluyen también las normas emitidas por la DGAC en su calidad de autoridad
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aeronautica, quien a través de la RAP 314, proporciona especificaciones para la iluminacion
de la plataforma de estacionamiento de aeronaves.

93.  Porlotanto, OSITRAN emite opinién favorable a la propuesta de medificacién del numeral
1.11.

» Propuesta de Modificacidn del numeral 1.12 del Anexo 14 del Contrato de Concesion

94. Modificacion del numeral 1.12:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE | PROYECTO DE ADENDAN° 7
1.12 Huminacidn en las Pistas 1.12 Hluminacion entas de Pistas de vehiculos
terrestres

La iluminacion de las pistas se operar@ por La ifuminacidn de las pistas se operard por

%\"Zi__ o control remoto desde el sistema de control remoto desde el sistema de
e monitorea central con el fin de iluminar: monitoreo central con el fin de iluminar:
N <]
1M CARL0 2
N W #,;F’ « Vias de acceso principal « Vias de acceso principal
N oy et

Vias de captacién de transito

Vias locales

Estacienamiento de autos

Circuito de circulacion del drea terminal

Viu periférica Via periférica
Area requerida para la sequridad y Area requerida para la segurided y
proteccion proteccion

Tinel y pascs subterrdneos (donde sea

Vias de captacion de transito

Vias locales

Estacionamiento de autos

Circuito de circulacion del drea terminal

Tinel y pasos subterrdneos (donde seq

posible) durante dia y noche. B

posible) durante dia y noche.
g5. Lapropuesta de modificacion del Numerat 1.12 del Anexo 14 consiste en incluir como parte
del titulo el término "pistas de vehiculos terrestres.”

SUSTENTO DE LAS PARTES
Como sustento, la DGAC sefala lo siguiente:

“Se indica pistas de vehiculos terrestres toda vez que esto esté referido a zonas que
no correspenden a elementos de area de movimiento del aerddromo.”

El Concesionatio sefiala que “se precisa que este RTM sobre Huminacion de plataforma esta
referida a los vehiculos terrestres”.

ANALISIS DE OSITRAN

La modificacién del presente numeral precisa su dmbito de aplicacion, toda vez que las vias
y dreas que se requieren iluminar por control remoto, corresponden a aquellas que son
utilizadas por vehiculos terrestres.

g9. Porlo que, laopinién de OSITRAN g5 favorable a la propuesta formulada.
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> Propuesta de Modificacién del numeral 12.13 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

100. Modificacién del numeral 1.13:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1,13 Suministro de Energia Eféctrica 1.13 Suministro de Energia Eléctrica

La red de suministro de energia eléctrica La red de suministro de energia eléctrica

deberd fncluir: deberd incluir:

o UPS (suministro ininterrumpido  de o UPS  (suministro ininterrumpido  de
energia) o fuentes auxiliares de energia energia_~ “tiempo de conmutacidn®”) o
con it tiempo para ef restablecimiento de fuentes  auxiiares  de  energia
1 segundo para los NAVAIDS. {generadores) con un tiempo para el

restablecimiento_de—s—segunde para (os
NAVAIDS- para las instalaciones de
acuerdo a las Leyes Aplicables. J

201. La modificacién del Numeral 1.13 del Anexo 14 consiste en reemplazar el tiempo de
respuesta de la fuente auxiliar de energia o generadores de 1 segundo por aquellos que
determine las Leyes Aplicables para las NAVAIDS (denominacién en inglés de Ayudas a la
Navegacion).

SUSTENTO DE LAS PARTES

102. Sobre el particular, la DGAC sefiala que “no se necesita precisar los tiempos, y se sugiere la
siguiente precision al texto: UPS (suministro ininterrumpido de energia - “tiempo de
conmutacion” o fuentes auxiliares de energia (generadores) con un tiempo para el
restablecimiento para los NAVAIDS — para las instalaciones de acverdo a la normativa
nacional.”

103. Deigual manera, el Concesionario opina que “no resuita necesaric precisar los tiempos para
el restablecimiento, toda vez que los tiempos minimos de conmutacion en caso de emergencia
estdn listados en el Manual de Diserio de Aerédromo, Doc 91 57 partes de OACL”

ANALISIS DE OSITRAN

104. De acuerdo al sustento remitido por las Partes, no es necesario precisar los tiempos de
respuesta de la fuente auxiliar de energia o generadores, tada vez que astos se encuentran
listados en la normatividad OACI (Anexo 14, Anexo 8 y el Manual de Diserio de Aerddromos
- Parte 5) de manera detallada para cada tipo de instalacién en particular.

Debe precisarse que en la normatividad aplicable se precisan los tiempos de respuestas por
cada una de las Ayudas Visuales y Radioayudas, estableciéndose estos entre o Y 15
segundos, tiempos que OACI ha determinado en funcién al requerimiento operacional de
cada sisterna. En ese sentido, resuita mas adecvado determinar los tiempos de respuestas
en funcidn a los sefialados por OACI por ser el ente especializado en la materia.

106. Porlotanto, contando con el respectivo sustento por parte de la DGAC, guien en su calidad
de avtoridad aeronautica se encuentra encargada de regular y aprobar los procedimientos
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107.

aplicados al servicio de transito aéreo (lo cual incluye las ayudas a la aeronavegacion), |a
opinién de OSITRAN con relacion a la presente solicitud de modificacion es favorable.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.15 del Anexo 14 del Contrato de Concesion

Modificacién del numeral 1.15:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

1.15 Sistema para Suministro de Combustible

Deberc permitir el abastecimiento de todas
las posiciones para estacionamiento de

1.15 Sistema para Suministro de Combustible

Deberd permitirse el abastecimiento de todas
las posiciones para estacionamientc de

geronaves  operativas de  contacto geronaves  operativas  de  contacto
requeridas. requeridas, de acuerdo al disefio y
configuracion _ de _las  plataformas

adoptadas en los planes maestros.

108. Las Partes proponen incluir gue en el Numeral 1.15 del anexo 14 que el disefio del sisterma de
abastecimiento de combustible se realice en funcién a la cenfiguracion de la plataforma que

se determine en el Plan Maestro.
SUSTENTO DE LAS PARTES:
109. La DGAC considera que “sus recomendaciones estan cubiertas por {a aplicacion de {as Leyes
Aplicables”.
110, Asimismo, la DGAC indica que "de acuerdo at documento OAC! 9184 parte 1 “"Planificacion
General”, 13.4 Abastecimiento de combustible alas aeronaves. El sistema a seleccionar deberia
determinarse en base al prondstico del indice de combustible. Movirmiento de aeronaves
generalmente.”
111 Por su parte, el Concesionario sefiala que “todo lo referente al abastecimiento de combustible
debe sequir lo escrito en “ATA Guidance on Airport Storage Capacity — Edition 1”. El
abastecimiento mediante hidrantes debe ser congruente con la configuracion geométrica y
operativa de la plataforma.”

ANALISIS DE OSITRAN

En este punto, coincidimos con lo sefialado por las Partes, respecto a que la disposicion de
los puntos directos de abastecimiento de combustible {conocidos come PITS), dependera
de la configuracion de la plataformay de la operatividad que se le asigne a cada una de las
posiciones de estacionamiento de aeronaves, aspecto que es determinado a través de los
estudios que forman parte del Plan Maestro.

112.

El presente numeral, tal y como estd redactado, sélo contempla puntos directos de
abastecimiento de combustible en las posiciones de contacto?; no obstante, debe tenerse
en cuenta las necesidades de otro tipo de operaciones, como las que realizan los aviones
cargueros, quienes, debido al tamafio de sus aeronaves, reguieren caudales {galones por
minuto) de abastecimiento de combustible mayores, condicién que solo se obtiene a través

113.

3 Posiciones que utilizan puentes o pasarelas de abordaje para el embarque y desembarque de pasajeros.
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de los puntos directos de abastecimiento (caso contrario se tendria que realizar a través de
camiones cisternas, lo que implicaria tiempos elevados de carga de combustible y mayor
ocupacion del puesto de estacionamiento de la aeronaves, reduciendo la capacidad de la
plataforma de aeronaves). '

114. Porlo antes expuesto, la opinién de OSITRAN con relacidn a esta solicitud de modificacion
es favorable.

» Propuesta de Modificaciéon del numerat 1.16 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

é‘éﬁ"{{ns_ Modificacion del numeral 1.16:
) » wF

T Vemy i)
;M ) éﬂ

i £
iy garcis

£

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

1.16 luminacidn del Campo Aéreo

Se deberd fuminar el campo aéreo de
acverdo a las especificaciones requeridas
para aproximaciones de Categoria Il y de
acverdo con los requerimientos de la OACl y
las  regulaciones establecidas por las
auvtoridades competentes.

la Huminacion deberd incluir
necesariamente;

* Aproximacion

e PAPI

» Zona de contacto (Touchdown)

* lluminacién en los ejes de la pista de

aterrizaje y pista de rodaje.

» Huminacion en los bordes de lu pista de
aterrizaje y pista de rodaje.

o fluminacion del umbral de la pista de
aterrizaje.

» Sistema de guia en las pistas de rodaje,
incluyendo barras de parada y barras de
autorizacion de pase.

* Luz indicadora de obstdculos {(dentro y
SJuera del Aeropuerto).

* Redes para suministro de energia

» Bovedu de sequridad para iluminacién de
aeronaves.

1.16 Sistema de iuminacion del Campe-Aéreo

para la aproximacion v aterrizaje

Se deberd ifuminar el campe adreo de
acuerdo a las especificaciones requeridas
para aproximaciones de Categoria If y de

acverdo con losrequerimientes lus normas 4
métodos recomendados de la OAC! y {as

regilgciones—-establecidas——por—as
ﬂ%e#d&dﬁ—eeﬂ%petenteg—w
Aplicables.

La Los sistemas de iluminacidn deberdn
incluir necesarfarmente:

Luces Aproximacidn
Luces PAP!

* Zona de contacte (Touchdown zone -
Ibz)

» fluminacién en los ejes de la pista de
aterrizaje y piste calles de rodaje.

¢ fuminacién en los bordes de la pista de
aterrizaje y pista calles de rodaje.

* fuminacién del umbral de la pista de
aterrirgje.

¢ Sistema de guia en las pistas calles de
rodaje, incluyendo barras de parada y
barras de avtorizacion de paso.

* Lyz indicadora de obstaculos (dentre y
fuera del Aeropuerto).

* Redes para surministro de energia

* Boveda de sequridad para ituminacion de
aeronaves.

La modificacion del Numeral 1.16 del Anexo 14 consiste en precisar que los componentes
sefalados pertenecen al Sistema de iluminacidn para la Aproximacion y Aterrizaje.
Asimismo, propone reemplazar el requerimiento de las “regulaciones establecidas por las
auvtoridades competentes” por aquellos emitidos por la OACly las Leyes Aplicables.
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SUSTENTO DE LAS PARTES

117. La DGAC recomienda el cambio de! titulo y “realiza tas precisiones en {a redaccidn, respecto a
que la normatividad nacional estd cubierta por el texto de Leyes Aplicables, concepto que ya
existe en el Contrato de Concesién, por el cual DGAC yfo CORPAC tendran la autonomia de
exigir la aplicacidn de la norma.”

118. ElConcesionario sefiala que “la nueva redaccién de este numeral tiene por objeto adecuar este
RTM a lo regulado en las normas vigentes emitidas por las autoridades competentes (Leyes
Aplicables).”

ANALISIS DE OSITRAN

119. Sabre el particular, debemos sefialar que, de acuerdo a lo establecido en el Apéndice 1 del
Anexo 3 del Contrato de Concesion, “Cuadro de Responsabilidad de los Servicios de
Aeronavegacién®, la implementacion, operacién y mantenimiento de los sistemnas de
iluminacidn, listados en el Numeral 1.16 del Anexo 14, son responsabilidad de CORPACY no
del Concesionario. Por ello, consideramos gue el presente numeral deberia ser eliminado
por colisionar con lo sefialade en el Apéndice 1 del Anexo 3— "Cuadro de Responsabilidades
de los Servicios de Aeronavegacién” y principalmente debido a gue no son parte de las
obligaciones del Concesionaric asignadas mediante Contrato de Concesion,

> Propuesta de Modificacion del numeral 1.17 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

120. Modificacidn del numeral 1.27:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
1.17 Sisterna de Sequridad 1.17 Sistema de Seguridad eperacional y
seguridad de la aviacion
El sistema de sequridad para el Aeropuerto i sistemua de seguridad para el Aeropuerto
deberd cumplir con todos los lineamientos y deberd cumplir con-todeslostineamicAtesy
recomendaciones actuales y futuras del i
Pert, OACH FAA e IATA. Rerd—OACL-FAA-o+ATA con las normas y

métodos recomendados de la OACI v las
L eves Aplicables.

121. En la propuesta de modificacion del Numeral 1.17 del Anexo 14 las Partes precisan que lo
regulado en dicho numeral se encuentra referido ala seguridad operacional y seguridad de
la aviacion. Asimismo, elimina el listado de normas a considerar (QACI, FAA, IATA) ¥ lo
reemplaza por las normas OACl y Leyes Aplicables.

SUSTENTO DE LAS PARTES

122, La DGAC sefiala que el texto propuesto de Leyes Aplicables “cubre toda la normatividad
referencial FAA, TSA, NFPA y IATA. Asimismo, sefiala que “DGAC exige a LAP por ser la
autoridad competente en sequridad operacionaly A VSEC.”

123. El Concesionario sefiala que “todo lo referente a sequridad operacional debe seguir fo descrito
en el Anexo 17 de OAC, novena edicion de marzo de zo11 y el Documento 8973, Security.”
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ANALISIS DE OSITRAN

124. La propuesta de modificacién del titulo del Numeral 1.17 del Anexo 14 brinda mayor
precision al contenido del RTM, por lo que se considera procedente.

125. Porotro lado, la propuesta de reemplazar la normativa FAA y IATA por las normas OACI y
Leyes Aplicables resulta conveniente, por cuanto la seguridad operacional y seguridad enla
aviacion actualmente se encuentran reguladas sélo por las normas OAC y la normatividad
nacional emitida por la DGAC, como son las Regulaciones Aeronéuticas del Per( (RAP) y
Normas Técnicas Complementarias (NTC).

126. Por lo antes sefialado, contando con el sustento de [a DGAC, la opinién de OSITRAN es
favorable a la propuesta formulada.

#» Propuesta de Modificacion del numeral 1.18 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

127. Modificacién del numeral 1.18:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.18 Instataciones para el Terminal de Pasajeros | 1.18 Instalaciones para el Terminal de Pasajeros
De acverdo con fo establecido en el punte 1.3 De acuerdo con lo establecido en el punto 1.3
las instalaciones para el terminal de las instalaciones para el terminal de
pasajeros  deberan ser planificadas e pasajeros  deberdn ser planificadas e
implementadas al menos un afio antes de la implementadas al menos un afio antes de la
Jecha proyectada para la aplicacion de su fecha proyectada para la aplicacién de su
disefio, debiendo cumplir con los siguientes disefio, debiendo cumplir con les-siguientes
requisitos y caracteristicas: requisitos—y—caractersticas—(os_niveles de

servicio Optimos establecidos en la versidn

20 del Manual de Disedio de Aeropuertos
de IATA o lo que resulte vigente.

La modificacion del Numeral 1.18 del anexo 14 aRade a los criterios de planificacidn
establecidos, el requerimiento de cumplir con el nive! de servicio optimo recomendado por
la [ATA en su Manual Airport Development Reference Manual (en adelante ADRM).

SUSTENTO DE LAS PARTES

125. La DGAC considera favorable la apiicacion del nivel *éptimo” de la version actvalizada del
ADRM (version 101ATA).

El Concesionario sefiala que “actualmente la version vigente del Manual de Disefio de
Aeropuertos de IATA es la décima y en ella se establecen los niveles de servicio sequn el tipo de

aeropuerto. Concretamente estos niveles de servicio se describen en el apartado 3.4.5 del
ADRM”.
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131

132.

ANALISIS DE OSITRAN

Con relacion a la aplicacion de las recomendaciones IATA, debemos precisar que el numeral
3.4 del Anexo 14 det Contrato de Concesion incluye como una “Normas Minimas Requeridas
para las Operaciones Aeroportuarias y el Desarrollo de la infraestructura Aeroportuaria”, el
Manual de Referencia de los Terminales Aeroportuarios de IATA, esto es, el Manual ADRM,
por lo que se considera procedente adaptar los requisitos de calidad para la disefio y
operacién del terminal de pasajeros a lo recomendado por 12 IATA en la décima version de
su Manual ADRM.

La novena edicién del Manual ADRM (no vigente) consideraba seis (06} niveles de servicio,
de la A a la F, los cuales estaban basados sélo en requerimientos de espacio (m* por
pasajero), exigiéndose en el Contrato de Concesion para el AUCH el cumplimiento del nivel
de servicio B: alto nivel de servicio, condiciones de flujo estable, pocas demoras y alto nivel
de confort.

En el aiio 2014, la IATA reemplaza la novena edicién del Manual ADRM por la décima
adicién, siendo uno de los principales cambios efectuados la definicién de fos niveles de
servicio. En la décima edicién del Manual ADRM se ha adoptado un nuevo concepto para
definir los niveles de servicio enfocado en requisitos de Espacio (m* por pasajero) y de
Tiempo Maximo de Espera para cada facilidad que se presta en los aeropuertos. Este nuevo
enfoque consiste en tres unicos niveles de servicio: Optimo, Sub optimo y Sobre
dimensionado. Al respecto, el Exhibit (Exposicidn) 3.4.5.1de |3 décima edicion del ADRM los
define de la siguiente manera:

“Ef marco de niveles de servicio se ha actualizado en esta edicién del ADRM para reflejar
mejor la naturaleza dindmica del Terminal y su rendimiento. El nuevo marco se basa en

tres pardmetros definidos como sigue:

Exhibit 3.4.5.1: Parametros del Nivel de Servicio”

Nivel de Servicio Espacio Tiempo

1. Overdesign | Excesivo o existencia de espacios vacios | Exceso de recursos.

Espacic suficiente para acomodar las
2. Optimum funciones necesarias en un ambiente
contfortable

Procesamientos y tiempos de
espera aceptables.

Procesamientos y tiempos de

3. Suboptimum | Mucha gente e incémodo espera inaceptables.

Para su aplicacién en el disefio y operacion de las terminales de pasajeros, el Exhibit 3.4.5.3
del Manual ADRM establece pardrmetros de areas y tiempos para los tres niveles de servicio
y para todos los sistemas o facilidades que se prestan en los aeropuertos, siendo estos: hall
de salidas, check-in, control de seguridad, migraciones salidas y Hegadas, salas de
embarques, salas de recojo de equipaje y hall de llegadas:
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Exhibit 3.4.5.3: LoS Guidalines for Airport Terminal Facilities
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135.  Si bien es cierto la décima edicién del Manual ADRM considera pardmetros para tres tipos
de niveles de servicio: Sobredimensionado, Optimao y Sub optimo, IATA precisa que el Unico
nivel de servicio recomendable para el disefio y operacion de las terminales aeroportuarias
es la que cumple el nivel se servicio Sptimo. Al respecto, el numeral 3.4.5 del Manval ADRM
sefiala lo siguiente:

3.4.5 Concepto de Nivel de Servicio y Directrices de Planificacion

Los niveles de servicio se utilizan para ayudar a determinar los requisitos de la
instalacidn para un requerimientc de disefio determinado. En_los Planes de
Desarrotlo, para la hora punta prevista, se deberdn proporcionar instalaciones que
operen de acuerdo con un nivel de servicio éptimo, alineado a fa capacidad requerida.
Hasta que el aeropuerto alcance ese nivel de actividad previsto, las instalaciones
funcionardn a un mejor nivel de servicio gue el Gptimo.

136. Otras de las ventajas de la décima edicidén del Manual ADRM es la inclusion de nuevos
servicios que han surgido como producto de la modernizacién del mercado aerocomerciale,
como son;

I Los médulos de auto servicio (self service kioks)
ii.  Elautodespacho de equipaje (self service bag drop),

f + El Manual ADRM sefiala:
" 3.4.5.3 Directrices sobre el Nivel de Servicio
Se han intreducido nuevas directrices para incluir facilidades que impliquen procesamiento de autoservicio. Estos no
existfan en las ediciones pasadas del ADRM. El enfoque de niveles de servicio ha sido modificado para reflejar mejor el
actual mercado de la aviacion desde una perspectiva global. Diferentes regiones, paises y los mercados requieren la
modificacion del entorno del aeropuerto para que coincida con sus necesidades de servicio,
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139.

137.

138,

ii.
tracks.

pUblico de llegadas.

La diferenciacion entre clase econdmica, clase ejecutiva, primera clasey setvicio fast

Incluye la obligacién de proporcionar un determinado nimero de asientos en el hall

En ese sentido, la opinién de OSITRAN conrelacidn a lainclusion del nivel de servicio 6ptimo
como criterio de disefo en el Anexo 14 es favorable.

No obstante, a fin de facilitar la lectura y precisar los requisitos que debera cumplir el
Concesionario durante el periodo remanente de la Concesion, se propone la siguiente

redaccion:

1.18 Instalaciones para el Terminal de Pasajeros

£

De acverdo con lo establecido en el punto 1.3 las instalaciones para el terminal de
pasajeros deberdn ser planificadas e implementadas al menos un afic antes de fa
fecha proyectada para la aplicacién de su disefio, debiendo cumplir con les

el nivel de servicio éptimo establecido en la

version 10 del Manval de Disefio de Aeropuertos de IATA o la que resulte vigente.
Para el Periodo Remanente el Concesionario debera cumplir con los siguientes

requisitos y caracteristicas:

> Propuesta de Modificacion del numeral 1.18.1 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

Modificacion del numeral 1,28.1:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

1,18.1 Periodo inicial:

Requerimientos para la capacidad de manejo
de pasaferos al término del Periodo Inicial:

Ngta General, mil. = milones
al8"afe al30°afio
a. Domésticofntemacional

Taotal 7.2mil.  18.4 mill.
Vuelos domésticos Jomil 8.2 mil
Vuelos intemacionales 3.7mill 102 mill,
b. Hora Punta (al3vo anc}

Total Pasajgros 2,749 6,016
{combinados)

Totalde pasajeros de legada: 1,603 3472
- Total de llegadas nacionales 773 1514
- Totalde fegadasinternacionales 830 1958
Totalde pasajerosde saldas: 1,743 3773
- Tolalde salidas nacionales f44 1,651
- Total de salidas ntemacionales 829 2,122

PROYECTO DE ADENDA N° 7

e 0 Pertodoteiclal

Hetate al30%akg

@& Demasticodmternacional

b HeraPuntslab@ve-afiol
Total Pasajeras e 016
{combinades}

s El servicio comercial Fast Track viene siendo brindado en distintos aeropuertos, el cual es un servicio disefado para que
Jos pasajeros puedan pasar rapidamente los controles de sequridad sin hacer colas, condicionado a la afiliacidn de una
determinada tarjeta (similar al servicic Priotity Pass que permite el acceso a salones VIP enlos aeropuertos).
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

Cada uno de los anteriores requerimientos en
cuanto a lo capacidad en horas punta es
separado e independiente de los demas.

Tiempos de conexicn.

+ Desde cualquier vuelo de legada nacional
programado hacia cualquier vuelo de
salida: 2 hora.

» Desde  cualquier wvuelo internacional
programade hacia cualquier vuelo de salida
internacional: g6 minutos,

Sisternas para manejo del equipgje. El
terminal deberd contar con un sistema
avtomatico para examinar equipajes con:

+ Capacidad futura expansible para manejar
rétulos de equipaje leidos a través de una
mdquina.

Equipos de Rayos X para revision de
equipajes. Recomendable un equipo para
tamafio estandar de equipajes cada 24
counters y un equipo cada 5o counters para
equipajes de mayor tamario {over size),

Capacidad futura expansible para manejar
puntos de recoleccion de equipajes con
rétulos de viaje en conexidn con acceso
automdtico a todos los desembarcaderos de
equipafes del drea para examinar equigaje

Conexiones entre terminales. £l
Concesionario deberd cumplir con dotar a los
terminates dentro del Aeropuerto con
servicios de transporte de personas para
conexidn de los edificios internacionales y
domésticos, fos que deberan existir al
momento de apertura def terminal nacional
{aproximadamente en ef 14avo. de vigencia
de la Concesion), y durante todas las
subsecuentes fases de desarrollo.

Oficinas para las lineas aéreas. Oficinas
administrativas y operacionales del terminal
en condiciones y numero adecuados para
cumplir con los requerimientos de la
demanda de las lineas aéreas.

Pantallas de infermacion comercial, publica y
de lus lineas aéreas.

PROYECTO DE ADENDA N° 7
o i : —*
evarte—ala—capacidad-en—horas punta—es
e o 2 fotos demds.

I}emﬁeﬁ—de—éeﬁem;q—' o 0
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140.

141

142.

143.

14,4,

145,

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N°® 7

s Sistema de pantallas de informacion de
vuelo (FIDS)

¥ ! e ek =
voele-(FDS)

o Sistema de pantalias de informacion de

equipaje (BIDS) equipaie{BHPS}
« Sistemas de pantallas de informacion de + Sistermas—de—pantallas—de—informacdién—de
puertas de embargue (GIDS) prertas-de-embargue (GBS

Ventilacion y aire acondicionade (HVAC). En
concordancia con las Leyes Aplicables, e
Edificio del Terminal deberd ser en su
totalidad zona de no fumadores.

Parametros para el disefio del sistema.
Condiciones internas:

« Temperatura con termometro de bola seca

—22.1°-25.5° —222% 355
» Humedad relativa - 20% - 60% Humedad relativa—aol-6694

Las partes proponen eliminar en su totalidad el Numeral 1.18.1 del Anexo 14.
SUSTENTO DE LAS PARTES

Sobre el particular, la DGAC sefala que la eliminacién del numeral 1.18.1 resulta procedente
debido a que en la actualidad la Concesién se encuentra en el Periodo Remanente.

Por su parte, el Concesionario sefiala que "Al eliminar lo relacionado al Periodo Inicial de la
Concesién, se han eliminado determinados pdrrafos vinculados a dicho periodo, por lo que no
resulta necesario la mencién a los mismos, toda vez que estan recogidos también para el
Periodo Remanente.”

ANALISIS DE OSITRAN

Scobre el particular, OSITRAN considera procedente la eliminacién del numeral1.18.1 en lo
que respecta a los requerimientos para la capacidad de manejo de pasajeros al término del
Periodo Inicial, toda vez que dicho periodo ha cuiminado el 31de diciembre de 2008.

Por otro lado, se observa que los requisitos de capacidad proyectados para el octavo y
trigésimo afio de la concesion han quedado desfasados respecto a la demanda real
presentada, toda vez que se proyectaba un tréfico de 18,4 millones de pasajeros al trigesimao
aio de la Coneesién, cuando dicha cifra se alcanzara al décimo sexto afio. En ese sentido,
considerando que el numeral 1.3 regula el desarrollo de la infraestructura en funcion a la
demanda proyectada en el Plan Maestro, deben eliminarse dichos requerimientos.

Asimismo, coincidimos con lo sefialado por el Concesionario, respecto a que, la presente

eliminacion no genera un vacio para los requerimientos para el Periodo Remanente, toda
vez que ellos se encuentran regulados, en los mismos aspectos, en el numeral 1.18.2.
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146. Por fo antes expuesto, la opinidn de OSITRAN con relacién a esta solicitud de modificacién
es favorable,

> Propuesta de Modificacion del numeral 1.18.2 del Anexo 14 dej Contrato de Concesidn

147. Modificacidon del numeral 1.18.3;

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1.28.2 Periodo Remanente de Vigencia de la

PROYECTO DE ADENDA N° 4
1.28.22 Periodo Remanente de Vigencia de la

Concesion

Capacidad para el manejo de pasajeros (18.4
millones de pasajeros anuales 151,000
operaciones)

a. Doméstica/internacional {al 30avo afio)

Vuelos domésticos: 87,331
Vuelos internacionales: 63,706

b. Hora punta (total combinado = 6,016
pasajeros en hora punta - PHP) - Total de
pascdferos

Total, de pasajeros de Hegada (terminales
separados);

Total de llegadas nacionales (1,£14 PHP)
-55%

Total de llegadas internacionales (1,958
PHP} - 60%

Total de pasajeros de salida (terminales
separados)

Total de solidas nacionales (1,651 PHP) -
60%

Total de salidas internacionales (2,122
PHP) - 65%

Cada uno de los anteriores requerimientos en
cuante ¢ la capacidad en horas punta es
separado e independiente de los demds.

Tiempo de conexién:

» Nacional: z hora
« Internacional: 9o minutos

Sisterna de manejo de equipajes

« Sistema  automdtico para  examinar

equipajes con:

+ Capacidad  para  manejar rétulos de
equipaje leidos a través de una méquina.

Concesién

; ? : ]
’.[! : bl ’ IE (25
eperaciones)

Tiempo de conexién:

+ Nacionai: 1 hora
« Internacional: 9o minutos

Conexiones entre terminales, Deben—estar

! / ’.a fl ; F
! 3 ! . - J !

*

Concesion——El__ Concesionario  deberd

cumplir con dotar a los terminales dentro
del Aeropuerto con servicios de transporte
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDAN® 7

. Equipos de Rayos X para revision de
equipajes. Equipos para tamano estandar
de equipajes y equipos para equipajes de
mayor tamario (over size).

« Punto para recoleccion de equipgjes con
rétulos de viaje en conexién con occeso
automético a todos los desembarcaderos de
equipajes -@ las salas para examinar

equipgje.

Conexiones entre terminales. Deben estar
programados servicios de transporte de
personas para conectar los edificios de los
terminales para pasaferos, durante el
Periode Remanente de Vigencia de la
Concesion.

Oficinas para las lineas aéreas. Oficinas
administrativas y operacionales del terminal
en condiciones y nomero adecvado pora
cumplir con los requerimientos de la
demanda de las lineas aéreas.

de_personas para conexion entre fos
distintos terminales de pasajeros que
pudiera _tener el Aeropuerto, dicha
conexidn serd efectiva desde el momento
de entrada_en servicio de la nuveva
terminal,

Oficinas para las lineas aéreas. Oficinas
administrativas y operacionales del terminal
en condiciones y numero adecuado para
cumplir con los requerimientos de la
demanda de las lineas aéreqs.

Pantallas _de__informacion comercial,

publica v de las lineas aéreas.

« Sistema de pantallas de informacidn de
vuelo (FIDS)

. Sistema de pantallas de informacion de
equipaje (BIDS)

» Sistemas de pantallas de informacion de
puertas de embarque (GIDS)

Ventilacidn y aire acondicionado (HVAC).
En concordancia con las Leyes Aplicables,
el Edificio del Terminal debera ser en su
totalidad zona de no fumadores.

Pardmetros para el disefio del sistema.
Condiciones internas:

+ Temperatura cor-termémetro-debolaseca
—22 %2552 entre 22° y 26°C.
Humedad relativa - 20%6 - 60%

Sistema de manejo de equipajes
« Sistema  automdtico  para  examinar
equipajes con:

« Capacidad para manejar rotulos  de
equipaje leidos a través de una maquina.

« Equipos de Rayos X para revision de
equipajes. Equipos para tamafio estandar
de equipajes y equipos parat equipajes de
mayer tamafio (over size).

+ Punto para recoleccion de equipajes con
rétulos de vigje en conexion con acceso
automdtico a todos los desembarcaderos de
equipajes a las salas para examinar
equipaje.
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148. El Proyecto de Adenda contempla realizar las siguientes modificaciones en el Numeral
1.18.2 del Anexo 14:

(i) Eliminar los requisitos de capacidad para el manejo de pasajeros.

(i) Precisar que las conexiones entre terminales deberan hacerse efectiva desde Ia
entrada en operacion de la nueva terminal.

iif) Incluir el requisito de contar con pantallas de informacién comercial, piblica y
para utilidad de las lineas aéreas.

(iv) Incluir el requisito de contar con ventilacién y aire acondicionado, modificando

los rangos de temperatura y humedad.

SUSTENTO DE LAS PARTES

La DGAC sefala que resulta procedente |a eliminacién de los requisitos de capacidad por
encontrarse desfasados. Asimismo, sefala que la temperatura del terminal es la que se
encuentra regulada en la Norma Técnica A.o10 del Reglamento Nacional de Edificaciones.

El Concesionario sefiala que “se propone el cambic de temperatura para alinear el rango aguf
fijado con lo establecido en el articulo 54 de la norma A.oz0 del Reglamento Nacional de
Edificaciones”. Cabe sefialar que LAP no ha remitido sustento respecto a los otros puntos
modificados.

ANALISIS DE OSITRAN

151.  E} numeral 1.18.2 del Anexo 14 contiene una serie de requisitos y caracterfsticas para el
disefio y operacion de las terminales de pasajeros (existente y proyectada). De esta manera,
con la finalidad de actualizar y complementar estos requisitos, la propuesta contempla
realizar las siguientes modificaciones:

i.  Eliminar los requisitos de capacidad, toda vez que han quedado desfasados y
superados, tal como se demuestra a continvacién:

"""""" | CAPACIDAD PROYECTADA AL T CAPACIDAD ALCANZADA AL
) - 30° ANO i 16" ANO
NUMERO DE PASAJEROS Bgmilones  *  18,5millones
NUMERO DE OPERACIONES TOTALES 151 000 161 000
- OPERACIONES DOMESTICAS 87 351 96773
| OPERACIONES INTERNACIONALES 63 706 e 65042

En este aspecto, se considera adecuada la eliminacién de los requisitos de capacidad de
manejo de pasajeros por encontrarse desfasados y para concordar este RTM con la
modificacion realizada en el Numeral 1.3, , que determina que el desarrollo de la
infraestructura serd determinado por las proyecciones de demanda del en los Planes
Maestros.

ii.  Se precisa que la conexidn entre terminales debera hacerse efectiva desde Ia
entrada en operacion de {a nueva terminal, precisién que mejora la aplicacién del
requisito técnico minimo y genera bienestar a los usuarios.
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ii.  Seincluye un requisito que solo estaba consignado para el Periodo Inicial, por lo que
se extiende para el Periodo Remanente, referido a la necesidad de contar con
pantallas de informacion comercial, piblicay para utilidad de las lineas aéreas.

iv. Se actualiza el rango para la temperatura en las terminales, el cual serd de 24°C ¢
2°C, siendo el mismo rango establecido en el articulo 54 de la norma A.o1o del
Reglamento Nacional de Edificaciones.

152. Porlo antes expuesto, la opinién de OSITRAN con relacién a esta solicitud de modificacion

153.

es favorable,

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.19 del Anexo 14 del Contrato de Concesion

Eliminacién del numeral 2.14:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
119 Requerimientos para la Capacidad de 1.2g -Reguerimientos—para—la—Capacidad—de
Movimiente de Aeronaves Mevirriente-deAererares
La capacidad de movimiento de aeronaves La-capacidad-de-mevirniento-de-aeronaves
debera ajustarse al siguiente cuadro: deberdajustarse-al siguiente-coadro:
Copacidad del sistema de pistas de Capacidad—del—sistera—de—pistas—de
aterrizaje/despegue atesrizejerdespegue
al30” ah30°
al 8’ afo afio algads oRe
Hora punta {vuelos comerciales Hora-punta-{vueles remereiies
solamente) 33 74 solamenta} 23 #
Total de vualas Totahdevaelos
Total salidas ¥ llegadas en un dia punia 347 585 TotshsalidasyHegadasen-un dia
pmta 347 13
Domésticos 207 329
) Domésticas 207 30
internacionales 140 256
Iaterracionales 145 258
Capacidad del terminalframpa .Y
Total, salidas y llegadas en una hora P ae-ierming, Famp
Total-salidasy-Hegadasapvra-hor
punta 26 a5 g 2% “
Damnésticos 16 23
Permésticos16-23 i6 22
Internacionales 13 22
. interpacionales 322
Minime de posiclones de rer 7 B 2
estacionamiento MN*&MW
oestacioRarients
Contacto 19 56
Conrtasie 19 56
fRemoto 10 6
Remoto . 0B 6
Capacidad del sistema de Pista de /D . . .
Hora Punta (Vuelos Comerciales Capacisad-detsistemp-det = tadeAfD
Solamente) 13 7a HoraPunta-{iuslas Comartiales
Selamente) 32 14
Tipo de Aeronave
Fipo-de-foronave
Internacional:
Interracionat
B747 2 4
B 2 4
B767, DC10, A3DO 13 4 0
BeFBEL0-A300
E737, MD2D, A320 10 16
BF37HABE0A320 0 16
Doméstico: )
B737/MDE0/A320 14 28 '
FRHAABE0 A0 14 )
Totales 29 62
fotales T 82
« Para efectos de la aplicacion del porcentaje
de posiciones de contacto se contabitizardn
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
Unicamente las posiciones equivalentes de Mﬁ%%:—apﬁmmwmmm
estacionamiento de aeronaves de pasajero deposiciones dacontacte-se-contabilizarén
en las que efectivamente se puedan vtilizar vnlcamentelasposiciones-cquivalentesde
mangas (PLB), mds no la de aviacion estacionariento-de-aeronaves-de pasajere

general, ni los de carga, ni las de ealas-gue-efectivamentese puedan vtilizar
mantenimiento ni las de pernocte. manAgas—RLB). mas-no—la—de avacicn

Las posiciones de uso combinado {swing martenimiente-niHas-depernecte-

gates), serin contabilizadas doble para

efectos de conteo de posiciones. *-Las—posiciones—de—tso—combinade—{swing
Cada pusicidn requerida debe estar apta efectosdeconteo depasiciones.

para acomodar a la aeronave més grande
que se le ha especificado sin limitar la ~€ada-pesicion—requerida—debeestar-apta
capacidad requerida de las otras posiciones. para-acomedar-a-laaeronave mdsgrande

El esquema del disefio para maximizar un capacidadrequende-delas-otrasposicionas.

intercambio en el tipo de aeronaves,

La capacidad del sistema de pista de intercarmbio-en-oltipo do garonaves.
aterrizaje y despegue y el nimere minimo
de posiciones de contacte deberd ser «Lbo—eapacidad—dal—sistoma—de—pista de

consistente con la evolycién de la demanda aterrzajoy—despegquey-al-nimerorainirme
por los servicios que se brindan en el ALICh de—posiciones—de—contacto—deberé—ser

durante el periodo de la concesion, consistente-conlaeveluciéndela demanda

»

154. El Proyecto de Adenda propone la eliminacién del Numeral 1.19 del Anexo 14, referido a
requisitos de capacidad del sistema de pistas para el 8° y 30° afo, ¥ los requisitos para la
implementacion de posiciones de estacionamiento de contacto y remaotas’.

A. Capacidad del Sistema de Pista
SUSTENTO DE LAS PARTES

155.  Sobrela presente propuesta la DGAC sefiala que “es procedente este cambio por actvalizacion
de informacion.”

156. El Concesionario, por su parte, no remite sustento respecto al 3 eliminacion de los requisitos
de capacidad horaria del sistema de pistas.

ANALISIS DE OSITRAN

En cvanto a la Capacidad del Sistema de Pista, el RTM 1.19 contiene requisitos para el
numerc operaciones en hora punta, disgregade por salidas, llegadas, nacional e
internacional.

® Posicion de estacionamiento de aeronave en la cual se dispone de puentes de embarque o mangas o FLBs para el
embarque y desembarque de pasajeros.

7 Posicion de estacionamiento de aeronaves en la cual no se tiene Ia facitidad de puentes de embarque o mangas o PLBs,
poric que el embarque y desembarque de pasajeros se da a través de buses,
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158.

159.

161.

162.

165,

Sobre el particular, consideramos que el Anexo 14 debe contener requisitos de capacidad
del Sistema de Pistas, a fin de establecer exigencias para los distintos agentes involucrados:
CORPAC, como encargado de proporcionar las instalaciones, servicios y procedimientos
para la navegacion aérea; el Concesionario como explotador de la infraestructura
aeroportuaria (pista, calles de rodaje, plataformay irea de seguridad); y paralaDGACensu
calidad de autoridad aerondutica que regula y supervisa las actividades en materia de
aeronautica civil.

Respecto a los Requisitos de Capacidad del Sistema de Pistas consignados en el numeral
1.19 para el trigésimo afio de la Concesion, consideramos necesario que estos sean
verificados yfo actualizados a traves de un Estudio de Capacidad del Servicio de Trafico
Aéreo y la Pista, asi como por un Estudio de Capacidad Aeroportuaria, requisiios que
también fueron senalados por la DGAC medijante Informe N° 1105-2016-MTC/12.08, toda
vez que desde el afio 2000 se han producido importantes avance en |a tecnologia para los
sistemas de navegacion y modificaciones a las caracteristicas de la flota de aeronaves
proyectada.

De esta manera, se contara con los requerimientos para la capacidad de pista, ya sea en
funcién al numero de operaciones por hora punta, al nimero de operaciones en dia punta,
separado por tipo de operaciones (llegadas, salidas, nacional e internacional) o de la forma
que se determine en Jos Estudios de Capacidad a elaborarse. Una vez definidos estos
requerimientos, pasaran a ser parte de las obligaciones del Concesionario, en lo que
corresponda segUn sus responsabilidades como explotador de aerédromo, y seran
supervisados por OSITRAN.

Por lo antes expuesto, este Organismo Regulador considera que los requisitos de capacidad
del sistena de pistas no deben ser eliminados, sing mas bien actualizados.

Nomerc de Posiciones de Estacionamiento

SUSTENTO DE LAS PARTES

Las partes sustentan la eliminacion de los requisitos para el nimero y tipo de posiciones de
estacionamiento, en la conveniencia que el nimero de posiciones remotas y de contacto
requeridas para el afio 30 de la concesién, sea estimado a partir del requisito de contar con
el ga% de pasajeros totales embarcados mediante mangas.

ANALISIS DE OSITRAN

El RTM 1.19 contiene requisitos para el ndmero de posiciones de estacionamiento de
contacto y remotas, en valores totales y por tipo de aeronave.

Con relacién a la eliminacion de los requisitos para la implementacién del ndmero de
posiciones de estacionamiento, tanto la Propuesta Técnica del Concesionario como el
disefio inicial del Contrato de Concesién establecieron que al afio 30 de la Concesion, el
AlICH deberia contar como minimo con 56 posiciones de contactoy 6 posiciones remotas.

En ese aspecto, debemos sefialar que la construccion de la infraestructura aeroportuaria
debe ser consistente con la evolucion de la demanda, mas aGn teniendo en cuenta que las.
proyecciones de tréfico elaboradas durante los primeros afos de la Concesion y aquellas
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consideradas en el Plan Maestro aprobado en el afic 2008 han sufrido una modificacion
sustancial en cuanto al nlmero de pasajeros, operaciones y caracteristicas de la industria
aerocomercial.

166. En tal sentido, consideramos que el nimero de posiciones de estacionamiento totales
deberd determinarse en funcién de la demanda proyectada y de un estudio de las
caracteristicas dela flota de aeronaves prevista, como parte del Plan Maestro, el cual debera
ser actualizado periddicamente, a fin de determinar de manera anticipada los
requerimientos de capacidad y servicios.

Por lo antes sefialado, consideramos procedente la eliminacién de la cantidad minima
requerida de posiciones de estacionamiento totales y por tipo de aeronave, por cuanto,
como lo hemos detallado lineas arriba, este valor debera determinarse a través de estudios,
que formaréan parte del Plan Maestro, los mismos que deberan ser consistente con la
demanda proyectada, tal y como se sefiala en el dltimo parrafo del numeral 1.9 del Anexo

14,.

168. Si bien las proyecciones de demanda muestran un incremento sostenido en cuanto al
numero de pasajeros y operaciones, debe contemplarse el escenario que, del estudio
realizado en el Plan Maestro, se requiera un nimerc menor a las 56 posiciones de contacto
consignadas en el numeral 1.19 de! Anexo 14, en dicho caso, corresponderd al Concedente
evaluar el mecanismo de compensacidn por lainversion no ejecutada, respectoa lo ofertado
en la Propuesta Técnica del Concesionario.

169. Conrelacionalos parrafos finales del Numeral1.19 del Anexo 14, que establecen los criterios
para la contabilizacién del nimero de posiciones, consideramos desfavorable su
eliminacion, toda vez que permiten la aplicacién de este RTM y ¢l conteo de posiciones de
contacto. Por ello, deben ser trasladados al numeral 1.20, donde se regula todo lo
concerniente a Puentes para Embarque y Desembarque de Pasajeros (Mangas).

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.20 del Anexo 12 del Contrato de Concesion

170. Modificacion del numeral 1.20:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
.20 Puentes para Embarque y Desembargue de | 1.292¢ Puentes para Embarque y Desembarque
Pasaferos (Mangas) de Pasajeros (Mangas)

Para fines de cdlculo del nimero de Para—fines—de—edlevlo—del—nbmero—de
posiciones de estacionamiento de contacto pesiciones-de-astacionamiento-de-contacto
se utilizard la Metodologia de Asientos se—vthizard—a—Metodologia—de Asientes
Equivalentes, segun Circular FAA 150/5360- Equivalentes,segon-Chevlar FAA250/s360-
13 Planning and Design Guidelines for 13—Planning—and—Design—Guidelines—for
Airport Terminal Facilities seccion 25 en Arpert—FerninalFaciities—soccidn-—25on
adelante. Para efectos de su aplicacion, se adelante—Rara-cfectos-de su-aplicacion,—se
considerardn dnicamente las posiciones de consideraran-dnicamernte-las-posiciones-de
pasajeros que efectivamente pueden pasajeres—que—efectivamenta—pueden
utilizar mangas, mas no las de aviacién wtitizarmangas—nas—no—las—de -aviacién
general, ni las de carga ni tampoco las de general—ni-las-de-carga ni-tampecslas-de
pernocte. { g aeronave equivalente a utilizar pernecte-Laqeronave equivalente avtilizar
serd la Bys7-200 con capacidad para 188 serdta-B757-200-con-capacided-para288

pasajeros, paseferos-
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171.

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7

La capacidad_del sistema de pista de
aterrizaje y despegue y el nimero minimo
de posiciones de contacto deberd ser
consistente _con la  evolucion de la
demanda por los servicios que se brindan
en_el AUCh durante el periodo de la
concesion.

« Al cuarto afio de vigencia de la Concesion: ~Al cuarto-aio-de vigencia-de-la-Concesién:
Como minimo el 31% de las posiciones de Lomeo-minimo-el 3104-de-las-posicionesde
estacionamiento de aeronaves de pasajeros estacionamicnte-de-aeronaves-depasajeres
serd de contacto (tendrd mangas). serd-decontactoftendré-mangask

Al octave afo de vigencia de la Conicesion: Al octavo-aio-de vigencia-dela-Concesién:
Come minimo el 65% de las posiciones de Come-minimo-el-65%-de-las-pesiciones—de
estacionariento de aeronaves de pasajeros estacionariente-de-geronaves-depasaferos
serd de cantacto {tendrd mangas). seré-decortecto-tendrarrangas)

-

-

Desde el décimo quinto al vigésimo quinto » Desde-el-décimo-guinto-alvigésimo-guinte
afio de vigencia de la Concesidn: Como efio—de—vigencia—de—la—Concesior—Come
minimo el 80% de las posiciones de riniro—el-80%—de—las—pesicienes—de
estacicnamiento de aeronaves de pasajeros estacioRariepto-de-aeronavesde pasaferos
serd de contacto {tendrd mangas). soré-de-contacto-{tepdramengask

Desde el vigésimo quinto afio de vigencia de « Desdaelvigésimma-quinto ahio-devigeada-de
{a Concesion al final del Periodo Remanente laConcesidnalfinal delPeriodo-Remanente
de Vigencia de la Concesion: Como minimo de-Migencia-de-la-Concesidr-Como-pipine
90%6 de las posiciones de estacionamiento 90%-dle-las-posiciones-de-estacionamicrte
de aeronaves de pasajeros sera de contacto de-aeronaves-de pasajerosserd-de-contacto
(tendrd mangas). {tendré-mangas)-

Desde que entre en operacion el nveve
terminal de pasajeros, hasta el final del
Periodo Remanente _de Vigencia de la
Concesion: El _90% de los pasajeros
anuales serdn_atendidos por puentes de

abordaje (mangas).

Las mangas deberdn contar con: Las mangas deberdan contar con:

« Ser de tipo Apron Drive y estar equipadas « Ser de tipo Apron Drive y estar equipadas
con Docking System. con Docking System.

« Flexibilidad para acomodar @ un maximo + Flexibilidad para acomoder a un mdximo
nimero de diversos tipos de aeronaves en mimero de diversos tipos de aeronaves en
las posiciones de contacto. las posiciones de contacto.

La propuesta de modificacion del numeral 1.20 del Anexo 14 implica el cambio del criterio
gue determinara del nimero de posiciones de contacto que deberd tener el AJCH al final de
la Concesién. La actual redaccién de dicho numeral establece que el go% de las posiciones
de estacionamiento deberan ser de contacto, mientras que la propuesta sefiala que el 90%
de los pasajeros anuales serdn atendidos por mangas (desde el vigésimo quinto afio de
vigencia de la Concesion hasta el final del Periodo Remanente).
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172.

. 174.

175,

176.

177.

A. Modificacion del criterio para determinar el nimero de pasiciones de contacto

SUSTENTO DE LAS PARTES

Mediante Informe N° 1356-2016-MTC/12.08, la DGAC sefiala que la necesidad de disminuir
el porcentaje exigido para las posiciones de contacto es consecuencia de la necesidad de
atender a aerolineas que operan bajo el madelo low cost (bajo costo), coincidiendo con el
sustento remitido por el Concesionario. Ademds, mencionan que este modelo de negocio
busca ahorrar costos operativas, de tal forma que las aerolineas que operan en este formato
no tendrian interés en utitizar puentes de abordaje.

En dicho contexto, la DGAC sefala que, de considerar un elevado nimero de posiciones de
contacto estaria eliminando la entrada de posibles operadores fow cost afectando los precios
de los boletos aéreos y, en general, ta competitividad del mercado y la eficiencia de las
operaciones en plataforma, lo cual se evitaria si se consideraria el cambio propuesto.

Por su parte, el Concesionario sefiala que el cambio propuesto no solo “garantiza un aito
nivel de servicio a los pasajeros” (90% de los pasajeros embarcados por mangas), sino que
también “permite que el disefio del aeropuerto contemple los requerimientos de servicio que
solicitardn las aerolineas que operan bajo el modelo de low cost”,

Respecto a las aerolineas low cost, el Concesionaric sefiala que “os aeropuertos deben poder
adecvar sus servicios y procesos de handling de aeronaves a las necesidades de estas
compariias, (..} que son aerolineas que no utilizan puentes de embarque /0 posiciones de
contacto para sus operaciones. Ef embarque y desembargue lo hacen utilizando salas con
escaleras ubicadas en cada puerta de la aeronave.”

Asimismo, el Concesionario, en funcién al anélisis de lainformacion del nimero de pasajeros
de los meses de julio, agosto y setiembre de 2016, determina lo siguiente:

e Actualmente, con 37% de posiciones de contacto se embarca el 80% de pasajeros.

¢ Del total de pasajeros de las aerolineas low cost que actualmente operan en el
ACH?, sélo el 4,2% de sus pasajeros no utilizaron PLB.

¢ 5ino existieran las restricciones actuales de espacio en plataforma, se tendria que
un total de 93,3% pasajeros se atenderian mediante mangas o PLB.

Finalmente, tanto la DGAC como el Concesionario, sefalan la necesidad de contar con
estacionamientos para aeronaves que permaneceran tiempos prolongados en plataforma
en horario nocturno, lo cual segin las Partes no se ha considerado en la metodologa inicial
y se mejoraria con el cambio propuesto.

ANALISIS DE OSITRAN

Sobre el particular, el Manual de Planificacion de la OACI - Documento 9184- Parte 1 sefiala
lo siguiente respecto a la conveniencia de instalar mangas o pasarelas de embarque:

% En el presente calculo el Concesionario incluye el nimero de pasajeros de la aerolinea ATSA, que si bien no es una
aerolinea low cost sino de aviacidn general, posee aeronaves pequefias gue por su tamafio no pueden accader al uso de
los puentes de embarque o mangas.
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“Pasareias de embarque

9.8.14 Las pasarelas de embarque permiten la circulacion de pasgjeros mds rapida y
uniforme entre las aeronaves y los edificios de pasajeros y los protegen de las
inclemencias del tiempo, del rvido y de los gases. Con todo, la instalacion de
pasarelas de embarque se justifica econdmicamente sobre la base del volumen de
trénsito y otras consideraciones (véase el punto 7.2).

179. Porsu parte, el numeral 3,3.3.6.1 del manual ADRM de la JATA, sefiala lo siguiente:
“3.3-3.6.12 Objetivos

Los puentes de embarque de pasajeros son ampliamente utilizados por los aeropuertos
de todo el mundo y ayudan a las operaciones del aeropuerto por:

/gﬁ“

PR Lt T

f# B
M CALG
7

»  Reduccién de los tiempos de desembarque y embarque en casi un 25% en
comparacion con los pasos convencionales y autobuses

e Mejorar la seguridad de los pasajeros y del personal

s Mejorar la experiencia de los pasajeros, especialmente en climas extremos, ya
que la transferencia del avién estd en un ambiente controlado y lejos de
condiciones climéticas adversas como lluvia, nieve, alta humedad y calor.

o Mejorar el acceso de los pasajeros con movilidad reducida (PRM) y reducir las
lesiones del personal.

e Proporcionar un medio de escape de la aeronave en caso de una emergencia.”

180. Como se advierte de la normativa aplicable de la OACI y IATA, la instalacién de mangas o
pasarelas de embarque se encuentra referida a calidad de servicio, eficiencia de las
operaciones aéreas y seguridad, por lo que debe garantizarse que la madificacién del
presente RTM no disminuya el confort o calidad de servicios a los pasajeros durante el
embarque/desembarque, asi como la eficiencia en las operaciones aéreas, todavez, queello
ser{a contrario a los objetivos del Anexo 14 del Contrato de Concesion.

181. En las distintas reuniones de trabajo sostenidas entre DGAC, el MTC y OSITRAN, asi como
en opiniones previas emitidas por el Regulador, se requirit:

(1) Que lapropuesta esté sustentada con proyacciones de dermanda que demuestren que el
cambio propuesto, en efecto redunda en por lo menos un nimero similar de pasajeros
embarcados por PLB respecto a la redaccion vigente del RTM.

(2) Sustentar el incremento en al nimero de aerolineas fow cost mediante opiniones de
IATA, AETA!, AOC u otros gremios que represente a las aerolineas.

182. Debe indicarse que la informacion solicitada por este Organismo es consistente <on las
recomendaciones de IATA, establecidas en su Décima Edicion del Manual ADRM, quien
sefala que el numero de posiciones de contacto se determinara en funcién al prondstico de
demanda por segmento (nacional, internacional, trénsito) y al nivel de servicio convenido
entre el aeropuerto y las aerolineas:
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183.

184.

18s.

"3.2.7.3.1 Puertas y Plataforma

El requisito para los puestos de contacto y remotos se deriva de las proyecciones y se
compara con el ngmero existente de puertas para identificar las deficiencias. Fsta
comparacion debe realizarse por categoria de aerongve Y por segmento de mercado
(por ejemplo, internacional, nacional, etc.). También deben identificarse los requisitos
para el almacenamiento del equipo de servicio en tierra ylas dreas de almacenamiento
de carga (s es necesario). £l porcentaje de vuelos que deben alojarse en fos puestos de
contacto debe estar sujeto a_un acverdo de nivel de servicio entre el aeropuerto y la
comunidad aéreg.”

De otrolado, respecto alos cilculos realizados por el Concesionarioy acogidos por la DGAC,
debemnos recalcar que estos se han realizado con informacidn de pasajeros de solo tres
meses (de julio a agosto de 2016), més no con informacién proyectada, tal como loindica la
normativa IATA, y en ningunoe de los tres casos se sustenta el valor de 90%. Como se indicd
anteriormente, el Concesionario realizé tres calculos que se analizan a continuacion.

v Del Primer Calculo

En el primer cdleulo, el Concesionario determina que actualmente con 37% de posiciones de
contacto es capaz de procesar el 80% de los pasajeros ermbarcados. En opinidn de OSITRAN,
estas cifras reflejan la escasez de infraestructura que se registra en el ANCH, lo que genera
una disminucion en la calidad de servicio y en el ndmero de pasajeros embarcados mediante
posiciones de contacto.

Por lo antes sefalado, si bien el Concesionario no determina cudl seria el paorcentaje de
posiciones de contacto para un total de go% de pasajeros embarcados, las cifras
presentadas en el presente calculo evidencian que no puede utilizarse una relacién directa
entre ambos valores (% de posiciones de contacto y % de pasajeros embarcados), sino que
mas bien, taly como Io recomienda la IATA es necesario realizar un analisis por segmento y
en funcién al pronéstico de la demanda, representada principalmente por las aerolineas,
determinar el porcentaje requerido de posiciones de contacto,

v" Del Segundo Calculo

En el sequndo calcuio, el Concesionario concluye que, del total de pasajeros de aerolineas
low costy de aquellas que por el tipo de aeronaves no puedan acceder a usar mangas (ATSA),
s6lo el 4,2% de sus pasajeros utilizaron PLB; calculo que por si solo no remite el systento
necesario respecto alincremento de aeroiineas del tipo low cost en los proximos afios.

v Del Tercer Calculo

En el tercer cdlculo, tanto la DGAC como el Concesionario, concluyen que, en base al némero
de pasajeros de los meses de julie, agosto y setiembre de 2016, si no existieran las
restricciones actuales de espacio en plataforma, se tendria que un total de 93,3% pasajeros
se atenderian mediante mangas o PLB. Respecto alo cual consideramaos que, con tres meses
de data estadistica no es posible arribar a conclusiones sobre el numero de pasajeros que
seran embarcados mediante PLBs en un horizonte a largo plazo o como se propone al final
del Periodo Remanente de la Concesién.
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187

188.

18g.

190.

192,

Finalmente, con relacién a lo sefialado por las Partes, respecto de considerar un nomero
necesario de posiciones para el Pernocte de las aeronaves, consideramos que no se ha
considerado lo sefialado en el numerai 1.20 del Anexo 14 respecto al conteo de posiciones,
toda vez que alli se sefala que para "efectos de su aplicacidn, se considerardn Onicamente las
posiciones de pasajeros que efectivamente pueden utilizar mangas, mas no las de aviacién
general, ni las de carga ni tampoco {as de pernocte”, por lo que el requerimiento que el go%
de las posiciones sean de contacto, se aplica s6lo para aguellas aeronaves y operaciones en

las que efectivamente corresponden utilizar mangas.

Por lo antes expuesto, consideramos que el sustento remitido por las Partes es incompleto,
ademas de no haberse realizado el analisis requerido por el Regulador, a fin de sustentar que
el cambio propuesto no implique una disminucion en el nivel de confort o calidad de servicios
a los pasajeros durante el embarque/desembarque y fa eficiencia enlas operaciones aéreas
respecto al RTM vigente. En tal sentido, no habiéndose realizado el andlisis o sustento que
demuestre que con la nueva unidad de medida se cubran las expectativas de la industria
aerocomercial hasta el final de la Concesién, no es posible emitir opinion este aspecto.

B. Eliminacién de la metodologia para el calculo del nimero de posiciones

SUSTENTQ DE LAS PARTES

Debe sefialarse que la Partes no han remitido sustento respecto a la conveniencia de
eliminar la aplicacién de la Metodologia de Asientos Equivalentes para determinar el
numero de posiciones de estacionamiento de contacto y remotas requeridas-

ANALISIS DE OSITRAN

La presente propuesta contempla la eliminacién de los siguientes criterios para fa
determinacién del nomero de posiciones de contacto:

i, Metodologla de asientos equivalentes de la FAA.
ii. Tipo de posiciones que s¢ contabilizaran para el conteo del nimero de posiciones
(aviacion general, pernocte y carga).
iii. La aeronave equivalente B757-200 a utilizarse en la metodologia de asientos
equivalentes.

Al respecto, consideramos que la Metodologia de Asientos Equivalente proporciona una
herramienta valida, elaberada por una entidad especializada (FAA), para la determinacion
del nGmero de posiciones de cantactoy remotas, toda vez que, para su aplicacion se evalban
factores como el movimiento de aeronaves proyectadas en hora punta, la aeronave
equivalente, el porcentaje de posiciones de contacto requeridas, el nimero de posiciones
de uso cornpartido (nacional e internacional), el ndmero de operaciones gue no requieren la
utilizacién de mangas, es decir, establece un procedimiento claro parala determinacion del
presente requerimiento..

Finalmente, debemos sefialar que mediante Resolucidn N°¢ 038-2006-CD-OSITRAN,
OSITRAN considerd procedente su inclusion en al numeral 1.20 del Anexo 14, en virtud al
sustento remitido por el Concesionario LAP mediante Carta LAP-GCCO-C-2006-00055 de
fecha 27/04/2006, quien sefialaba que el RTM 1.20 tal y como se encontraba redactado, no
definia la manera en que se calcularia el n0mero de posiciones de estacionamiento y sobre
el que se aplicarian los porcentajes establecidos para los afios hitos del Contrato de
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Concesion. Asimismo, sefialé que, de noincluirse dicha metodologia, se generaria confusion
respecto a la aplicacién de la aeronave equivalente By57-200 y no permitiria establecer con
claridad el alcance del RTM.

193. Porlotanto, considerando que no contamos con los argumentos necesarios para desestimar
la aplicacion de la Metodologia de Asientos Equivalentes ni una propuesta alternativa de las
Partes para la determinacidn del ndmero de posiciones de contacto ¥ remotas, no es posible
emitir opinidn este aspecto.

C. Eliminacién de requerimientos del perioda inicial

194. Finalmente, con relacidn, a la eliminacién del porcentaje de posiciones de contacto para el
cuarto, octavo y décimo quinto, se considera procedente su eliminacién por haberse
superado dichas etapas de la Concesién.

> Propuesta de Modificacion del numeral 1.21 ¥ 1.22 del Anexo 14 del Contrato de

Concesion

195. Modificacidn de los numerales 1,21y 1.22:
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.21 Requerimiento para el Edificio def Terminal - | 1.2220 Requerimiento para el Edificio del
Salidas Terminal Selidas
El Edificio del Terminal de Salida de ELEdificio—del—Terminal —de—Salida—de

Pasajeros deberd cumplir con los siguientes
requisitos minimos:

Ha!l para el Chequeo de Pasajeros
a. Espacio de circulacién:
Indice de acornpafantes de despedida f pasajero:

Domésticos 0.5
Internacionales 2.0

b. Espacic promedia por persona 1m2
Tiempo promedic da chequen

Deméstico 2.0 minutos
lnternacional 3.0 MiNutos
Tiermpo maximo de gspera

Doméstico 10 MinUtos
[ntermacional 15 minutos
Espacio para longitud de filas de 5m.

espera
Minimo de mostradores de chequeo requeridos

al @ afio  al 30°afio
Doméstico 34 &6
Internacional 3 149
c. Capacidad adicional adecuada para manejar servicios
especiales de primera clase y actividades de vuzle no
programadas o especiales
Area para Despedidas

25%4 del resto de pasajeros
Indice de acompafiantes de despedida/ pasajero:

Doméstico 2.0
Intemacional 3.0
Tizmpo promedio de permanencia 15 Minutos
Espacio promedio por persona

2.0mz2

prasente
Puntas de Inspeccion para el chequeo de seguridad

al $°afo alzo®ado
Capacidad por Punto de Inspeccidn

{pasajarosfhora) 300 300
Minimao nimere de Puntos

s ) G 14
de Inspeccidn requeridas
Filas para el control de pasaportes
Tigmpe de preceso por pasajero 45529 45 seq.

Minimo nimero de filas requeridas 12 27
Areas de Espera para Pasajeros (Sala de Espera)

Tiempo promedic de permanencia 30 min
Espacio promedio por sala de 1z & no. de asientos
espera an la aeronave

D , leberd I ; P
. £ .
Hall parael ChequeadePasajares

a-Espacic-decievlacion:
indicedea 'r.cempaﬂantee-de-despedléa—f-ﬁmu i 5o

BaFrecticas s
Interpacionales 28
Tiempo promedic-dechegues
T o d
Damdstic TEFAIFESS
| iamal )
. . ) 5
petisy it oe Fr s
Minime demestradores-dechequesrequerid
gy -
- 4 EBSSE e
Internacional & 49
_c dad—adicionslad I , .
ialme Ao adpers_claca s aetividades—de—yweala pe
r il - |kl bl L
pregramadascespacites
Aeeapora-Despedidas
6 del I !
Doméstice 20
latarpacional =
Fampo-prefrediodepermanendd g PAbotes
Espacie-promedio-porpersena
i)
presente
P " y dad
also E.He al 380 a"
PP | J"u.'P'u." dal P
{-pa;ajefﬁﬁq:éﬁ 390 3ee
Mipino mimerc-de-Pontos 18
Fiospara-eleontrol depasapertes
g5segr  #5%ed
Mme—aémeﬁede—ﬂlwequendas a2 27
i | 5 .
c SRPEPAe 1oae | : 3 _deasi
eSpera erda-aeronave

Los edificios del terminal de pasajeros
deberdn ser disefiados_y construidos
cifiéndose a los criterios aplicables
establecidos por la OACI, el nivel de
servicia dptimo correspondiente a la
version 10 del Manual IATA para el
Disefio_de Aeropuertos o el que lo
sustituya y las Leyes Aplicables.
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N® 7

1.22 Requerimiento para el Edificio del Terminal 23 Regquerimionte-para-elEdificio-del Terminal-
- Llegadas tegadas

El Edificio del Terminal de Llegadas de El-Edificio—del-Terminal—deLlegadasde
Fasajeros deberé cumnplir con los siguientes Pasajeres-deberd-complircondossiguientes

requisitos minimos:

Hall de Llegadas Internacionales
Capacidad requerida por 600 pasajeros que ngresan en 12
min.
Control de Pasaportes
al 8 afo al30%anfo

Tiempo de proceso por pasajero AESED.  4658G.
Maximo tiempo de espers 12 min 12 min
Minime ndmero de filas requeridas 15 35

Hall para Recojo de Equipaje
Tiempo de ocupacién de la faja pararecojo de equipaje por

wiale:

para Bygz 45 M,
para Bye7 35m.
para aeronaves mas pequenas 20 min.

Control de Aduanas (Internacional)

Pasajeros que pasan el control de luz

roja
Tiempo promedio para el control 6 min,
al 8 afo al 30t afio
Tiempo méxime de espera 15 min, ::in
Minimo ndmero de filas requeridas 5 1
Hall para Personas que Esperan Pasajercs
. ) - - L ;
Tiempo Promedlo de permanencia & min. HleRpo-pron perraneAta Sasin,
por pasajerg PO pPaTHEre
Tiempo promedio de permanencia por personas que Tempo-promedio-depermanenciaporpersenas que
esperan pasajeros: EPEFRR-PASHEFES:

Doméstico 35 min. Doméstico FEFRin:
Internacional 45 min, terrscionsl #ph-FA:
Espacio promedio por parsona Espacis-promedio porpersona

2mz 22
presente . . presente
Espacio promedio por persona que Espacie-promedio-porpersona-gue

- 2 R e yiird
e5pera pasajeros Lsm 5PER-PISARFOS

Indice de personas que esperan pasajeros Indice-de personasqus esperan-pasajerss
T8 - L
I 4 Doméstico o Demastico s
o B ¥} Intemacional 10 terracionat +9
il
A

% JP Ef
% S Todos los requerimientos de espacios en el Todestosreguetimicnios—deespacies-en—al
& aars , . . .

— terminal establecidos en el presente terminal—establecidos —en—el —prasente
documento hacen referencia deevmente——hacen——eferenda
especificamente a espacios principales de especificarmente—e—espacios—prineipales—de
circulacion de pasajeros exclusivamente dreviacion—de—pasaferos—exclusivamente
vtilizades en la redlidad para los fines vtilizgdos—en—la—realidad —para—los—fines
indicados. En consecuencia, no son indicados—ER——consecuencia—ro——son
aplicables a otros espacios, tales como los aplicablesa-otros espacios, talescomolos de

de las oficinas, concesiones, espacios con \‘G&eﬁemas,—eeneemaes,—espeemeenﬁges
fines mecanicos y similares. mecgnicosysimilares:

. L6
S e

196. La propuesta de modificacion de los Numerales 1.21 y 1.22 del Anexo 14 contempla
reemplazar los requisitos técnicos minimos para el disefio v operacion de la terminal de
pasajeros por aquellos que recomienda la IATA en su manual ADRM décima edicion para el
nivel dptimo.
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197.

201.

203.

198.

199.

200.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Mediante Informe N° 1356-2016-MTC/12.08, la DGAC considera favorable la aplicacion del
nivel “8ptimo”, no obstante, sefiala que se requiere buscar la equivalencia de la categoria B -
IATA (version g) indicada en el contrate de concesién con la categoria que indica la version
actvalizada (versién 10 IATA), realizando todos los cdlculos que correspondan de acverdo a los
rangos que establece el manual IATA, esto debido « que la versidn 10 trae consigo CAMBIOS en
{a asignacién de categorias, trabajéndose por rangos y dejando de lado valores exactos de los
parametros.

Por otro lado, la DGAC sefiala que, respecto al actual terminal, deberd mantenerse el nivel
B de la novena edicién del ADRM de la IATA a fin de evitar conflictos de planificacion y
disefio.

El Concesionario, por su parte, sefiala que “ante las necesidades cambiantes de la industria
aerondutica, tanto desde el punto de vista del operador aeroportuario como el de las aerolineas,
asi como la experiencia creciente del pasajero y la aplicacion de las nuevas tecnologias en los
procesos aeroportuarios, se justificé la revisidn del ADRM, cuya nueva edicién se publico en el
z014"

ANALISIS DE OSITRAN

La conveniencia de aplicar &l nivel de servicio Optimo recomendado enla décima edicidn del
Manual ADRM de la IATA, fue sustentada en el Analisis de OSITRAN de la propuesta de
modificacién del numeral 2.18 del Anexo 14.

Respecto a lo cual debemos agregar que, de mantener los requisitos del numeral 1.21 del
Anexo 14 “Requerimiento para el Terminal — Salidas”, podria darse la situacion, que en
ciertos parametros se tendrian que adoptar dos valores distintos, uno establecido en el
ADRM de laIATAy otro en el Anexo 14, por lo que, con la finalidad de homogenizary facilitar
su aplicacién, deben considerarse sdlo los valores que establece IATA en la 1oma edicion del
ADRM.

Por otro lado, con relacién alo sefialado por la DGAC respecto a contar conuna eq vivalencia
entre los niveles se servicio de ia novena edicién (A, B, C, D, Ey F) y los de la décima edicion
(Optimo, Sub optimo y Sobre dimensionado) del manual ADRM, es importante recalcar que
la Cuarta Publicacion del Manual (ADRM) de IATA 10ma edicidn no establece equivalencia
con los niveles de servicio de la novena edicidn, sefialando que el Unico nivel de servicio
recomendado es el nivel optimo. Por lo tanto, no corrasponde realizar equivalencia entre
niveles de servicio, por ser contrario a lo recomendado por [a IATA.

Respecto de lo sefialado por la DGAC sobre el rango de valores que ahorase establece para

el nivel de servicio &ptimo de la IATA, debemos sefialar que estos son implementados con
un criterio de planificacién previa, concordante con el numeral 1.18 de! Anexo 14. Es decir,
la planificacion e implementacién de la infraestructura debe realizarse al menos un aio
antes de la fecha proyectada para su aplicacion y para ello corsesponde al Concesionario y al
Regulador realizar la verificacion periddica de las estadisticas de trafico a fin de exigir su
curmplimiento.
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En dicha medida, debe tenerse en cuenta que, de acuerdo a lo sefatado en el Exhibit
3.4.5.2° del ADRM décima edicién - cuarta publicacion de la IATA, durante los primeros
anos de operacién del nuevo terminal es probable que el nivel de servicio que se registre
sea el Sobre Dimensionado, por lo que no seria consistente con las recomendaciones IATA
establecer valores exactos de los pardmetros como lo sefiala la DGAC.

204. Respecto al requerimiento de la DGAC sobre mantener en el actual terminal el nivel de servicio
B de la novena edicion del manual ADRM a fin de evitar confiictos de planificacidn y disefip,
debemos sefialar que el nivel de servicio éptimo se aplica tanto para instalaciones futuras
como para terminales existentes, tal como lo sefiala el numeral 3.4.6 del Manual ADRM de
lalATA:

3.4.6 Evalvacion de la demanda y la capacidad

La evaluacidn demanda-capacidad se realiza generalmente en cada
elemento terminal para la hora pico de planificacién. En la siguiente seccidn
se da un enfoque inicial cuando se considera el uso de reglas basicas (por
efemplo, ecuaciones de capacidad), Se pueden encontrar otras ecuaciones de
capacidad especificas para cada instalacién y para cada proceso individual.
Deberign considerarse los siguientes pasos para realizacion de evaluaciones
de capacidad para instalaciones de procesamiento, almacenamiento Y
circulacién, tanto existentes como proyectadas.

3-4.6.1 Evaluacicn de los requisitos para instalaciones futuras

(---)

3-4.6.2 Evaluacion de los requisitos de las instalaciones existentes

(..}

205. Como podemos observar, la IATA sefiala que, la evaluacidn de ia demanda-capacidad
(evaluacién que utiliza los pardmetros de espacio y tiempo del Exhibit 3.4.5.3 para el nivel de
servicio Optimo), pueden aplicarse tanto para instalaciones existentes como para
instalaciones nuevas, como seria el antiguo y actual terminal dei AIJCH.

206,

Asimismo, debemos sefalar que la Clausula Cuarta de la Adenda: Declaracion de la Partes,
establece que el terminal actual mantendré las caracteristicas de disefio vigentes a lafecha
de suscripcion de la presente Adenda N° 7; como, por ejemplo, el ancho del corredor del
espigon (10 m.), el espacio para las filas check in {g m.), el espacio entre fajas de recojo de
equipaje (18 m.), el ancho de vereda (§,2 m.), entre otros.

207. Por lo antes expuesto, la opinién de OSITRAN con relacién a esta solicitud de modificacidn
es favorable, con las precisiones a realizar respecto ala opinién vertida por la DGAC.

? 3.4.5.2 Nivel de Servicio - Diagrama Espacio Tiempo

Neta: Dependiendo del plazo (generalmente entre 5 y 10 afios) y los hitos previstos considerados en la etapa de
planificacion, a veces se puede planificar que fas instalaciones caigan dentro de la categoria OVER-DESIGN durante el
periodo inicial de puesta en servicio de la nueva instalacién, especialmente cuando se preveé que el aeropuerto siga tasas
de cracimiento muy altas,
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Concesién

208. Modificacién del numerala.22.1.A.3:

210.

211.

» Propuesta de Modificacion_del numeral 1.22.1.A.2 del Anexo 14 del Contrato de

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N 7

1.22.1 Criterios para el Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajeros

Los edificios del terminal de pasajeros
deberdn ser disefiados y construidos
cinéndose a los siguientes criterios:

A) Objetivos del Disefio de Terminales

. {.)

2. La distancia méxima total de recorrido
que un pasajero debe realizar sin ayvda
mecdnica serd de 650 m. medidos desde
el ingreso af Edificio Terminal de
Pasajeros, hasta el acceso a ta Sala de
Embargue o Desembarque mas lejana, y
viceversa).

La distancia mdxima de recorrido gue un
pasajere debe realizar entre las dreas
funcionates del - Edificio Terminal de
Pasgjeros  (check-in, control  de
sequridad, migraciones de safida, salas
de embarque, migraciones de Hegada,
sala de recojo e equipaje y hall de
ltegadas) serd de 300m, medidos desde
el punto medio de cada drea funcional.

1,22:221 Criterios para el Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajeros

tos edificios del terminal de pasajeros
deberdn ser disefados y construidos
ciféndose a los siguientes criterios:

1.21.A Objetivos del Diserio de Terminales

1. (...

2. La distancia maxima total de recorrido
que un pasajero debe reatizer sin ayuda
mecénica serd de 650 m. medidos desde

Pasajeros-el vltimo punto de control de
Seguridad o Migraciones, hasta el
acceso a fa Sala de Embarque o
Desembarque mas lefana, y viceversa).

La distancia maxima de recorrido que un
pasajero debe realizar entre-las-areas

fyne;eﬁeleg—del—éégﬁefe—km&l——de
D check in, [
de-erpbargue—toigraciones—dellegada;

o . e

Hegadas), sin _ayuda mecdnica, al
desplazarse por los espigones del

edificio terminal seri de 3o00my;
N, e Ao epred

La propuesta de modificacion del Numeral 1.22.1.A.2 modifica los puntos de referencia a
partir de los cuales se mediran las distancias méximas de recorrido de los pasajeros entrelas
distintas facilidades del edificio terminal, sin ayuda mecanica.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Respecto a la presente modificacion la DGAC sefiala que “para el caso de distancia maxima
de recorrido, ver 3.4.2.1.4, 3.4.10.1.1, 3.4.12.2.2 del ADRM décima version”.

Debe senalarse que el Concesionario no ha remitido sustento sobre la modificacién del

presente numeral.
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ANALISIS DE OSITRAN

212,  Coincidimos con el sustento de la DGAC respecto a que el presente requerimiento se
encuentra reguiado en los numerales 3.4.2.1.4, 3.4.10, 3.4.10.1.1 ¥ 3.4.13.1.2 del manuai
ADRM 10ma edicién de la IATA, donde se sefiala que para cualquier distancia de recorrido
superior & los 300 m. debe ser provista de una pasarela mecénica. Asi, se detalla en dicho
Manual:

"3-4.2.1.4 Orientacidn de Pasajeros

(b} Minimas Distancias de Viaje

Los aeropuertos son lugares desalentadores, incluso para aquellos sin retos de
movilidad. Distancias de recorrido del haif principal a la puerta deben ser minimas,
Las vias de circulacion confusas que incluyen cambios en direccidn o nivel afectan
negativamente la orientacién. Distancias de recorridos de mds de 300 metros siempre
debe ser aumentado con pasarelas méviles.

(..)
3-4.20 Circulacidn Horizontal y Vertical

Cualquier distancia de recorrido en exceso de 300 m. deben ser provistas con pasarelas
méviles que reduzcan distancias no asistidas.

32.4.1 0.1.1 Pasarelas moviles
Donde quiera que existan distancias de recorrido extensas y definitivamente donde

existamds de 300 m., los pasajeros deben serprovistos de pasarelas moviles, en adicidn
a los requerimientos de espacios de dreas de circulacion.

.

T & . " ] 4
\\:na" % 34-23.1.2 Otras Consideraciones de Disefio
e g e oo e y g
K Las areas de circulacidn deben permitir pasarelas méviles donde las distancias de
1 .
S recorridos sean mayores a 300 m.”

213. Por ello, se considera desfavorable la madificacidn propuesta, respecto a considerar una
distancia médxima de 650 m. entre el Gltimo punto de control de Seguridad o Migraciones
hasta el acceso a la sala de embarque més alejada, debido a que durante (a etapa de disefio
puede colisionar y presentar discrepancias respecto a la distancia maxima de recorrido
recomendada por fa JATA en su manual ADRM 10ma edicién.

De igual manera, consideramos desfavorable determinar que la distancia méxima de
recorrido de 300 m. se limite sélo al desplazamiento de pasajeros en el espigon del edificio
terminal, toda vez que no recoge la recomendacion de 13 IATA en su manual ADRM 1oma
edicién, el cual sefiala que la distancia maxima de 3oem. se aplica a cualguier recorrido lineal
que se de en la terminal,
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> Propuesta de Modificacién del numeral 1.22.1.A.6 del Anexo 14 del Contrato de

215,

216.

217.

Concesion

Madificacién del numeral 1.22.1.A.6:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

1.22.1 Criterios para el Diseflo de Edificios del
Terminal para Pasaferos

Los edificios del terminal de pasajeros
deberdan ser diseAados y construidos
cifigndose a los siguientes criterios:

A) Objetivos del Disefio de Terminales

{..)

6. Cumplir con los requerimientos de
sequridad de la FAA Parte 107, en donde
puedan ser aplicado en forma eficiente,
efectiva y econdmica.

1.22-221 Criterios para ¢l Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajercs

Los edificios del terminal de pasajeros
deberan ser disefiados y construidos
ciféndose a los siguientes criterios:

1.21.A Objetivos del Disefio de Terminales
()

3. Cumplir—eon—los—requerimientos—de ' brevi
%Mmﬁreﬁdeﬁde
| o ‘ feiente,

SUNTENTO DE LA PARTES

Las Partes no han remitido sustento respecto a la modificacién del Numeral 1.22.1.A.6 del

Anexo 14.

ANALISIS DE OSITRAN

Si bien no se cuenta con el sustento correspondiente, los requisitos de seguridad en

terminales de pasajeros se encuentran regulados
en el numeral 1.17 del Anexo 14, por lo que se consi

por las Leyes Aplicables, lo cual se incluyd
idera favorable la presente modificacion.

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.21.1B.1y 1.22,B.2 del Anexo 14 del Contrato

de Concesién

218. Modificacién del numeral 1.22.1.B.1y1.22.1.B.2:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDAN° 7

1.22.2 Criterios para el Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajeros

Los edificios del terminal de pasgjeros

deberan ser disefiados y construidos
cifiéndose a los siguientes criterios:

()

B) Criterios para el Disefio de los Edificios
de los Terminales

1.22-221 Criterios para el Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajeros

Los edificios del terminal de pasajeros

deberdn ser disefados y construidos
cinéndose a los siguientes criterios:

(..)

B) Criterios para el Disefio de los Edificios
de los Terminales
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTQ DE ADENDA N° 7

debe ser planificado de manera que toda
el drea sea no menor de 30 metros
cuadrados (mz) por cada pasajero en
hora punta, en un dia promedio, de un
mes punta,

ser planificados de manera que el drea
total no sea menor de 22 metros
cuadrados (mz) por pasajero en hora
punta de salida, en un dia promedio, de
un mes punta.

1. El Edificio del Terminaf Internacionat 1.

2. & Edificie del Terminal Nacional debe 2,

EL-Edificio—delTerminal Intermacional

here-puntaen-uvn-dia-promedio—de vn
mes ponte:

Anexo 14 referidos a ratios de espacio por pasajero.

SUSTENTO DE LAS PARTES

El Proyecto de Adenda plantea la eliminacion de los Numerales 1.32.1.B.1 y 1.22.1.8.2 del

220. LasPartes no han remitido el sustento respecto a la eliminacién del presente numeral,

ANALISIS DE OSITRAN

221 Los numerales 1.22.1.B.1 y 1.22:1.B.2 proporcionan ratios de area del edificio terminal
nacional e internacional en funcién al ngmero de pasajeros en hora punta.

222. Sobre el particular, consideramos favorable la eliminacién de ambos numerales, toda vez
que los ratios de areas por pasajeros se encuentran regulados en el numeral 3.4.5.3 del
ADRM 10ma edicién de |2 IATA para todos los procesos.

» Propuesta de Meodificacidn del numeral 1.22.1.B.3 del Anexo 14 del Contrato de

Concesidn

223. Modificacién del numeral 1.22.1.B.3;

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

Terminal para Pasajeros
Los edificios del terminal de pasajeros

deberan ser disefiados y construidos
cifiéndose a los siguientes criterios:

{..)

de los Terminales

para  operaciones  nacionales e
internacionales de pasajeros.

3. Sepermite el uso de dreas compartidas 3.

1.22.1 Criterios para el Disefio de Edificios del | z.22-221 Criterios para el Disefio de Edificios def
Terminal para Pasajeros

Los edificios del terminal de pasajeros
deberdn ser disefiados y construidos
cifiéndose a los siguientes criterios:

(...}

B) Criterios para el Disefio de los Edificios 8) Criterios para el Disefio de los Edificios

de los Terminales

Se permite el uso de dreas compartidas
para  operaciones  nacionales e
internacionales de pasajeros. Evitando




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTOQ DE ADENDAN® 7
la mezcla _entre pasajeros ¥
tripulantes.

224. La modificacién del Numeral 1.22.1.8.3 precisa un aspecto de sequridad de la aviacion
(conocido como AVSEC, siglas en inglés de Aviation Security), que debera tener en cuenta
el Concesionario en el diseio de flujos de circulacion de pasajeros en la nueva terminal
(criterio que se viene aplicando en la actual terminal).

SUSTENTO DE LAS PARTES
225. Las Partes no han remitido el sustento respecto a la eliminacién del presente numeral.
ANALISIS DE OSITRAN

Sabre el particular, se considera favorable la precisién respecto a que el disefio y operacion
de areas compartidas en el edificio terminal se realice evitando la mezcla de pasajeros y
tripulantes, lo cual representa una recomendacion en materia de seguridad de la aviacion
(AVSEC) de la DGAC, quien es la entidad que tiene como finalidad regular y supervisar la
sequridad de los aerddromos, de las aeronavesy de los pasajeros que por alii transitan.

» Propyesta de Modificacion del numesal 1.21.1B.5 del Anexo 1z del Contrato de
Concesion

227. Modificacién del numeral 1.22.1.B.5:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN®7
1.22.2 Criterios para el Disefio de Edificios del | 1.22-221 Criterios para el Diseffo de Edificios del
Terminal para Pasajeros Terminal para Pasajeros
Los edificios del terminal de pasajeros Los edificios del terminal de pasajeros
deberdn ser disefiados y construidos deberén ser disefiados y construidos
cifiéndose ¢ los siguientes criterios: cifiéndose « los siguientes criterios:
(...) {.)

B) Criterios para el Diserio de [os Edificios B) Criterios para el Disefic de los Edificios
de los Terminales de los Terminales
(...) (.-}

5. Planear un espacie para las filas de 5. Planear un espacio para las filas de
espera no menor a 15 m. enfrente de los espera no menor a 35 g m. enfrente de
mostradores para chequeo de maletas y fos mostradores para chequeo de
venta de boletos. maletas y venta de boletos.

528, La modificacion del Numeral 1.22.1.B.5 del anexo 14 disminuye la distancia para la
formacion de filas para el servicio check in.

pv)




SUSTENTO DE LAS PARTES
229. Las Partes no han remitido el sustento respecto a la eliminacién del presente numeral.
ANALISIS DE OSITRAN

Sobre el particular, debe tenerse en cuenta los cambios significativos que se vienen
preduciendo en la industria respecto a los procesos de facturacion y chequeo de maletas
(proceso check-in), toda vez que, tal y como lo sefiala IATA en ol numeral 3.4.11.3 de fa
décima edicidn de su manual ADRM, la tendencia en este proceso es la utilizacién de
telefonia movil para la presentacion de tarjetas de abordaje, médulos de auto servicio (self
service kiosk) y auto despacho de equipaje (self service bag drop), por lo que la tendencia es
que cada vez menos pasajeros utilicen el servicio de chequeo en mostradores, asi en el citado
numeral se sefiala;

"3.4.5.3 Procesamiento de Pasajeros de Salida (Check-In)

El aumento continuo def nimero de pasajeros y el yso creciente de la tecnologia moderna
han cambiado la forma en que los aeropuertos ofrecen capacidades de procesamiento. Los
procesos mds "tradicionales™ del aeropuerto como el "check-in" y la aceptacion del equipgje
facturado ha cambiado drésticamente. La expedicion de tarjetas de embarque y la
aplicacion de las etiguetas de equipaje es cada vez menos frecuente, dando mds control 3%
eleccion al pasajero. La ventaja para todas las partes es menos congestion en el aeropuerto
debido a tiempos de procesamiento mds rapidos. La eliminacion del proceso del edificio de
terminales ayuda a suavizar el flujo de pasajeros Y mejora en genera la experiencia del
pasajero.”

Asimismo, debemos sefialar que el numeral 3.4.5.3 del ADRM 10ma edicién de la IATA
proporciona requerimientos minimos de dreas por pasajeros y tiempos maximos de espera,
lo cval es supervisado anualmente por OSITRAN, por lo gue la presente propuesta de
modificacion no implicard una disminucién en la calidad de servicio percibida por los
pasajeros, toda vez que la diferencia entre los 15 m (actualmente sefalados) y los g m,
(propuestos) deberdn ser compensados en una mayor longitud para el ambiente check in, a
fin de fograr como minimo 1.3 m? por pasajero (parametro del nivel de servicio Optimo).

Por lo tanto, se considera favorable la modificacién relacionada a disminuir el espacio para
filas de espera en checkin de 12 m. 2 g m.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.22.1B.6 del Anexo 14 del Contrato de
Concesién

Modificacién del numeral 1.22.1.B.6:

CONTRATQ DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 5
1.22.1 (riterios para el Disefio de Edificios del 21.22-221 Criterios para el Disefio de Edificios del
Termingl para Pasaferos Terminal para Pasajeros
Los edificios del terminat de pasajeros Los edificios del terminal de pascjeros
deberdn ser disefiados y constryidos deberdn ser disefiados y construidos
cifiéndose a los siguientes criterios: cifiendose a los siguientes criterios:
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
(...) ()

B} Criterios para el Diseiio de los Edificios B) Criterios para el Diserio de los Edificios
de los Terminales de los Terminales
{(..) {.)

6. Brindar un espacio de circulacién no 6. Brindar un espacio de circulacion no
menor de 5 m. adyacente a las unidades menor de § 3.6 m adyacente a las
para el manejo y recojo de equipaje yde unidades para el manejo y recojo de
no menos de 18 m. de ancho entre cada equipaje y de no menos de 38 23 m. de
unidadl. ancho entre cada unidad.

231

La modificacion del Numeral 1.22.1.B.6 del Anexo 14 disminuye el espacio de circulacion
adyacente a las unidades para el manejo de equipaje (fajas) y la distancia entre éstas.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Las Partes no han remitido sustento respecto a la eliminacién del presente numeral,

ANALLSIS DE OSITRAN

~ Sin perjuicio de lo anterior, se considera favorable la modificacién respecto a disminuir los

espacios de circulacién alrededor de las fajas de equipaje, por ser consistente con |as
recomendaciones de la IATA en el numeral 3.4.13.3.2 de la décima edicién de su manuval
ADRM, como se aprecia en ¢l siguiente grafico.

Exhibit 3.4.13.%.2: Example of & Baggage Claln System

11-13m

Propuesta de Modificacion del numeral1.21.1B.7y 1.21.18.8 del Anexo 14 del Contrato
de Concesion

Modificacion del numeral1.22.1.8.7y1.22.1.B.&

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N°7
1.22.1 Criterios para el Diseiic de Edificios del | 1.22-221 Criterios para el Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajeros Terminal para Pasajeros
Los edificios del terminal de pasajeros Los edificios del terminal de pasajeros
deberan ser disefiados y construidos deberdn ser disenados y construidos
ciféndose a los siguientes criterios: cifiéndose a los siguientes criterios:
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTQ DE ADENDA N°7

)

B} Criterios para el Disefio de los Edificios

de los Terminales

(.}

Los corredores de circulacion del espigén
deben tener un ancho minimo de 10
m.entre columnas y/o muros,

Excepcionalmente, sélo por temas
comerciales podrdn instalarse méduios
dejando libres de obstdculos 08 metros.
Las dimensiones sefaladus podrin ser
revisadas por OSITRAN y actvalizadas
periddicamente en funcion de fos
estudios actvalizados de demanda
contenidos en [os Planes Maestros,

..}

B) (riterios para el Disefio de los Edificios

de {os Terminales

{.J)

Los corredores de circulacion del espigén
del primer terminal deben tener un
anche minimo de 10 m.entre columnas
Yo muros.

Excepcionalmente, sdlo por temuas
comerciales podrén instalarse médulos
dejando libres de obstaculos 08 metros.
Las dimensiones sefialadas podrdn ser
revisadas por OSITRAN vy actualizadas
periddicamente en funcidn de los
estudios actualizados de demanda

contenidos en los Planes Maestras.

Los anchos de los corredores de
circulacidn _del _segundo _terminal
deberdn disefarse _y_ mantener
durante la etapa de operacién, de

acuerdo a la normatividad IATA para
el Disefio de Terminales fversidn 10 o
la__que ia reemplace), NFPA y

normatividad nacional.

La propuesta de adenda de los Numerales 1.22.1.B.7 y 1.22.1.B.8 del anexo 14 incluye los
criterios para el disefio del ancho de corredores del segundo terminal, asi como precisa que
para el actual terminal se mantienen las caracteristicas iniciales de disefio.

SUSTENTO DE LAS PARTES
232. LasPartes no han remitido sustento respecto a la eliminacién de estos numerales,
ANALISIS DE OSITRAN

Sobre el particular, el numeral 3.4.6.1.3 de la décima edicién del ADRM de la IATA
recomienda las siguientes especificaciones para el disefio de los corredares del terminal:

'3-4-6.1.3 Disefio para Instalaciones de Circulacién

1. Determine el flujo de pasajeros de diserio por hora para viajar en una direccién y
convertir en flujo de pasajeros por minuto.

2. Calcular el ancho efectivo requerido.
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236,

3. Ajuste el ancho efectivo requerido para tener en cuenta {os efectos de borde. El
ancho total (neto) es igual al ancho efectivo mas o,5 metros en cada lado del pasillo.

Si las instalaciones de circulacion permiten movimientos en ambas direcciones, use
los flujos totales de pasajeros para ambas direcciones para paso 1 y ajuste el ancho
total aiadiende 0,5 metros para cada lado del pasillo més otros 0,5 metros para

efecto contraflujo.
Las instalaciones de circulacion (o pasillos) incluyen:

« Corredor de Salidas
o Corredor de Llegadas
« Corredor de Transferencia”

Como puede observarse, la detarminacién del ancho de los corredores de circulacion del
segundo terminal debe realizarse en funcien de distintos factores, como son numero de
pasajeros en hora punta proyectado, caracteristicas de los pasajeros, criterios minimos de
sequridad (ancho efectivo), tipo de flujo que se presentenen determinado ambiente (enuna
o en ambas direcciones), Por esta razén, no se considera procedente establecer valores
absolutos para el ancho de corredores del nuevo terminal, sino que este obedezca a un
estudio que forme parte del Plan Maestro.

De igual manera, debemos citar lo recomendado por el Manual, Airport Passenger Terminal
Planning And Design - Volume 1: Guidebook de ia Transportation Researsh Board —dela
FAA:

“1.3.10.1 Circulacion Seqgura
Los anchos minimos libres de circulacidn recomendados son:

a) Para espigones sin pasadizos mecénicos: un corredor de 6.1 m. para espigones con
salas de embarque de un lado y de 9.14 para espigones con salas de embarque de
los dos lados.

b) Para espigones con pasadizos mecdnicos: se recomienda 4.5 m. a cada lado del
pasadizo.

. Espigones con salas de embarque de un lado pueden tener concesiones y
otros usos en el otro lade que puede causar quée funciones mads coma un
corredor con salas de embarque en ambos lados.”

En dicha recomendacion se establece que el ancho de corredores dependera de la
configuracion de los espigones y si se cuenta o no con pasarelas mecanicas. A manera de
ejemplo, a continuacion, listaremos los anchos de corredores de dos aeropuertos similares
al AlJCH, con lo que se mostrard que ol ancho de los corredores dependerd de las
caracteristicas propias del aeropuerto:

- El aeropuerto de Santiago de Chile, cuenta con salas de embarque de unsolo lado
y presenta un ancho de corredor de aproximadamente 5 m. Ver foto.
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- El aeropuerto de Bogota (Ei Dorado), cuenta con salas de embarque de un solo
lado y presenta un ancho de corredor de aproximadamente 6 m. Ver foto.

Por otro lado, consideramos correcta Ja aplicacién de la normatividad NFPA (National Fire
Protection Association) y a la normatividad nacional vigente en la materia, por regular temas
de seguridad.

Asimismo, se considera adecuado mantener para el actual terminal las condiciones
establecidas durante la etapa de disefio para la etapa de operacién, por lo que el ancho de
los cotredores del espigén deberia ascendar a 10 m. (8 metros excepcionalmente) y el ancho
de los corredores del terminal deberia ascender a 6.5 m.

» Propuesta de Modificacién del pumeral 1.21.1B.9 ¥y 1.21.1B.10 da| Anexo 14 del
Contrato de Concesidn

#38. Modificacion del numeral 1.2 21.B.9y1.22.1.B.10;

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DFE ADENDA N° 7
1.22.2 Lriterios para el Disefio de Edificios del 122221 (riterios para el Disefio de Edificios del
Terminal para Pasajeros Terminal para Pasajeros
Los edfficios del terminal de pasajeros Los edificios del terminal de pasajeros
deberdn ser disefiados y constryidos deberdn ser disefiados y construidos
cifiéndose a los siguientes criterips: cifiéndose a los siguientes criterios:
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

()

B) Criterios para el Disefio de los Edificios
de los Terminales

{)

B) Criterios para el Disefo de los Edificios
de los Terminales

(... . (..

9. Unadistancia méxima de 25 m. entre la 9. - -
vereda de salida y los mostradores de vereda—de seliday-los-raostraderes—de
chequeo de maletas y venta de boletos Ehgwdenmleta&y—veﬂt&ée—ém
sera considerada optima. seré-consideradaoptime:

10. Unamdéxima distanciade 30 m. entre las
salas de recojo de equipaje y laveredade

Hlegada se cansidera ser optima.

£l proyecto de Adenda propone aliminar los numerales 1.22.1.8.9y1.22.1.B.10, referidos a
distancias maximas entre los mostradores y la vereda de salida {espacio que corresponde al
hall publico de salidas), y entre la sala de recojo de equipaje y la vereda de salida (espacio
que corresponde al hall publico de llegadas).

SUSTENTO DE LAS PARTES
Las Partes no han remitida sustento respecto a la eliminacion de estos numerales.
ANALISIS DE OSITRAN

El objetivo de los RTM 1.22.B.9 ¥ 1.22.B.10 €5 garantizar un espacio operativo para la
circulacion y estancia de pasajeros y sus acompa Aantes antes del check in y luego del recojo
de equipajes, espacios gue corresponden al hall poblico de safidas y hall pOblico de llegadas.

Por ello, el Contrato de Concesion sefiala para el caso del RTM 1.22.8.9 que el espacio entre
la vereda de salida del terminaly los mostradores de chequeo deberé ser de 25 m., espacio
gue es utilizado como hall publico de salidas {(pasajeros y acompafantes). Para el caso del
RTM1.22.B.10, el mismo sefala que el espacio entre la sala de recojoy la vereda dellegadas
debera ser de 30 m., espacio que es utilizado como hall publico de llegadas (pasajeros y
acompafiantes).

Al respecto, la décima edicion del ADRM de la IATA proporciona niveles de servicio de areas
por persona, tanto para el hail publico de llegadas come para el hall piblico de salidas,
ademas de otras consideraciones de disefio, con 1o que se garantiza el nivel de servicioenel
hall pUblico de salidas y en el hall piblico de llegadas.

Debe sefialarse que mantener las distancias de 25 m. y 30 m. del presente numeral podrian
generar dos requisitos distintos para el disefo del terminal, por lo que lo adecuado es
homogenizar el disefio del edificio a lo recomendado por la IATA en la décima edicion del
ADRM.

Para el hall pdblico de salidasy llegadas, el Exhibit 3.4.5.3del ADRM 10ma edicion establece
los siguientes requisitos (nivel de servicia optimo):
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- Hall Piblico de Salidas: 2.0 — 2.3 m¥/pax
- HallPiblico de Llegadas: 2.0- 2.3 m*/pax
- Numero de Ocupantes Sentados en el Hall Piblico de Salidas: 15% - 20%

Por o antes sefalado, la opinidn de OSITRAN es favorable respecto a la propuesta
presentada.

# Propuesta de Modificacién del numeral 1.22.2.A de] Anexo 14 del Contrato de
Concesidén

239. Modificacién del numeral 1.22.2.A:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.22.2 Normas para los Ambientes del Edificio del | 1.22-2 Normas para los Ambientes del Edificio del

Terminal

A) Instalaciones para el estacionamiento
de vehiculos

El disefio para el estacionamiento de autos
del publico, trabajadores y de alquiler
deberd proporcionar por o menos un
e5pacio para estacionamiento por pasajero
en hora punta, en un dia de mes punta. Para
fines de cdiculo se considera el mayor valor
de las horas punta entre las salidas,
Hegadas, internacional y nacional.

Terminal

A} Instalaciones para el estacionamiento
de vehiculos

El disefio parq el estacionamiento de autos
del publico, trabajadores y de alquiter debe
ser sustentado con el estudio histdrico de
la demanda y la proyeccion de
crecimiento, disponibilidad o acceso de
transporte piblico masive, entre otros,
que realice el Concesionario a través de
un estudio de demanda histérica y

proyectada, gue deberd tener [a
conformidad de OSITRAN. deberd

PFGﬁGFﬁMGFﬁGPle—menes-yﬂ-espageﬁm

240. La modificacion del Numeral 1.22.2.A establece la forma de determinar el ntmero de
puestos de estacionamiento de vehiculos requeridos para el ALICH, en funcidn ala demanda
esperada.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Alrespecto la DGAC sefala “para el disefio del ndmero de plazas de estacionamiento vehicular,
requiere en principio data histérica, que refleje las caracteristicas de los pasajeros de la
localidad, en cvanto a sus preferencias en medio de transporte. También debe conocerse ef
porcentaje de vehiculos que permanecen poco tiempo, mucho tiempo, etc,, informacion gue
puede obtenerse mediante encuesta.”

De igual manera, el Concesionario sefala que “el disefio del estacionamiento debe hacerse en
funcién de un estudio de la demanda real del mismo, teniendo en cventa datos histéricos, la
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media de pasajeros por vehiculo privado, taxi, buses, etc. Para elfo, no debe basarse nicamente
en los PHP, sino en datos estadisticos reales de ocupacion de vehiculos.”

ANALISIS DE OSITRAN

La propuesta de modificacién del presente numeral se encuentra acorde con lo
recomendado en el numeral 3.2.7.4 del manual ADRM de la IATA, el cval determina en
extenso 1os distintos factores que deben tomarse en cuenta para el disefio de la playa de
astacionamiento vehicular. Asi, sefiala que deberd considerarse data estadistica de
pasajeros salidas y llegadas, division modal de pasajeros, impacto potencial de un
intercambio multimodal (Metro de Lima), nOmero de ocupantes por vehiculo, numero de
acompafiantes por pasajero, posiciones adicionales para personal que trabaja en el
aeropuerto, buses, faxis, renta de vehiculos, posiciones para estancias cortas y estancias
largas, entre otros criterios propios de \a localidad, Por esta razén, resulta necesario realizar
un estudio detallado donde se evalte cada uno de estos factores, el cual por ser parte delos
estudios del disefio de ingenieria de la nueva terminal debe contar con la conformidad de
OSITRAN.

En ese sentido la opinion de OSTTRAN es favorable con relacion ala propueéta presentada,
dado que estd de acuerdo con lanormativa IATA.

> Propuesta de Modificacion del numeral 1.22.2.8 del Anexo 14 del Contrato de

241.

Concesion

Modificacion del nymeral1.22.2.B:;

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1.22.2 Normas para los Ambientes del Edificio def
Terminal

PROYECTO DE ADENDAN°7
1.22-2 Normas para los Ambientes del Edificio del
Terminal

B} Pistas B) Pistas Vehiculares

1. Se deberd proporcionar Una separacion 1. Se debera proporcionar una separacion

fisica entre las pistas de vehiculos publicos
y de servicic,

. Las pistas de servicio deberdn ser
planificadas  para mantener a los
vehiculos de servicio fuera de las dreas
sequras de o plataforma de
estacionarniento para Aeronaves,

. Sedeben planificar lus pistas de modo gue

se genere un minimo de transito cruzado.

. La circulacién del transito de Hegadas y
salidas debe estar fisicamente separada.

fisica entre las pistas de vehiculos
publicos y de servicio.

. Las pistas de servicio deberan  ser
planificadas para mantener a  los
vehiculos de servicio fuera de las dreds
sequras  de la  plataforma de
estacionamiento para aeronaves.

. Se deben planificar las pistas de modo que
se genere un minimo de transito cruzado.

. La drculacién del transito de llegadas y
salidas debe estar fisicamente separada.

El proyecto de Adenda considera 1a inclusion del término “Vehiculares” en el titulo del
Numeral 1.22.2.B del Anexo 14.
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SUSTENTO DE LAS PARTES

Las Partes no han remitido sustento sobre la propuesta de modificacion del presente
numeral.

ANALISIS DE OSITRAN

Las especificaciones que se listan en el presente numeral se encuentran referidas a aguellas
areas por donde circulan vehiculos. Por tanto, considerando que la propuesta brinda una
mayor precision para la aplicacién del presente RTM, OSITRAN considera favorable la

presente propuesta.

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.22.2.C del Anexo _1s,_del Contrato de

Concesion

242. Eliminacién de los numerales 1.22.5.C:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N® 7
1.22.2 Normas para los Ambientes del E. dificio del | 1.22-2 Normas para los Ambientes del Edificio del
Terminat Terminal
C) Veredas frontales del Edificio def G Veredas—frontales—del—Edificio—del
Terminat Ferminal

1. Se debe disefiar la vereda de solidas de
vehiculos para proporcionar como minimo
un espacio de 0.25 mi para cada pasajero
de llegadu en hora punta, en un dia
promedio, en un mes punta.

2. e debe disefiar la vereda de llegadas de
vehiculos para proporcionar como minimo
un espacio de 0.24 ml por cada pasajerc
de salida en hora pumta, en wvn dia
promedio, en un mes punta,

3. Se debe disefiar la vereda de vehiculgs
para proporcionar un espacio de o. 195 mi
por cada pasajero en hora punta, en un
dia promedio, en un mes punta.

4. El ancho en las veredas adyacentes a In
fachada del Edificio Terminal debe ser
como minime 6.1 mi.

4. El-ancho-en-lasveredes-adyacentesa la
Fachadedel EdificioTeermmnatdel

La propuesta de modificacién del Numeral 1.22.2.C del Anexo 14 elimina la totalidad
requerimientos para las veredas de la fachada del terminal.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Debemos sefalar que mediante informe N° 1356-2016-MT(/12.08, la DGAC no proporciona
sustento respecto a la presente eliminacién.,
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Por su parte, el Concesionario sefiala que noes posible definit la tongitud de vereda en funcion
de los pasajeros en hora punta. Las veredas deben tener una longitud adecuada y ajustada a la
arquitectura y disefio del Edificio Terminal.

ANALISIS DE OSITRAN

Con relacién ala longitud total de las veredas, OSITRAN coincide con |2 opinion vertida por
el Concesionario, respecto a que esta dependerd de la configuracion final del terminal de
pasajeros.

Esto significa que, para el disefio del edificio terminal debera definirse la configuracion del
nuevo terminal, e cual podra ser del tipo lineal, tipo satelital, tipo espigén o tipo muelle, as|
mismo debera determinarse el tamafio o 1a extensién que tendra el edificio terminal el cual
an funcion de la demanda que proyecte atender. Una vez se cuente con la configuracién y
tamafio del edificio terminal, podra determinarse la longitud de vereda, la cual constituira la
longitud del frontis del edificio terminal.

_?:’59‘.-03 i";?»;_
(1 : Por esta razén, emitimos opinién favorable en respecto 3 la eliminacién de los RTM

A

R0 2

e,

1.22.2.C1,1.22.2.C.2y1.22.2.C3.

Sin embargo, con relacion al ancho de vereda debemos realizar las siguientes precisiones:

(i) ElI ADRM 10ma edicion de 1ATA, no proporciona recomendaciones ni un valor en
especifico para el ancho de 1as veredas de la fachada de! edificio terminal®®.

(i) Deigual manera, la normatividad nacional tampoco brinda valores especificos para
el ancho de veredas para aeropuertos o infraestructuras simitares.

(iii) En lanovena edicién del ADRM de IATA en sy nu meral Q1, se sefiala que el ancho de
vereda deberd tener valores entre 4y 6 m.

(iv) Elmanual ACRP Report 25 dela FAA recomienda que el ancho de vereda debera ser
entre 4,5 My &,1m.

Por lo antes expuesto, ante la falta de sustento de las Partes, quienes no han remitido una
metodolagia alternativa parala determinacion del ancho de vereday considerando que éste
pardmeatro no se encuentra consignado en el Manual ADRM 10ma edicidn, consideramos
que el RTM de ancho de vereda de 6.1 m. debe mantenerse, ya que 2s€ valor es consistente
con recomandacionas de IATA (en su novena edicion} y ¢l Manual de la FAA.

10 En consultas realizadas al especizlistadela IATA sefald que para la décima edicion de Manual ADRM, nose recornendo
un valor en especifico para el ancho de vereda, toda vez que, en otros paises, este valor es normado por la autoridad
local. Lo cual no sucede para el caso peruano, toda vez que la normatividad nacienal no brinda valores espacificos

para el ancho de veredas.
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» Propuesta de Modificacién del numeral 1.23 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

243.  Eliminacién del numeral 1.23;

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

1.23 Mantenimiento del Equipo que Presta 23—Mantenimierto—del —Equipe—gue—Prosta
Servicio en Tierra (GSE) Serveio-enTiera{GSE)

Nivel de reparacion requeride: “E* (de Nivel—de—reparacior—raguerida"E"_(da
acverdo con ln FAA) acterde-conda-FAA)

El Proyecto de Adenda propone eliminar el Numeral 1.23 del anexo 14, referido al nivel de
reparacion del equipo que presta servicio en tierra,

Enlamedida en que este requisito se encuentra contemplado enla normativa nacional sobre
la materia, s opinién de OSTRAN es favorable.

» Propuesta de Modificacion del numeral 1.24 del Anexg 14 del Contrato de Concesiéniy®

245. Modificacién del numeral 1.24:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.24 Estaciones para Rescate ¥ Servicio Contra | 1.2423 Estaciones para Rescate y Servicio
Incendios del Aeropuerto Contra incendios del Aeropuerto
Cantidad minima de equipo de proteccion Cantidad minima de equipo de proteccidn
contra incendios sequn lo requiere la QACT contra incendjos seqin lo requiere fa OACIy
para o  proteccion contra  incendios las Leyes Aplicables para la proteccion
Categoria g, contra incendios Categoria g,

246. La propuesta de modificacion del Numeral 1.24 del Anexo 14 consiste realizar una precision
respecto al equipamiento para la proteccién contra incendios Categoria g, segln lo requiere
la OACl y las Leyes Aplicables, que para el presente caso corresponderfa a la normativa
emitida por la DGAC.

SUSTENTO DE LAS PARTES

247. Respectoalapropuesta, la DGAC sefala que “por cuarito es un tema competencia de la DGAC,
el cumplimiento de asesoramiento de la FAA (serie 150) respecto a las estaciones de ARFF, se
aplican a través de las Leyes Aplicables.”

ANALISIS DE OSITRAN

248. La cantidad minima de equipos de proteccion contra incendio de las Estaciones para
Rescate, es una materia que corresponde ser supervisada por la DGAC, quien sefiala en sy
sustento gue, con la inciusién del término Leyes Aplicables, se incluye las circulares de
asesoramiento de la FAA (serie 150).

249. En este punto, quisiéramos precisar que, la cantidad minima de equipos de proteccién
contra incendio de las Estaciones para Rescate se encuentra principalmente regulado por la
RAP 314, normatividad especifica emitida por la DGAC para los aeropuertos del pais,
normatividad que también se estaria incluyendo en el término Leyes Aplicables.
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250. Porlotanto, considerandoel sustento de laDGAC, quien es la autoridad aeronautica del pais
encargada de fiscalizar el cumplimiento de 1a normatividad que regula todas las actividades
vinculadas al dmbite aeronautico, la opinion de OSITRAN con relacion a esta solicitud de
modificacion es favorable.

» Propuesta de Modificacién del nu meral 1.25 del Anexo 14 del Contrato de Concesign

ac1.  Modificacion del numeral 1.25:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
1.25 Jardineria/Grass 12524 Jerdineralforass Estabilizacion __de

franja de pista, calles de rodadura, RESA
Jardineria, grass u otras alternativas que

deberd ser propuesto por el Concesionario Jardineria—grass—u-etras—atternativas—que
para el drea total del Aeropuerto que no deberd-ser-propuesto-per-el-Concasionario
estd cubjerta por pavimente, considerando para-el-grea-tetaldel-Acropyerto-queo
ta necesidad operacional de controlar la astécublerta porpavirmento-censiderando
erosion y el polva, asi como limitar o imp edir la—necesidad-oparacional-de—controlar—ta
el peligro aviar. Wp@mﬂmﬂﬁwﬁf

Para satisfacer la necesidad operacional

de controlar la erosién y el polvo, asi

come limitar o impedir el peligro aviar, se
aplicard una solucion de estabilizacion en

las dreas operacionales correspondientes
a las franjas de pista y calles de
rodadura, RESAs y las zongs de parada
(si estas se definen).

La madificacion del Numeral 1.25 del anexo 14 tiene como finalidad eliminar el término de
jardineriajgrass y precisar cuales son las 4reas de sequfidad del lado aire en las que se
aplicarfa la solucién de estabilizacion con fines operacionales, incluyendo al término
solucién de estabilizacion.

SUSTENTO DE LAS PARTES
Respecto a la propuesta, la DGAC considera procedente circunscribir la aplicacién del

presente RTM a dreas operacionales y precisar en el texto la conveniencia de aplicar una
solucion de estabilizacion.

Asimismo, en el informe de sustento la DGAC sefiala que el tratamiento paisajista puede
aplicar diferenciando las Greas operacionales de las dreas no colindantes con la zona
operacional, compactando y estabilizando el svelo en las zonas como franja de pista, caltes de
rodaje, RESA, zonas de parada, con la finalidad de evitar la erosidn y la generacion de FOD y
limitar peligro aviario. Para las zonas no colindantes con las dreas operacionales, se puede
establecer otro tipo de tratamiento paisajistico.
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253. El Concesionario, por su parte, senala lo siguiente:

- "Las dreas operacionales son aquellas cuya superficie no necesitan eumplir ningdn

requisito especial para garantizar ig seguridad operacional (safety), de acuerdo con la
hormatividad internacional y nacional aplicables.”

* “Unadiferencia fundamental entre las dreas operacionales y las no operacionales es ef
tratamiento superficial, De las normas aplicables se desprende que de una u otra
manera las dreas operacionales deben contar con algin tipo de solucién gue garantice
la estabilidad y capacidad portante de las mismas, mientras gue, enel caso de las dreas
no operacionales, no realiza mencidn alguna.”

- “Portanto, ni por requerimiento normativo ni por necesidad operacional, es necesario
realizar un tratamiento superficial en las dreas no operacionales”.

SUSTENTO DE OSITRAN

Respecto a la aplicacién de una “sofucisn de estabilizacion” en las areas operacionales del
AlJCH, la propuesta se considera procedente , toda vez que constituye una selucién
adecuada y técnicamente conveniente, dado que esta alternativa evitaria |a erosion y la
emision de polve que puedan afectar las operaciones aéreas, ademds de permitir
actuaciones de emergencia en dicho sector, de vigilanciay reduce la presencia de aves enel
aeropuerto.

Respecto a la eliminacion del término “siembra de grass", corresponde citar el Informe No
006-06-GRE-GS-GAL-OSITRAN que sustenta la Resolucion de Consejo Directivo N° o16.-
2006-CD-OSITRAN, mediante el cual este Organismo emitié pronunciamiento respectoala
conveniencia de aplicar “otras alternativas” distintas a la siembra de grass, con Ia finalidad
de satisfacer una necesidad operacional. Asf, en el numeral 58 del citado Informe se sefala:

58. En lo que se refiere al primer argumenio, OSITRAN considera que la empresa Concesionaria

ha acreditado de manera suficiente la necesidad operativa de considerar_sofuciones

. alternativas a la siembra de gras, con el fin de controlar la erosién y ef pelvo en las zonas no
pavimeritadas del lado aire del ALICH.

En dicha medida, OSITRAN se ratifica en io establecido en la sefialada Resolucion y
considera procedente la eliminacién del término jardineria/grass en las franjas de pistas,
calles de rodaje y RESA. Es necesario mencienar que la “solucién de estabilizacién” ha sido
ya aplicada a las franjas de la pista y calles de rodaje existentes,

No obstante, consideramos conveniente mejorar el titulo del presente numeral,
reemplazando el término cafles de rodaduras por calles de rodaje, por ser el término
consignado en la RAP 314, Proponiendo la siguiente redaccién:

1.24 Estabilizacidn de franjas de pista ¥ calles de rodaje, RESA

Con relacién a lo sefialado por la DGAC, respecto al tratamiento paisajistico que deben
recibir las dreas no colindantes con I3 Zona operacional, debe precisarse que el presente
numeral tiene como finalidad atender una necesidad de indole operacional en Jas franjas,
RESAy Zonas de Paradas (si se definen) a través de una solucién de estabilizacién, mientras
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que los requisitos para las otras ireas del lado aire y lado tierra no cubiertas por pavimentos,
se encuentran regulados en el nu meral 2.2 del presente Anexoyno deben serincluidos en el
presente numeral.

Por lo antes expuesto, contando <on la opinién favorable de la DGAC por ser la autoridad
seronautica competente en aspectos de seguridad operacional, la opinién de OSITRAN
respecto a la modificacion propuesta es favorable.

> Propuestade Madificacion del numeral 1.26 del Anexo 14 del Contrato de Concesion

254. Modificacion del numeral 1.26:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE | PROYECTO DE ADENDA N7

1.26 Cronograma de Revision para les Planes
Maestros de Desarrollo Aeroportuario ¥
Documentacién del Proceso de Desarrollo

1.2625 Cronograma de Revision para les Planes
Maestros de Desarrollo Aeroportvario y
Documentacion del Proceso de Desarrollo

de los Proyectos de los Proyectos

o Plan Maestro Conceptual de Desarrolio. o Plan-Masstro Conceptualde Deserrofto:

El Plan Maestro Conceptual de Ei— Plan —Mascstro—Conceptoal—de
Desarrollo del Aeropuerto fue remitido Desarrollo-dal Aeropuertafue—remitico
como parte de los documentos de la Eeme_pgqe_de—tes—éeeumemﬁe—‘ﬂ
Propuesta Técnica, preparados  de Wu@er——ﬁré'p&rﬂde%df
acverdo con el Inciso 6.6.3 del Punto 6.6 acverdo con-elincise-6-6.3-del Ponto-66
de las Bases. dedas-Bases:

o Plan Maestro Detaltado de Desarrollo.
El Plan Maestro Detaliado de Desarrollo
deberd ser remitido a QSITRAN para su
evaluacion, dentro de los ciento ochenta
(180) digs siguientes a la Fecha de
Cierre. El Plan Muaestro Detaliado de
Desarrollo deberd basarse en el Plan
Maestro Conceptual de Desarrollo.

Durante el _proceso de ex ansion
construccion de o Mejora Obligatoria, e
plan _maestro serd aqutomdticamente
actvalizado con la aprobacién por parte
de la DGAC del expediente del disefio
conceptual _correspondiente  d la
expansion del Aeropuerto.

Luego de transcurridos_ires affos
posteriores a ta finalizacion de la Mejora
Obligatoria, e Concesionario presentard
una actualizacidn del plan _maestro del
Aeropuerto. Para los eriodos
osteriores_y hasta el término de la
Concesion, la actualizacién del plan
maestro _deberd ser presentado_ en
intervalos de cinco (5) anos luego de la
aprobacion del plan maestro que lo
anteceda. :
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N® 7

Durante la Vigencia de la Concesidn, si et
Concesionario deseq efectuar
modificaciones en su plan que sean
ventajosas  parg I operacion  del
Aeropuerto y que redunden en un beneficio
directo para el poblico usuario, el
Concesionario podré solicitar al Concedente
la evalvacion de dichas meodificaciones,
sfendo de aplicacién, para tales efectos, lo
estipvlado en la Cléusula 5. 10 del Contrato,
Los planes deberdn ser preparados de
acuerdo a las normas de la OACI FAA e
IATA, la seccion 1y el Anexo 2o0.

Asimismo, en _cualquier _momento
durante la Vigencia de la Concesian, si el
Concesionariv desea efectuar
modificaciones en su plan gue sean
ventgjosas para o operacidn  del
Aeropuerto y que redunden en un beneficio
directo para el publico usvario, el
Concesionario podrd soficitar al Concedente
la evalvacién de dichas modificaciones,
siendo de aplicacion, para tales efectos, lo
estipulado en la Cldusula 5. 10 def Contrato.
Los planes deberdn ser preparados de
acverdo a las normas de ia OACL-FAA yJ

IATA y fas Leyes Aplicables.

El Proyecto de Adenda plantea eliminar los 2
correspondientes al Plan Maestro Conce
Desarrollo, los cuales fueron remitido

primeros parrafos del numeral 1.26

ptual de Desarrolfo y al Plan Maestro Detallado de
s @ OSITRAN en el Periodo Inicial, ademas de

4

proponerse plazos para la actualizacién del Plan Maestro en el Periodo Remanente.
SUSTENTO DE LAS PARTES

La DGAC considera que deben eliminarse los requisitos del periodo Inicial por haberse
superado dichas etapas. No obstante, no remite sustento respecto a los plazos para la

aprobacion del Plan Maestro en el periodo remanente,

El Concesionario, por sy parte, sefiala que la propuesta es congruente con lo expuesto en el
Documento 9184 Parte 1 Airport Pla ning de OACHy la Ultima versin del ADRM de IATA.

ANALISIS DE OSITRAN

Con respecto ala conveniencia de eliminar los requisitos consignados para el Periodo Inicial,
este Organismo comparte la opinién de la DGAC al haberse superado dicha etapa.

Por otrolado, el Proyecto de Adenda propone para el Periodo Remanente de la Concesién,
que el Plan Maestro del AIJCH sea automaticamente actvalizado con la aprobacién por parte

‘de la DGAC del expediente del disefio conceptual correspondiente a la expansion del

Aeropuerto.

Alrespecto, el numeral 1.2g del Anexo 14 establece una serie de etapas de ejecucion de cada
Proyecto denominadas “Etapas de Desarrollo”, las cuales son evaluadas formalmente por
OSITRAN. Dicho numaral establece que en la Etapa de Desarrollo 3 el Concesionario debe
presentar el Disefio Esquematico de] Proyecto a ejecutarse, denominado también “Disefio
Conceptual”, pues en esta etapa se define el disefio de! proyecto a gjecutar, por lo que
consideramos favorable que el Plan Maestro contenga el nivel de los astudios del
“expediente de disefio conceptual”,

Debemos seftalar, adicionalmente, que el procedimiento planteado permitira mejorar lo
establecido en el numeral 5.6.2.1b de la Adenda 6, brindando claridad respecto a las Etapas
de Desarrollo aplicables, y precisando que el Plan Maestro se actualizard con Jos estudios
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elaborados en la Etapa de Desarrollo 3, correspondiente al Diseio Conceptual, en el cual se
sustentara debidamente Ja planificacion aeroportuaria.

Por otro lado, se considera favorable los periodos propuestos para la presentacion de los
Planes Maestros del Aeropuerto, posteriorala culminacién de la Mejora Obligatoria, por ser
los recomendados por la IATA y la OACL:

spanual de Planificacién de la OACI— Documento 9184 Parte 1.

2.9 METAS PERSEGUIDAS Y OBJETIVOS EN MATERIA DE POLITICA AEROPORTUARIA

2.9.6 El periodo a corto plazo es normalmente de 2 a 5 afos, y la planificacion deberia
comprenéer un estudio detatlado de las necesidades de instalaciones y servicios y los

calculos de los costes.

Manual ADRM de la IATA, décima edicién:

3.2.1.3 ;Qué es un Plan Maestro?

Un plan maestro es la vision de los planificadores de cémo el potencial de desarrollo final
del aeropuerto podria ser llevado a cabo. Fs una representacion fisica del plan de
negocios a largo plazo de un aeropuerto. Proporcionard una indicacién de cémo puede
mejorarse ta capacidad a lo largoe de los periodos corto (0-5 afios) y medio (6- 10 af10s). “

Por otro lado, la propuesta de modificacion del Gltimo parrafo busca precisar la normativa
aplicable para la preparacién de los Planes Maestros. [nicialmente el Contrato de Concesion
hacia referencia a la normativa OAC|, FAA e IATA, lo cual ha sido reemplazado porfa OAC,
IATA y las Leyes Aplicables. Con relacion a la eliminacién de la normativa FAA,
consideramos que debe ser evaluada por la DGAC, toda vez que en la practica dicha
normativa viene siendo utilizada para el disefio de pavimentos del lado aire y para las
especificaciones técnicas para construcciones en el lado aire. El presente requerimiento de
OSITRAN se replica en el andlisis de fa propuesta de eliminacion del numeral 3.3 -
“Reglamentos de la Aviacion Federal de los Estados Unidos - FAA”.,

Por lotanto, contando conla conformidad de la DGAC, quien es la autorid ad aeronautica del
pais responsable de la aprobacién de los Planes Maestros de Desarrollo de los Aeropuertos,
la opinidn de OSITRAN con relacién a esta solicitud de modificacion es favorable.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.27 del Anexo 14 del Contrato dec/tmr.esién

265, Eliminacion del numeral 1.27:

[2.27 Periodo Inicial — Programa de Desarrollo Hﬁ._peﬂede_;memt—megr&mﬂ—de—geﬁ%

Mdiximo de 8 Afios Méimmo-de 8-Afes
Referirse a la lista del Proyecto de Desarrolio MWMM&M@@M&&WGHG
ubicada en el siguiente Cronograma con ubicada—en—elSiguieRte—Cronegramea—ceh
Cuadros de Barras. (Véase Cronograma en Cuadros—deBarras—{Véase-Cronegramacn

bolsa alfinal del Anexo 6, Volumen 3 de 3). Mﬂ@%&éﬂ@w

CRONOGRAMA DE DESARROLLO DE LAS GRQNQQW—D-E—DMRMQ—M
INSTALACIONES AEROPORTUARIAS. INSTALAGIONES AEROPORTUARIAS-




g.

PERIODO INICIAL36 - PRIMEROS 8 ANOS
DE DESARROLLO MINIMO REQUERIDOD
DEL CONTRATO DE CONCESION PARA EL
PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL
AEROPUERTO.

Durante los primeros treinta yseis(36) meses,
asf como al cuadragésimo segundo (42) mesy
al cuarte afo, contados a partir de la Fecha
de Cierre, el Concesionario estd obligade a
favertir, como minimo, las sumas de USs
25'000,000.00 (Veinticinco millones de
Ddlares), USs 8ocoo,000.00 {Ochenta
millones de Ddlares) y USs 110'060,000.00
(Clento  diez  millones de Délares),
respectivamente, del total presupuestado
para la construccién de las Mejoras
Obligatorias correspondientes al Periodo
Inicial, efectuando las obras que, como
referencia, se indican a continuacidn:

Movilizacion, Planificacion, y Preparacién
de Documentos Estdndares del Frograma

Revbicacidn de Catering

Investigaciones Ambientales &
Geotécnicas; investigaciones Estructurales
del Terminal de Pasajeros

Ampliacion de los Espigones Existentes ¥
Construccion  de  Aduana  Nacional
incluyendo Sistema de Manejo de Equipafe

Rellenar islas en Zona de Plataforma

Demolicién del Campo  Faucett ¥
Construceién de Zona Plataforma

Construccion del Cerco Aeroportuario y
Zonas de Almacenaje de Contratistas
ubicadas a los dos extremos norte ¥ surdef
Terminal

Rellenar Zona de Plataforma, Instalacién
del Ducto para la Red de Distribucion de
Combustible y Ajustes a la Planta de
Combustible Existente

Ampliacién al Terminal interna cional, Zona
de Aduana Internacional y Salén de Salidas

Remodelacion def Terminal Existente

10. Construccion de la Zona de Manejo de

Equipaie de Salida internacional &
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Adquisicion del Sistema de Manejo de Adquisicisn—delSisterme—de—Manc) [

Equipaje Eguipaje

41, Construccion  de  Nuevo  Espigén ngen-—de——blm——ffﬁ@eﬂ
internacional 11 Gates de Contacto y 4 Internacional-11-Gates—de—tontacto—y—4
Gates Remotos GatesRemotas

12. Adquisicién, ~ Transporte ol sitio € se-Adguisicién—Transporte—ea—sit

Instalacion de 11 Puentes de Abordaje instalacidn—de a1 Puentes—de—Abordaje
(Mangas) para Nuevg Espigon Wangas;._pm—#ueve———%\?ﬂ
Internacional tnternaciongl

13. Construccién de Trituradoras, Ampliacion ﬁeﬁmma%%mamﬁmﬂm
al Incinerador y Ampliacién a la Estacicn de alineinerador yAmpliacién-alaEstacisnde
Bomberos Beoraberes

24. Construccion de Nueva Pista de Rodaje Sg_egqgmgemﬁ-dmeve—ﬁst&éeﬁedﬂfe

4

5. Nueva Circulacién al Terminal y Carriles Fa-Noeva—Circutacion al-Terrinal - Carrile
Vehiculares de Llegadas/Salidas  de ;

Pasajeros; Areas Verdes, Jardineria y Pasejeras:—Arcas—Yerdes—Jardineria—y
Sistema de Irrigacion en el Campo de Sistema—de—rrigaeion—en—el—Campo—de
Aviacion, Vias PUblicas y Estacionamiento. Avigeibn—Vias-Poblicasy-Estacionarmiento:

16. Nueva de estructura puara Hangar de Mﬂ—p&ﬁ&—%ﬂﬁf—dﬂ
Aviacién General y Reubicacién del Techo Avigcisn-Genoraly-Reubicacion-del-Techo

del Hangar Faucett del HangarFaveatt

17, Demplicion de la estructura del Hangar gg_gemggggn_de—la—eﬂw&wa—del—l*ﬁﬁﬁ‘ﬂf
Faucett y Construccion de la Zona de Fageeﬁ—y—éeﬁ&!meﬁeﬂ—dé—‘ﬂ‘zem—ée
Plataforma Plataforma

18. Construccion de Ampliacicn a la Planta de WMMWW
Combustible - Fase ! Combustible —Fased

Las Obras Complementarios serdn construidas W@M@Wﬁm

obligatoriamente dentro de los primeros ocho eghgﬁgﬂﬂmeme-de»m-ée—lmm
afios de Vigencia de la Concesion. afies-deVigencia-dela Coneesidn:

El Proyecto de Adenda contempla la eliminacién del Numeral 1.27 del Anexo 14.
SUSTENTO DE LAS PARTES

Las Partes no han remitido sustento respecto a la presente propuesta de eliminacién.
ANALISIS DE OSITRAN

Si bien no se cuenta con el sustento de las Partes, se considera procedente la propuesta de
eliminacion del numeral 1.27 en lo que respecta al Programa de Desarrollo Maximo durante

el Periodo Inicial, toda vez que dicho periodo culminé el 31 de diciembre de 2008.

» Propuesta de Modificacién del numeral 1.28 del Anexo 14 del Contrato de Concesion
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257. Eliminacidn del numeral 1.28:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

1.28 Mejoras en Servicios a ser Realizados en los 28-Mejoras-en-Servicios a-ser-Realizades-ertos
Primeros Seis (06} Meses de Concesién Primeros-Seis-{o6) Meses-de Concesicn

* Agilizar el servicio de atencion al pasajeroen in %Wweede-eteﬂemg;ﬂw%m

20nda de counters intemacionales ¥ nacienales.

Coordinacién exacta entre lineas aéreas ¥ @Wﬂﬁ%ﬁe&a—eﬁ&e—m@gs_m_y

concesionario para la distribucion de counters

en horas pynta para facilitar la atencién al en~horas-purta-perafaciitarlo-atencion—al

piblico, publice:

* Disminuir los tiempos de espera en la zong de *Dismipvir-los-tempes-de-espera-en-lg-zona de
supervision de pasajeros antes de entrar a las stpervision-de-pasaferos-antes-de antraralas
salas de espera de vuelos internacionales. sates deespera devvelosinternacionales.

* Reorganizar la playa de estacionamiento para %O@M%Weemmwmﬂ

vehiculos tetrestres (orden, sefializacién, etc,) ;

¢ Exigir la utilizacién al 100% del drea de s-Exgirla—utilizacién—al—s00%—del—drea_da
migraciones, ya que esa zona es considerada rRigraciones, ya-que-esa-zons-es-considerada
como cuello de botella en el flujo de pasajeros. W%Mmmﬁqwmm

* Redistribuir en la zona de llegada ef érea de *Redistribuir-en-la-zora-de llegada eldrea—de
advana—la—coal-estdssbradimensionada-se

aduane, la cual estd sobredimensionada se

puede utilizar dicha arrea para la instalacién de prede-vtilizer dicha arrea para-lainstalacién de

una faja de entrega de equipaje adicional, con Wﬁme-d@e&mmgw
lo cual se agitizard dicho servicio, lo-evalse agitizaré-dichosenvicio.

* Mejorar la distribucion de dreas destinadas q eMejorar-la-distribucidndad .
concesiones comerciales en la Mezzanine del eoncesiones comarciales—omta M. N

terminal. termingl

¢ Disciplinar en las zonas de pargquen  de %HP#MPGH—@HWW

. aeronaves en el tema de circulacion de asronaves—en—el teme—de —eirelacion—de
vehiculos terrestres. vehicolosterrestres:

/_Q =y ,;-‘N * Mejorar el nivel de seguridad def aeropuerto en %meﬁﬂm;ﬁem
\ o

la parte de rayos X para el chequeo de equipaje

JP CALLE .;5 que va como carga en los aviones. GUeva-como-carga enlos avionas.
%"“E‘Asﬁ&w . .. . . - .
* Reorganizar por completo el servicio de taxis en *Reorganizar porcomplete elserviciode taxisen

el terminai. elterminal-

* Mantener los espacios asignados a las sMantener—los—espacios—asigrados—a—as
instituciones  que  realizan  actividades mstiociones—que —realizan —actividadas
L vinculadas con lq sequridad nacionaf. vincoladas-comrasequridad-racional J

\ {105} 258. EiProyecto de Adenda contempla la eliminacion del Numeral 1.28 del Anexo 14.

et SUSTENTO DE LAS PARTES

Las Partes no han remitido sustento respecto a la presente propuesta de eliminacién,

1




ANALISIS DE OSITRAN

Si bien no se cuenta con sustento de las Partes, se considera procedente la propuesta de
eliminacién del numeral 1.28 en lo que respecta a las Mejoras en Servicios a ser realizados
durante los primeros 6 meses del Periodo Inicial, toda vez que dicho periodo culmino el 31
de diciembre de 2008.

» Propuesta de Modiﬁcacién del numeral 1.29 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

259. Modificacion del numeral 1.29:

[ CONTRATODE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7 ]
1.29 Documentacién Descriptiva ¥ el Proceso de | 1.2926 Documentacion Descriptiva y el Proceso
Desarrotio de los Proyectos de los Planes de Desarrollo de los Proyectos de fos Planes
Maestros Aeropertuarios Maestros Aeroportuarios

E{ Concesionario deberd presentar a OSITRAN {a El Concesionario deberd presentar a OSITRAN la
documentacién sobre los  proyectos  que documentacién  sobre  los  proyectos  queé
conforman el Plan Maestro petaliado de | conforman el Plan Maestro Detallado de
Desarrollo necesarios para permitir ia ejecucion | Desarrollo necesarios para permitir ld ejecucion
adecvada de programas de aseguramiento y adecuada de programas de aseguramiento y
control de calidad. controf de calidad,

 CARILO 3
5

Las etapas de desarrollo y de evaluacion formal | Las etapas de desarrollo y de evaluacion formal
por parte de OS/TRAN, de cada proyecto, serdn | por paite de OSITRAN, de cada proyecto {segon

{os siguientes: sea aplicable), serdn {os siguientes:
e Etapa de Desarrolio 1 - Planiificacion. « Etapa de Desarrofio 2 - Planificacicon.
« Etapa de Desarrollo 2 - Programacién. » Etapa de Desarrollo 2 - Programacion.

» Etapa de Desarrollo 3 - Disefio esquemdtico. | * Etapa de Desarrollo 3 - Disefio esquemndtico.
» Etapa cle Desarrolio 4-  Desa rrollo de disefio. | * Etapa de Desarrollo 4- Desarrollo de diseto.
« Etapade Desarrollo 5 - Preparacién de los | * Etapa de Desarrollo 5 - Preparacion  de los

pianos y  especificaciones técnicas de | planos y  especificaciones técnicas  de
construccién. construccion.

+ Etapas de revision de la preparacién de fa | * Etapas de revision de la preparacién de la
documentacion correspondiente a las etapas documentacion correspondiente a las etapas

de desarrollo: de desarrolio:
v Completados al30 %6 v Completados al 30 %
v Completados al 60 %6 v Completados al 60 %
v Completados algo % v  Completados al go %
v Completados al 100 % v Completados al 200 %6

s Etapa de Desarrollo 6- Concurso  para el | » Etapa de Desarrollo € - Concurso  pard el
proyecto de construccién y adjudicacion del | proyecto de construccion y adjudicacion del
contrato de construccion (de ser aplicable). contrato de construccion (de ser aplicable).

s Etapa de Desarrolio7 - Cons truccion, » Etapa de Desarrollo7 - € onStIUCcion.
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* Etapa de Desarrollo 8- Conclysién Sormal def
proyecto de construccidn,

* Btapa de Desarrollog - Otupacicn de  las
instalaciones terminadas ¥ puestd en marcha.

* Etapa de Desarrolio 10 - Inspeccion final de
las instalaciones un (1) aflo después de ia
ocupacion,

La planificacién y programacicn (Ftapas de
Desarrolle 1 y 2) de todos los proyectos se
flevardn a cabo en forma integral y se
denominardn la planificacién del Aeropuerto, en
forma detallada, comprendiendo porlo menos las
siguientes dreas:

* Lado aire: pista de aterrizaje y rodaje e
instalaciones adyacentes.

* instalaciones del terminal de pasaferos vy vias
de acceso publice.

» Areas principales de soporte def Aeropuerto.

El disefio, concurso (de ser aplicable),
construccion, puesta en marcha e inspeccion final
{Etapas de Desarrollo 3 al 10} de los provectos,
deberd llevarse a cabo en forma individual para
cada proyecto,

El Concesionario deberd entregar a OSITRAN los
siguentes documentos al final de cada etupa de
desarrollo para su evalvacion, aprobacion o
desaprobacion:

* Planos grdficos, a escala, de arquitectura e
ingenieria civil, estructural, electromecdnica,
informdtica e informacidn publica  y
especificaciones técnicas para cada discipling.

* Estimacion actvalizada del costo detaliado de
construccion y contingencias relacionadas.

* Cronograma para el desarroflo del proyecto.

* Plan del proceso de demolicién ¥ construccidn
por etapas que asequren:

* Laseparacién fisica total entre las actividades
de aviacidn y construccion.

* La separacidn fisica totaf entre Ia circulacion
del publico y las actividades de construccidn,

* Etapa de Desarrolfo 8- Conclusion formal del
proyecto de construccion.

* Etapa de Desarrollo 9 - Qcupacién  de  las
instalaciones terminadas ¥ puesta en marcha.

* Etapade Desarrollo 10 - Inspeccidn final de
las instalaciones vn (1) afio después de g
ocupacion,

La planificacion y programacion {Etapas de
Desarrollo 1 y 2) de todos los proyectos se
llevardn a cabo en forma integral y se
denominardn la planificacion del Aerapuerto, en
formadetallada, comprendiendo porlo menos las
siguientes dreas:

* Lado aire: pista de aterrizaje y rodaje e
instataciones adyacentes.

* Instalaciones del terminal de pasajeros y vias
de acceso piblico.

* Areas principales de soporte del Aeropuerto.

El disefio, concurso (de ser aplicable),
construccion, puesta en marcha e inspeccion finaf
{Etapas de Desarrolio 3 al 10) de los proyectos,
deberd llevarse a cabo en forma individual para
cada proyecto,

El Concesionario deberd entregar @ OSITRAN fos
siguientes documentos af final de cada etapa de
desarrollo para sy evaluacion, aprobacidn o
desaprobacion:

* Planos grdficos, a escaln, de arquitecturq e
ingenieria civil, estructural, electromecdnica,
informdtica e informacién  piblica ¥
especificaciones técnicas para cada disciplina,

* Estimacion actualizada del costo detatlado de
construccion y contingencias relacionadas.

* Cronograma para ef desarrollo det proyecto.

* Plan del proceso de demolicion Y construccién
por etapas que aseguren:

* La separacion fisica total entre las actividades
de aviacion y construccion.

* La separacion fisica total entre la circulacidn
del publico y las actividades de construccion,
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7 J
w El  mantenimiento  de la  seguridad | ¢ El mantenimientc  de la  seguridad
aeroportuaria. aeroportuaria.

o Bl mantenimiento de las operaciones | & El  mantenimiento de las operaciones
aeroportuarius. aeroportuarias.

« £l mantenimiento de un nivel adecuado de El mantenimiento de un nivel adecuado de
comodidad para el publico, lgs lineas aéreas, y | comodidad para el piiblico, las lineas aéreas, y
otras personas que utilicen tas instalaciones de! | otras personas que utilicen las instalaciones del
Aeropuerto. Aeropyerto.

La propuesta de modificacion consiste en incluir el término “segun sea aplicable” en el
Numeral 1.2g del Anexo 14, a fin de precisar que na todas las etapas de desarrollo son
aplicables a todos los proyectos.

SUSTENTO DE LAS PARTES ) ®

La DGAC no ha remitido sustento respecto a la presente modificacion.

£l Concesionario, por su parte, sefiala que “se hace la precisién de que las 10 etapas de
desarrollo de proyecto solo sercn aplicables sequn corresponda al tipo de proyecto.”

ANALISIS DE OSITRAN

Sobre el particular, se considera procedente [a modificacion del tercer parrafo del presente
numeral, toda vez que, para el desarrollo de la infraestructura aeroportuaria, se abarcan
distintos tipos de proyectos, desde construccion de instalaciones, adquisicién de
equipamiento y elaboracion de estudios, los cuales, por su naturaleza, presentan distintos
tipos de requerimientos para su desarrollo. Por ejemplo, parala construccion de Ia terminai
de pasajeros se tendra que pasar por las 10 etapas indicadas en el presente nurneral,
mientras que para un astudio de ruido no son necesarias las etapas de desarrollo 3, 4, 5, 8,
por tratarse de etapas veferidas a construccion.

+ Propuesta de Modificacion del numeral 1.30 del Anexo 14 del Contrato de Concesién .

103} 260, Omision del numeral 1.30:

CONTRATODE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
1.30 Cronograma de Revision para los Planes | & isid
Comerciales, Administratives, de Negocios g%;emmg,_néwmsmv%rde-ﬁ‘eﬁ%
y de Mantenimiento Aeroportuario. yde-Mantenimiento Aetopertuarior

El Concesionaric sometert su plan comercial, W—Wﬁmﬁﬁ
administrativo, de negocios y el mantenimiento W@Wmﬂeﬁe
aeroportuario, a OSITRAN a efectos de que esta aerepeﬁwaréersggmu#a-efeem&deﬂb‘e-eﬁ%ﬂ
pueda contar con informacién referencial que WW—WW
haga posible el cumplimiento de sus funciones, de #W%WWW
acverde a las Leyes Aplicables. La acverdo——a—las—Leyas——Aplicables— k¢
documentacion que deberd ser entregada por el mmmwe#ewﬁ%'g&dﬂ'ﬁ*e‘
Concesionario debe cumplir al menos con 10s Ge,%éebe—een%&l—%—%

siguientes pardmetros; siguientes partmetros:

74




CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
El plan  comercial y  administrative del HM—WGH&MW&HVQ—M
Concesionario  deberdn  consistir €1 Una | &oRcesionario—deberdn— consisti eR—hRa

descripcion escrita detallada del mercado def
Concesionario, su estrategia, planes a corto y
largo plazo, estructura organizacional, estrategia
para conformar un equipo de profesionales
aeroportuarios experimentados que integren [a
alta administracidn del ¢ oncesionano, ramos de
actividad comercial significativos, politica de
operaciones, politica de mercadeo, politica de
precios y requerimientos de inversion. £l plan
comercial deberd reflejar una significativa
profundidad de andiisis por rubros de actividad
comercial,

El plan de negocios anual deberd ser detallado y
especifico, y suministrar, en tablas detalladas, un
prondstico de ingresos operacionales, gastos,
requisitos de inversion y ganancias v pérdidas
para el Concesionario para el periedo. El plan de
f1egocios debe suministrar proyecciones de rubro
lineal por rubro lineat de todas las categorias de
fngresos y  gastos comtemplados para ef
Aeropuerto en el Plan Comercial,

Las siguientes son los lineamientos de Jormato y
contenido del plan de negocios:

Declaracion de los objetives, Una definicion clara
Y concisa de los objetivos det Concesionario, a
largo plaze, con el fin de cumplir los requisitos
estipulados en los documentos de la propuesta.

Objetivos y metas a cinco afios (a ser rerovado
cada 5 afos) incluyendo:

* Objetivos de participacién en el mercado,

*  Objetivos de presupuesto de operacion anual
para determinar el cumplimiento con las
normas de operacion establecidas para ef
Aeropuerto,

*  Presupuesto anual que deberd incluir-

* Ingresos totales anticipados provenientes de
fuentes principales, tales como tarifas de
aterrizaje, ingresos de infraestructura de
pasajeros  nacionales e internacionates,
ingresos  provenientes de operaciones de
ventas al por menor por categorios
principales (es decir, comidas y bebidas, Duty
free, otras operaciones af por menor} e
ingresos por concepto de alquiferes.

* Costo total anticipado de Ia planifla de
empleados.

- , _’
pﬂm—m&ﬁ—ﬂqtﬂpe—de—pggfegepm
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CONTRATODE CONCESION VIGENTE

« Otros gastos anticipados de operacion,
excluyendo  depreciacion, impuestos ¥
amortizacion.

e Ingresos operacionales netos.

o Nomero de pasajeros abordados actuales y
estimados.

e Peso de la carga desembarcada por
aerolineas; actval y estimada.

e Requerimientos anuales totales principales y
de interés.

+ Ngmero total de empleados.

« Comparacion del presupuesto del afio
antericr, explicando variaciones importantes
en la ejecucion financiera y de operaciones.

+ Cualguier otra informacion que pueda ser
requerida por OSITRAN.

o Costo del plan de
aeroportuario.

marntertimiento

Equipo Administrativo. Una lista que indique el
nombre, direccién, numero de teléfono y de fax
del Gerente General y otros gerentes principales
del Concesionario.

Evalvacién del Proyecto. Una presentacion anual
formal de cardcter informativo referencial a cargo
de un ejecutivo principal del € oncesionario, ante
OSITRAN, sobre la efecucion del proyecto
durante el afio actual y sus expectativas para los
afios subsiguientes.

Esta presentacion de cardcter informativo
referencial deberd incluir lo siguiente:

. Una actualizacion del cumplimiento de fa
declaracién de los objetivos.

« Una explicacién de las metasy objetives para
los préximos § 0R05.

. Una explicacién de las aerolineds que sirven
al Aeropuerto y los esfuerzos realizados por el
Concesionario para incrementar el nymerc de
aerolineas.

« Proyeccién sobre los requerimientos  de
personal para los siguientes afios.

o Plan de mantenimiento preventivo del
Aeropuerto. Descripcidn de los resultados del
programa de mantenimiento aeroportuario
implementado en el afio an terior y el Plan de
Mantenimiento  programado  para fos
proximos aiios:

e De forma detallada y especifica para los
préximaos dos (2) afios.

» De forma general para los siguientes tres (3)
afios.

PROYECTO DE ADENDA N° 7




261.

262.

263,

265,

[ CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7

* Un resumen de los principales resultados de | a—Un-resumen-delos principales—resuitadeosde
ta operacion del Aeropuerto. laeperaciéndel Aeropuerte.

&l Concesionario deberd remitir una copia escrita ELConcesionario-deberédremitic ura-copia-eserita
de la presentacién anual a OSITRAN para su deta—presentacion—anval - OSITRAN para—sw
informacion, un mes antes de la fecha de inforenacion—un—mes—antes—de—la—fecha—de

resentacion. presentacion;

En lapresente propuesta se elimina el numeral 1.30 referido al Cronagrama de Revisién para
los Planes Comerciales, Administrativos, de Negocios y de Mantenimiento Aeroportuario,

El Concedente ni el Concesionaric no remite sustento respecto a la presente eliminacién.

Alrespecto, debemos sefialar que el referido numeral contiene lineamientos bésicos parala
elaboracion de los planes comerciales, administrativos, de negocios y de mantenimiento
aeroportuario, lo que brinda claridad a OSITRAN respecto a la informacién que solicitara
para la supervision de dichas obligaciones, aspectos que no son regulados en ninguna
normativa.

Como premisa, corresponde indicar que OSITRAN ejerce las funciones de supervisidn y
fiscalizacion, entre otras, con el fin de verificar e} cumplimiento de las obligaciones legales,
contractuales o técnicas de las entidades prestadoras, conforme a lo previsto en la Ley
Marco de los Organismos Reguladores de la Inversién Privada en los Servicios Publicas, Ley
N® 27332, en la Ley de Supervision de |a Inversion Privada en Infraestructura de Transporte
de Uso PUblico y Promocidn de los Servicios de Transporte Aéreo, Ley N 26917, y en e
Reglamento General del Organismo Supervisor de |a inversién en Infraestructura de
Transporte de Uso Piblico (en adelante REGO), Decreto Supremo N® 044-2006-PCM y 5Us
maodificatorias.

Por su parte, el Articulo 21° del Reglamento General del Organismo Supervisor de la
Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso POblico - OSITRAN, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 044-2006-PCM define la funcion supervisora que ejerce OSITRAN de
la siguiente manera: '

Articulo 21.- Funcion Supervisora

El OSITRAN supervisa el cumplimiento de las obligaciones legales, contractuales o técnicas
por parte de las Entidades Prestadoras y demds empresas o personas que realizan actividades
sujetas a su competencia, procurando que éstas brinden servicios adecuvades a los Usuarios.
Asimismo, el OSITRAN verifica el cumplimiento de cualquier mandato o Resolucion gue emita
o de cualquier otra obligacion que se encuentre a cargo de dichas entidades o que son propias
de las actividades supervisadas.

Como se puede observar, es facultad de este Organismo Regulador el su pervisary por ende
verificar el cabal cumplimiento de los compromisos contractuales asumidos en su calidad de
titular de la concesion del ALICH que le ha sido otorgada.

Por io antes sefizlado, al eliminarse el numeral 1.30 se estaria afectando directamente la
funcién supervisora del Regulador, por cuanto dicho documento es de vital importancia para
efectos de regular el procedimiento de Revision para los Planes Comerciales,
Administrativos, de Negocios y de Mantenimiento Aeroportuario; razén por la cual
emitimos opinion desfavorable respacto a la presente propuesta.




» Propuesta de Eliminacién del numeral 1.31 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

268. Eliminacion del numeral 1.31:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N® 7

1.32 Plan de Gestidn del Programa de Desarvollo
de infraestructura Aeroportuaria (PGP)

El PGP establecerd el marco y los procesos para
definir como se desarrollard la infraestructura del
Aeropuerto, Ef PGP proveerd los lineamientos
para {a coordinacion entre el Concesionario,
OSITRAN, CORPAC 5.A, otras entidades
gubernamentales, los arquitectos e ingenieros,
contratistas de construccién y arrendatarios del
Aeropuerto. Debe estar compuesto por los
siguientes  elementos  interrelacionados  y
debidamente integrados en un sole plan:

Plan Administrativo. El plan administrative
deberd incluir, pero sin limitarse o, una
identificacién  de  las responsabilidades,
regulaciones, interacciones, jerarquias y sistemas
para la coordinacion, tales como: desglose de la
estructura del trabajo (WBS) estimados de
costos, cronogramas  utilizando  software
Primavera P3 & similar, definicién de fases de
construccidn, sistema de informes, sistema de
contabilidad; revision y aprobacién entre todas
las entidades involucradas en el programa de
desarrolio del Aeropuerto.

Plan Financiero. E! plan financiero deberd incluir,
pero sin limitarse q, el establecimiento de la ruta
critica”, y definir las proyecciones de
construccion, el cronograma para el proceso de la
planificacion,  disefio y  construccidn,  la
identificacion de las fuentes de financiamiento y
el cronograma para su disponibilidad.

Plan de Adquisicidn. E plan de adquisicicn deberd
incluir, pero sin limitarse a, ta definicion de la
estrategia requerida para la integracion total del
programa de desarrollo. Simultdneamente con la
estrategia financiera, el plan para iniciar y
completar el desarrollo de lainfraestructura fisica
del Aeropuerto deberd asimismo ser definido.

Plan Técnico (pautas para el disefo). El plan
técnico deberd incluir, sin limitarse a, los intereses
de arquitectura e ingenieria, normas y pavtas del
disefio que mejoraran la calidad del disefio y
construccién y proveen la base para la
consistencia, Las pavtas ¢ normas para el diseno

1.33-Rlgn deGestiéa-del Programu-de-Desarrollo
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269.

270.

271,

272,

273,

274.

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
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deben ser organizadas de tal manera que sirvan
como guia para los arquitectos e ingenieros en sus
actividades de disefio,

El plan técnico debe incluir el plan de
aseguramiento de calidad (GA) en las fases de
planificacién, programacién y disefio y el plan de
control de calidad durante ta fase de construccion

deberser-organizadas-de tal manera-gua sinan
ﬂ&w‘dﬂdﬂﬁ—m -~,

e o (erico—debe—ineluir ol —olon
: .

ey ramie ’EE de-calidadQA)-en !E'ﬁjafmdeﬁde

; 55”.[.’[5! ,555 noyepran

del Concesionario.

Enla presente propuesta se efimina el numeral 1.31 referido al Plan de Gestion del Programa
de Desarrollo de Infraestructura Aeroportuaria (PGP).

El Concedente ni el Concesionario no remite sustento respecto a la presente eliminacion.

Al respecto, debemos sefialar que el Plan de Gestién del Programa de Desarrollo e
Infraestructura Aeroportuaria (PGP) tiene como objetivo establecer el marco sobre el cual
se gestionard el Plan de Disefio y de Trabajo también denominado Presupuesto y Programa
de Inversiones (PDT-PPI) del Concesionario para la expansion del AUCH, aspectos que no
son regulados en ninguna normativa.

Como sustentamos anteriormente, es facultad de este Organismo Reguiador el supervisar y
por ende verificar el cabal cumplimiento de los compromisos contractuales asumidos en su
calidad de titular de la concesién del ALICH que le ha sido otorgada.

Por lo antes sefalado, al eliminarse el numeral 1.31 s¢ estaria afectando directamente la
funcion supervisora del Regulador, por cuanto dicho documento es de necesario a fin
establecera el marco y los procesos para definir cémo se desarroliara Ia infraestructura del
Aeropuerto; razén por la cual emitimos opinién desfavorable respecto a la presente
propuesta.

> Propuesta de Modificacién del numeral 1.32 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

Modificacion del numeral 1.32:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE
1.32 Cronograma de Revisién para ef Plan de
Gestién del Programa de Desarrofio de
Infraestructura Aeroportuaria

PROYECTO DE ADENDA N° 7
1.3229 Cronograma de Revision para el Plan de
Gestion del Programa de Desarrollo de
Infraestructura Aeroportuaria

El Plan de Gestign del Programa de Desarrolio
de infraestructura Aeroportuaria - PGP deberd
actvalizarse en forma periddica v ser
presentado a OSITRAN para su evaluacion v
aprobacidn.

Durante la primera semana del Periodo fnicial los
representantes  del Concesionaric  deberdn
reunirse con representantes de OSITRAN para
establecer el cronograma de colaboracién para el
desarrollo del PGP. El PGP serd desarrollado en
las siguientes tres fases, cada una més detallada
que la anterior: el PGP preliminar, el PGP inicial y
el PGP final

El borrador final def plan de gestion del PGP
deberd ser presentado a OSITRAN para sy
evaluacién, aprobacion o desaprobacion
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276.

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N°® 7
respectiva antes del final del segundo mes del
Periodo Inicial de 2 meses después del comienzo
del contrato de concesion.

El PGP preliminar deberd ser presentado
OSITRAN para su evalvacidn y aprobacion o
desaprobacicn antes del final del quinto mes del
Periodo Inicial,

El PGP inicial debera ser presentado a OSITRAN
para su evaluacion y aprobacidn o desaprobacion
antes del finat del quinto mes del Periode Inicial.

£l PGP inicial deberd ser presentado a OSITRAN
para su evalvacin, aprobacién @ desaprobacion
antes del final def noveno mes del Perfodo Inicial.
El PGP inicial deberd ser presentado QSITRAN
conjuntamente con el Plan Maestro Detallado de
Desarrollo.

El PGP final deberd ser presentado a O5ITRAN
para su evaluacion, aprobacién o desaprobacion
antes del finat del dvodécimo mes del Periodo
Inicial a peticidn, el PGP deberd ser actualizado
en formua periodica.

La modificacién del Numeral 1.32 del anexo 14 plantea eliminar el procedimiento
establecido para la presentacion del Plan de Gestion del Programa de Desarrollo de
Infraestructura Aeroportuaria (PGP) durante el Periodo Inicial, y regula su actualizacion para
el Periodo Remanente.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Alrespecto, la DGAC sefiala que "En base a fo trahajo el dia 31/10/16 Se propone pard el periodo
remanente el siguiente texto: El Plan de Gestion de Desarrollo de infraestructura Aereportuaria
_ PGP deberd actualizarse en forma periédica y ser presentado a OSITRAN para su evaluacion

y aprobacion.”

ANALISIS DE OSITRAN

277.Sobre el particular, se considera procedente }a propuesta de eliminacion de las obligaciones

278.

relacionadas a la presentacién del Cronograma de Revision para el Plan de Gestion del
Programa de Desarrollo de infraestructura Aeroportuaria durante el Periodo Inicial, toda vez
que dicho periodo culmind el 31 de diciembre de 2008.

Por otro lado, coincidimos con lo propuesto por la DGAC y consideramos procedente la
propuesta de actualizacion del RTM 1.32, relacionada a que el Plan de Gestidn del Programa
de Desarrotlo de Infraestructura Aeroportuaria es un documento dinamico, por lo cual debera
actualizarse en forma periédica y ser presentadc a OSITRAN para su evalvacion y
aprobacion.
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» Propuesta de Madificacién del numeral 2.1 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

279. Modificacién del numeral 2.1

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA Ne° 7

L

Normas  Minimas  Requeridas para el
Mantenimiento y Limpieza del ¢ omplejo def
Terminal de Pasajeros y Otros Edificios del
Aeropuerto

(..)
2.2 Instalaciones Aeroportuarias

El Complejo del Terminal de Pasajeros
incluye, pero no se limita a las siguientes
dreas principales:

* Edificio Terminal y espigones

* Playas de estacionamiento publico y playas
de estacionamiento para vehiculos de
alguiler — {ado tierra

* Vias de acceso - lado tierra

* Jardines/grass - lado tierra y lado aire

* Plataforma de parqueo de aeronaves — lado
oire

* Otros edificios aeroportuarios incluyen:

* Edificios administrativos y comerciales

* Hangares de mantenimiento y almacenaje
de aeronaves

* Edificios de carga aérea

* Estacicn de bomberos

* Edificios de mantenimiento y @lmacenaje

* Incineradores para desechos nacionales e
internacionales

* Planta de almacenamiento v
abastecimiento de combustibles

* Edificios para el equipo de servicios de
apoyo terrestre

* Edificios de oficinas de lineas aéreas

* Edificios e instalaciones de sistemas
meteoroldgicos

* Torres de control de tréfico aéreo

* Edificios e instalaciones de cocinas para la
preparacion de alimentos

* servidos a bordo de aeronaves {catering).

* Edificios de apoyo general

* Cerco  perimetral teraportuario  de
Sequridad,

2 Normas  Minimas  Requeridas para ¢l

Mantenimiento y Limpieza del Complejo del
Terminal de Pasajeros y Otros Edificios del
Aeropuerto

{.)
2.1 Instalaciones Aeroportuarias

&l Complejo del Terminal de Pasajeros
incluye, pere no se limita a las siguientes
dreas principales:

* Edificio Terminaly espigones

* Playas de estacionamiento piblico v playas
de estacionamiento para vehiculos de
alguiter - lado tierra

* Vias de acceso - lado tierra

* Plataforma de parqueo de aeronaves—lado
cifre

* Otros edficios aeroportuarios incluyen/

* Edificios administrativos y comerciales

* Hangares de mantenimiento y atmacenaje
de aeronaves

* Edificios de carga aérea

* Lstacion de bomberos

* Edificios de mantenimiento y aimacenaje

* Incineradores para desechos nacionales e
internacionales

* Planta de almacenamiento ¥
abastecimiento de combustibles

* &dificios para el equipo de servicios de
apoyo terrestre

* Edificios de oficinas de lineas aéreas

* Edificios e instalaciones de sisternas
metegrologicos

* Torres de control de trdfico aéreo

* Edificios e instalaciones de cocinas para la
preparacicn de atimentos

* servidos a bordo de aeronaves (ca tering),

* Edificios de apoyo general

s Cerco perimetral geroportuario  de
sequridad.

280. Elnumeral 2.1 del Anexo 14 del Contrato de Concesion establece un listado de los distintos
edificios e instalaciones que forman parte de la infraestructura agroportuaria y que &l
Concesionario debe mantener y limpiar durante el periodo de vigencia de la Concesion. La
propuesta de modificacién plantea eliminar como parte de dichas obligaciones las labares 3
realizarse en las dreas de Jardines/grass — lado tierra y lado ajre.
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281, Al respecto, existe una posicion contradictoria por parte de la DGAC, toda vez que en el
Informe N©° 1356-2016-MTC/12.08, la autoridad aerondutica opina que debe mantenerse el
texto vigente del Numeral 2.1, pevo en el proyecto de Adenda elimina de las instalaciones
aeroportuarias las areas de jardineriay grass.

282. El Concesionario, por su parte, sefiala que deberia guedar solo la redaccién de
*jardinesfgrass”, eliminandose “lado tierra y lado aire”, toda vez que la existencia de zonas
verdes en lado aire darian {ugar a un nivel de peligro aviario inaceptable, debiéndose

considerar como Unicas areas verdes las del lado tierra.

283. Conrelacidnalo sefialado por el Concesionario, debemos precisar que la sola presencia de
grass en el lado aire no implica un potencial riesgo de peligro aviario para las operaciones
aéreas, toda vez que, por ejemplo, en la zona adyacente al Cuartel SEl existen areas con
grass y ala fecha no existen reportes de peligro aviario.

284. Adicionalmente, debemos indicar que en distintos aeropuertos nacionales e internacionales
se cuenta con franjas y RESA con jardinerfa, y que aligual que el AlICH, donde se cuenta con
{as franjas con estabilizacién quimicay algunas areas del lado aire con grass, s& dispone de
sistema de gestion del riesgo por fauna aprobado y supervisado por la DGAC.

285. Por otro lado, respecto al tipo de tratamiento que te ndrén las franjas de pista y de calles de
rodaje, asi como el RESA, éste ya se encuentra regulado en el Numeral 1.25 del Anexo 14
cuya redaccion ha sido mejorada en la presente Adenda. Adernas, debe tenerse en cuenta
el pronunciamiento emitido por este Organismo Regulador mediante Resoluciéon N° o19-
2006-CD-OSITRAN, que no hace exigible la jardineriafgrass en el lado aire del aeropuerto,
pudiéndose adoptar otras alternativas. Por lo tanto, lapresente modificacion no se sustenta
en la necesidad de eliminar la jardineria o grass en el lado aire del aeropuerto por un tema
de necesidad operacional (generacion de peligro aviario).

,86. Si no mas bien, la presente modificaciones, tiene coma finalidad abarcar en (a lista de
instalaciones aeroportuarias, totalidad de ambientes y dreas que existeny se proyecten
implementar en el ALUCH, que deberan recibir mantenimiento y limpieza por parte del
Concesionario. '

287. En ese sentido, consideramos desfavorable eliminar como parte de las instalaciones
aeroportuarias la “Jardines/grass — lado tierra y lado aire” segin propuesta de la DGAC,
proponiendo acoger la propuesta del Concesionario respecto a considerar solo
Jfardineria/qrass, con to cual se incluiria la necesidad de realizar mantenimiento y limpieza a

cualauier drea de jardineria/grass en el ALICH.

% Propuesta de Modificacion del numeral 2.2 del Anexo 14 del Contrato de Cancesion

288. Modificacion del _numeral 2.2!

%  Eliminacién de Referencia Centro Comercial Jockey Plaza

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N?7
2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza 5.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las superficies internas y externas de | En general, las superficies internas y externas de
los edificios _aeroportuarios mantendrdn  la | los edificios @eroportuarios mantendran _la
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CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N* 7

apariencia de “edificio nuevo”. £ grado de calidad
de laapariencia interna y externa del Complejo de
Terminal de Pasajeros serd equivalente af grado
de calidad de apariencia del Centro Comercial
Jockey Plaza, ubicado er Lima, desde el tiempo
de su inauguracién a fines de 2997, £t grade de
calidad de mantenimiento y limpieza gue serdn
requisitos minimos obligatorios incluyen, perc no
sera limitado a las siguientes caracteristicas:

dpariencia de “edificio nvevo”, Elgrade de calidad

:EE’EQ + !ﬂéaf EéiE&EIE & L”“‘f deseae EJ t‘leiiﬁﬁ

- El grado de

calidad de mantenimiento y limpieza que serdn

requisitos minimos obligatorios incluyen, pero ng
sera limitado a las siguientes caracterfsticas:

OSITRAN  llevaré a cabo inspecciones
asroportuarias cada tres (3) meses del programa
de mantenimiento y limpieza aeroportuario del
Concesionario para determinar el grado en que se
estd operando y desarrollando el Aeropuerto de
acverdo a estas normas minimas requeridas.

En la propuesta de modificacidn del Numeral 2.2 del Anexo 14 se elimina la referencia al
Centro Comercial Jockey Plaza para efectos de [os requisitos de calidad del mantenimiento
y limpieza del edificio terminal.

SUSTENTO DE LAS PARTES

La DGAC sefiala que debe eliminarse [a referencia al CC lackey Plaza por las siguientes
fazonas:

“Se desconoce a qué referencias toma para establecer el criterio de mantenimiento.
No es un organismo internacional, ni estatal, y tampoco su actividad es aeroportuaria.
- Lafecha dereferencia es s de 1997, solo 4 afios antes de la concesion, Ahora estamos
a casi 20 afios de dicha fecha.
- Secwentan con encuestas semestrales en las que se puede percibir la satisfaccidn de los
usuarios con el grado de limpieza de las instalaciones.”

De igual manera, el Concesionario sefiala que “no tiene sentido hacer referencia al Centro
Comercial Jockey Plaza al no ser una infraestructura o instalacién similar al aeropuerto”,

ANALISIS DE OSITRAN

Dado que no se encuentran especificaciones técnicas claras ni es adecuada la aplicacion de
la referencia CC Jockey Plaza a las labores de mantenimiento y limpieza del ALJCH, este
Organismo coincide con la posicién del Concesionario y Concedente. Asimismo, se
considera suficiente establecer como requisitos de calidad para superficies internas y
externas de los edificios que se mantengan como “edificio nuevo”.

En ese sentido, se considera procedente eliminar Ia referencia al Centro Comercial Jockey
Plaza, concordando con las razones expuestas por la DGAC,
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2g2. Cabe destacar que ni la DGAC niel C
delos requisitos de mantenimientos para pare

293.

Eliminacién de Requisitos para Paredes, Ventanas, LAmparas y Rétulos lluminados

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTQ DE ADENDA N°7

2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las superficies internas y externas de
{os edificios aeroportuarios mantendran la
apariencia de “edificio nveve”. £ | grado de calidad
de la apariencia interna y exteria del Complejo de
Terminal de Pasajeros serd equivalente al grado
de calidad de apariencia del Centro Comercial
Jockey Plaza, ubicado en Lima, desde el tiempo
de su inauguracion a fines de 1997. £l grado de
calidad de mantenimiento y limpieza que serdn
requisitos minimos abligatorios incluyen, pero no
serd limitado a las siguientes caracteristicas:

o Loscolores dela pintura de las paredes internas
y externas publicas mantendran su apariencia
original.

o Las ventanas y puertas de vidrio se
mantendrin su aparencia y funcionalidad
nueva.

s Todas las idmparas y rétulos iluminados seran
mantenidos en buen estado y completa

funcionalidad y mdximas condiciones de
calidad.

2.2 Programa de Mantenimientoy Limpieza

En general, las superficies intemnas y externas de
los edificios aeroportuarios mantendrén  la
apariencia de “edificio nueve”. A

%WWMW
Termipal dePas . L A ;
P i o oncia dolC - iy

T 4
dest-inauguracidn-afinesde-1997 El grado de
calidad de mantenimiento y limpieza que serdn
requisitos minimos obligatorios incluyen, pero no
serd limitado a las siguientes caracteristicas:

oncesionario brindan sustento respecto ala eliminacion
des, ventanas, lamparas y rotulos iluminados.

En ese sentido, este Organismo considera que mantener dichos requisitos para las paredes,

ventanas, ladmparas y rotulos flJuminados brindan

precisién respecto al grado de

mantenimiento que deba exigirse para dichas instalaciones, por lo que consideramos

desfavorable la propuesta de eliminacion.

Inclusion_de Repuestos y Eliminacién de Requisitos de Almacenaje de repuestos en

Bodegas

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las superficies internas y extemas de
fos edificios aeroportuarios mantendrin  la
apariencia de “edificio nuevo”, El grado de calidad
de la apariencia interna y externa del Complejo de
Terminal de Pasajeros serd equivalente al grado
de calidad de apariencia del Centro Comercial
Jockey Plaza, ubicado en Lima, desde el tiempo
de su inauguracién a fines de 1997. E | grado de

2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las supetficies internas y externas de
los edificios aeroportuarios mantendrén la

apariencia de "edificio nuevo”. Elgradodecalidad

&%Wmmwmeﬁ%@@mﬂﬁm
L Pacai ) ol | !
idened i dol € 2 ol

de-su-inavguracion—a fires de-3995: El grado de
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296,

297.

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7

calidad de mantenimiento y limpieza que serdn
requisitos minimos obligatorios incluyen, pero no
serd limitado a las siguientes caracteristicas:

calidad de mantenimiento y limpieza que serdn
requisitos minimos obligatorios incluyen, pero no
serc fimitado a las siguientes caracteristicas:

{..}

® Todos los sistemas de los
aeroportuarios incluyendo: los sistemas de
manipiieo de matetas, aparatos para el recojo
de maletas, fajas de transporte de maletas y
carga aéreq, sistema de aire acondicionado,
sistemas de telecomunicaciones, sistema de
seguridad y vigilancia, sistema de alarma de
incendios, sistemas de supresién de incendios,
sistemas de evacuacién de humo, sistemas de
punto  de wventa (POS) sistemas de
computadoras, sisternas de administracién del
edificio, todo vehiculo aeroportuario de soporte
terrestre y todo otro equipo necesario para las
operaciones aefoportuarias serdn mantenidos
de acverdo a fas recomendaciones de los
programas de mantenimiento preventivo de los
fabricantes. Las partes de repuestos para todo

edificios | »-Todos  los

()

sistemas  de los  edificios
aeroportuarios incluyendo: fos sistemas de
manipuleo de maletas, aparatos para el recojo
de maletas, fajas de transporte de maletas y
carga aéreq, sistema de aire acondicionado,
sistemas de telecomunicaciones, sistema de
seguridad y vigitancia, sistema de alarma de
fncendios, sistemas de supresion de incendios,
sisternas de evacuacion de humo, sistemas de
puntc de venta (POS), sistemas de
computadoras, sistemas de administracién def
edificio, todo vehiculo aeroportuario de soporte
terrestre y todo otro equipo o_repuesto
necesario para las operaciones aeroportuarias
serin  mantenidos de acverde a las
recomendaciones de los programas de

mantenimiento preventivo de los fabricantes.

equips o sistemas serdn  adguiridas v
almacenadas en fas bodegas aeroportuarios o
almacenes para todo el equipo y los sistemas
aeroportuarios aquf listados, en conformidad a
las recomendaciones de los fabricantes.

La propuesta de medificacién del Numeral 2.2 del Anexo 14 contempla la eliminacidn del
requisito de contar con bodegas aeroportuarias para el almacenaje de repuestos.

SUSTENTO DE LAS PARTES
Debe sefialarse que la DGAC no ha remitido sustento respecto a la presente eliminacion.

Por su parte, LAP sefiala que “El Concesionario debe garantizar que las operaciones
aeroportuarias no se vean interrumpidas. En ef caso de presentarse algun desperfecto en un
equipo o sistema, de responsabilidad def Concesionario, éste deberd proveer—directamente o a
través de terceros — las partes o repuestos de los equipos o sistemas necesarios para asegurar
la continuidad de operacién de dicho equipo, no siendo que necesariamente se mantengan
almacenados en las bodegas del aeropuerto”

ANALISIS DE OSITRAN

En este punto, este Organismo estd de acuerdo con el sustento remitido por el
Concesionario en el Anexo 1 de sy Carta LAP-GRE-C-2016-00603, respecto a que fos
repuestos pueden proveerse directamente o a través de terceros (empresas especializadas).
En la practica, la gestidn de repuestos es tercerizada por LAP, es decir, ios repuestos
requeridos en stock los almacenan y administran los fabricantes o las empresas que brindan
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29Q.

300.

201.

mantenimiento a cada equipe. Lo importante es que el Concesionario realice la oportuna
gestion de mantenimiento, de forma tal que garantice la operacion ininterrumpida de los
equipos. Respecto al requisito de operacién ininterrumpida, éste se encuentra requlado en

el Numeral 1.5 del Anexo 14,

En ese sentido, a fin de excluir los “repuestos” del presente RTM, consideramos procedente
incluiric en las especificaciones de mantenimiento para los equipos y sistemnas

aeroportuarios, en cuanto también deben ser mantenidos de acuerdo a

recomendaciones de los fabricantes.

las

Por lo antes expuesto, la opinidon de OSITRAN con relacién a esta solicitud de modificacién

es favorable.

5 Eliminacidn de Requisitos para Pisos Alfombrados

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las supeificies internas y externas de
los edificios aeroportvarios mantendran la
apariencia de “edificio nuevo”. £l grado de calidad
de la aparienciainternay externa del Complejo de
Terminal de Pasajeros serd equivalente af grado
de calidad de apariencia del Centro Comercial
Jockey Plaza, ubicado en Lima, desde el tiempo
de su inauguracion a fines de 1997. El grado de
calidad de mantenimiento y limpieza que seran
requisitos minimos obligatorios incluyen, pero no
serd limitado a las siguientes caracteristicas:

{...) {..)

o Pisos alfombrados recibirdn una limpieza de ._Pﬁgg—eéfesﬁmd%m—m'm‘ezﬂ_de
champu dos veces por semanda, por fo menoes, y : , -
en conformidad con las recomenduaciones de los enconformidad conlas recomendacianesdelos
fabricantes, para mantener su apariencia ﬁg.bﬁeaﬂt@&,——pﬂﬂ—fﬁ&ﬂ%%aﬂ
nueva, limpia e higiénica. mveva-fimpiaehigidnica:

2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las superficies internas y extemas de
los edificios aeroportuarios mantendrdn o

apariencia de “edificio nuevo”. Elgradodecalidad

FeRminaae Passjers oo f‘f“';'ﬂ*e”‘e;a‘ grado

rockay-Rlaze—sbi Limierdesde-elt
de-su-inauguracion-a-fines-de-2997 El grado de
calidad de mantenimiento y limpieza que serdn
requisitos minimos obligatorios incluyen, pere no
serd limitado a las siguientes caracterfsticas:

Las Partes no proporcionan sustento respecto a eliminar las obligaciones relacionadas a la
limpieza de alfombras. No obstante, se considera procedente su eliminacién, toda vez que
el presente requisito se encuentra cubierto con el requerimiento de que las superficies
internas y externas de los edificios aeroportuarios mantendrdan la apariencia de “edificio nuevo”
incluido en el primer parrafo del presente numeral.

%  Modificacidn de Requisitos para Pisos de Superficie Rigida

PROYECTO DE ADENDA N°7
2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE |
2.2 Programa de Maritenimiento y Limpieza

En general, las supeificies internas y externas de
los edificios aeroportuarios mantendran {a

apariencia de “edificio nuevo”. Elgrado-decalidad
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[ CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

de la apariencia internay externa del Complejo de
Terminal de Pasajeros serd equivalente al grado
de calidad de apariencia del Centro Comercial
Jockey Plaza, ubicado en Lima, desde ef tiempo
de su inauguracién a fines de 1997. £l grado de
calidad de mantenimiento y limpieza que seran
requisitos minimos obligatorios incluyen, pero no
serd limitado a las siguientes caracteristicas:

(..

* Pisos de superficie rigida, tales como mdrmol,
terrazo, y cerdmica, serd limpiado y lustrado,
de conformidad a {as recomendaciones de fos
distribuidores, instaladores y fabricantes, porio
menos cada 12 horas, para mantener su

aparfencia nueva, limpia e higiénica.

PROYECTO DE ADENDA N*© 7
o eedidond ol encia—delc - -
sesu-nguguracion-afines-de 1997 El grado de
calidad de mantenimiento y limpieza que serdn
requisitos minimos obligatorios inctuyen, pero no
serd limitado a las siguientes caracteristicas:

(..)

* Pisos de supeificie rigida, tales como mdrmol,
terrazo, y ceramica, serd limpiado y lustrado,
de conformidad a las recomendaciones de los
distribvidores, instaladores y fabricantes, pocto

, para mantener su
apariencia nyeva, limpia e higiénica.

L

302. Aligual que en el caso anterior, las Partes no proporcionan sustento respecto a eliminar los
requisitos de la limpieza de pisos. No obstante, se considara procedente su modificacion
respecto a eliminar la periodicidad de limpieza, toda vez que ello dependerd de la
distribucion horaria de los vuelos a lo largo del dia, del comportamiento de los pasajeros y
de los periodos punta. Asimismo, este requisito se encuentra cubierto con el requerimiento
de que las supeificies internas y externas de los edificios aeroportuarios mantendrén la

apariencia de “edificio nuevo”incluido en el primer parrafo del presente numeral,

»  Modificacién de Requisitos para las Areas de Jardineria

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE

PROYECTO DE ADENDA N° 7

2.2 Frograma de Mantenimiento y Limpieza

(..)

e Todas las dreas de jardineria internas ¥
externas de los edificios del Aeropuerto y todas
las zonas del lado aire y lado tierra det
Aeropuerto, se mantendrdn en alto estado de
mantenimiento y limpieza, de acuerdo a las
especificaciones  técnicas  del  arguitecto
paisajista del Concesionario. En general, el
grado de calidad de apariencia de las dreas de
Jjardineria def Aeropuerto serdn equivalentes al
grado de calidad de apariencia correspondiente
a las dreas de jardineria del Aeropuerto
Internacionai de Miami, Florida, EEUL.

2.2 Programa de Mantenimiento y Limpieza

(..}

* Todas las dreas de jardineria asi definidas por el
Concesionario en el Plan Maestro, se

conservardn internasyexternas de-los-edlificios

. en
alto estado de mantenimiento y limpieza—ee
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304.

305.

307.

La modificacidn propuesta del Numeral 2.2 del Anexo 14 elimina lo siguiente:

. La referencia al aeropuerto de Miami para las labores de mantenimiento de la
jardineria del AUCH. '
i “todas las zonas del lado aire y lado tierra del aeropuerto”.
iii.  Las “especificaciones técnicas de! arquitecto paisajista del Concesionario” que se
deber4 tener en cuenta para el mantenimientoy limpieza.

SUSTENTO DE LAS PARTES

Sobre el particular la DGAC sefiala que se “debe eliminar la referencia a las areas de jardinerfa
del aeropuerto de Miami, toda vez que se desconoce a qué referencias toma para establecer el
criterio de mantenimiento”, aunque recomienda no eliminar el parrafo correspondiente y
propone la siguiente redaccién:

"Todas las Greas de jardineria internas y externas de los edificios aeroportuarios y todas las
zonas del lado aire y lado tierra del Aeropuerto, mantendrdn a estética con el entorno
aeroportuario y se marntendrdn en alto estado de mantenimiento y limpieza "
Por su parte, el Concesionario sefiala que “las Unicas Greas verdes que se deben considerar son
aquellas que se encuentran ubicadas en la zona piblica. La existencia y mantenimiento de
zonas verdes en el lado aire darian lugar a un nivel de peligro aviario inaceptable.”

ANALISIS DE OSITRAN

. Referencia del Aeropuerto de Miami

Consideramos favorable la propuesta de las Partes respecto a eliminar la referencia del
Aeropuerto de Miami para las areas de jardineria, toda vez que se desconoce los parametros
que utiliza el mencionado aercpuerto para las labores de mantenimiento, resultando
suficiente sefialar que estas areas de jardinerias se mantendran en alto estado de
mantenimiento y limpieza, brindando un criterio de calidad.

. Definicidn de las Areas con Jardineria

Respecto a la ubicacién de las éreas verdes en el ALICH, sea en el lado aire o lado tierra,
consideramos favorable la propuesta respecto a definir en el Plan Maestro las areas que
contaran con dicho tratamiento (grass). Mediante dicho documento, que debe ser remitido
al Regulador con el debido sustento, se validard lo sefialado por el Concesionario respecto a
a pertinencia de excluir todo tipo de jardineria del lado aire.

- Eliminacién de “todas las zonas del lado airey lado tierra del Aeropuerto”

En la presente modificacién se axcluye de las obligaciones del Concesionario realizar el
mantenimiento y limpieza de “otras dreas del aeropuerto” aparte de las areas con jardineria,
como pueden ser, por ejemplo, los terrencs ubicados entre el cerco perimétrico y las franjas
de calles de rodaje, o las areas contiguas ala playa de estacionamiento vehicular {dentro de
los terrenos de la Concesidn).

ag




309. Como sustentamos anteriormente, es facultad de este Organisma Regulador el supervisary

310.

por ende verificar el cabal cumplimiento de los compromisos contractuales asumidos en su
calidad de titular de la concesidn del AIJCH que le ha sido otorgada.

Por lo antes sefialado, al eliminarse “todas las zonas del lado aire y lado tierra” del presente
RTM, se estaria eliminando toda especificacion aplicable a dichas zonas, afectando
directamente la funcién supervisora de Regulador; razén par la cual emitimos opinién
desfavorable respecto a la presente eliminacion,

- Eliminaciéon _de “especificaciones técnicas del arquitecto paisajista  del
Concesionario”

311.5e elimina del presente RTM las especificaciones baje las cuales se realizarén las actividades

J12.

de mantenimiento y limpieza. En este aspecto, nos reafirmamos en lo sefialado por este
Organismo mediante Informe N° 006-06-GRE-GS-GAL-OSITRAN que sustenta la
Resolucion de Consejo Directivo N® 016-2006-CD-0SITRAN, el cual sehala en sus numeral
63, 65y 66 lo siguiente:

59. Elarea total no pavimentada actual es de 115,44 hectdreas, por tanto, la pretension respecto
al drea a que se aplicard el RTM generaria un diferencial de drea sin tratamiento de 63,44
hectdreas. £5 necesario mencionar que ef tratamiento de toda el drea no pavimentada del
geropuerio es una condicidn contractual que no puede ser incluida como parte de la
modificacion del RTM a que se refiere ef numeral 1.2¢.

65. Al respecto, aun cuando es técnicamente cuestionable referir el "grado de calidad de
apariencia” del AlICH al Aeropuerto de Miami, lo que OSITRAN considera un estdndar
inadecvado, considerando que el ALICH se ubica en la costa desértica de Lima; es dagro gue
existe una necesidad estética que LAP deberd considerar al gfecutar fa Mejora

correspondiente, por o que dicho aspecto no podré ser sostayado del provecto.

66. En cuanto al aspecto estético a que se ha hecho referencia, LAP deberd introducir en el
provecto criterios estéticos acordes con la ubicacidn geoardfica v la realidad medio ambiental
del ALICH,

Por lo tanto, si bien para las otras dreas no pavimentadas del lado aire y lado tierra del
derapuerto, no corresponde exigir el mismeo tratamiento empleado para las franjas y RESA
asi sefialados en el numeral 1.25 por tratarse de requisitos de indole operacional, si
consideramos necesario incluir criterios estéticos para dichas areas. En esa medida, se
propone la siguiente redaccién:

“Todas las dreas de jardineria asi definidas por el Concesionario en el Plan Maestro, ¥ todas {as zonas
del lado aire y tado tierra del Aeropuerto, se mantendrin en alto estado de mantenimiente y limpieza,

de acuerdo a las especificaciones técnicas del arquitecto paisajista del Concesionario ™
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314. Sobre el particular,

» Propuesta de Modificacién del ny meral 3.1 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

313.Modificacion del numeral 3.1

1A Ley de Aerondutica Civil del Perti— Ley 2438z
Reglamenta de la Ley de Aviacion Chil del Penj -
Decreto Supremo No. 00g-96-MTC

1B Decreto Legisfativo No. agg — Designacidn de
CORPAC 5.A. como empresa estatal de derecho
privado

¢ Decreto Legisfative N° 679 - Designacion de
CORPAC 5.4, como responsable de la seguridad
integrai de las instataciones Geroportuarias

10 Degeto Legisiative N° Bog-96 - SUNAD - Ley

General de Advanas

1€ Decreto Legislativo N° 703 - Ley de Matyralizacion
y Extranjeria

iF  Cédige Sanitaris — Decrefto tey No. 17505 -
SEMASA

1G  Certificados Sanitarios de Productos Agravios —
. Decreto Suprema No. 004-93-AG

1H  Leyde Creacion de fa Sanidad Aérea - Decreta Ley
7318

1k Cédigo del Medio Ambiente y los Recursos
Natorates - Decreto Legislativo No. 623

1l Reglamento Nacional de Construcciones del Perg-
Decreto  Supremo  No. o3g-7o-Vi y Decreto
Supremo No. 063-70-Vi

1X  Norma Técnica de Disefo Sisiao Resistente: £.30

1L Norma Técnica de Concreto Armado; £.63

M Ley de Supervision de la Inversidn Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publica y
Promocion de los Servicios de Transporte Aéreo.
Ley No, 26917

1N Mormas de CORPAC S.A. parn el Sistema de
informacion de Gestion Administrativa - SIGA

[ CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N°® 7
3.2 Normas y Reglamentos de la aviacion | 3.1 Serdn de aplicacién las Leyes Aplicables
peruana y__aquella _normativa internacional

dictada por la CACLy {g IATA para estos
efectos v gue sean recogidas en las RAPS.

“{

g £ 5 K %

2 oS i o ! o
. e dolos Sapyici r e
Leyho—26537

e

e Gastion Adiomristrativa—SIGA

se considera favorable eliminar el listado de normas aplicables a la

aviacion por encontrarse contenidas en la normativa OACI, JATA, RAP y Leyes Aplicables.

5 Propuesta de Modificacion del numeral 3.2 del Anexo 14 del Contrato de Concesién

315.  Modificacion del nuomeral 3.2:

CONTRATODE CONCESION VIGENTE PROYECTC DE ADENDA N°7
3.2 Normas y Reglamentos de la aviacion | 3.2 Normas y Reglamentos de la aviacion

pervana peruand

2A Anexo 1 - Licencias al Personal 2A Anexo 1 - Licencias al Personal

2B Anexo 2 - Reglamentos del Aire 28 Anexo 2 - Reglamentos dal Aire

18 Apexo 3 - Servicios Meteoroldgicos para la 18 Anexo 3 - Servicios Metegrolégicos pare fa

Navegacion Aérea Intermacional Navegacién Aérea Intemacional
20 Anexo i - Cartas Aeronauticas 2D Anexp ¢, - Cartas Aeronjuticas

go




L CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N° 7
Anexo 5 - Unidades de Medidas que se 2E Anexo § - Unidades de Medidas que se
Empiearan en las Operaciones Adreas y Emplearan en las Operaciones Aéreas vy
Terrestres Teirastres
2F Anexo & - Operacidn de Aeranaves 2F Anexo 6 - Operacion de Aeronaves
2G Anexo 7 - Marcas de Nacionalidad y Matricula 26 Anexo 7 - Marcas de Nacionalidad y Matricyla
de Aeronaves de Aeranaves
aH Anexo 8 - Aeronavegabilidad aH Anexo 8- Aeronavegabilidad
zl Anexo g - Facilitacion 2l Anexo g - Facilitacidn
2l Anexe 1o - Telecomunicaciones Aeronauticas z) Anexa to - Telecomunicaciones Aeronduticas
2K Anex011 - Servicio de Transito Aérea 2K Anexa 11 - Servicio de Transito Aéreo
2l Anexo 1z - Bisqueda y Salvamento 18 Anexp 13 - Blsgueds y Salvamento
2M Anexo 13 - Investigacién de Accidentes e zM Anexn 13 - Investigacidn de Accidentes &
Incidentes Ingidentes
2N Anexo 1y - Aerédromos 2N Anaxa 14 - Aerddromos
20 Anexe g - Servicio de Infarmacién Aerond utica 2° Anexoas - Servicio de Informacion Aerondutica
2P Anexo 16 - Proteccian del Meadio Ambienta 2P Anexo 16 - Prateccion del Medio Ambiente
203 Anexo 17 - Sequridad 2Q Anexo 17 - Sequridad
2R Anexc 18 - Transporte Sin Riesqos de 2R Anexp 15 Transporte Sin Riesgas de
Mercancias Pefigros por Yia Aérea Mercancias Peligros per Via Adrea
2R* Anexe 1§ - Gestion de la Seguridad
Operacional
25 Manual de Aeropuertos STOL (Dec 9150) 25 Manual de Aeropuertos STOL (Doc¢ 9150)
2T Manual de Planificacion de Aerppuertos - T Manual de Planificacién de Aeropuertos -
Planificacién General {Doc 918y, Parte 1) Planificacidn General (Doc 9184 Parte 1)
2U Manual de Planificacion de Aeropuertos - 2l Manhual de Planificacién de Aergpuerios -
Utilizacién del Terreno y Control del Medio Utilizacidn del Terreno vy Control del Media
Ambiente (Doc 9184 - Parte 2) Ambiente {Doc 9284 - Parte 3}
av Manval de Planificacion de Aeropuerios - v Manual de Planificacion de Aeropuertos -
Directrices para la Preparacion de Contratos de Directrices para la Preparacion de Contratos de
Consvitores y de Construccion (Doc 0184 - Consultores y de Construccion (Doc 9184 -
Parte3) Parte 3)
2% Manual de Disefio da Aeropuertos - Pistas {Doc 2w Manual de Disefic de Aeropuertos - Pistas (Do
9157 - Parte 1) 9157 - Parte 1)
2X Manual de Disefio de Aeropuertos - Pistas de ax Manwual de Disefio de Aerapuertos - Pistas de
Rodaje, Plataformas y Apartaderos de Espera Rodaje, Plataformas y Apartadaros de Espera
{Doc gag7 - Parte 2) {Docoi1g7 - Parte 2}
7Y Manual de Disefic de Aeropuertos - 2Y Manual de Disefio de Aeropuertos
Pavimentos (Doc g157 - Parte 3) Favimentos (Doc q157 - Parte 3)
aZ Manval de Disefio de Aeropuertos - Ayudas 2Z Manual de Disefio de Aercpuertos - Ayudas
Visuales {Doc g157 — Parte 4) Visuales (Doc gagy - Parte 4)
284 Manual de Disefio de Aeropuertos - Sistemas 2448 Manual de Disefio de Aeropuertos - Sistemas
Eléctricos {Doc 9157 - Parte g) Eléctricos (Doc 9157 - Parte 5)
2BB Manual de Servicios de Aeropuertos - 2BB Manval de Servicios de Aeropuertos
Salvamento y Extincion de fncandios {Dioc 5137 Salvamentoy Extincién de Incendios {Doc 9137
- Parte 1) - Parte 1)
20CC Manual de Servicios de Aeropuertos - Estado zCC Manval de Servicios de Aeropuertas - Estada
de ia Superficie de los Pavimentos (Doc 9137 - de |a Superficie de los Pavimentos (Dot 9137 -
Parte 2) Parte 2)
20D Manual de Servicios de Agropuertos :BD Manual de Servicios de Aaropuertos
Reduccidn del Peligro que Representan las Reduccion del Peligra que Representan las
Aves(Doc 9137 - Parte 3) Aves (Doc g137 - Parte 3)
2EE Manual de Servicios de Aeropuertos - Traslado 2EE Manual de Servicios de Asropuertos - Traslado
de las Aeronaves Inutilizadas (Doc 9137 - Parte de las Aeronaves Inutilizadas (Doc 9137 - Parte
5} 5)
2fF Manual de Servicios de Aeropuertos 2FF Manual de Servicios de Aeropuertos -
Limitacion de Obstéculos (Doc 9137 - Parte 6) Limitacidn de Obsticulos (Doc g137 - Parte 6)
266 Manuai de Servicios de Aeropuertas 266G Manual de Servicios de Aeropuertos -
Planificacion  de  Emergencia  en  Jos Planificacion  de Emergencia en  los
Aeropuertos (Doc 9137 - Parte 7) Aeropuertos {Doc 9137 - Parte 7)
2HH Manual de Servicios de Aeropuertos - Servicios 2HH Manual de Servicios de Aeropuertas - Servicios
Operacionales de Aeropuertos (Doc 9137 - Operacionales de Aeropuertos (Doc 9137 -
Parte 8} Parte 8)
all Manual de Servicios de Aeropuertos - Métodos 2l Manual de Servicios de Aeropuertas . Métodos
de Mantenimiento de Aeropuertas (Dac 9137 - de Mantenimiento de Aeropuertos (Doc 9137 -
Parte g) Parte o)
2 Manual de Helipuartos (Dot g261) 2l) Manual de Helipuertos (Doc g261)
2KK Manual de Sistema de Guia y Control del 2KK Manval de Sisterma de Guia y Control def
Movimiento en la Superficie (Doc 9476) Movimiento en la Superficie (Dac 9476) J
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PN

MM

2NN

200

2PP
200

2RR

255
a2V

2WW

26X

2¥Y

27z

2ABA

2BBB

Manual Sobra Sistema de Notificacion de 1a
OACI de los Chogques con Aves (Do 3332)
Manual de MNetificacién de
Accidantegfineidentes (Doc g156)

Manual de Investigacién de Accidentes de
Aviacion (Doc 6920}

Manual de Prevencion de Accidentes (Doc
9422)

Manual de Cartas Aeronduticas (Doc 8697)
Manual del Sisterna Geodésico Mundial (Doc
9674)

Manual de los Servicins de
Aesranautica (Doc 8126)

Plan de Navegacion Aérea (Doc 8733)

Manual de Planificacion de los Servicics de
Transito Aéreo {(Doc 9426}

Manval Schre ensayos de radicayudas (Doc
Ba71)

Manval de  Métodos
Aeronduticos {Doc 8896)
Manual de métodos para ta cbservacion y la
informacién del Alcance Visual enla Pista {Doac
9328)

Manual scbre Coordinacion entre el Servicio de
Trénsito Adrea y El Servicio Meteoroldgico
Aerondutico (Dot 9377}

Informacion

Metearelégicos

Reglamento del Aire y los Servicios de Transito

Adreo (Doc f4448)
Manual sobre Procedimientos para la
Inspeccién,  Certificacién vy Supervizidn

Permanente de las Operacignes (Do 8335)

2LL

;MM
2NN
200

2PP
200

2RR

255
A

TWW
24X

2YY

222

2AMA

>BEBR

Manual Sobre Sistama de Motificacion de la
QACI delos Chogues con Aves {Joc 9332)
Marval de Motificacidn de
Accidentesfincidentes (Dot 9156}

Manual de Investigacidn de Accidentes de
Aviacion (Boc Bgzo}

Manual de Prevencién de Accidentes (Doc
G4,22)

Manual de Cartas Aeronduticas (Doc B6g7)
Manual del Sistema Geodésico Mundial (Do
9674}

Manual de los Servicios de Informacién
Aeronautica (Doc B126)

Plan de Navegacion Aérea (Dot 8733)

Manual de Plarificacién de los Servicios de
Transito Aéreo (Dot 9426)

Manua! Sobra ensayos de radicayudas (Doc

So71)
Manual de Métodos  Meteoroldgicos
Aeronauticos {Doc 8896)

Manuwal de métados para la observacion y la
informaadn del Alcance Visual en la Pista (Doc
9329)

Manual sobra Coordinacion entre el Servicio de
Transito Aéreo y El Servicio Meteorolgico
Aerondutico (Dec 9377)

Reglamento del Aire y los Servicios de Transito
Adreo (Dot La44)

Manual sobre Procedimientos para 18
Inspeccion,  Certificacion v Supervisidn
Permanente da las Operaciones (Doc 3338)

316, Lapropue
de la OAC! al presente lista

SUSTENTO DE LAS PARTES

317.Las Partes no han remitido sustento respecto a a presente modificacion.

ANALISIS DE OSITRAN

318.

relacionados a la Gestion de la Segurida

como operador del ALJCH.

319.

Por lo tanto, se cons)
aviacién peruana, el Anexo 19 de la OAC
Organismo e incluye lomas reciente en gesti

sta de modificacidn dei Numeral 3.2 del Anexo 14 consiste en incluir el Anexo 19
do de normas aplicables a la aviacidn peruana.

El Anexo 19 de la OAC! es aplicable desde el mes de noviembre de 2013 y norma aspectos
d Operacional, que son exigibles al Concesionario

dera favorable incluir como parte de las Normas y Reglamentos de la
, por tratarse de un Anexo incorporado por dicho
én de la seguridad operacional.
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> Propuesta de Modificacion del numeral 3.3 del Anexo 14 del Contrato de Conceasién

320. Eliminacién del numeral 3.3:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
2.3 Reglamentos de la Aviacion Federal de los 33Reglamentos-dela-AviacionFederal de los
Estados Unidos - FAA Estadaosnides— FAA
3A  Geguridad - Parte 107 ¥ Segurdad Raesss
3B Manval para Certificacién de Aeropuertos y 3B Moavalpara-Certificacidn-de-Aerepuertosy
Especificaciones parala Certificacion de Especificaciones para la-Certifieacidade
Aeropuertos - Parte 139 Acropuertos—Rarte13g
3¢ Airports  Design - US.  Deparment of 3€ Aitpers—Besigh———U-5— Deparment—of
Transportation - Federal Aviation Administration TFrancpoatationFederal Aviation Administration
30 The Apron & Terminal Building Planning Manual & : Hdli ;
- The Ralph M. Parsons Company —FheRalphMParsons-Company
321 La propuesta de modificacién del Numeral 3.3 del Anexo 14 propone eliminar las Circulares
. de la FAA de las Normas Minimas Requeridas para la Operacién y Desarrolio de la

Infraestructura Aeroportuaria.

SUSTENTO DE LAS PARTES
322. LaDGACne ha remitido el sustento respecto a la eliminacién de las Circulares de la FAA.
ANALISIS OSITRAN
Al respecto, este Organismo considera que deberia actualizarse el listado de las Circulares

de la FAA, toda vez que estos se aplican, por ejemplo, para el disefio de los pavimentos y
para las especificaciones técnicas de construccién de elementos delado aire.

324. Porlo tanto, por tratarse de un tema sobre el desarrolio de la infraestructura del lado aire
del aeropuerto, consideramos que el presente numeral no debe eliminarse, sino mas bien
actualizarse, correspondiendo a la DGAC definir las Circulares de la FAA que resulten
aplicables,

» Prapuesta de Modificacion del numeral 3:4 del Anexo 14 de| Contrato de Concesién

325. Madificacion del numeral 3.4:

CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTQ DE ADENDA N° 7
3.4 Recomendaciones IATA 3.4 Recomendaciones IATA
A Manuval de Referencia de los Terminales 48 Mowdl—de-—Referencio—de —as— Tarminales
Aergportuarios Aeroportuadies Nivel de Servicio Optimo segn
la_versién 10 dal Manual de Referencia_de
Desarrolio Aeroportyario o el que o sustituya
4B Manual de Manejo Aeroportuario 4B Manual de Manejo Aeroportuario

326. La propuesta de modificacién del Numeral 3-4 del Anexo 14 limita la aplicacion de las
recomendaciones IATA, a aquellas que corresponden al nivel de servicio dptimo.
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SUSTENTO DE LAS PARTES
327. La Partes no han remitido el sustento respecto 2 la modificacion propuesta.
ANALISIS DE OSITRAN

328. El numeral 3.4 incluye la normatividad aplicable para el desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria, referido a las recomendaciones IATA.

329. El Manual ADRM de la IATA proporciona recomendaciones para la planificacion, disefio y
operacion de toda la infraestructura aeroportuaria, no limitdndose a lo recomendado para
al nivel de servicio 6ptimo®, razén por la cual, @ fin de ser consistente con los sefialado enla
propuesta de modificacion del numeral 1.1 del Anexo 14, consideramos desfavorable la
precision realizada respecto al nivel optimo de la IATA. Sin embargo, si consideramos
necesario precisar que debe utilizarse la Ultima edicion de manual ADRM o el que la
systituya. Por lo tanto, proponemos la siguiente redaccidn:

“ q edicién 10 del Manual de Referencia de Desarrollo Aeroportuaric 0 el que lo sustituya.”

» Propuesta de Modificacién del numeral 3.7 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn

330. Eliminacién del numeral 3.7:58

CONTRATODE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDAN® 7
37 Normas de Planificacion y Diserio de | 3. jficaeic e
Aeropuertos y Otros Edificios Publicos Acrepuertosy-Gtros-Edificios-Publicos
7A  Planning & Design of Airports, Robert Horonjeffy 7A MWWM
Francis ¥ McKelvey FrangisyMelebeey
7B Americans with Disabilities Act (ADA) 7B } : isabiks
7C  Transport Canada Standards £ TransportCanadaStandards
2D Airport Enginesring, Norman Ashford & Paul H. 70 ; ineeringNewaanAchford-8FavH-
© Wright Wiright
7E  Airports and The Disabled, Airport Association FE w&aﬂd—ﬁ}e-Esa’aled,—MPeMﬁm“
Council International {(AACH CouncilinternationalLAACH

331.50bre el particular, se considera procedente la eliminacion de 1as Normas de Planificacién,
toda vez que las mismas ya se encuentran contenidas en las Leyes Aplicables y en aqueila
normativa internacional dictada por la OACl y la 1ATA, sequn se especifica en |a propuesta
de modificacion del numeral 3.1 del Anexo 14.

1 Los nivelas de servicio se encuentran regulado en el capitulo 3.4.4 de! ADRM décima version.
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» Propuesta de Eliminacién de la Matriz de Normas Minimas de! Anhexo 14 del Contrato
de Concesidn

332. Eliminacién de Matriz de las Normas Minimas Requeridas:gg

B CONTRATO DE CONCESION VIGENTE PROYECTO DE ADENDA N°© 7 ]

MATRIZ DE LAS NORMAS MINIMAS MATRIZ DE LAS NORMAS-MINIMAS
REQUERIDAS PARA LAS OPERACIONES REQUERIDAS RARALAS-ORERACIONES
AEROPORTUARIAS Y EL DESARROLLO DE AEROPORTUARIASY ELDESARROLLO DE
LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA FAINFRAESTRUCTURA-AEROPORTUARIA

Introduccion Intreduceion

La matriz de los servicios ¥ operaciones de la | La-matriz-de los-senvicios . I
aviacion civil peruana Y normas requeridas | aviacid il _

(adjunta) ha sido preparada para poder
identificar con daridad los servicios y | identiflcar —con—claridad—los sepviei

Operaciones de aviacion suministrados en e} eperaciones—deaviacidn-—suministrados—en—el
. Aeropuerto Y sUs normas operacionales Ae*eﬁueﬂe—y—ws_nernﬁs—epeﬁem
minimas aplicables y ia interaccion entre las minimas-aplicables—y la—interaceid

operaciones de navegacién aérea a cargo de W‘Qﬂ%ﬁ—de—ﬂavegeemn—aéfeaﬁa_ea@e_de

CORPAC S.A. v las operaciones aeropertuarias

a cargo del Concesionario. a-cargo-del Concesionario:

Especificamente la matriz comprende: la | Especificamente_da Fratrz—con -
definicion de las normas minimas requeridas | definicidn—de tas—normas—mini i
para las operaciones aeroportuarias, a cumplir | para-las-ep i 5, i

|_por el Concesionario. poreltoncesionario:

333.La modificacion propuesta eliming la totalidad de la Matriz de Matriz de las Normas Minimas
Requeridas para las Operaciones Aeroportuarias y el Desarrollo de la Infraestructura
Aeroportuaria,

SUTENTO DE LAS PARTES

334. LasPartes no han remitido sustento respecto a la presente modificacion.

ANALISIS DE OSITRAN

335. Lapresente matriz refaciona los servicios y operaciones que se llevan a cabo en el AlJC H, con
la rormatividad que resulta aplicable en cada caso. De esta manera, se incluyen en dicha
matriz tanto los servicios a cargo del Concesionario como aquellos a cargo de CORPAC, sin
hacer distincién de las responsabilidades en cada caso™.

336. Por lo tanto, considerando que existe normatividad especifica que reguia la actividad de
CORPAC respecto a los servicios de aeronavegacion que presta en el AIJCH, los cuales son
supervisados por la DGAC, y que para el caso de las actividades del Concesionario LAP, en
cada RTM del Anexo 14 se encuentra especificado la normatividad aplicable, I opinién de
OSITRAN respecto a la presente eliminacion es favorable.

* El Apéndice 1 del Anexo 3 realiza la distincién de los servicios a cargo de CORPAC y del Concesionario en o AIJCH.
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CONCLUSIONES

La propuesta contempla |a modificacion de 59 requisitos técnicos minimos del Anexo 14 del
Contrato de Concesion. En el presente documento se ha realizado un analisis de cada propuesta
en funcién al sustento remitido tanto pov el Concedente, a través de la DGAC, como por el
Concesionario; asimismo se ha analizado para cada uno de los cambios propuestos, la
normatividad nacional vigente en la materia y las recomendaciones vertidas por entes
internacionales especializados en el disefo y operacion de aeropuertos, comMo soN la QAL IATAY
la FAA.

De los 5g requisitos técnicos minimos evaluados, se ha emitido opinidn favorable respecto a 48
propuestas de modificaciones, oMo producto de las distintas coordinaciones de trabajo
sostenidas con las Partes y este Organismo Regqulador.

Para ¢l proceso de revision de la propuesta de modificacion del Anexo 14, se toraron en cuenta
los siguientes criterios:

o El Anexo 14 se encuentra desfasado, toda vez que incluyen requisitos técnicos minimos para
el Periodo Inicial, los cuales ya fueron superados al haberse culminado el 31 de dicienbre de
2008 dicho Periodo, por lo que se considera procedente su eliminacion,

e Se deben eliminar referencias respecto 3 otros aeropuertos {Aeropuerto internacional de
Miami) o centros comerciales (Centro Comercial Jockey Plaza), debido a que dichas
referencias datan del ano 2000, habiéndose producido muchos cambios en faindustriayen la
tecnologia, ademas de resultar imprecisos en cuanto a calidad de los sistemas.

o Existen requisitos técnicos minimos, como por ejemplo el nimero de calles de salida rapida,
que ya se encuentran requlados en la normatividad en materia de infraestructura
aeroportuaria (OACH TATA Yy nacional) y cuya determinacién en cuando a cantidad y
dimensiones obedecen a un andlisis de distintos factores, como son principatimente, la
proyeccion de la demanda, la flota de aeronave prevista, la capacidad del transito aéreoy
otras condiciones locales. El analisis y Jos estudios respectivo se presentaran como parte del
Planes Maestros de Desarrollo del ALICH Yy se actualizaré periodicamente,

e Se resalta la importancia de contar con un Plan Maestro actualizado, toda vez que el gltimo
aprobado por la DGAC data del afio 2008, por lo cual ya se encuentra desfasado respecto ala
evolucidn que ha tenidoja demanda en el AUCH. En ese aspecto, [as partes han incluido en el
numeral 1.26 del Anexo 14 que el Plan Maestro sera automdticamente actualizado con la
aprobacion del expediente del disefio conceptual correspondiente a la expansion del
Aeropuerto por parte de |a DGAC, y que la primera actualizacion se daria 3 afios después de
culminadas las obras y las subsiguientes actualizaciones tendrian una pericdicidad de 5 afios.

Respecto a la adopcion de criterios de planificacién del terminal de pasaieros, deberia
adoptarse la normatividad del Manual IATA — Airport Development Reference Manual,
Décima Edicion y normatividad nacional como la correspondiente a INDEC, ¢l Reglamento
Nacional de Edificaciones, el Codigo Nacional de Electricidad, entre otros que resulten parte
de las Leyes Aplicables, considerando siempre el parametro mas exigente.
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¢ Asimismo, para emitir opinién favorable respecto de aquellos requisitos técnicos minimos
referidos a seguridad operacional, sequridad de la aviacion y ayudas a la aeronavegacion
(CORPAC), se ha tenido en cuenta el sustento remitido por la DGAC, por ser la autoridad
aerondutica encargada de regular y supervisar su cumplimiento.

Los Requisitos técnicos minimos respecto a los cuales se ha emitido opinion desfavorable son los
siguientes:

a} Numeral 1.16 - Sistema de iluminacién del Campo Aéreo: consideramas que el presente
RTM debe eliminarse debido a que las luces que alli se listan son responsabilidad de
CORPAC segun el Apéndice 1 del Anexo 3 del Contrato de Concesidn Y no son parte de las
obligaciones del Concesionario asignadas mediante Contrato-de Concesidn.

b) Eliminacién del Numeral 1.129 - Requerimientos para la Capacidad de Movimiento de
Aeronaves: Consideramos que los requisitos de capacidad del sistema de pistas no deben
ser eliminados, sino mdés bien actualizados, a través de un estudio de capacidad ATS
(Servicio de Trafico Aéreo) y un estudio de capacidad aeroportuaria. Una vez definidos
estos requerimientos, pasaran a ser parte de las obligaciones del Concesionario, en lo que
corresponda segin sus responsabilidades como explotador de aerédrome, y seran
supervisados por OSITRAN.

€) Modificacién del Numeral 1.26 - Puentes para Embarque y Desembarque de Pasajeros
(Mangas): se propone modificar la forma de determinar el nimero de posiciones de
contacto requerido, respecto a 1o cual debemos sefalar que el sustento remitido por las
Partes es incompleto, ademas de no haberse realizado el analisis requerido por el
Regulador en las reuniones de coordinacién previa, a fin de sustentar que el cambio
propuesto no implique una disminucién en el nivel de confort o calidad de servicios a los
pasajeros durante el embarque/desembarque vy fa eficiencia en las operaciones aéreas
respecto a la propuesta inicial.

d) Modificacién del Numeral 1.22.1.A.2 - Objetivos del Disefio de Terminales, Distancia
Maxima Recorrida por un Pasajero: consideramos desfavarable considerar que la
distancia méxima de recorrido de un pasajero sin ayuda mecanica de 300 m., se limite sélo
al desplazamiento de pasajeros en el espigen del edificio terminal, toda vez que norecege
la recomendacion de la IATA en su manual ADRM 10ma edicion, el cual sefiala que la
distancia mdxima de 300 m.se aplicaa cualquier recorrido lineal que se de en la terminal.

e) Eliminacién del Numeral 1.22.2.C - Veredas frontales del Edificio del Terminal: ante la
falta de sustento de las Partes, quienes no han remitido una metodologia alternativa para
la determinacion del ancho de vereday considerando que este parametro no se encuentra
consignado en el Manual ADRM 10ma edicidn, consideramos que el RTM de ancho de
vereda de 6.1 m. debe mantenerse,

f) Eliminacién del Numeral 1.30 - Cronograma de Revisién para los Planes Comerciales,
Administrativos, de Negocios y de Mantenimiento Aeroportuario: las Partes no han
remitido sustento respecto a la presente eliminacion, por lo que, considerando la
importancia de contar con lineamientos basicos sobre |a forma de como el Concesionario
sometera sus planes comerciales, administrativos, de negocios y de mantenimiento
aeroportuario, el Regulador es de [a opinion que se mantenga el presente numeral.
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9)

h)

»

Eliminacién del Numeral 1.33 - Plan de Gestion del Programa de Desarrollo de
Infraestructura Aeroportuaria (PGP): las Partes no han remitido sustento respecto a la
presente eliminacién, por lo que, considerando que el presente numeral tiene como
objetivo establecer el marco sobre el cual se desarrollard y gestionara el plan de
inversiones, el Regulador es de la opinién que se mantenga el presente numeral.

Modificacién del Numeral 2.1 - Instalaciones Aeroportuarias: El Concesionario propone
eliminar como parte de las instalaciones del AlJCH el término *Jardinesjgrass — lado tierra
y lado aire”, mientras que el Concedente propone incluir sdio “jardineria y grass”. Al
respecto, considerando que en el numeral 1.25 del Anexo 14 se establece el tipo de
tratamiento que tendrén las dreas operacionales y el numeral 2.2 establece los requisitos
de calidad para las otras areas de} aeropuerto sin necesidad operacional, este Organismo
acoge la propuesta del Concedente.

Eliminacion del Numeral 3.3 - Reglamentos de la Aviacion Federal de los Estados
Unidos — FAA: Las Partes no remiten sustento sobre la presente propuesta. Al respecto,
consideramos que deberia actualizarse el listado de las Circulares de la FAA, toda vez que
estos viene siendo aplicados para la construccion y disefio de pavimentos de los
aeropuertos; no obstante, por tratarse de un tema sobre el desarrollo de 1a infraestructura
del lado aire del aeropuerio, consideramos que debe ser la DGAC quien defina sobre la
pertinencia de eliminar o actualizar las recomendaciones de la FAA.

Modificacion del Numeral 3.4 - Recomendaciones IATA: la propuesta elimina el total de
las recomendaciones JATA, precisando sélo aquellas referidas al nivel de servicio optimo,
por lo que considerando que el Manual ADRM de la IATA, proporciona recomendaciones
para la operacion y disefio de los elementos de! lado aire y lado tierra del aeropuerto,
consideramos desfavorable la propuesta formulada.
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e
INFORME N° 021-16-GRE-GAJ-QSITRAN C ARM o

Para: OBED CHUQUIHUAYTA ARIAS
Gerente General

"OSITRAN

De: MANUEL CARRILLLO BARNUEVO GERENCIA fiﬁﬁN
Gerente de Regulacién y Estudios Econdmicos S .

' i

JEAN PAUL CALLE CASUSOL ripcwg
Gerente de Asesoria Juridica REC

Asunto; Oficio N° 4773-2016-MTC /25 FFiRmA;

Fecha: 23 de diciembra de 2016,

I OBJETIVO

1. Daratencion aldocumento de la referencia, mediante el cual el Ministerio de Transportes

y Comunicaciones (en adelante MTC o Concedente), solicita a OSITRAN evalge las
propuestas de modificacién del Apéndice 2 e inclusion del Apéndice 5 del Anexo ¢ del
Contrato de Concesion para la Construccion, Mejora, Conservacién y Explotacién del
Aeropuerteinternacional Jorge Chavez; presentadas porLima Airport Partners S.R.L. {en
adelante, LAP o el Concesionario) ante el MTC. Ello, con ¢l fin de ofrecer elementos de
Juicio que le sirvan al MTC para determinar los términos en los que las propuestas de LAP
pueden serincluidas en el proyecto de Adenda 7, que el MTC remitira para opinién previa
de las entidades del Estado a que se refiere la Ley de Asociaciones Piblico-Privadas,

Il.  ANTECEDENTES

Con fecha 14 de febrero de 2001, el MTC ¥ LAP suscribieron el Contrato de Concesidn
para la construccidn, mejora, conservacién y explotacién del Aeropuerto internacional
"Jorge Chévez” {en adelante, el Contrato de Concesidn).

A través de Carta LAP-GRE-C-2016-00603 de fecha 1 de diciembre de 2016, dirigida al
Concedente, LAP remitid su solicitud de modificacion del Contrato de Concesion
(Adenda N@ 7). '

Mediante el Oficio Mdltiple N° 0040-2016-MTC/25, recibido por OSITRAN con fecha o2
de diciembre de 2016, la Direccién General de Concesiones en Transportes del MTC
remitié a OSITRAN para conocimiento, el proyecto de Adenda N° 7 del Contrato de
Concesién, presentado por el Concesionario. En el mismo documento, el MTC convocd a
Reuniones de Evaluacién Conjunta a realizarse los dias o y 06 de diciembre de 2016 para
iniciar el procedimiento de modificacién contractual.

5. En la primera reunién de evaluacién conjunta, realizada el o5 de diciembre de 2016,
participaron el MTC, el Ministerio de Economia y Finanzas {(MEF) y OSITRAN. En dicha
reunion el MTC expuso su posicidn sobre los temas incorporados en la propuesta de
Adenda de LAP, y las demds entidades del Estado expresaron sus opiniones técnicas, en
el marco del proceso de evaluacion conjunta a que se refiere la normatividad de APP’s.




6.  Eldia oy de diciembre de 2016, se realizé |a segunda reunion de evaluacion conjunta, en
la que se abordaron las distintas propuestas de modificacion planteadas por el
Concesionario, incluyendo las vinculadas con aspectos tarifarios. Asimismo, el MTC
explicé su propuesta alternativa de proyecto de Adenda N°®7 al Contrato de Concesion.
Respecto a las modificaciones planteadas por LAP a los aspectos tarifarios, el MTC
planted 1a incorporacion de un mecanismo de estabilizacién de ingresos distinto al
propuesto por LAP, para tal efecto, solicitd a OSITRAN que farmule recomendaciones
técnicas que le permitan. decidir los términos en los que dicho tema podria ser
incorporado finalmente al proyecto de Adenda que se remitiria a las entidades del
Estado, con el objetivo de que emitan sus opiniones institucionales en el marco de la
normativa sobre Asociaciones Publico-Privadas.

7 Mediante el Oficio N® 4773-2016-MTC/25, recibido por OSITRAN con fecha 12 de
diciembre de 2016, la Direccién General de Concesiones en Transporte del MTC solicitd
a OSITRAN que analice la propuesta presentada por LAP para la maodificacién del
Apéndice 2 e inclusion del Apéndice 5 del Anexo 5 del Contrato de Conc¢esidn, tomando
en cuenta adicionalmente, las opiniones que sobre el particular se expresaron en las
reuniones de evaluacién conjunta.

8. Mediante “Acta de acuerdos en la etapa de trato directo dela controversia retacionada al
Contrato de Concesidn para la construccién, mejora, conservacion y explotacion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chévez” suscrita el 20 de diciembre de 2016, y en
aplicacion de la clausula 5.8 del Contrato de Concesién, el MTC y el LAP acordaron
ampliar la vigencia del Contrato de Concesion por diez (10} afios adicionales al plazo
establecido en la cldusula 3.1. del referido Contrato.

.  ANALISIS

9.  Aefectos de dar atencion al documento de [a referencia y teniendo en cuenta el Acta de
Evaluacién Conjunta de fechas og y o7 de diciembre de 2016, e} presente Informe
abordara los siguientes aspectos:

HI4. Cuestion Previa

.2 Proyecto de Adenda N° 7 presentado por LAP al MTC conteniendo aspectos
tarifarios.
18,3, Consideraciones finalas

Al respacto, conforme al numeral 22.3* del articulo 22 del Decreto Legislativo N° 1224,
Ley Marco de Promocion de fa [nversion Privada mediante Asociaciones Piblico Privada
y Proyectos en activos (en lo sucesivo, Ley de APP’s) y el articulo §7.1 de su Reglamento?,

1 “articule 22.- Modlficaciones contractueles (..)

22.3 Culminado el proceso de evaluacién conjunta, ef Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Lacal evalua y sustenta
las modificaciones contractuales; ¥ solicita la opinién no vinculante del organismo reguloder respectivo en los
proyectos bajo su competencia, y tratdndose de materias de competencia del Ministerio de Economia y Finanzas, debe
requerirse fa opivion previa favorable de dicho Ministerio. Los acuerdes gue contengen madificaciones al eontrato
Asociacion Publica Privada que no cuenten can opinién previa favorable del Ministerio de Economia y Finanzas, no
surten efectos y son aulos de pleno derecho.”

¥ FArticulo 57.- Opiniones previas

§7.1 En base a la informacion proporcionada en el proceso de evaluacion conjunta, el Ministerio, Gobierno Regional
o Gobierno Lacal determing y sustentu ias modificaciones contractuoles y soficita la opinién no vinculante def
arganismo regulador respectivo en los proyectos bajo su competencia.”




aprobado por Decreto Supremo N° 410-2015-EF; el MTC es la entidad del Estado
responsable de determinar, evaluar y sustentar las modificaciones contractuales
respecto a las cuales solicitara formalmente la opinién institucional de este Organismo
Regulador. En ese sentido, el MTC como contraparte de la empresa concesionaria, y
representante del Estado en la relacién contractual concesional, es el titular del
procedimiente administrativo de renegociacion de un Contrato de Concesidn. En ese
marco, el MTC requiere de las opiniones técnicas de otras entidades del Estado, para
efectos de decidir qué aspectos de esas opiniones hace suyos y cudles no, al definir el
texto final del proyecto de Adenda. En consecuencia, debe quedar claro que no
corresponde a QSITRAN decidir qué aspectos deben sar incorporados en una adenda, lo
cual es competencia exclusiva del Concedente.

19.  Enatencion a fo anterior, a través del presente informe se ramite al MTC la informacion
técnica de andlisis que ha solicitado, para ilustrar su proceso de toma de decision
respecto a lo que decidira que forme o no parte del proyecto de Adenda N° 7, en el marco
del proceso de negociacién de la adenda que se encuentra bajo su responsabilidad.

20. Teniendo en cuenta lo indicado, corresponde que la opinidn técnica a que se refiere el
numeral 22.3 del articulo 22 de Ja Ley de APP’s, sea emitida una vez que el MTC cumpla
con remitir formalmente a OSITRAN el texto integral de Adenda N° 7; considerando
adicionalmente que, en este momento, el procedimiento de evaluacién conjunta se
encuentra adn en trdmite. Asi, una vez que concluya al procedimiento de evaluacion
conjunta y el MTC remita el proyecto definitivo de Adenda N° 7: OSITRAN a través de su
Consejo Directivo, emitira la opini6n institucional correspondientes,

.2 Proyecto de Adenda N°®7 presentado por LAP respecto a temas tarifarios.

21.  El proyecto de Adenda propuesto por el Concesionario plantea modificar e Apéndice 2
del Anexo 5 (referido al nivel maximo de tarifas & ser aplicadas por el Concesionario), e
incluir un Apéndice 5 al Anexo 5, introduciendo unos Lineamientos Metodolégicos que
especifiquen y precisen los criterios técnicos que se utilizarad en la revisidn tarifaria
correspondiente al periodo regulatorio que se inicia en el afio 2019.

a)  Sobrela propuesta de modificacion del Apéndice 2 del Anexo 5.
i. Fundamentos de la propuesta presentada por LAP.

La propuesta de modificacidn del Apéndice 2 del Anexo 5 presentada por LAP ante el
MTC se detallz en el siguiente cuadro:

* De conformidad con el articulo 7 dal Reglamento de Organizacién y Funciones de OSITRAN, aprobado por Decreto
Supremo N2 012-2015-PCM, y sus modificatorias.




Contrato de Concesién

Propuesta del Concesionario

ANEXQO g
APENDICE 2
Nivel mdximo de tarifas a ser aplicadas por el

s i

(..}

A partir del noveno afio de vigencia de la concesion, para
el reajuste de la TUUA y del aterrizajejdespegue nacional
e internacional se aplicard fa formula RPI - X, mediante el
cual las tarifas se regjustarian perigdicamente por la
variacidn del indice de precios al consurmidor de los EEUU,
representado por el RP}, menos un porcentaje estimado de
los incrernentos anvales de productividad, representade
por X. Este titimo porceniaje serd calculado por OSITRAN
y permanecerd fijo por un perfodo de cinco afos.

ANEXQ 5
&EEND!QE ]
Nivel mdximo
Concesionerio

tors a_se as

()

A partir del noveno afio de vigencia de la concesidn, para
el regjuste de fa TUUA y del aterrizaje/despegue nacional
e intermacional se aplicard la formula RPI - X, mediante el
cval los tarifas se regjustarian periddicamente por la
variacién del indice de precias al consumidor de los EEUU,
representadopor el RPY, menos un porcentaje estimado de
{os incrementos anvales de productividad, representado
por X. Este bltimo porcentaje serd calcuiado por OS ITRAN
y permaneceré fijo por un periodo de ¢inco anes.

Fa reqjuste tarifario a_aplicarse en el ipdo
r rio que se_inicia en el ph ta rtos
ac un fas tarifas de los servicios sedalados en
{ primer pérrafo del ente Apéndice se ajustard
sdlo t. de tal a e {
1 ientos sefialados en el Anexo 5 del Corrtr e
i sefjala tarifaria increme,
dur. el periodo inicigi de la co ion en el se
ail, 1 ign da pista. Dicho gjuste
stard vigente hasta 1 de_diciem del

siguiente del inicig de operacién det nyevo terminal de
pasajeros,

En los sigufentes perfodos fatorios, el X serd calcu

ru 'odo de cinco afos. Para el ciculo del fa d
roductivida { OSITRA vird_los_linegmiento
establecidos en el Anexo N° 1 de 1g Ade e [
inteqraré como Apéndice 5 del Anexo ! Contrato de
Concesion.

Respecto de este extremo de su propuesta de modificacion, el Concesionario en su
informe de sustento sefiala que, debido a la demora en la entrega de terrengs, no pudo
realizar las mejoras obligatorias en la oportunidad contractualmente establecida y que,
s se mantienen las condiciones establecidas en el Apéndice 2 del Anexe 5 vigente, se
generaran distorsiones enla aplicacion del régimen tarifario, que dificultar la obtencion
de financiamiento, debido a:

23

a. Una mayor productividad, consecuencia del crecimiento sostenido del tréfico y la
imposibilidad de ampliar el asropuerto, ge neraria una reduccién de tarifas.

b. El riesgo que la totalidad de las inversiones no se reconozean &n la siguiente revision
tarifaria y el periodo de recuperacion de las inversiones se amplie.

De acuerdo con el sustento remitido par LAP, su propuesta se basa enque el Contrato de
Concesion establece en el actual Apéndice 2 del Anexo 5, el nivel maxima de tarifas a ser
aplicado durante los primeras ocho aios de la Concesién, lo que permitia en el Periodo
inicial una predictibilidad de ingresos durante dicha etapa de laConcesion, Este esquema

24.




25,

26,

28.

29,

estaba planteado con el objetivo de brindar al Concesionario una trayectoria conocida de
tarifas que facilitara el financiamiento de las inversiones en la Etapa Inicial; y permitiera
a LAP empezar arecuperar sus inversiones al poco tiempo de concluidas las mismas. Asi,
con la propuesta de adenda presentada, LAP pretende replicar el esquema tarifario
establecido originalmente en el Contrato de Concesidn para el Periodo Jnicial (primeros
ocho afios de la concesién),

Adicionalmente, LAP sefiala que la demora en la entrega de los terrenos y el continuo
crecimiento de fa demanda generaron aitos niveles de congestion en el AlCH, lo cual los
oblig a la incrementar su productividad para efectos de lograr una mejor gestidn del
terminal. Como consecuencia de esta mayor productividad, LAP ha estimado que, enla
siguiente revision tarifaria, que entraré en vigencia en febrero del afio 2019; estaria ante
un escenario de una senda incierta de ingresos, lo que senala afectara las alternativas de
financiamiento del proyecto. -

ii. Comentarios sobre la propuesta de modificacién del Apéndice 2 del Anexo 5.

A pesar del compromiso del Estado de entregar os terrenos a mas tardar al 30 de junio
de 2017, el total de las inversiones realizadas por LAP no entrarian en operacion en el
periodo regulatorio que finaliza en febrera del 2024, con lo cual no se podrian reconocer
de forma inmediata dichas inversiones. De esa manera, estas inversiones recién
formarian parte de la base de activos para el calculo del Factor de Productividad del
periodo regulatorio que empieza en febrero de 2029. Siendo ello asi, el Concasionario
estaria recuperando sus inversiones luego de seis afios de realizadas las mismas (en el
afio 2029), cuando de aplicarse el esquema original del Contrato, LAP hubiera empezado
arecuperar su inversién en el sequndo o tercer afio de ejecucién.

Teniendo en consideracion dicha problematica, se observa que la propuesta de
modificacidon del Apéndice 2 del Anexo g presenta dos (2) componentes definidos:

a. Durante el periodo regulatorio que se inicia en el afio 2019, las tarifas se
incrementaran anvalmente de acuerdo a la inflacién americana,

b. Elperiodo regulatorio tendra una vigencia mayor a 5 afios; y estara en funcién a
ta fecha en la que se finalice la ejecucion de! segundo terminal.

Respecto del primer punto, este Regulador considera que la mayor productividad y, por
lo tanto, la reduccién de tarifas que probablemente se registraria a partir del periodo
regulatorio que se inicia en el aho 2019, son factores que pueden afectar las posibilidades
de financiamiento del proyecto de ampliacion del ALICH. Es importante resaitar que el
monto proyectado de inversién es considerable y dada magnitud de la inversién a
realizar, se considera entendible el planteamiento de LAP respecio a que requiere cierto
grado de predictibitidad en el flujo de caja, con el fin de poder obtener financiamiento.
En ese sentido, la propuesta planteada por LAP de garantizar una senda estable de
ingresos serla una solucion al problema de las condiciones de obtencién -a su costo- del
financiamiento por parte del Concesionario.

Sin embargo, esimportante sefialar que dicha solucién implicaria trasladar los costos del
incumpiimiento del Estado en la entrega de terrenos a aquellos agentes que no tienen
responsabilidad alguna en el problema generado, y que ademis no tienen una
participacion en el proceso de negociacion de la adenda; es decir, a Jos usuarios de los
servicios del ALJCH. Al respecto, la aplicacion dela propuesta de LAP en virtud de la cual,
las tarifas solo se actualizarian por RPI, ocasionaria un incremento tarifario sostenido a
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partir del afio 2019, el cual se trasladariaa los usuarios del A1JCH, generandoles perjuicios
que no tienen por que asumir,

En ese sentido, una propuesta como la planteada por el Concesionario podria vulnerar el
principic de Bienestar de los Usuarios previsto en los “Lineamientos para la
interpretacién y emisién de opiniones scbre propuestas de modificacion y reconversion
de Contratos de Concesién”, aprobado mediante Acuerdo N° 5 57-154-04-CD-OSITRAN,
y el “Principio de Proteccién de Usvarios” contenido en el Reglamento General de
OSITRAN (aprobado mediante Decreto Supremo N®  o044-2006-PCM, y Sus
modificatorias); los cuales establecen que las modificaciones de Contratos de Concesién
no deberdn disminuir_el bienestar de los usyarios (precios, calidad, riesgos vy
oportunidad).

Siendo ello asi, no se considera conveniente una modificacion del Apéndice 2 del Anexo
5 en los términos planteados por LAP, en el extremo referido a la Indexacidn de las tarifas
mediante la inflacién de Estados Unidos o RPI.

En lo que se refiere al segundo punto, respecto a la ampliacién del periedo regulatorio
(vigencia mayor a § afos), este Requlador considera que el esquema de quinguenios
requlatorios establecido en el Contrato de Concesién para el "Periodo Remanente”*
dificultariala recuperacion de lainversion ejecutadaenla sequnda pista de aterrizaje y el
sequndo terminal de pasajeros.

En se sentido, el MTC deberfa considerar que la construccién de la sequnda pista debe
finalizar a mediados del afio 2021, mientras que la correspondiente al sequndo terminal
debe finalizar a principios del afio 2024. Asimismo, debe tener en cuenta que el proximo
quinguenio regulatorio debe iniciarse en febrero del afio 2019y concluir en enero del afio
2024,

Siendo asi, en el caso de la pista de aterrizaje, si su construccion finaliza a mediados del
afio 2021, las inversiones serian incorporadas en el activo de LAP en marzo del afio 2022,
porlo que su incorporacién en la revisién tarifaria que estaria vigente a partir del afi0 2024
estaria garantizada, ya que OSITRAN inicia el procedimiento de caleulo un aho antes
{2023). No obstante, este no seria el caso del segundo terminal de pasajeros, ya que su
construccion finalizaria dias antes de ia vigencia del periodo regulatorio que inicia en el
afio 2024, por lo que el Concesionario deberia esperar hasta el periodo regulatorio que
empieza en el afio 2029 para gue 1a inversion correspondiente recién sea incorporada en
el célculo del factor de productividad.

Es necesario mencionar que, en este extrema, |a propuesta de LAP no perjudicaria a los
usvarios de los servicios que brinda ef AUCH, dado que los beneficiaria con un periodo
adicional de reduccion de tarifas, como se explicara a continvacién. En ese sentido, de
continsar con el escenario de las revisiones tarifarias cada g anos establecido en el
Contrato de Concesion, los usuarios enfrentarian una probable reduccion de tarifas en el
periodo regulatorio 201g-2024, pero a partir de ese afio y en los quinquenios siguientes
probablemente se registraria un aumento de las tarifas de los servicios regulados.

& %] A6 Periodo Remanente de Vigencia de la Concesion
Significord el periodo comprendido entre el inicio del noveng Afio de Concesion, y el términa de! ultima afio de
Vigencia de la Concesidn, Inclusive.”




36. Cabe indicar que, en el escenario de la modificacién planteada por el Concesionario,
desde el afio 2019 y quizds hasta el afio 2026 los usuarios enfrentarian una reduccién de
tarifas. A partir del afio 2026, la tendencia podria revertirse y los usuarios enfrentarian
vna senda creciente de tarifas.

37.  Deun anélisis comparativo, se observa que con la modificacidn propuesta por LAP el
usuario enfrentaria dos (2) afios mas de reducciones tarifarias que en el escenario de las
revisiones quinquenales. Adicionalmente, se advierte que en la medida en gue la
demanda por los servicios que se brindan en el AIJCH continde registrando una tendencia
creciente, el incremento tarifario vigente a partir del afic 2026 seria menor con a
modificacidn propuesta por LAP.

38.  Ental sentido, por las razones sefaladas anteriormente, estas gerencias consideran gue
seria viable la modificacidn del Apéndice 2 del Anexo 5 planteada por LAP, en el extremo
referido a la ampliacién del periodo regulatorio. Sin perjuicio de ello, se reitera gue solo
cuando OSITRAN reciba formalmente el texto integrai de Adenda N° 7 que haga suyo el
MTC, corresponderd al Consejo Directivo de OSITRAN aprobar la opinién técnica que los
6rganos de finea elaboren sobre ia propuesta de adenda que remita en su oportunidad el
Concedente, conforme al marco legal vigente,

b)  Sobre la propuesta de inclusién de un Apéndice 5 al Anexo 5

i. Fundamentos de la propuesta presentada por LAP

39- El Concesionario ha propuesto la inclusién de un Apéndice 5 en el Anexo 5 del Contrato
de Concesidn, plantea que dicho Apéndice contenga unos lineamientos metodoldgicos
que se utilizarlan en las revisiones tarifarias para el calculo del factor de productividad,
Concretamente, la propuesta presentada por LAP es la siguiente:

Contrato de Concesion Propuesta del Concesionario
NEXO ANEXO 5
APENDICE 5:
(..} Lineamientos metodoldgicos

Para el caso del factor de productividad, el OSITRAN
seguird los siguientes lineamientos metodolégicos en
el cdfculo del factor de productividad,

1. Criterios generales
»  Seutilizardla productividad total de factores
o el enfoque primal.
*  Sevtilizard el enfoque single tili.
* Para lo agregacicn de los productos e
insumos se utilizard el indice de Fisher,
« La informacidn que se considerard para el
calculo del factor de productividad serd fa
correspondiente desde ef aflo 2001 hasta ef afie
anterior  al que se efectie el célculo
correspondiente,
*  Elfactor de productividad se calcvlard para
el Concesionario sobre la base de la férmule de 4
componentes de Bernstein y Sappington (1994).




Contrato de Concesidn

Propuesta del Concesionario

ANEXQ 5

(..

. Criterios especificos

it.2, Productividad de la empresa

.22 Producte

Para el célculo del indice de producto se seguirdn

los siguientes criterios: .

s La unidad de medida de cada vno de los |
servicios corresponderd a las unidades de venta |
de fos mismos. En aguellos casos en los que las
unidades de venta no sean fécilmente
identificables (publicidad, por ejemplo), se
ytilizart una proxy.

«  El ingreso de cada uno de los servicios debe
excluir impuestos, tasas, coniribuciones, entre
otros.

{1.3.2. Insumos

Para el chlcvio del indice de insumos estos se

categorizardn en 3 tipos: mano de obra, productos

intermedios y capital.

fl.2.2.1. Mano de obra

Para el tratamiento de la mano de obra se

utilizaran los siguientes criterios:

»  iacanidad de mano de obra corresponderd
a las horas trabajadas por la fverza laboral que
emplea el Concesionario {inclvida en su planilia).

o Ef gasto laboral que se utilizard en el
tratamiento del insume mano de obra incluird no
sélo suveldos y salarios, sine también
contribuciones sociales, AFP, otros gastos de
personal y participacién de trabajadores.

N.1.2.2, Productos intermedios

Para el tratamiento de los productos intermedios

se utilizardn los siguientes criterios:

« El gaste en productos intermedios
corresponiderd al gasto consignudo en las cuentas
gastos operatives y gastos generales de los
Estades  Financieros  del  Concesionario,
excluyendo amortizacién y depreciacién, gastos
de personal, fee pagado al operador del
aeropuertc pero s se considerard el gasto
relacionado a las gerencias del Concesionurio que
aporta Fraport (de acuerds a lo sefialado en el
Contrato de Concesion).

. La cantidad de productos intermedios se
obtendré deflactando la serie de gasto sefialada
anteriormente por el [ndice de Precios al
Consumidor Ajustado por la exclusidn de ios
siguientes rubros: productos agropecuarios;
pesca maritima y continental; alimentos y
bebidas; tabaco; productos textiles, prendas de
vestir y pieles; y productos de cvero y calzade.
Posteriormente, este indice se corrige por la
variacidn de tipe de cambio,

Hi.1.2.3. Capital
Para ef tratamiento del capital se vtilizardn los
siguientes critetios:




»  El stock de capital del Concesionatio que se
vtitizerd en el tratamiento del insumo capital
excluird las obras en curso y el activo “terrenos™,

» El stock de capital del Concesionario se
recalculard sobre fa base de la formula del
inventario perpetuc, utilizande para ello la
inversidn acumuiada, las adiciones y las tasas de
depreciacién  registrados en los ' Estqdos
Financiares de la empresa.

+ El stock de capital del Concesionario se
indexard anualmente al IPC de EEUU,

+  Las cantidades de capital se obtendrin
deflactando la serie de stock de capital promedio
por el Indice de Precio al por Mayor Ajustado por
le exclusion de los siguientes rubros: productos
agropecuerios; pesca maritima y continental;
alimentos y bebidas; tabaco; productos textiles,
prendas de vestiry pieles; y productos de cuero y
calzado. Posteriormente, este indice se corrige
por la variacidn de tipe de cambio.

*  Paraobtener el precio del capital se utilizaré
la formula que Christensen Associates propuse
para la primera revisidn tarifaria de Telefénica
del Perd.

*  Elcosto de oportunidad que forma parte del
precic del capital se obtendrd mediante el modelo
CAPM, con una periodicidad anval.

*  Enelcaso especifico del costo devda, esta se
debe estimar en funcién de la devda existente y
se calcula el coste “all in” que incorpore todos los
costos incorridos por LAP pare financiar el
programa de inversiones,

#.2. Productividad de la economia

La Productivided Total de Factores de la
economifa serd determinada con base a las
estimaciones efectvadas y disponibles por The
Conference Board yfo alguna referencia de
entidodes especializadas de alto prestigio, como
por ejemplo el Bance Central de Reserva del Pery.
Para los periodos en que diche informacién ne
esté  disponible, el Organismo Regulador
€fectuard la estimacidn respectiva.

H.3. Indice de precios de los insumos de la empresa
Elindice de precios de la empresa se obtendrd con
{a misma informacidn que la productividad total
de factores de la empresa.

H.4. Indice de precios de los insumos de In
economia

Para la estimacién del indice de precios de los
insumnos de [a economia, el OSITRAN considerard
el indicader mds iddnee generado por entidades
como el INE! y/o el MINTRA, siempre y cvando
contenga el precio de los principales insumos
como capitel y trabajo. En caso dichas emtidades
no proporcionen dicho indicador; el OSITRAN
realizard las estimaciones correspondientes para
el cdlcvlo de dicho companente,
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De lo resefiado, se advierte que la propuesta del Concesionario de inclusién de un
Apéndice § al Anexo 5, contiene dos extremos:

a. Lainclusién de criterios generales para el calculo del factor de productividad.
b. La inclusion de criterios especificos para el tratamiento de los factores
productivos.

Con relacién a los criterios generales, la propuesta de LAP plantea aspectos
metodoldgicos a emplear, como son el enfoque primal, el de single till, el marco tedrico,
asi como ei periddo de la informacién a emplear en el célculo dei factor de productividad.

Respecto a los criterios especificos, la propuestade L AP define la forma de calculo de los
distintos componentes del factor de productividad, coma son la determinacién del indice
de precios de Ja economia, el indice de precios de la empresa, la productividad de la
economia y principalmente, los componentes para |3 estimacion de ia productividad de
la empresa.

Sobre ello, el Concesionario ha sedalado que la utilizacién de estos lineamientos por
parte del Regulador permitiran tener certeza respecto a fa forma de estimacién de los
nueves niveles tarifarios, Jo que generara una mayor predictibilidad respecte a los
ingresos futuros de la Concesién, contribuyendo a hacer mas factibie el financiamiento
del proyecto.

ii. Comentarios respecto a la inclusion de un Apéndice 5 al Anexo 5

44

Con relacién a la propuesta de inclusién del Apéndice 5 del Anexo § planteada por el
Concesionario, se advierte que la misma guarda concordancia con la mayor parte de
criterios y metodologias utilizados por OSITRAN en anteriores pronunciamientos
relacionados a la determinacién del Factor de Productividads. De esta forma, el apéndice
propuesto puede ofrecer predictibilidad al Concesionario y a los usuarios respecto a la
forma de determinacion del aspecto tarifario, en un escenario en que el Concesionario
debera obtener montos considerables de financiamiento para el desarrollo de la Fase lll.

En ese sentidg, consideramos que seria viable establecer unos Lineamientos que generen
un gradoatin mayor de predictibilidad al Concesionario y los usvarios sobre las decisiones
del Reguiador en materia tarifaria. No obstante, elios deben guardar concordancia ¢on
los anteriores pronunciamientes de OSITRAN respecto del calculo del Factor de
Productividad y solo deben estar vigentes durante la etapa de inversiones que realizara
el Concesionario.

En términos generales, los referides Lineamientos no ofrecen inconsistencias técnicas,

con excepcién de dos puntos referidos a la forma de calculo del Capital {(numeral Il1.2.2.3
de |a propuasta de Apéndice 5), en lo relativo a:

a. El stock de capital del Concesionario se indexara anvalmente a la inflacion
americana,

b. El costo deuda debe estimarse en funcién al costo “all in” que incorpora todos los
costas incurridos por LAP para financiar el programa de inversiones,

s Ninguno de los cuales ha'side impugnado antes ni por LAP ni por los usuarios. Al respecto, se debe considerar que
OSITRAN ha fijado hasta la fecha dos Factores de Productividad para el AlCh.

10
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48.

Sobre el particular, los criterios propuestos por el Concesionario no han sido utilizados
por el Regulador en ninguno de los procedimiantos tarifarios realizados en el ALICH {que
nunca hanside impugnadaes por LAP), asi come tampoco en otro tipo de infraestructuras.
Al respecto, debernos sefialar que la negociacién de una adenda no debe ser utilizada de
ninguna manera para generar cambios en las metodologias de fijacién tarifaria, cuya
determinacion es una funcién exclusiva y exciuyente de OSITRAN y cuyo marco
normativo regulatorio permite ia participacion institucionalizada de los usuarios, con
unos mecanismos de consulta pblica de los que carecen por el momento los Procesos

de renegociacion de contratos. Los cambios a las metodologias de fijacion tarifaria sélo
pueden ser abordados en el rarco v en aplicacidn del Reglamento General de Tarifas de

OSITRAN, que cuenta con disposiciones sobre transparencia y publicidad de las

decisiones de! Regulador sustancialmente exigentes (y con los que no cuenta el
Concedente), a fin de garantizar que todos los interesados puedan participar de manera
efectiva, especialmente los usuarios dal servicio regulado.

En tai sentido, por las razones sefialadas anteriormente, estas Gerencias consideran que
no es técnicamente sustentable la inclusidn en el Apéndice 5 del Anexo 5 planteada por
LAP, del extremo referido al calculo del factor capital. Sin perjuicio de eflo, se reitera que
solo cuando OSITRAN reciba formalmente &l texto integral de la Adenda N° 7, que haga
suyo elMTC, correspondera al Consejo Directivo de OSITRAN aprobarla opinidn técnica
que los érganos de linea elaboren sobre |a propuesta de adenda que remita en su
oportunidad el Concedente, conforme al marco legal vigente. '

lil.2_Consideraciones finales

49.

52.

Teniendo en cuenta el andlisis efectuado, asi como la revision del sustento presentado
por LAP, queda claro que los cambios propuestos por éste buscan mejorar las
posibilidades de financiamiento del proyecto, para lo cual, LAP solicita un mecanismo
que garantice predictibilidad en la senda de sus ingresos.

Al respecto, debe tenerse presente que la necesidad de modificar el Contrato de
Concesion es consecuencia de los reiterados incumplimientos del Concedente en la
entrega de terrenos, los cuales han retrasado la ejecucion de las inversiones, tal como el
propic MTC ha reconacido en el marco de las reuniones de avaluacidn conjunta.

En ese contexto, y sin perjuicio de la evalvacién integral y del sustento que en su
momento debera proporcionar el MTC para sustentar e proyecto integral de Adenda N*®
7 que apruebe, y respecto del cual requiera formalmente la opinion institucional
correspondiente de rivestro Consejo Directivo, en atencién af requerimiento formulado
por el MTC a través del Oficio N° 4773-2016-MTC/2g; consideramos que [os términos en
tos cuales se plantears |a redaccidn de las clausulas tarifaria materia de_moadificacién,

deberan tomar en cuenta log siguientes puntos, a fin de no afectar el bienestar de lgs

USVarios:

a. Laforma de calculo del factor de productividad;
b. Elperiodo regulatario;
¢. Lapropuestadeinclusién de Lineamientos Metodoldgicos enun Apéndice s, con

excepcién del calculo del factor capital.

~Respecto al primer punto, referido a ia forma de calculo del factor de productividad, tal

como se ha sefialado en el primer acapite del presente informe, no resultaria viabie la
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propuesta de LAP respecto a la modificacién del Apéndice 2 del Anexo 5en el extremo
referido a la Indexacién de las tarifas mediante la inflacion de Estados Unidos ¢ RPI, por
lo que se considera que el MTC deberia evalvar la incorporacién de siquiente redaccion
en el proyecto final de Adenda N°7:

"A partir del noveno afio de vigencia de la concesion, para el reajuste de las tarifas de TUUA
nacional e internacional, del aterrizaje/despegue nacional e in ternacional, del estacionamiento de
aeronaves nacional e internacional, del uso de puentes de abordaje y del uso de instalaciones de
carga se aplicard a la férmula RPI-X, mediante el cval las tarifas se reajustardn periddicamente por
la variacion del indice de precios ol consumidor de los EEUU, representado por el RPI, menos un
porcentaje estimado de los incrementos anuales de productividad representado por X. Este oltimo

P

porcentaje sera calculado por OSITRAN y permanecerd fifo por un periodo de cinco afios.

excepciorial, el "X" que sea calculado por OSITRAN estard vigente hastq ef 31 de diciembre del

segundo aiio del inicio de operacion del_avevo terminal de pasajeros ¢ como mdximo al 33 de
diciembre de 2028, lc que ocurig primerg. Exclusivamente para este peripdo, el OSITRAN sequird
fos {i ientos establecidos en el ANEXQ N° a1 de la Adenda N°©7, gue se int rard como Apéndic

5 def Anexo g del presente Contrato de_Concesidn. En los giguientes periodos requlatorios, el "X*
erd calculado nuevamente por un periodo de <ingo anos,

Las Partes acverdan gue durante la vigencia del periodo requiatorio que se fnicia en el gfip 2014 s5¢
aplicard el mecanismo establecido en el ANEXO N° 2 de la Adenda N° 7, que se iptegrard como
Apéndice 6 del Anexo g del presente Contrato de Concesién, cuyo objetivo es mantener {os
lineamientos sefiglados en Anexo 5 del presente Contrato de Concesion, el mis i]
escala tarifaria durante el periodo inicial de la concesién en el que se realizabg la inversidn de la
sequnda pista. *

En relacion a este punto, conforme a lo que ha sido una politica expresada
reiteradamente por OSITRAN, estas Gerencias consideran que lps usuarios no deben
verse afectados por el incremento de tarifas originades en incumplimientos atribuidos al
Concedente. En ese sentido, el MTC debe considerar el mantener el mecanismo actual
establecido en el Contrato de Concesidn, es decir, que las tarifas se actualicen por RPI-X.

Con relacidn al sequndo punto, en el texto propuesto por LAP se incluye la ampliacién
del periodo regulatorio, que tal como se explicé anteriormente no generaria perjuicios
los usuarios, dado que estos se baneficiarian de la reduccion de tarifas hasta por dos afos
adicionales, y permitiia que una vez ejecutadas las inversiones por parte del
Concesionario, el impacto del incremento tarifario a partir del 2026 sea menor. No
obstante, se propone al MTC cambios de redaccion, a efectos de especificar (a fecha final
de la ampiliacidn de! perioda regulatorio.

Respecto al tercer punto, en relacionala inclusién de Lineamientos Metodolégicos enun
Apéndice 5, el MTC deberia evaluar la siguiente redaccion:

“ ineamientos metodoldgicos

Para el caso del factor de productividad que estard vigente a partir del afio 2019 hasta el 31 de
diciembre del segundo afio del inicio de operacién de del nvevo terminal de pasajeros o como maxime
hasta el 31 de diciembre de 2026, y exclusivamente para este caso, el OSITRAN seguird los siguientes
linearnientos metedoldgices en el cdleulo del factor de productividad.

{t.  Criterios generales

+  Seutilizard la productividad total de factores o el enfoque primal,

»  Seutilizard el enfoque single till

Para la agregacion de los productos e insumos se utilizard el indice de Fisher.
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* La informacion que se considerard para el cdlculo del facter de preductividad serg la
correspondiente al periodo 2002-2017.

*  Elfactor de productividad se calcularé para ef Concesionario sobre la base de la formula de 4
componentes de Bernstein y Sappington (199).

fi.  Criterios especificos
.12, Productividad de la empresa
2.2 Producto
Para el cilcule del fndice de producto se seguirdn los siguientes criterios:
o La unidad de medida de cada uno de los servicios corresponderd a las vnidades de
verita de los mismos. £n aquellos casos en los que las unidades de venta no sean
Jacilmente identificables (publicidad, por ejemplo), se utilizaré una proxy.
o Elingreso de cada uno de los servicios debe exclyir impuestos, tasas, contribuciones,
entre otros,
N.1.2, Insumos
Para el célculo del indice de insumos estos se categorizardn en 3 tipos: mano de obra, productos
intermedios y capital.

Hl.2.2.1. Mano de obra _
Para el tratamiento de la mano de obra se vtilizardn los siguientes criterios:
o La cantidad de mano de obra corresponderd a las horas trabajadas por la fuerza
laboral que emplea el Concesionario (inclvida en s planitla).
& El gasto laboral que se utilizard en el tratamiento del insurmo mano de obra incluird no
solo sueldos y salarios, sino también contribuciones sociales, AFP, otros gastos de
personal y participacion de trabajadores.

1.1.2.2. Productos intermedios
Para el tratamiento de los productos intermedios se utilizardn los siguientes criterios:

o El gasto en productos intermedios corresponderd al gasto consignado en las cventas
gastos operativos y gastos generales de los Estados Financieros del Concesionario,
excluyendo amortizacién y depreciacion, gastos de personal, fee pagado al operador
del aeropverto pero si se considerard el gasto relacionado a fas gerencias del
Concesionario que aporta Fraport (de acuerdo a lo sefialado en el Contrato de
Concesion).

o La cantidad de productos intermedios se obtendrd deflactanda la serie de gasto
sefialada anteriormente por el Indice de Precies al Consumidor Afustado por la
exclusién de fos siguientes rubros: productos agropecuarios; pesca maritima y
continental; alimentos y bebidas; tabaco; productos textiles, prendas de vestir y
pieles; y productos de cuero y calzado. Pesteriormente, este indice se corrige por la
variacion de tipo de cambio.

fli.2.2.3. Capital
Fara el tratamiento del capital se utilizardn los siguientes criterios:

o El stock de capital del Concesionario que se utilizard en el tratamiento del insumo
capital excluird las obras en curso y el activo “terrenos”, '

© €l stock de capital del Concesionario se recalculard sobre la base de fa formula det
inventario perpetuo, utilizando para ello la inversién acumulada, las adiciones y las
tasas de depreciacidn registrados en los Estados Financieros de la empresa,

[a] & e - = FHEE 24 & PO e Aaeq 8C r}

© Las cantidades de capital se obtendran deflactando la serie de stock de capital
promedio por el Indice de Precio al por Mayor Ajustade por la exclusion de los
sigulentes rubros: productos agropecuarios; pesca marftima y continental; afimentos
y bebidas; tabaco; productos textiles, prendas de vestir y pieles; y productos de cuero
y calzado. Posteriormente, este indice se corrige por la variacién de tipo de cambio.

©  Para obtener el precio del capital se utilizaré la férmula que Christensen Associates
propuso para la primera revisién tarifaria de Telefonica del Perv.
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560,

57.

55

o £l costo de oportunidad que forma parte del precio del capital se obtendrd mediante
el modelo CAPM, con una periodicidad anyal. Enaleasaespecificodelcosto-dadesds;
astgse éebe Eﬁ#‘ﬁﬁF an f”ﬁff'éﬁ a [9 d?!ida e:sistente :, sa EQ'EU‘E CORRD 9‘ 595‘9 "EH

1t.2. Productividad de fa economia
La Productividad Total de Factores de la economia sera determinada con base a las
estimacianes efectuadas y disponibles por The Conference Board yfo aiguna referencia de
entidades especializadas de alto prestigio, como por ejempio el Banco Central de Reserva del
Pert. Para los periodos en que dicha informacicn no esté disponible, el Organismo Regulador
efectvard fa estimacion respectiva.

11.3. Indice de precios de los insumos de la empresa
El indice de precios de la empresa se obtendrd con ta misma informacion que la productividad
total de factores de la empresa.

" I1.4. Indice de precios de los insumos de la economia

Para la estimacién del indice de precios de los insumos de la economia, el OSITRAN considerard
el indicador més idénec generado por entidudes como el INEl y/o el MINTRA, siempre y cuando
contenga el precio de los principales insumos como capital y trabujo. En caso dichas entidades
na proporcionen dicho indicador; el OSITRAN realizaré las estimaciones correspondientes para
el calculo de dicho componente.”

Como se semalé anteriormente, estas gerencias consideran viable establecer
lineamientos metodolégicos que permitan generar ain mayor predictibilidad en materia
tarifaria, tanto al Concesionario como a los usuarios. En tal sentido, el texto sometido a
consideracidn del MTC busca guardar concordancia con los pronunciamientos previos de
OSITRAN, respecto del calculo del Factor de Productividad, sefalando que Jos mismos
5610 deben estar vigentes durante |2 etapa de inversiones que realizard el Concesionario.

En ese sentido, se considera viable lainclusidn del Apéndice 5 del Anexo 5 planteada por
LAP, salvo el extremgo referido al caleulo del factor capital, por lo cual, en el texto
elaborada por estas Gerencias y sometide a consideracién de! MTC, se ha retirado la
indexacién anual del capital por el IPC de EEUU y se precisa que el costo de oportunidad,
utilizado para estimar el precio del capital, se determinara mediante el modelo CAPM,
de acuerdo a los anteriores pronunciamientos realizados por el Regulador.

Finalmente, debemos reiterar, tal como ya se adelantd en las reuniones de evaluacion
conjunta, que no debe introducirse en el texto del proyecto integral de Adenda N° 7
modificacionas contractuales que generen perjuicios a los usuarios con incrementos
tarifarios no sustentados; para lo que debe tenerse €n cuenta que la funcidn de fijacion
tarifaria la ejerce OSITRAN en forma exclusiva y en aplicacién de su marco normativo
regulatorio.

De otro lado, es importante indicar que de acuerdo con el Acta de Evaluacién Conjunta
de fecha 7 de diciembre de 2016, el MTC considera que atendiendo a la solicitud
efectuada por LAP, debe evaluarse la incorporacion en la adenda de un mecanismo de
estabilizacién de ingresos, distinto al propuesto por el Concesionario.

Teniendo en cuenta gue el Concedente hace referencia ala necesidad de incorporar un
mecanismo de estabilizacion de ingresos, el MTC deberia evaluar las consideraciones que
se exprasan en la siguiente propuesta de redaccion, la misma que busca salvaguardar los
derechos de los usuarios, dado que no les traslada los costos del incumplimiento del
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Concedente; y al mismo tiempo, permite al Concesionario tener mayor predictibilidad
sobre sus ingresos futuros:

"MECANISMO DE ESTABILIZACION DE INGRESOS
£n los meses de enero de cada afio:

. El Regulador obtendrd los reportes de ingresos del afio anterior de los cinco
servicios regulados mediante RPI-X; TUUA nacional e internacional,
aterrizaje/despeque nadional e internacional, estacionamiento de aeronaves
nacional e internacional, uso de puentes de abordaje y uso de instaiaciones
de carga, para determinar el ingreso real anual {IR)

. El ingreso real anval (IR) se estimard considerando los ingresos recibidos por
el Concesionario después del pago @ CORPAC 5.A. y Pago por Retribucion por
cada tipo de servicio segun lo establecido en el Anexo 5. Estos ingresos son los
obtenidos por el Concesionario al aplicar la formula de ajuste tarifario RPI-X.

. Et Regulador calculard el ingreso hipotético anval (IH) del Concesionario
producto del ajuste de las tarifas por RPI o inflacién de Estados Unidos de
América. Para obtener el IH, OSITRAN deberd considerar los siguientes
criterios:

v El ajuste por RPi stlo aplicard para los servidios sujetos a regulacion por
factor de productividad.

v El cdlevlo de los ingresos hipotéticos se realizard aplicando el RPi a las
mismas tarifas de los servicio a los cuales el Concesionario aplico la
Jférmula de ajuste tarifario RPI-X, dentro de cada una de las canastas
reguladas definidas por OSITRAN,

v El RPI serd el mismo ol aplicado por el Concesionario para el gjuste
tarifario para cada uno de los servicios,

v El primer ajuste en el afio 2019 se realizard considerando como base las
tarifas vigentes af 31 de diciembre del 2018,

v Para tos siguientes ajustes la base corresponderd a la tarifa ajustada por
RFPi del afio anterior.

v" Elingreso hipotético anual (I1H) se estimaré considerando los ingresos que
hubiese recibido el Concesionario después del pago a CORPAC S.A, y
Pago por Retribucidn por cada tipo de servicio seqin lo establecido en el
Anexos.

v La estimacién del IH se utilizardn las tarifas ajustadas por RPI y las
- cantidades de servicios efectivamenite vendidas en el periodo de calculo.

. SilH—IR > o, el monte resultante se descontard del pago de la Retribucidn af
30de abril del afio en el que se realiza el célculo. Dicho monto no estard afecto

al pago de Retribucidn y Corpac.”

Cualguier diferencia en los ingresos obtenidos, padrd ser afustada en el siguiente pago de
Retribucion,
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61.

62.

v,

a}

b)

Cabe reiterar que todo lo sefialado en el presente informe constituye un insumo técnico
solicitado por el MTC, y que tiene como fin ilustrar el proceso de toma de decisiones por
parte de éste, correspondiéndole evaluar y dar el sustento técnico, econdmico y legal a
la propuesta final de Adenda N° 7 que finalmente decida aprobar, con el objeto de
rermitirla alas demas entidades del Estado para la emisién de las opiniones institucionales
correspondientes. ‘

Dentro de la evaluacién y sustento técnico que el Concedente debe efectuar respecto de
la propuesta final de Adenda que remitira al Regulador para su opinidn técnica, se debera
necesariamente tomar en consideracion que con fecha 20 de diciembre de 2016, el
Concedente y el Concesionario, en el marco de lo esta blecido en la clausuia 5.8 del
Contrato de Concesidn, y como consecuencia de Ja demora en la entrega de terrenos por
parte del MTC,® suscribieron un Acta de Acuerdos mediante el cual acordaron ampliar la
vigencia del Contrato de Concesién por diez (10) afios adicionales al plazo establecido en
la clausula 3.1. del referido Contrato.

CONCLUSIONES

Através del presente informe se remite al MTC los insumos técnicos de andlisis que han
sido solicitados durante el proceso de evatuacion conjunta con relacién a determinados
aspectos tarifarios planteados por LAP, para efectos de facilitar al MTC la formulacion
del proyecto final de Adenda N° 7 con cuyo correspondiente sustento técnico el MTC
solicitara la opinién de todas las entidades del Estado a que se refiere el numeral 22.3
del articulc 22 de la Ley de APP’s,

De acuerdo con el anlisis efectuado en el presente informe, estas Gerencias concluyen
lo siguiente:

i No se considera técnicamente sustentable la propuesta de modificacion del
Apéndice 2 del Anexo 5 planteada por LAP, en el extremo referido al cilculo de
factor de productividad, en tanto generaria un incremento de las tarifas afectando
el bienestar de los usuarios.

il Seconsideraviable la ampliacién de! periodo regulatorio, en tanto generaria en tos
usuarios un beneficio mayor en relacién al beneficio que se obtendria si se
mantuviese la redaccién del contrato original.

iii. Respecto a la inclusién de un Apéndice 5 del Anexo s, no se considera viable la
propuesta presentada por el Concesionario, en el extremo referido al célculo del
factor capital.

iv.  Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, el MTC deberfa evaluar la redaccién
indicada en el prasente informe sobre el Apéndice 2 del Anexo 5; y la inclusién del
Apéndice 5 del Anexo 5 Contrato de Concesion, a efectos de que dichas
modificaciones no afecten el bienestar de los usuarigs, y tal como LAPy el MTC
han sefialado en las reunicnes de evaluacidn conjunta, se facilite |a obtencion del
financiamienta de la Fase Il a costo exclusivo del Concesionario. Ello, en
cumplimiento del raquerimienta formulado por el MTC a través del Oficio N? 4773-
2016-MTC/f25 y sin perjuicio de la evaluacién integral y del sustento que debera

¢ Da acuerdo con el numaral 6 de los Antecedentes de! Acta de Acuerdos, las Partes indican que el pericdo total de
demeora a diciembre de 2016 es de 11 afios y 10 meses.
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proporcionar el Concedente respecto del proyecto de adenda que apruebe y
remita para opinidn del Consejo Directivo de OSITRAN.

v. . Finalmente, de acuerdo con el Acta de Evaluacién Conjunta de fecha 7 de
diciembre de 2016, el MTC considera que de acuerde a lo solicitado por LAP, se
debe evalvar fa incorporacién en la Adenda de un mecanisno de estabilizacién de
ingresos, pero distinto al propuesto por el Concesionario. Teniendo en cuenta ello,
el MTC deberia evalvar las consideraciones de anslisis que contiene el presente
informe sobre dicho mecanismao, coivespondiendo al MTC evaluary dar el sustento
de la propuesta de adenda que decida aprobar y remitir para opinién del Consejo
Directivo de OSITRAN.

vi. Dentro de la evaluacidn y sustento técnico que el Concedente debe efectuar
respecto de |a propuesta final de Adenda que remitira al Regulador para su opinién
técnica, se deberd necesariamente tomar en consideracion que el 20 de diciembre
de 2016, el MTCy el Concesionario, en el marco de o establecido enla clausula 5.8
del Contrato de Concesién, suscribieron un Acta de Acuerdos mediante el cual
acordaron ampliar la vigencia de dicho Contrato por diez {(10) afios adicionales.

V.  RECOMENDACIONES

63.  Teniendo en cuenta las conclusiones antes senaladas, se recomienda 2 la Gerencia
General del OSITRAN remitir el presente informe al MTC.

MANYEL CARRILLO BARNUEVO
Gerente de Regulacion y Estudios Gerente de Asesoria J{ridica
Econdmicos

Reg. Sal, 45941-16
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