Presidencia
del Consejo de Ministros

i

OFICIO CIRCULAR N° 026-16-SCD-OSITRAN CARG(I

Lima, 06 de junio de 2016

promn e ONIA Y FINANZAS
Senor ““gﬁ&ﬁ‘%&%&?gn&u%ﬁmﬂnw
GIANCARLO MARCHESI VELASQUEZ y Atencidn al Us
Director General de Politica de Promoci¢n de la Inversion Privalia 0 7 jUN' 2[]16 !
MINISTERIO DE ECONOMIAY FINANZAS
Jr. Lampa N® 277 RE (o3 | !) D ?9
Lima.- R
Asunto : Opinidn sobre la propuesta de Adenda N° 4 al Contrato de Concesién del

Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Linea 1
Referencia : Oficio N® 1927-2016-MTC/25
De miconsideracion:

Me dirijo a usted, para poner en su conocimiento que el Consejo Directivo de OSITRAN, en su
Sesion N° 589-2016-CD-0OSITRAN, llevada a cabo el 06 de junio de 2016, adapto el Acuerdo N°
1961-58g9-16-CD-OSITRAN a través del cual aprobo el informe N® 022-16-GRE-GSF-GAJ-
OSITRAN y emitio opinion favorable respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesidn del Sistema Cléctrico de Transporte Masive de Lima y Callao, Linea 1, Villa Ef Salvador
— Av. Grau — San Juan de Lurigancho, sujeta al levantamiento de las observaciones que se seftalan
en los numerales 7, 23, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 33 Y 34 de las
Conclusiones del referido Informe.

Al respecto, remito a usted copia certificada del Acuerdo N® 1961-58g-16-CD-OSITRAN y copia
del Informe N° 022-26-GRE-GSF-GA-OSITRAN, para su conacimiento y fines.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

/IEAN PAUL CALLE C
Secretario del ConsejgDirectivo

Req. Sal. SCB N 2063

os I T RA N Catle Los Negocios 182 piso 4, Surquillo - Lima

L PG LADOR OF L RRAESTRACTA Central telefénica: 440-5115
DE TRANSPORTE DE USC PUBLICG www.ositran.goh.pe



Presidencia

del Consejo de Ministros

ACUERDO N° 1361-589-16-CD-OSITRAN'
~ de fecha o6 de junio de 2016

Vistos, el Informe N© 022-16-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN y el Oficio N° 1927-2016-MT(/z25;
en virtud a lo dispuesto en el inciso f) del numeral 7.1 del articulo 7° de i3 Ley de
Supervision de la Inversion Privada en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, Ley
NP 26917, el articulo 28° del Reglamento General de OSITRAN, aprobade por Decreto
Supremo N° 044-2006-PCM, vy sus modificatorias y el Decreto Legislativo N° 1224, que
aprueba el "Marco de Promocion de la Inversién Privada mediante Asociaciones Publico
Privadas y Proyectos en Activos”, y su Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N°
410-2015-EF; el Consejo Directivo de OSITRAN acordd por unanimidad:

a) Aprobar el Informe N°©.022-16-GRE-GSF-GAJKOSITRAN y, en consecuencia, emitir
opinion técnica favorabie respecto det proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesion del Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima v Cailao, Linea 1, Viila
Ei Salvador — Av. Grau — San Juan de Luriganche, sujeta al levantamiento de las
observaciones que se senalan en los numerales 7, 23, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25,
26, 27, 28, 30, 31, 33 ¥ 34 de las Conclusiones del referido Informe. Asimismo, se
formulan comentarios y recomendacianes al referido proyecto de Adenda para
consideracion del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

by Laopinion tecnica emitida por OSITRAN tiene caracter no vinculante, de acuerdoa lo
expresamente sehalado por el articulo 22.3 del Decreto Legislativo N° 1224 vy el
articulo 57.1de su Reglamenta.

¢) Notificar el presente Acverde, asi como 2l [nforme N® 022-16-GRE-G5F-GAL-
QOSITRAN al Ministerio de Transportes y Comunicaciones y a la Sociedad
Concasionaria GYM Ferrovias 5.A.

d) De conformidad con el articuto 82° del Reglamentc del Decreto Legislativo N 1224,
Decreto Legislativo del Marco de Promocion de la Inversion Privada mediante
Asociaciones PUblico Privadas y Proyectos en- Activos, aprobado por Decreto: -
Supremo N° 410-2015-EF, notificar el presente Acverdo y el Infarme N° 022-16-GRE-
GSF-GAJ-OSITRAN al Ministerio de Econamia y Finanzas.

e) Dispensarel presente Acuerdo de lectura y aprobacién posterior del Acta.

CERTIFICO: Que la presente copia es fiel de su ariginal

ecretario de Consejo Directivo
OSITRAN

OSITRAN Calle Los Negocios 182 piso 4, Surquillo - Lima

L REGULAYOR bt LA et Central telefénica: 440-5115
DE TRANSRORTE DE USG PUBLIKG www.ositran.gob.pe



Presidencia
del Consejo de Ministros

OFICIQ CIRCULAR N° 026-16-5CD-OSITRAN CARGO

Lima, o6 de junio de 2016

Senor

MANUEL WU ROCHA

Gerente General

GYM FERROVIAS S.A.

AV. Paseo de la Repiiblica N® 4675

Surguille.-

Asunto : Opinion sobre la propuesta de Adenda N® 4 al Contrato de Concesion del
Sisterna Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Lineaa

Referencia : Oficic N® 1927-2016-MT (/25

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, para poner en su conocimiento gue el Consejo Directivo de OSITRAN, en su
Sesidn N° gBg-2016-CD-OSITRAN, llevada a cabo el 06 de junio de 2016, adopto el Acuerdo N°
1g961-589-16-CO-OSITRAN a través del cual aprobd el Informe N° 022-16-GRE-GSF-GAJS-
OSITRAN y emitié opinién favorable respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesion del Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa El Salvador
- Av. Grau — San Juan de Lurigancho, sujeta al levantamiento de las observaciones que se senalan
en los numerales 7, 13, 15, 16, 17, ig, 20, 23, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 33 y 34 de las
Conclusiones del referido informe.

Al respecto, remito a usted copia certificada del Acuerdo N® 1961-589-16-CD-OSITRAN y copia
del Informe N° 022-16-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN, para su conocimiento y fines.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente, Fe |TV [35

; .
REMITE: QASITRAN
ASUNTOIF CIRCULAR I 026-2018
CANTIDAD: 1
HORARIC!12:00.15:00

GYSFOTEE 8307

O

JEAN PAUL CALLE ;A TRAMITE DOCUMENTARIO
Secretario del COHSEJO [/[eCtiVO FECHA : 07/08/20186 RECIBIDO

Req. Sal. SCDN® 20631

os ITRAN Calle Los Negocios 182 piso 4, Surguillo - Lima

L et AoR S LA TS TROCTIA Central telefonica: 440-5135
DE TRANSPORTE D USO PUBLICD \a‘\N\.’W.OSanﬂ.gOb.pE



‘Presidencia

det Consejo de Ministros

ACUERDO N° 1961-589-16-CD-OSITRAN
_de fecha o6 de junio de 2016

Vistos, el Informe N° 022-16-GRE-GSF-GAI-OSITRAN y el Oficio N® 1927-2016-MT(/z5;
en virtud a lo dispuestc en el inciso f) del numeral 7.1 del articulo 7° de la Ley de
Supervision de la Inversién Privada en Infraestructura de Transparte de Uso Piblico, Ley
Ne 26917, el articulo 28° del Reglamento General de OSITRAN, aprobado por Decreto
Supremo N® o44-2006-PCM, v sus modificatorias y et Decreto Legislativo N® 1224, que
aprueba el “*Marco de Promocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones Pubjico
Privadas y Proyectos en Activos”, y su Regiamento, aprobade por el Decreto Supremo N°
410-2015-EF; el Consejo Directivo de OSITRAN acordé por unanimidad:

ay Aprobar el Informe N°© 022-16-GRE-GS5F-GAJ-OSITRAN vy, en consecuendia, emitir
opinion técnica favorable respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesion del Sisterna Eféctrico de Transporte Masive de Lima y Callao, Linea 1, Vilia
El Salvader — Av. Grau — San Juan de Lurigancho, sujeta al levantamiento de las
observacianes que se senalan en los numerales 7, 33, 15, 16, 17, 15, 20, 21, 22, 23, 25,
26, 27, 28, 30, 31, 33 y 34 de las Conclusiones del referido Informe. Asimismo, se
formulan comentarios v recomendaciones al referido proyecto de Adenda para
consideracion del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

b) Laopinidn técnica emitida por OSITRAN tiene caracter no vinculante, de acverdo a lo
expresamente sefalado por el articuio 22.3 del Decreto Legislativo N® 1224 y el
articulo 57.1 de su Reglamento.

¢) Woftificar el presente Acverdo, asi como el Informe N¢ 022-16-GRE-GSF-GAJ-
QOSITRAN at Ministerio de Transportes y Comunicaciones y a la Sociedad
Concesionaria GYM Ferrovias S.A.

d) De conformidad can el articulo 82° del Reglamento del Decreto Legislativo N@ 1224,
Decreto Legislative del Marco de Premocién de la Inversion Privada mediante
Asociaciones Poblico Privadas vy Proyectos en Activos, aprobado por Decreto
Suprermno N° 410-2015-FF, notificar el presente Acuerdo v el Informe N° 022-16-GRE-
GSF-GAJ-OSITRAN al Ministerio de Economia y Finanzas.

e) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.

CERTIFICO: Que la presente copia es fiel de su originat

Secretario de Consejo Directivo
OSITRAN

O srr RAN Calle Los Megocios 182 piso 4, Surquillo - Lima

L REGLAGOR B Lt MFRAESTRLCTUR Central telefonica: 440-5115
DE TRANSPORTE DE USO PLBLICO W ositran.gob.pe



Fresidencia
l del Consejo de Ministros

e c
OFICIO CIRCULAR N° 026-16-SCD-OITRAN mesh 58 PARTES ARGO

07 JUN. 2016

Lima, o6 de junio de 2026

Senor

RAUL GARCIA CARPIO :
- F{Rmb

Director de Concesiones en Transportes HORA 3 } q

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNIGALIONES

Jr. Zorritos N® 1203

Lima.-

Asunto : Gpinion sobre ta propuesta de Adenda N° 4 al Contrato de Concesidn del
Sisterma Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Linea 1

Referencia - Oficic N®1927-2016-MT(/25

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, para poner en su conocimiento que el Consejo Directive de OSITRAN, en su
Sesion N° 58g-2016-CD-OSITRAN, llevada a cabo el 06 de junio de 2016, adopté el Acuerdo N°
196:-589-16-CD-0OSITRAN a traves del cual aprobd el Informe N° 022-16-GRE-GSF-GAJ-
OSITRAN y emitié opinidn favorable respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesidn del Sisterna Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa El Salvador
— Av. Grau - San Juan de Lurigancho, sujeta al fevantamiento de las observaciones que se sefialan
en los numerales 7, 13, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 33 vy 34 de las
Conclusiones del referido Informe.

Al respecto, remito a usted copia certificada del Acuerdo N° 1961-589-16-CD-OSITRAN y copia
del Informe N® 022-16-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN, para su conacimiento y fines.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

JEAN PAUL CALLE CAS
Secretario del Consejo D

o
retiivo

Reg.Sal. SCD N° 20632

o S I T RA N Calle Los Negocios 182 piso 4, Surguillo - Lima

EL AEGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA - Central telefonica; 440-5115
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO wwwy.asitran.goh.pe



Presidencia

del Consejo de Ministros

" ACUERDO'N® 1961-589-16-CD-OSITRAN
~ de fecha o6 de junio de 2016 '

Vistos, el informe N° 022-16-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN v el Oficio N° 1g27-2016-MT(f25;
en virtud a fo dispuesto en el inciso f) del numeral 7.1 del articulo 7° de la Ley de
Supervision de la inversion Privada en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, Ley
N2 26q17, el articulo 28% del Reglamento General de OSITRAN, aprobado por Decreto
Supremo N° pg44-2006-PCM, v sus modificatorias y et Decreto Legisiative N° 1224, que
aprueba el "Marco de Promiocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones PUblico
Privadas y Proyectos en Activos”, y su Reglamento, aprobade por el Decreto Supremao N°
410-2015-EF; el Consejo Directivo de OSITRAN acordd por unanimidad:

a) Apvobar el fnforme Ne 022-16-GRE-GSF-GAI-OSITRAN v, en consecuencia, emitir
opinion técnica favorable respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesion del Sisterna Eléctrico de Transporte Mastvo de Lima y Callao, Linea 1, Villa
El Salvador — Av. Grav — San Juan de Lurigancho, sujeta al fevantamiento de las
observaciones que se senatan en los numerales 7, 13, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25,
26, 27, 28, 30, 31, 23 ¥ 34 de las Conclusiones del referido informe, Asimismo, se
formulan comentarios y recomendaciones al referide proyecte de Adenda para
consideracién del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

b) La cpinion técnica emitida por OSITRAN tiene cardcter no vinculante, de acuerdoa lo
expresamente sefafado por el articulo 22.3 del Decreto Legislative N® 1224 y el
articulo 57.1 de su Reglamentc.

¢} Motificar el presente Acuerdo, asi como el Informe N° 022-16-GRE-GSF-GAJ-
OSITRAN al Ministerioc de Transportes y Comunicaciones y a la Sociedad
Concesionaria GYM Ferrovias S.A.

d) De conformidad con el articulo 82° del Reglamento dei Decreto Legislativo N° 1224,
Decreto Legisiativo del Marco de Promocion de la Inversion Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, aprobado por Decreto
Supremo N® 410-2015-EF, notificar ef presente Acverdo y el Informe N® 022-16-GRE-
G5F-GAJ-OSITRAN al Ministerio de Economia y Finanzas.

e) Dispensar ef presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.

CERTIFICO: Que la presente copia es fiel de su original

JEAN PAUL CALLE CASUSOL

/. Secretario de Consejo Directivo
' OSITRAN

o Sl T R A N Calle Los Negocios 182 piso 4, Surquillo - Lima

EL REGLILADOR DE LA INFRAESTRUCTURA Central tE1efonlca 440" 5115
DE TRANSPORTE DE 1/5¢) PUBLICO www ositran.gob.pe



OSITRAN |
| SECRETARCACONSEI0 DIRECTIYO
01 JUN 2006
| REGIBIDO |
- INFORME N©022-26-GRE-GSF-GAJ-OSITRAN
Firmaz.,..., Hariaf} o

Para : OBED CHUQUIHUAYTA ARIAS
Gerente General | o

De : MANUEL CARRILLO BARNUEVO ’ gjLQSVR\
Gerente de Regulacidn y Estudios Econdmicos '
FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervisién y Fiscalizacion
JEAN PAUL CALLE CASUSOL
Gerente de Asesaria Juridica

Asunto : - Opinién sobre el proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de Concesidn del
Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa El
Salvador—Av. Grau —San Juan de Lurigancho

Referencia : Oficio N°® 1927-2016-MTC/25, recibido el 23.05.2016

Fecha : 01 de junio de 2016

I OBJETO

Emitir la opinion técnica solicitada por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones a
traves del documento de la referencia, respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesidn del Sisterma Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callag, Linea 1, Villa Ef
Salvador — Av. Grau — San Juan de Lurigancho {en adelante, el Contrato de Concesién).

(=]

ANTECEDENTES

Con fecha 11 de abril del 2011, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones {en adelante,
MTC o Concedente), en representacion del Estado Peryano, y la Sociedad Concesionaria
GYM FERROVIAS S.A. (enadelante, el Concesignario) suscribieron el Contrato de Concesion.

Con fecha 13 de noviembre de 2013, el Concedente vy el Concesionario (en adelante, las
Partes) suscribieron la Adenda N° 1 al Contrato de Concesion, sobre requerimientos de los
Acreedares Permitidos para obtener el Endeudamiento Garantizado Permitido vy el cierre
financiero respectivo.

Con fecha 23 de julio de 2014, las Partes suscribieron la Adenda N° 2 al Contrato de
Concesidn, sobre temas operativos para optimizar la operacion del Material Rodante
Adguiride con el Material Rodante Existente, y permitir la revisién del procedimiento y
condiciones para la prestacion del Servicio.
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10.

Mediante CARTA/METRO/OSITRAN/0835/2014, recibida el 21 de noviembre de 2014, el
Concesionario solicitd la aprobacion del Regulador para la implementacidn de-las siguientes
medidas de ordenamiento del servicio: i) comunicacion a los clientes, i) dosificacion dei
acceso de clientes a las estaciones, y iii) ampliacion de las bandas de hora punta, a fin de
mitigar el efecto producido por el gran incremento de la afluencia de pasajeros en todo el
sistema; y cuya vigencia se extenderia hasta que se concreten las mejoras necesarias para
disminuir el intervalo de paso a tres (3) minutos en las horas punta, las cuales deben ser
definidas y dispuestas por el Concedente.

Con fecha 3 de diciembre de 2014, mediante Oficic N° 6782-2014-GSF-OSITRAN, el
Regulador comunicé al Concesionario que, previamente a (a toma de decisiones que conlleve
a la restriccion del acceso de los usuarios al servicio, debian utilizarse todos los recursos con
los que cuenta la Linea 1, como programar la flota completa de veinticuatro (24) trenes en
hora punta.

Mediante CARTA/METRO/OSITRAN/oyofz015, recibida el 2zg de enero de z2o01s, el
Concasionario comunicé los resultados de la accion piloto implementada para separar el fiujo
de pasajeros en las estaciones de mayor afluencia, concluyendo que continuara con la
implementacién de vallas de ordenamiento hasta que se concrete [a adquisicion de nuevos
trenes y las mejoras solicitadas a la infraestructura, las cuales tienen por finalidad mejorar (a
oferta y la capacidad de la Linea a.

Con fecha 10 de febrero de 2015, mediante Oficio N® 835-2015-GSF-OSITRAN, el Regulador
informé al Concesionario que éste tiene derecho a disponer la organizacién del Servicio y a
tomar las decisiones que considere convenientes para su adecuada operacion y
funcionamiento, respetando los términos y condiciones def Contrato de Concesidn y las
Leyes Aplicables. Asimismo, sefialé que en el marco de la clausula 2.3 del Contrato, el
Concesionario debera adoptar las medidas necesarias para evitar congestion o demora en ef
ingreso y/a salida de los usuarios de las estaciones.

Con fecha 10 de agosto de 2015, mediante Memorandum N° 2450-2015-MTC/0g.02, |a
Oficina de Programacién e inversiones (OPI) de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto (OGPP) del MTC aprobé el Estudio de Preinversidn a nivel de Perfil del Proyecto
de “Mejoramiento de la Capacidad de los Sistemas de la Linea 1 de [a Red Basica del Metro
de Limay Callao, Provincia de Lima, Departamento de Lima”, con codigo SNIP N 314626.

Con fecha 18 de noviembre de 2015, mediante Memorandum N® 574-2015-MTC/33.1, 1a
AATE remite a fa OGPP del MTC el Informe N°® 026-2015-MT(/33.7, en el cual actualiza la
evaluacion econdmica del PIP “Mejoramiento de Ja Capacidad de Jos Sisternas de la Linea 1
de la Red Basica del Metro de Lima y Callao, Provincia de Lima, Departamento de Lima“, con
cadigo SNIP N°® 314626,
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11,

12.

13.

1.

15,

17.

18,

19.

Mediante Oficio N@ 0364-2016-MT(/25, recibido el 29 de enero de 2016, el Concedente
comunicd a este Organismo Regulador que, mediante la Carta GYMF-2016-0043, el
Concesionario solicito efectuar la Evaluacion Conjunta del proyecto de Adenda N° 4 al
Contrato de Concesion; v, en tal sentido, convocd a una reunidn el dia jueves 4 de febrero a
efectos de iniciar dicho proceso de evaluacion, adjuntando para ello el proyecto de Adenda
asi como la documentacion de sustento de dicha propuesta.

Con fecha 12 de febrero de 20156, las Partes suscribieron la Adenda N° 3 al Contrato de
Concesion con el objeto de viabilizar que el Concedente asuma el financiamiento de los
costos y gastos de |as actividades de supervisidn de los servicios prestados en virtud de dicho
Contrato.

Mediante Carta GYMF-2016-0226, recibida €l 3 de mayo de 2016, el Concesionario presents
al Concedente (con copia al Regulador) la nueva version del proyecto de Adenda N° 4 al
Cantrato de Concesidn para el tramite correspondiente.

Mediante Carta GYMF-2016-0230, recibida el 3 de mayo de 2016, el Concesionario remitio al
Concedente (con copia al Regulador) un CD conteniendo a siguiente informacion: i) texto de
la propuesta de Adenda e informe de sustento, ii) texto del anexo técnico de la propuesta de
Adenda, iit) documentos de referencia de la propuesta de Adenda, y iv) modelo econémico
financiero.

Mediante Oficio MUitiple N® 0013-2016-MT(/f25, recibido el g de mayo de 2016, el
Concedente ¢onvoco a la reunidn de cierre del proceso de Evaluacién Conjunta para el dia
miercoles 11 de mayao.

Con fecha 11 de mayo, se lievd a cabo la reunidn de Evaluacion Conjunta convocada por el
Concedente, habiendo quedado pendientes algunas observaciones. En tal sentido, mediante
Oficio Multiple N° 0017-2016-MTC/25, recibido el 13 de mayo de 2016, el Concedente
convocd a una reunion de cierre del proceso de Evaluacién Conjunta para el dia lunes 16 de
mayo.

Con fecha 13 de r*hayo de 2016, mediante cotrea electrdnico, OSITRAN remitio al
Concedente la Matriz de Comentarios al proyecta de Adenda N° 4 al Contrato de Concesion.

Conforme a lo sefialado en el Acta de Reunidn de Evaluacidn Conjunta, de fecha 16 de mayo
de 2016, el Concedente comunicad a los funcionarios del Ministerio de Economia y Finanzas y
del OSITRAN que, de conformidad con el numeral 5.6 del articulo 55 del Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 410-2015-EF, procederia a la finalizacion de la Evaluacion
Conjuntay que en {os siguientes dias cumpliria con remitir la evalvacion y sustento det sector,
atendiendo a los comentarios planteados por ambas instituciones, a fin de solicitar se sirvan
emitir las apiniones previas correspondientes.

Mediante Oficio N® 1927-2016-MTCf25, recibido el 23 de mayo de 2016, el Concedente
remitio el proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de Concesidn debidamente visado, asi como
el Informe N° 0438-2016-MT{/25; por lo que solicitd la opinion previa de este Organismo
Regulador,
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20.

1.4,

21.

23.

24.

Con fecha 26 de mayo de 2016, mediante correo electronico, el Concedente remitié al
Regulador los siguientes documentos de sustento adicionales: i) modelo financiero, ii)
calculo del casto de las Garantias, iii) presupuesto (compromisos del Estado), iv) presupuesto
de lnversian, v) modelo presentado por el Concesionaria.

MARCO LEGAL Y CONTRACTUAL APLICABLE

Sobre la modificacidn del Contrato de Concesidn

Elnumeral 22.1 def Decreto Legislativo N® 1224, Decreto Legislativo de! Marce de Promocion
de fa Inversién Privada Mediante Asociacionas Péblico Privadas y Proyectos en Activos,
establece que el Estado, de comun acuerdo con el inversicnista, podra modificar el contrato
de Asociacidn PUblico Privada manteniendo su equilibrio_econdomicg financiero v las
condiciones de competencia del proceso de promocion, conforme a las condicipnes_y
requisitos que establezca su Reglamento.

En la misma linea, el articulo 53° del Reglamento del Decreto Legislativo N® 1224, aprobado
por Decreto Supremo N° 410-2015-EF, (en adelante, el Reglamento) sefala que las Partes
pueden convenir en modificar el contrato de Asociacion Publico Privada manteniendc el
equilibric economice financiero y las condiciones de competencia del proceso de promaocidn,
y, ademas, procuraran no alterar ia asignacion de riesgos y la naturaleza def proyecto.

En atencién a lo expuesto, la propuesta de modificacidn del Contrato de Concesidn debe
sustentar la conveniencia de su modificacion, paralo cuaf debe respetarlos parametros antes
descritos,

Del mismo modo, conviene indicar que los numerales 22.2, 22.3 y 22.4 del mencionado
Decreto Legislativo establecen un mecanismo de Evaluacion Conjunta de modificaciones
contractuales, de acuerdo alos siguientes términos:

“22.2 Enun plazo maximo de diez dias habiles de recibida la solicitud de adenda, el
Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Local convoca a las entidades
publicas que deben emitir opinidn a la_adenda propuesta, quienes asisten al
proceso de evaluacion conjunta, a la cuval también puede ser convocado ef
inversionista. En esta etapa se pyede solicitar informacion sobre el disefio del
proyecto v contrato al Grganismo Promotor de la Inversidn Privada, gue estuvo
g carge del proceso de promocion en que se origind el contrate, o del drgano que
haga sus veces.

22.3 Culminado el proceso de evaluacién conjunta, el Ministerio, Gobierno Regional
o Gobferrio Local evaléa y sustenta las modificaciones contractuales; y
solicita {a opinidn no vinculante del organismo requlador respective en los
proyectos bajo su competencia, y tratdndose de materias de competencia del
Ministerio de Fconomia y Finanzas, debe requerirse la opinion previa favorable
de dicho Ministerio. Los qcuerdas que contengan modificaciones al contrato
Asociacidn Publico Privada gue no cuenten con opinidn previa favorable del
Ministerio de Economia y Finanzas, no surten efectos y son nulos de pleno
derecho.
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22.4 Losplazasyprocedimientos dispuestos en el presente articulo, son establecidos
en el Reglamenta. De no emitirse opinion dentro de los plazos previstos son
considerados como favorables”.

[El subrayado y resaltado es nuestro]
25.  Canrelacion a lo anterior, los articulos 54, 55y 56 del Reglamento establecen lo siguiente:

Articulo 54.- Limite temporal para la suscripcion de adendas

Durante los tres (03) primeros afios contados desde la fecha de suscripcion del
contrato, no pueden suscribirse adendas a los contratos de Asociacion Publico
Privada, salva que se trate de:

a. La correccion de errores materiales.

b. Los requerimientos sustentados de los acreedores permitidos, vinculados a a etapa
de cierre financiero del contrato,

c. La precisidn de aspectos operativos que impidan la ejecucion del contrato.

Articulo g5.- Evaluacion conjunta

5&.2 Las modificaciones contractuales a solicitud del inversionista deben estar
sustentadas y adjuntar las términos de la modificacion propuesta. Esta
propuesta de adenda es publicada por el Ministerio, Gobierno Regional o
Gobierno Local en su portal institucional, dentro del plazo de cinco (os) dias
calendaria de recibida.

55.2 Recibida la propuesta, el Ministerio, Gobierno Regional o Gobierna Local en el
plazo méaximo de diez (z0) dias habiles, convoca a las entidades publicas que
deben emitir opinién a la adenda propuesta para el inicio del proceso de
evaluacion conjunta, adjuntando la informacion presentada por el inversionista,
as/ como cualguier otra informacidn adicional que resulte necesaria para la
evaluacion por parte de las entidades publicas.

55.3 Las entidades publicas convocadas asisten al proceso de evalvacién conjunta, en
la cual se identifican: §) los temas y/o materias de la adenda de competencia de
cada una de las entidades, i) el cumplimiento de las condiciones sefialadas en el
presente Titulo, v fii) se elabora el plan de trabajo del procesa de evalvacion.

55.4 Conforme el plan de trabajo, las entidades ponen en conocimiento la informacion
que debe ser requerida al inversionista para la evalvacién de las modificaciones
contractuales, informan la necesidad de solicitar informacion sobre el disefio del
prayecto y contrato al Organismo Promotor de la Inversidn Privada gue estuvo a
carga del proceso de promocién en que se origind el contrato, o del drgano que
haga sus veces, y, emiten comentarios y/o consultas preliminares a los temas y/o
materias de la adenda. Corresponde dnicamente al Ministerio, Gobierno Regional
o Gobierno Local determinar la concurrencia del inversionista y sus financistas,
de ser necesario.

55.5 Lasentidades publicas pueden suscribir actas y realizar reuniones presenciales o
virtuales que resulten necesarias, considerando para ello el principio de Enfoque
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26.

28.

27.

de Resultados. En caso el inversionista presente cambios a la propuesta de
adendd, éstas se incorparan a la evaluacidn sin que ello impligue retrotraer el
analisis.

55.6 El proceso de evaluacion conjunta finaliza cuando el Ministerio, Gobierno
Regional o Gobierno Local asi lo determine, lo cual debe ser informade a las
entidades publicas y al inversionistg.

55.7 Las disposiciones indicadas en el presente articule son uaplicables en lo gue
corresponda cuando la adenda es solicitada por el Ministerio, Gobierng Regional
o Gobierno Local.

Articulp 56.- Reglas aplicables para la evaluacion de adendas

56.1 Los contratos de Asociacion Publico Privada que prevean la introduccion de
inversiones adicionales al proyecto deben incluir las dispasiciones necesarias para
que dichas inversiones se aprueb en de acuerdo al procedimiento de modificacidn
contractual previsto en el Reglamento.

56.2 Asimismo, si la modificacidn contractual propuesta desvirtuara el objeto del
proyecto original o involucrara un monto adicional gue supere el quince por ciento
(15%) del Costo Total del Proyecto, la entidad, siempre que la naturaleza del
proyecto lo permitiera, evalta la conveniencia de realizar un nuevo proceso de
seleccidn comno alternativa g negeociar una modificacion al contrato de Asociacion
Publico_Privada _en_el _marco_de lo_dispuesto en la Tercera Disposicidn
Camplementaria Final de la Ley.”

[El subrayado es nuestroj

De acuerdo al articulo 54 de la referida norma reglamentaria, durante los primeros tres (3)
afios contados desde la fecha de suscripcién de los contratos de APP, no pueden suscribirse
adendas a [os mismos, salvo que se trate de:

a) Lacorreccion de errores materiales.

b) Los requerimientos sustentados de los acreedores permitidos vinculados a la etapa
de cierre financiero del contrato.

¢) La precisidn de aspectos operativos que impidan la ejecucion del contrato.

De igual forma, se observa que el articulo 55 regula el mecanismo de Evaluacidn Conjunta de
modificaciones contractuales, cuyas disposiciones se aplican en todos los casos de adendas
solicitadas por el inversionista, v en lo que corresponda, en los casos de adendas solicitadas
por el propio Ministerio. Asi, entre otros aspectos, en el marco de dicha evaluacién, recibida
la propuesta, el Ministerio, en el plazo maximo de diez {10) dias habiles, convoca a ias
entidades pUblicas que deben emitir opinidn a la adenda propuesta para el inicio del proceso
de Evaluacién Conjunta, adjuntando la informacidn presentada por el inversionista, asi como
cualquier otra informacion adicional que resuite necesaria para la evaluacién por parte de las
entidades publicas.

Por Ultimo, el articulo 56 de la aludida norma reglamentaria dispone como regla aplicable
para la evaluacidn correspondiente que, si la adenda propuesta desvirtuara el objeto del
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proyecto original o invelucrara un monto adicional que supere el 159 del Costo Total del
Proyecto de APP, el Concedente -siempre que fa naturaleza del proyecto lo permitiera-
evaluara la conveniencia de realizar un nuevo proceso de seleccion, como alternativa a
negeciar una adenda al contrato®.

29. En ese contexto, el numeral 22.3 del Decreto Legislativo N°® 1224 y el articulo 57 de su
Reglamento, prevén que las modificaciones que se produzcan a los contratos de concesion
requieren opinién no vinculante del organismo regulador respectivo en los proyectos bajo su
competencia. Enese marco normativo, el articulo 57 del Reglamento establece disposiciones
especificas con relacidn a las modificaciones contractuales, sefialando lo siguiente:

"Articulo 57.- Opiniones previas _

57.2 En base a la informacién proporcionada en el proceso de evaluacion conjunta, el
Ministerio, Gobierno Regional o Gobierno Local determina y sustenta las
modificaciones contractuales y soficita la opinién ne vinculante del organismo
regulador respectivo en los proyectos bajo su competencia.

57.2 Contando con la opinidn del organisma regulador, la entidad publica solicita la
opinidn previa favorable del Ministerio de Economia y Finanzas en casc las
modificaciones alteren el cofinanciamiento, las garantios, asi como ante cambios
en los par@metros econdmicos y financieros del contrato, y aguellos cambios que
puedan generar modificaciones al equilibrio econdmico financiero del contrato de
Asaciacion Publico Privada o que puedan generar contingencias fiscales al
Estado.

57-3 Los acuerdos indistintamente a la denominacion que adopten, gue contengan
modificaciones al contrato de Asociacion Publice Privada, que regulen aspectos
de competencia del Ministerio de Economia v Finanzas v que no cuenten con
opinidn previa favorable de éste, no surten efectos y son nulos de pleno derecho.

57.4 La opinién del organismo regulador y del Ministerio de Economia y Finanzas,
segun correspanda, se emite en un plazo no mayor de diez (10} dias hdbiles,
contados o partir del dia siguiente de la recepcion de la solicitud de opinidn.
Transcurrido el plazo mdximo sin que estas entidades hubiesen emitido su
opinidn, se entiende que ésta es favorable.

57.5 En caso dichas entidades requieran mayor informacién para la emision de su
opinidn, dicho pedide de informacicn se efectua por una sola vez dentro de los
tres (03) dias hdbiles siguiertes a la recepcién de la solicitud de opinidn. En este
supuesto, el computo del plazo se suspende y sélo se reinicia una vez recibida la
informacidn requerida.”

1 Articulo 56.- Reglas aplicables para fa evaluacidn de adendas

56.1L.0s contratos de Asociacion Pubfico Privada que prevean la intreduccidn de inversiones adicionales al proyecte deben incluir las
disposiciones necesarias para que dichas inversicnes se aprueben de acuerde al procedimiento de madificacién contractual previsto
enel Reglamentao.

56.2 Asimismo, si la madificacion contractual propuesta desvirtuara el objeto del proyecto original o involucrara un monto
adicional que supere el quince por cienta (15%) del Casto Total del Proyecte, la entidad, siempre que 1a naturaleza del proyecto Io
permitiera, evalta |2 conveniencia de realizar un nueve process de seleccidn corno siternativa a negociar una modificacion al
contrato de Asociacidn Poblice Privada en el marco de lo dispuesto en la Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley.
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30.

31. .

32

.2,

35

[El subrayado es nuestro]

De acuerdo con la referida norma, en base a la informacion proporcignada en el proceso de
Evaluacion Conjunta, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones debe determinar vy
sustentar las modificaciones contractuales, y luego de ello, solicitar la opinidn no vinculante
del organismo regulador respectivo en los proyectos bajo su competencia. Dicha opinion
deberd ser emitida en un plazo maximo de diez (10) dias habiles contados a partir del dia
siguiente de la recepcion de la solicitud, salvo que se requiera informacién complementaria,
en cuyo caso los plazos quedaran suspendidos; de lo contrario, la opinidn se considerard
favorable.

En el presente caso, considerando que la solicitud de opinién técnica formulada por el
Concedente fue realizada a través del Oficio N° 1927-2016-MTC/25?, recibido el 23 de mayo
de 20186, el plazo para emitir la opinién técnica de OSITRAN vence el 6 de junio proximo.

En ese orden normativo, en los acapites siguientes se desarrollara el analisis de admisibilidad
y procedencia de la solicitud de opinion técnica no vinculante, presentada por el Concedente
al Regulador, respecto de la propuesta de Adenda efectuada por el Concesionario mediante
Carta GYMF-2016-0226, en el marco de fa cldusula 18.1 del Contrato de Concesién.

De fa funcion asignada a OSITRAN en materia de modificacién contractual

De acuerdo a |o establecido en el articulo 3 de la Ley N° 26917, Ley de Creacion de OSITRAN,
en el ejercicio de sus funciones, este Organismo Regulador debe cautelar en forma imparcial
y objetiva los intereses de los usuarios, los inversionistas y el Estado.

Enlo que respecta a la modificaciones contractuales, el literal f) del numeral 7.1 del articuio 7
de la referida Ley, establece lo siguiente: :

“Articulo 7.- Funciones

7.2 Las principales funciones de OSITRAN son las siguientes:

(..}

P Emitir opinidn técnica_sobre la procedencia de la renegociacién o revision de los
contratos de concesién. En caso ésta sea procedente, elaborard un_informe técnico
correspandiente v lo trasladard al Ministerio de Transportes, Comunicaciones,
Vivienda y Construccidn.

(.07

[(El subrayado es nuestro]

En concordancia con lo anterior, el articulo 282 del Reglamento General de OSITRAN ,
aprobado mediante Decreto Supremo N 044-2006-PCM3 (en adelante, REGO), establece lo
siguiente: ‘

*  Con el referida documentao, el Concedente remitid el proyecta de Adenda N® ¢ al Contrato de Concesidn debidamente visado, asi
compo el Informe N® 0438-2026-MT(/25.

1 Publicade en el Diario Oficial “El Peruana” el dia z7 de julic de 2006.
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"Articulo 28.- Opinién técnica previa y supervision de los contratos

A fin de guardar concordancia entre las funciones sujetas a su competencia y la de
supervisar los contratos de concesidn correspondientes, el OSITRAN, a través del
Consejo Directivo, debe emitir opinidn técnica previa, sobre materias referidas a:

(..)

3. La propuesta de modificacion de los Contratos de Concesion. En este caso la opinign
técnica previa es emitida por el OSITRAN respecto del acuerdo al gue hayan arribado
las partes, salvo que el respective contrato de concesién disponga procedimiento
distinto.

{.)"
[El subrayado es nuestro]

36.  Asimismo, el inciso 7 del articulo 7° del Reglamento de Organizacion y Funciones de
QSITRAN, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, establece que es funcion del
Consejo Directivo el aprobar la opinidn técnica previa a la celebracidén de contratos de
concesién, su renovacion, modificacion del plazo de concesidn, renegaciacidn o revisién; asi
como declarar laimprocedencia de las solicitudes de renegociacion o revision, conforme a la
normativa de fa materia.

Como puede advertirse, el marco legal vigente, de cumplimiento obligatoric para las
Entidedes Prestadoras, entre las que se encuentra el Concesionario, establece que
corresponde al Regulador emitir opinidn técnica en el caso de modificacion del Contrato de
Concesion.

Sobre el particular, los “Lineamientos para la Interpretacion y Emision de Opiniones sobre
Propuestas de Modificacién y Reconversién de Contratos de Concesién”, aprobados por
Acuerdo de Consejo Directiva N9 §57-154-04-CD-OSITRAN de fecha 17 de noviembre de
2004 (en adefante, los Lineamientos), establecen los criterias a aplicar en caso se presenten
solicitudes de interpretacion, modificacién y reconversion de los Contratos de Concesidn.

39. Especificamente, el numeral 6.2 de los Lineamientos prevé que en caso de los supuestos de
modificacion sustancial, la opinion del Regulador debera contener un andlisis de los efectos
de la modificacién, sugiriendo los términos de la misma, sobre la base del anilisis del
cumplimiento de las obligaciones de la Entidad Prestadora; precisando que constituyen
modificaciones sustanciales de un Contrato de Concesidn, entre otros, la modificacidn del
Regimen Tarifario que ef Contrato establece y los cambios en el Plan de Inversiones* a cargo
del Cancesionario.

¢ En relacidn a la modificacién del Plan de Inversiones, los Lineamientos establecen como elementos minimas de anélisis, los
siguientes:
- Evaluacidn de las causas y gatillos que afectan el desarrollo del cronagrama inicial da inversiones.
- Evalyacidn técnica y economica de la propuesta que incluya el analisis de la dernanda y los efectos en la prestacion de los
SEervicios.
- Andlisis de valor presente de fas inversicnes y de los flujos de caja con y sin modificaciones.

Asimisme, en relacién a la modificacién del alcance de una obligacidn, los Lineamientas establecen coma elementos minimos de
analisis, los siguientes:
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40. De otro lado, en lo que respecta especificamente al Contrato de Concesion materia de
modificacion, debe sefalarse que la cldusula 18.1 establece lo siguiente:

“18.1. Toda solicitud de enmienda, adicion o modificacion del presente Contrato
deberd ser presentada a la otra Parte, con copia al Regulador, con el debido sustento
técnico v econdmico - financierg. EI CONCEDENTE o el CONCESIONARIO resolverdn
{a solicitud contando con la opinion técnica del Regulador. El acuerdo de modificacion
sera obligatorio para las Partes solamente si consta por escrito y es firmado por los
representantes debidamente autorizados de las Partes.

De conformidad con el Articulo 33° del Reglamento del TUQ, las Partes podrdn
madificar el presente Contrato, previo acuerdo por escrito, por causa debidamente
fundada v cuando ello resulte necesario al interés publico, respetando su naturaleza y

en {o posible, las condiciones econémicas y técnicas contractvalmente convenidas y el

equilibro erondmico - financiero de las prestaciones a cargo de las Partes.

Las Partes podrdn modificar el presente Contrato de conformidad con lo establecido
en el Decreta Legistativo N° 1012, su Reglamento y sus modificatorias.

Cualguier modificacion al Contrato que implique un impacto fiscal o esté referido at
Cofinanciamiento o las garantias requerird la opinion favorable del Ministerio de
Economia y Finanzas.

(.)"

[El subrayado es nuestra]

41.  Como puede observarse, el primer pdrrafo de la cidusula citada establece expresamente gue
el solicitante de la Adenda asume la obligacion contractual de presentar el “debido sustentc
técnico econémico y financiero”. En ese sentido, debe tenerse en cuenta que, la falta o la
insuficiencia de dicho sustento técnico implica no sélo el incumplimiento de una obligacidn
contractualmente asumida por las Partes, sino también la |mp051b|i|dad de emision de
opinidn técnica previa a cargo del Requlador. :

42.  Adicionalmente, la referida clausula del Contrato de Concesion acota las causales que
sustentan la necesidad de suscripcién de una modificacion contractual, a los siguientes
supuestos:

"18.1.(...)

En consideracion a lo dispuesto en el pdrrafo precedente las Partes expresamente
convienen que el CONCEDENTE podra negociar y acordar con el CONCESIONARIO
medificaciones al Cortrato, siempre que ello sea necesaric y esté debidamente
sustentado, entre otros, para:

- Valorizacidn de fa abligacién

- Cumplimienta de obligaciones relacicnadas.

- Riesqos por cambios en la obligacion sobre la operatividad, prestacién y calidad de servicios.
- Evaluacidnde la compensacion ofrecida.

Pagina 10 de 65



43.

45.

V..

L6,

a) Que el CONCESIONARIO pueda obtener el Endeudamiento Garantizado
Permitido; o

b) Que esté relacionado con la naturaleza de la garantia que se otorgue a los
Acreedores Permitidos, de acuerdo a lo previsto en la Cldusula 21.2; 0

c} Adecuar el Contrato a cambios tecnologicos ¢ nuevas circunstancias que se
produzean durante la vigencia de la Cancesion o sus prirrogas v que las Partes no
puedan razonablemente conocer o prever en {a Fecha de Suscripcion del Contrato.

d) Restablecer el equilibrio econémice - financiero, de acuerdo con lo previsto en la
Clausulas g.i7 a g.22. -

Para efectos de lo establecido en los pdrrafos precedentes, debe tomarse en cuenta
gue la modificacidn de cualquiera de los términos establecidos en el presente Contrato,
requiere la opinién previa del Regulador, quien se pronunciara respecto def acverdo al
que hayan arribade lgs Partes.”

”

[El subrayado es nuestro]

En ese contexto, los elementos del marco legal y contractual antes expuestos, seran
evaluados en el andlisis de admisibilidad de 1a solicitud de opinion técnica sobre el proyecto
de Adenda N° 4 al Contrato de Concesion.

Finalmente, debe senalarse que la opinion técnica emitida por OSITRAN vy contenida en el
presente Informe tiene caracter no vinculante, de conformidad con el numeral 171.2 del
articulo 1720 de la Ley N9 27444, el cual establece que los dictamenes e informes se
presumiran facultativos y no vinculantes, salvo disposicién contraria de la ley, y lo
expresamente sefialado por el numeral 22.3 del Decreto Legislativo N® 1224 y el numeral 57.1
de su Reglamento.

ANALISIS

Luega de revisar Jos documentos remitidos por el Concedente a través del Oficio N° 1g27-
2016-MTC/f25, el Contrato de Concesion y lo establecido en el marco legal vigente, a
continuacion se presenta nuestro analisis, et cual consta de dos secciones:

A. Analisis de admisibilidad de la solicitud de opinidn; vy,
B. Analisis del proyecto de Adenda.

Analisis de admisibilidad de la solicitud de opinion

La Seccion XVill del Contrato de Concesion preveé que toda solicitud de enmienda, adicién o
modificacidn del mismo, realizada por cualquiera de las Partes, deberd ser presentada a la
otra Parte, con copia para el Regulador, con el debide sustento técnico y econdmico
financiero. La solicitud de modificacidn debera respetar la_naturaleza de la Concesidn, las

condiciones econémicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio econémico
y financiero de [as préstaciones a cargo de las Partes. De igual modo, establece que las Partes

podran modificar el Contrato de Concesidn, previo acuerdo, por causa debidamente fundada

y cuando ello resulte necesario al interés piblico.
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47. De otro lado, el articulo 54 del Reglamento del Decreto Legislativo N® 1224° establece un
limite temporal para la suscripcion de Adendas durante los tres (3} primeros afios contados
desde la fecha de suscripcion del Contrato de Concesion, el cual no resulta aplicable en el
presente casc toda vez que el Contrato materia de analisis fue suscrito el 11 de abril de 2011.

48.  Elarticulo 22 del Decreto Legislativo N° 1224 establece que el Estado, de comUn acuerdo con
el inversionista, podra modificar el contrato de Asociacion Publico Privada manteniendo su

equilibrio econdmico financiero y las condiciones de competencia del proceso de promocion

procurando no alterar la asignacion de riesgos y la naturaleza del proyecto.

4g. En ese orden de ideas, corresponde evaluar el cumplimiento de los siguientes requisitos
formales de la solicitud de modificacion del Contrato de Concesién:

» Sustento técnice y econémico—financiero
s Elegquilibrio econdmico ~ financiero
+ Lascondiciones de competencia del proceso de promocion.

0.  Adicionalmente, se verificard la presentacion del sustento referido a la naturaleza de 1a
Concesion, asi como la causa fundada e interés publico que fundamentan la propuesta de
Adenda N° 4 al Contrato de Concesidn.

IV.1.1. Sustentc Técnico y Econdmico-Financiero

51.  Deladocumentacion remitida por el Concedente, a través del Oficio N° 1927-2016-MT(/z25,
se advierte |la Carta N°® GYMF-2016-0226 de fecha 3 de mayo de 2016, fa cual contiene la
propuesta de Adenda N° 4 solicitada por el Concesionario, y que a su vez adjunta el
documento denominado “informe de Sustento” elabeorade por éste.

52, Deigual modo, en el referido Oficio el Concedente sefiala gue mediante Acta de Reunién de
Evaluacion Conjunta de fecha 16 de mayo de 2016, comunicd que procederia a lafinalizacidn
de la etapa de Evaluacién Conjunts; y solicita la opinién previa no vinculante del Regulador,
adjuntando para tal efecto el Informe N° 438-2016-MTC/25.

53.  Endichoinforme, el Concedente realiza —segun sefiala-- un analisis del Equilibrio Econdmico
Financiero, las condiciones de competencia del procese que exige el Decreto Legislativa N°
1224, y la conveniencia de realizar las Inversiones Complementarias a través del
Concesionario, coma resultado de verificar que la inversion adicional contenida en el
proyecto de Adenda no supera el 15% del Costo Total del Proyecto.

Articulo 54.- Limite temporal para la suscripcidn de adendas

Durante los tres (03) primeras afios contados desde la fecha de suscripcidn del contrato, no pueden suscribirse aderidas a los contratos
de Asociacidn Publico Privada, salvo que se trate de:

a. La correccidn de errores materiales.

b. Los requerimientas sustentados de los acreedores permitides, vinculados a la etapa de cierre financiera del contrata.

c. La precision de aspectos aperatives que impidan la ejecucidn def contrato.
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V.1.2. Equilibrio econamico —financiero

54.

55

Mediante el Informe N° 438-2016-MTC/25 remitido adjunte al Oficio N® 1927-2016-MTC/z5,
el Concedente afirma que el proyecto de Adenda propuesto no afectara ef Equilibrio
Econdmico Financiero, sefialando lo siguiente:

"b) Equilibrio econémico financiero de las Partes

Los modelos econdmicos - financieros remitidos y evaluados por los espec.'a{rstas financieros de fa
Direccidon General presenta resultados cazanables a nivel de ingresos, costos y margen de
utilidades, conforme a una lectura integral del andlisis econémico financierc de lo Adenda N° 4,
ello se encuentra detallado en el Numeral X.”

Con relacion a ella, en el Numeral X del referido Informe, el Concedente anota lo siguiente:

“X. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE LA ADENDA

10.1. Estimacion del Costo de Estructuracion Financiera

E! Concesionario de la Linea 1 del Metro de Lima, ha evalvads un conjunto de opciones de
financiamiento para la ampliacion del contrato y el financiamients de USs 300 millones a fin de
poder adquirir el material rodante adicional y realizar la construccidn de las obras civiles
adicionales. Entre dichas opciones se encuentra:

= Obtencion de un crédito bancario, siendo esta opcidn restringida a razdn que el Concesionario
cuventa con compromisos establecidos en otros financiamientos por lo que este nuevo
compromiso serd parte del balance del grupo pudiendo afectar los resguardos financieros de
otros financiamientos vinculadeos al Sponsor afectando el estructura financiera anterior y el
record del Sponsor.

s Una de los opciones presentadas por el Concesionario es la emision de bonos hasta por USs
300 millones, la cual confleva una serie de costos de transaccion, principaimente los costos de
estructuracion.

Mediante Carta GYMF-2015-0783-A, el Concesionario remitid informacion relativa a los costos de
estructuracién del DiseRo, Construccion y Equipamiento de las Cbras para el mejoramiento de la
Linea 1 del Metro de Lima correspondiente a una emision de bones por U538 300 millones. A
continuacion se muestra dichos Castos:

(.}~

Sobre esto Ultimo, el Concedente agrega que, dada |a vasta experiencia de COFIDE en el
financiamiento de proyectos similares, como banco participe, banco asesor, estructurador y
ernisor recurrente en el mercado de valores internacional, dicha entidad analizd las opciones
de financiamiento presentadas par el Concesionario tormando en cuenta los costos de cada
una de ellas, con el objetivo de determinar cudl de las opciones es la menas onerosa para el
Estado. Asi, segin se sefiala en el Informe N° 438-2016-MTC/25, COFIDE habria
recomendado establecer un tope a ddlares corrientes no mayor a USD 14 704 450 por todas
los costos de estructuracion Up Front y recurrentes.

Er atencion a lo indicado por el Concedente en el Informe N° 438-2016-MTC/25, éste habria

cumplido con presentar, formalmente, el referido requisito de admisibilidad previsto en el
Contrato de Concesiony la nermativa vigente.
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iV.1.3. Condiciones de competencia del proceso de promocion

58.  Con relacion a las condiciones de competencia, mediante Informe N° 438-2016-MTC/z2g, el
Concedente sefiala:

"A nivel del Factor de Competencia, tres (3} fueron los componentes:

v Componente ecanGémico.- menar cafinanciamiento en el PKTz (Precio por Kilémetro Trenen la
Etapa 1), PKT2 (Precio por Kildmetro Tren en la Etapa 2) y PKTA (Precio por Kildmetro Tren
Adicional, sujeto a la aprobacién del Concedente).

¥" Tipo de Material Rodante.- si se trata de Material Rodante Nueve y/o Repotenciado.

¥ Plazo.- Oportunidad de entrega del Material Rodante.

En lo que respecta a los ingresos del Concesionario, el disefio garantizaba lo siguiente:

¥ Elpago del PKT, en el caso de kilémetros garantizados, y el PKTA, en el caso de los kildmetros
adicionales.

v Un nimero determinade de kildmetros anuales recorridos durante la explotacion de lo
Concesidn, sobre los cuales se efectuard un pago par kildmetro tren recorrido.

¥ Kilametros gerantizados anuales, siempre que la cancesidn se explote durante un periodo de
12 meses.

v Ajuste anual a partir del sequndo afio calendario de iniciada la Etapa de Explotacion del PKT
¥ PKTA.

¥ Ingresos que se obtenga como consecvencia de la explotacion de servicios camplementarios.

Cabe precisar que, el disefo establecic la ejecucion de Inversiones Adicionales, lus mismas que
iban a ser retribuidas mediante el Pago por Obras - PAQ. Sin embargo, el disefio establecis que
gste instrumento sirva para el cambio del material rodante existente (trenes Ansaldo) y para
inversiones menores.

De otro lado, el nive{ tarifario estd a cargo del Concedente, quien aprueba su incremento. La tarifa
establecida es de §/. 1,50 pasaje adulte, 5/. 6,75 pasaje medio o universitario y 5/. 0,75 pasaje
escolar. Todos (o5 pagos se encuentran exonerados del G V.

En lo que respecta a la distribucion de riesgos, sin perjuicio de la amplitud del andlisis sobre los
riesgos, se abordan los siguientes:

Distribucign de Riesgos

Tipo Concedente | Concesionario
Riesga de Demanda X
Riesgo de Inversion x
Riesgo de Operacién y Mantenimiento x
Riesgo de variacion de precios por inflacién X

Ahora bien, a nivel de demanda, se habia proyectado lo sigufente:
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59-

6o.

o1.

Proyeceién de Demnanda

Afio Afio PAS — VIAJE | PAS—-DIA | MILLONES PAS - VIAJE ANO
Concesion | Calendario | DIA HABIL | FESTIVO
1 2011 130,400 109,536 45,0
2 2012 134,255 112,690 46,0 j
3 2013 223,628 187,848 77,2
5 2015 232,375 195,195 o,2
10 2020 254,244 212,566 87,7
| 20 2030 392,749 254,309 104,4
| 30 2040 351,352 | 295135 | 121,2

Fuente: Estudio de Demanda elaborade por Eurapraxis, ALG, Helios y TMB 2010 incorporado en la propuesta
técnica. Anexo 2 Apéndice 2 del Contrata de Coricesidri.

Como puede advertirse, el Disefio del Contrato de Concesidn establecid que para atender [a
demanda proyectada de 351,352 pasajeros - vigje dia habil, en el afio 30 de la Concesidn, el
Concesionario debfa disponer de 24 trenes, 19 de ellos con una conformacion de cinceo {5) coches,
v cinco (5) de ellos con una conformacion de seis (6) coches. Estos Gtimos trenes deberian ser
materia de reemplazo, para lo cual se requld las Inversiones Adicionales.

Sin perjuicio de lo expuesto, a la fecha, encontrgndonos en el guinto (5} afo de la concesion, se
advierte gue {a demandu promedio en din habil estd aproximadamente en 322,000 pasajeros,
debiendo destacarse que en el mes de diciembre de 2015 éste se encontraba entre [os 344,000 a
263,000 pasajeros - vigje dia hdbil, superanda inclusive, el aio 30 de la Concesion, conforme a la
proyeccion de la demanda del disefin del Contrato de Concesidn.

Finalmente, segin {o indicado por {a AATE®, ta proyeccion de [a dernanda para [a tinea 2 indica:

*La actualizacién de la proyeccion de la demanda elaborada por la Unidad Gerencial de
Desarrollo, considera una demanda esperada de 50g,509 vinjes para ef afio 2018, 556,654
para el afio 2020 y asi sucesivamente hasta el afic 2041 con 773,833 vigjes/dia.”

De acuerdo a lo afirmade por el Concedente, “a la fecha, se advigrte que la demanda promedio
en dia habil estd aproximadamente en 222,000 pasajeros, debiendo destacarse gue en el mes de
diciembre de zo1c éste se encontrabg entre log 344,000 4 363,000 pasajeros - viaje din habil,
superando inclusive, el afio 30 de la Concesidn, conforme a la proveccian de la demanda del disefio
del Contrato de Concesidn. De esta manera, la demanda actual de la Linea 1 del Metro de Lima
supera largarmente la proyeccion de demanda modelada en el disefic del Contrato de
Concesidn; situacion que sustenta —segln sostiene el Concedente-- la modificacion de los
términos iniciales previstos en el Contrato de Concesion.

De esta manera, el Concedente estaria cumpliendo con presentar el sustento referido a que,
las modificaciones propuestas en el proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de Concesion,
mantendrian [as condiciones de competencia del procesa de promocion,

(V.1.4. La naturaleza de la Concesidn

Especificamente, con respecto a este requisito, en el Informe N° 438-2016-MT(/25, el
Concedente sefiala lo siguiente:

® Fuente: Memaorandurn N° 722-2015-MTC/33.12 que adjunta el Inferme N® 135-2015-MTC/33.9.
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“¢.1. La naturaleza de la concesion

De conformidad con la Clausula 2.8 del Contrato de Concesidn, el proyecto constituye una
Asociqcién Publico Privada bajo la modafidad de Concesion Cofinanciada, la cual viene
mantenienda dicha caracteristica con la suscripcion de lo Adenda N2 4.”

62. De lo indicado por el Concedente, se tiene que el Contrato de Concesign mantiene la
modalidad Cofinanciada prevista en la Clausula 2.8, en la fecha de su suscripcion; situacion
con la cual se daria cumplimiento al requisito de admisibilidad indicado lineas arriba.

IV.1.5. Causa fundada e interés piblico de la propuesta de Adenda

63. Con relacion a la Causa Fundada de |a propuesta de Adenda N° 4 al Contrato de Concesidn,
en el Informe N° 438-2016-MT(/25, el Concedente sefala lo siguiente:

“a} Causa Fundada

Se entiende como Causa Fundada ol evento contemplado en el marcoe legal y contractval vigente
que posibilita y viabiliza fa modificacidn de un Centrato de Concesidr; en el presente caso, &l
Contrato de Concesion y el marco legal vigente contempla que lgs Partes de comUn acuerdo
pueden modificar lo originalmente convenido y pactado.

Al respecto, o Clausula 28,1 del Contrato de Concesion establece que las Partes podrdn modificar
el Contrato de Concesién de conformidad con el Decreto Legislative N° 1012, sv Reglamento y sus
meodificatorias {como en el presente caso el Decreto Legislativo N° 1224 y su Reglamento). Sefiala,
ademds, gue las Partes expresamente convienen que el Concedente podrd negociar y acordar con
el Concesionario modificaciones al Contrato, siempre que ello sea necesario y esté debidamente
sustentado, entre atros, para:

"
¢} Adecuar el Contrato g cambios tecnoldgicos o nuevas circunstancias que se pradurcan durante {a
vigencia de lg Concesidn o sus brorrogas v gue las Partes no puedan razonablemente conocer o prever
en la Fecha de Suscripcidn del Contrato.

Para efectos de lo establecido en los parrafos precedentes, debe tomarse en cuenta que la
madificacién de cualquiera de los términos establecidos en el presente Contrato, requiere de la
apinidn previa del Regulador, quien se pronunciard respecto al acuerdo al gue hayan arribado las
Fartes.

Para efectos de lo establecido en los parrafos precedentes, debe tomarse en cuenta que (a
maodificacion de cualquiera de los términos establecidos en el presente Contrato, requiere de la
opinidn previa del Regulador, quien se prorunciard respecto al acuerda af que hayan arribado las
Partes.” (El resaftado es nuestro).”

Conforme se observa, de acuerdo a lo resaltado en el referido Informe, el Concedente
considera que la causa que fundamenta la suscripcidn de la Adenda N° 4 al Contrato de
Concesidn, es adecuar el Contrato a cambios tecnoldgicos o nuevas circunstancias que se
produzcan durante la vigencia de la Concesidn o sus prorrogas y que las Partes no puedan
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razonablemente conocer o prever en la Fecha de Suscripcién del Contrato?, de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento de la Ley de APP.

65.  Enlorefacionado al Interés Publico vinculado a la propuesta de Adenda, a través del informe
N® 438-2016-MTC/25, el Concedente sefiala lo siguiente:

“4) Interds Piblico

Se entiende por Interés PUblico al resultado de un conjunto de intereses individuales compartidos
Y coincidentes de un grupo mayoritario de individuas, que se asigna a toda fe comunidad corno
consecvencia de esa mayoria, y que encuentra su origen en el querer axioldgico de esos individuos,
apareciendg con un contenido concreto y determinable, actval, eventual o potencia!, personal y
directo respecto de ellos, que pueden reconocer en €l su propio querer y su propia valoracion,
prevaleciendo sobre (o5 intereses individuales que se le opongan o afecten, a los que desplaza o
sustituye sin aniquilarios.

En el caso de {o presente Propuesta de Cuarta Adenda al Contrato de Concesidn, en opinién de
esta asesaria, resulta claro que su modificacién se manifiesta en la necesidad priaritaria no solo
para el Estado, sino para los ysvaries {pasajeros) del Sistema Eléctrico de Transporte Masive de
Lima y Callao, Lineg 1, Yillg £l Salvador - Av, Grov - San Juan de Luriganche, toda vez gue la
madificacion de los ospectos operativos permitird que el Concesionario ejecute de manera
gficiente las ebligaciones pactadas en el Contrato de Concesidn. Asimismo, permitiran que el
Concesionario adecue su prestacion de servicios a la demanda de {os usuarios, en términos de
calidad. Por consiquiente, se canstituven también en modificaciones gue buscan satisfacer ef
interés publico.

{.r

66.  Asi, el Concedente afirma que el interés Piblico vinculado 2 la propuesta de Adenda, se
maniftesia en la necesidad prioritaria no solo para el Estado, sino para los usuarios de la Linea
1 del Sistema Eléctrica de Transporte Masivo de Lima y Caltao, de adecuar los aspectos
aperativos del Contrato de Concesidn, a fin de permitir que ef Concesionario ejecute de
manera eficiente las obligaciones contractualmente pactadas; permitiéndote, al rmismo

“ Rﬁ/g tiempo, adecuar la prestacidn del Servicio a la demanda de los usuarios, en términos de
e calidad.

P RVE S

; o, :

a’comes&"' 67. Por otra parte, es importante indicar que la solicitud del Concedente cumple con los

requisitos de admisibilidad establecidos en la Resolucion de Consejo Directivo N° 058-2006-
CD-OSITRAN, segun la cual, la solicitud debe contener, entre ctros, la propuesta de
redaccion de la o las estipulaciones contractuates materia de modificacion.

7 Sobre et particular, a través del Informe N® 438-2016-MTCas, el Concedente advierte que la AATE, coma Organo Téenico dei
Winisterio de Transportes y Comunicaciones, a través de sy informe Ne111-2016-MTC/33.9, estaria sustentande los asped‘c\s
operativos de la prapuesta de Adenda, de acuerdo 2 los siguientes rubros:

*7.1. Demanda de vizjes enla Linea 1 del Metro de Lima

7.2 Proyeccion de la demanda para lalinea 1 del Metro de Lima

7.3 Dimensionarniento de la Fiota

7.4 Respecto a los nuevos Kildmetros Tren Recarridas

7.5intervalos de Paso Lunes a Viernes (Dias Laborables

7.6 Kildmetros Garantizados®.
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68.

V.

6q.

En consecuencia, atendiendo a que la solicitud de opinidn técnica presentada por el
Concedente mediante Oficio N° 1927-2016-MTC/25, en fecha 23 de mayo de 2016, respecio
del proyecto de Adenda N® 4 al Contrato de Concesidn, cumple con los requisitos de
admisibilidad sefialados anteriormente®, la referida solicitud debe admitirse a tramite;
procediendo por tanto, el andlisis de fondo de la modificacion contractual propuesta.

2. Analisis del proyecto de Adenda

El marco legal aplicable exige gue Ja modificacion del Contrato de Concesion mantenga el
equilibrio econdmico-financiero y las condiciones de competencia del proceso de
promocion, procurando no alterar la asignacién de riesgos y la naturaleza del proyecto. En
tal sentido, el andlisis de las modificaciones propuestas se realizara observando dichos
parametros, entre otros.

IV.2.1. Cuestion previa: Asignacion de riesgos

70.

7

Uno de los elementos claves en el disefio de las concesiones es la identificacion de los riesgos
y su adecuada asignacion. Esto dltimo tiene un importante impacto en el costo de capital y
la bancabilidad de la concesién, dado que en el disefio de fa concesidn se busca establecer el
equilibrio financiero del Concesionario, bajo una determinada asignacion de riesgos. De este
mada, una eventual modificacion o reasignacion de los riesgos establecidos en el Contrato
de Concesidn podria implicar una alteracion delf equilibric econdmica.

En un contexto de incertidumbre, ef riesgo en una relacidn contractual debe ser asumido par
aquella parte que se encuentra en mejor capacidad de hacerlo; es decir, cada riesgo debe ser
asignade a aquelta parte con mayor capacidad para reducirlo o controlarlo a menor
costo.? *° ** [a asignacidn del riesgo al mas capacitado obedece 2 a estrecha relacion que
existe entre riesgos e incentivos; en la medida que cierto agente esta sometido a cierto
riesqo, tendrd el incentivo a manejarlo de la mejor manera posible en funcidn de su propio
interés.**

Lo anterior es reconocido por el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224, el cual ensu
numeral 2.4 establece como uno de fos principios el de valor por dinero, con el objeto de
buscar la combinacion dptima entre los costos v la calidad del servicie publico ofrecido a los
usuarios, teniendo en cuenta una adecuada distribucién de los fiesgos en tadas las fases del
proyecta de APP. Asimismo, sefiala que fa generacion de valor por dinera en las fases de
desarrallo de las APPs puede darse de manera no limitativa, entre otros, al momento de

Sin embarga, debemas advertir gue la verification formal del cumplimiento de los requisitos de admisibiidad, no representa
conformidad alguna sobre el fondo del sustente téenico, econdmico y financiero remitido por el Conredante. Asi, lz evaluacion
técnica del contenide de \a informacién, la suficiencia y partinencia de la misma, asi coma la evaluacion de la propuesta de adenda
con Ja informacidn remitida al Regulador, serdn desarroliadas en las secciones siguientes.

Kerf, M. et. 3)., (1998). Concessions for infrastructure: A Guide to the Design and award. Technical Paper N2 38g. Word Bank.
Macho-Stadler, |y Perez-Castrilla, D. (2001). An introduction to the Economics of Information. tncentives and contracts, Oxford
University Press.

Estache, A. y de Rus, G. (2003). Privatizacién y regulacidn de infraestructuras de transporte: Una guia pare reguladores. Banca
Mundial - Alfaomega, paginas 23-25.

Pereira, A. {2008). Asignacion de riesgas en concesiones viales: Evaluacion de la aplicacidn de mecanisrmos de mitigacion de riesgos
en contratos de concesian en Uruguay, Documento N° 20j08, Departamento de Economia, Univarsidad de la Republica.
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identificar_los_riesgos vy distribuirlos a aquella parte con mavores capacidades para
administrarios.

73.  Deotro lado, conforme a los Lineamientos, que rigen el actuar de OSITRAN, los principios
generales aplicables al analisis de procedencia y opinidn técnica para las modificaciones y
reconversiones de contratos de concesién, son los siguientes:

+  Equilibrio™

*  Nodiscriminacion

¢ Beneficio - Costo

»  Transparencia

*  Bienestar de los Usuarios

74.  Enelcaso especifico de esta concesidn, os riesgos fueron asignados a las Partes a través de)
Contrato de Concesion. En esalinea de razonamiento, el analisis de las clausulas contenidas
en el proyecto de Adenda se realizara verificando que las mismas no alteren dicha asignacion
de riesgos; destacandose que en caso que alguna de las clausulas propuestas no acompaiie
el sustento debido, OSITRAN observara dicha circunstancia, para sefialar que no procede
dicha modificacion.

IV.2.2. Objeto del proyecto de Adenda

Conforme a lo establecido en la Clausula Sequnda del proyecto de Adenda, ésta tiene por
objete ampliar (a capacidad de transporte de la Linea 1, como consecuencia del incremento
significativo de la demanda por encima de los niveles previstos inicialmente en el Contrato
de Concesion.

= Linearnientos para 'a interpretacidn y Emisién de Opiniones sobre Propuestas de Modificacidn y Reconversién de Contratos de
Concesion.-

5.1 Equilibria

Todo Contrata de Concasién busca, en io pesible, una iguaidad en los derechos y obligaciones, es decir, que exista una equivalencia
entre el derecho otorgada y los campromisos adaguiridos. Se presume gue et Cantrato tiene y mantiene una adecvada distribucién
de riesgos, costos y beneficios entre las Partes, que derivan en el equilibrio de las ecuaciones ecandmica v politica del cantrata.

Para la aplicacidn de este principio, se asocia  la ecuacion econdmica un valor de la cancesién y un retorno de referencia ajustade por
rfesqo, aspectos gue no significan necesariamente garantizar un nivel de ganancia. Enla nrdctica, e! reguladeor puede estableceruna
tasa interna de retorng de la concesion y una varianza de referencia, estimadas para la explotacién de las infraestructuras bajo
candicienes dptimas y ecanémicamente eficientes, y comparables con la experiencia internacional.

(...} Por tante, las renegaciaciones permiten restablecer el equilibrio econdmica con el que ef Cancesionario contraté, pero nynca ofrecer
erps adicionales, ni gue se prodyzea un traspaso de riesgos entre las partes del contratg.”

[El subrayada es nuestra]

*  Lineamientos para la Interpreracidn y Emisién de Opiniones sobre Propuestas de Modificacion v Reconversion de Contratos de
Concesidn.-

“5.5 Bienestar de los ysuarios

Las maodificacionas de cantratos no pedran disminuir el nivel de bienestar de los usuarios (precios, calidad, riesgos y opartunidad), ni
atectar el bienestar de terceros.

En casa de presentarse un conflicto entre los principios mencionados prevalecera sobre el resto el principio de bisnestar defos usvarios,

en tanto no afecte la sustentabilidad dei servicio. En el caso que uno o més principios se incumplan, OSITRAN tomars en cuerta tal
situacidn para emitir su opinidn a la solicitud presentada.”

Pagina 19 de 85



76.  Paratal efecto, la Clausula Tercera del proyecto de Adenda indica que las Partes acuerdan
establecer como obligacion del Concesionario la ejecucién de cinco (5) Obras como
inversiones Complementarias, de acuerdo a los siguientes términos:

“TERCERA: ACUERDO DE EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS

Las Partes acverdan que, a partir de {a fecha de suscripeién de la presente Adenda,
constituye obligacion del CONCESIONARIQ [a ejecucidn de las siguientes Gbras como
Inversiones Complementarias (cada una "Obra Complementaria®):

1. Obra 1 - Remodelacion de og Estaciones (i.e. Villa £l Salvador, Cultura, Grau,
Gamarra y Bayovar).
Obra 2 - Mejoras en el Sistema Eléctrico.
Obra 3 - Sequndo Accese al patio de VES.

4. Obra 4 - Ampliacion de Vias de Estacionamiento en el patio de manicbras de
Bayovar.

5. Obra g - Nuevos enlaces (cambiavias) en via principal,

La Inversion Total de las Inversiones en Obras Complementarias es de USs
129'872,928.24 (Ciento Veintinueve Millones Ochocientas Setenta y dos Mil
Novecientos Veintiocho y 24/100 Dolares Americanos), monto que constituye una
suma alzada, segun el Presupuesto de Inversion en Obras Complementarias
aprobado. Por consigulente, todos los costos relacionados a la ejecucion de las obras
previstos en [a presente adenda, son a cuenta y riesgo del Concesionario. La Inversidn
Total de las Inversiones en Obras Complementarias antes indicado no incluye et
Impyesto General g las Ventys.”

S 77.  Del mismo modo, fa Clausula Cuarta del proyecto de Adenda sefiala que las Partes acuerdan
establecer como obligacién del Concesionario la inversion en Material Rodante
Complementario, conforme a los siguientes términos: :

“CUARTA: ACUERDO DE INVERSION EN MATERIAL RODANTE
COMPLEMENTARIO '

Las Partes acuerdan que, a partir de la fecha de suscripcién de la presente Adenda,
constituye obligacion del CONCESIONARIO o inversion en el siguiente Material
Rodante Complementario:

1. 20 trenes de g coches (Unidades Maz-Mbz-R-Mbz-Maz) con cabinas externas,
2500 Ve de tension de catenaria y formacidn de tren continue.

2. 39 coches (Unidades M sin cabing, 1500 Vee de tensidn de catenaria, preparado
para acoplarse al Material Rodante Adquirido y al Material Rodante
Complementaria referido en el numeral 1. anterior, ambos con formacion
eriginal de 5 coches).

La inversitn Total de las Inversiones en Material Rodante Complementario es de USs
267'723,479.58 {Doscientos Sesenta y Siete Millones Setecientos Veintitrés Mil
Cuatrocientos Setenta y Nueve y §8/10a Délares Americanos), monto que incluye
todos los costos asociados a (a provision v puesta en marcha del Material Rodante
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Complementario, segin el Presupuesto de Inversion en Material Rodante
Complementario aprobado. La inversién Total de las Inversiones en Material Rodante
antes indicado no incluye el Impuesto General a las Ventas.”

78.  Sobre el particular, mediante el Informe N® 0438-2016-MT(/25, remitido a través del Oficio
N®° 1927-2016-MTC/25, el Concedente sustenta el proyecto de Adenda, en un incremento de
la demanda conrelacidn ala que fue proyectada en el Estudio de Demanda que sirvid de base
para la determinacién de los Kildmetros Garantizados establecidos en el Contrato de
Concesidn®,

79. Enefecto, de acuerdo al mencionado Estudio, &l disefio del Contrato de Concesidn establecié
que para atender la demanda proyectada de 351 352 pasajeros {(demanda estimada para el
afo 2030), el Concesionario debia disponer de 24 trenes, 19 de ellos con una conformacion
de cinco (05) coches y cinco (05) de ellos de confarmacién de seis (06) coches®®. No obstante
lo proyectado, encantrandose en el quinto afio de la concesién, la demanda promedio en dia
habil es de aproximadamente 322 ooo pasajeros, llegande inclusive a 363 ooo pasajeros
segun los registros para el mes de diciembre de 2015; situacidn que ha superado largamente
la proyeccidn realizada en ¢! Estudio de Demanda utilizado en el disefio del Contrato de
Concesion.

Al respecto, [a Autoridad Autdnoma del Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y
Callao {en adelante, AATE), como Organo Técnico del MTC, mediante el Informe N° 111-
2016-MT(/33.9 ha sefialado que con la incorporacion al servicio del Tramo |1 de la Linea 1
ocurrida a fines del mes de julic de 2014, la demanda atendida se incrementd en mas del
100%. Porejemplo, la demanda promedio en dias habiles al mes de marzo de 2016 fue similar
a la demanda proyectada para el Afio 18 de |a Concesidn (afio 2033}

81.  Eneste sentido, de acuerdo a lo indicado por la AATE en el referido Informe, la actualizacién
de la proyeccion de la demanda considera una demanda esperada de 509 50g viajes por dia
para el afio 2018, 556 654 para el afio 2020 y de 773 033 viajes por dia para el afo 2041.
Adicionalmente, la AATE sefiala que, a efectos de atender dicha demanda, se requiere
mejorar {a oferta de transporte de la Linea 1 operando a intervalos de paso de tres (o03)
minutos; para lo cual se requiere ejecutar inversiones en la construccion de las cinco {o5)
Obras Civiles detalladas en la Cldusula Tercera del proyecto de Adenda y la adquisicién del
Material Rodante Complementario detallado en la Clausula Cuarta.

. Sobre [os montos de inversién

82.  Con relacion a los montos de Inversién por Obras Complementarias y Material Rodante
Complementario establecidos en el proyecto de Adenda, el Concedente senala en el Informe
N°® 0438-2015-MTC/25 (pp. 272-173) que, mediante el Memorandum N° 413-2016-MTC/33.1
que adjunta el informe N° 026-20156-MT(C/33.7, la AATE sustentd los rubros Costo Directo
Total, Gastos Generales, Expediente Técnico de Obras Complementarias y Utilidad.
Asimismo, el Concedente sefnala haber tomado en cuenta las evaluaciones hechas por

¥ Estudio de Demanda elaborado por Europraxis, ALG, Helios y TME 2016 incorporado en la propuesta técnica, Anexo 2 Apéndice 1
del Cantrate de Concesian.

*  Apéndice 1 del Anexa z del Contrato de Concesidn.
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83.

COFIDE sobre {as garantias y los costos de estructuracién, y con respecto a los Costos
Financieros, ha tomado en cuenta la evaluacion hecha por la consultoria de ESAN.

Al respecto, es preciso indicar que la determinacién de los montos de inversion fue realizada
exclusivamente por el Concedente, destacandose que el Regulador ne ha participado directa
o indirectamente en su determinacién. En concordancia con ello, es importante indicar que

no es competencia de este Organismo Regulador aprobar ni validar los presupuestos de {as

[nversiones Complementarias.

IV.2.3. Analisis de las modificaciones contractuales propuestas

84,

a)

8s.

86.

Mediante la Cldusula Quinta del proyecto de Adenda, las Partes acuerdan incluiry modificar
diversas definiciones y clausulas del Contrato de Concesidn, segin se detalla en los
siguientes acapites.

Modificacion de la definicién de Endeudamiento Garantizado Permitido

El texto de |a definicion de Endeudamiento Garantizado Permitido (en adelante, EGP) en el
proyecto de Adenda sefala lo siguiente:

"Endeudamiento Garantizade Permitido

Consiste en el endeudamiento por concepto de operaciones de financiamiento o crédito,
emision de valores mobiliarios y/o préstamo de dinero de cualquier Acreedor Permitido bajo
cualquier modalidad, cuyos fondos serdn destinados al cumplimiento del objeta de este
Contrato, incluyendo cualquier renovacidn, reprogramacion o refinanciamiento de tal
endeudamiento, conforme a lo previsto en la Cldusula 11.2.

El Endevdamiento Garanti Per fie utorizado para caso _d
grgrggg; ( gggggmgnmngg! siendo gue para eﬁectgs dgig Qfsguesgo enla Cldusula 11,2, se

fnv

rsianes

L racion inancigmiente que po son financiadas con Acreedores Permitidos, ng son

oponibles al Estado, por (o _tanto, queda establecido que el CONCEDENTE ng asumird
cion ichas opergciories. ”

Con relacién al itimo parrafo que se pretende agregar a la referida definicidn, resulta claro
que sdlo los Acreedores Permitidos pueden exigir al Estado, a través de las garantias
aprobadas por éste, que respenda por tas obligaciones del Concesionario derivadas de una
operacion de Endeudamiento Garantizado Permitido {(EGP). De esta manera, si el
Concesionario optara por financiarse a través de un mecanisme distinto al de un EGP, dicho
financiamiento sera de su entera responsabilidad, sin que el Concedente asuma obligacion

alguna por dichas operaciones.

En ese sentido, se considera que la modificacién propuesta es adecuada, habida cuenta que
fos endeudamientos que contraiga el Concesionario y que no constituyan EGP, no deben
exponer directamente al Concedente frente al acreedor, puesto que la relacién de pago por
las retribuciones que genera la concesidn es del Concedente al Cancesionario.
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by  Modificacion de fa cldusula 6.21

88. Lameodificacién planteadaa la mencionada clausula en el proyecto de Adenda, se encuentra
vinculada al pago por la supervisién de las Inversiones Complementarias al Regulador y el
respectivo procedimiento operativo de desembolso. Sobre el particular, la modificacion a
dicha clausula sefiala lo siguiente:

“Supervision de las Inversiones Obligatorias

6.21.Corresponde al Regulador directamente o a través del Supervisor de Inversiones
Obligatorias, efectuar las acciones de fiscalizacion técnica que le competen durante la
ejecucion de las Inversiones. En case ef Regulador opte por designar a un Supervisor de
Inversiones Qbligatorias, deberd informar diche hecho fehacientemente por escrite al
CONCESIONARIO en un plazo mdximao de cinco {og) Dias, contadas a partir de lu fecha
de suscripcion del contrato con el supervisor antes indicado.

El CONCESIONARIO deberd dar al Regulador y al equipo que éste disponga de ser el
caso, libre acceso al Area de la Concesion para realizar sin obstdculos su labor con la

exactitud requerida,
g{ caso de Invers.'gngs omplementari arr n irectarmente o g
rvi: inversiones Complementari ctuar (gs ign
S i:gca[rzagon técnica ggg le competen, siendo gplicable el presente numeral y el numeral
&.22 del Contrato de Concesion.
Los costos deriva ctivi s de supervisidn en gue incurra el R r, par
ccion, serd o de QON EDENT. ismo ascien 6% de la
Inversién Total de las Inversi Complementarigs,
0 ser reaf.'zado orel CON NTE af Regulador a los cronogram

de pagoe ggg que determine el Regulader,

or caysas imput n as Parte n incremen costo
de Supervision debidgmente acreditados, {os mayvores costos deberdn ser asumidos por
la parte responsable.
Ef CEDENTE sitard ago r__supervision__de [as _inversiones
Complementarias_en ta _bancaria Requ rdi ra
administracio marnto n Vi i “

Con relacidn a la modificacién propuesta, cabe indicar que es importante que el Regulador
cuente con los recursos necesarios para realizar la supervision de las Obras, a fin de
garantizar que los Usuarios puedan disponer de una infraestructura de calidad que cumpla
los Niveles de Servicio establecidas en el Anexo 7 del Contrato de Concesidn.

g0. Al respecto, mediante la modificacidn propuesta: i) se esta garantizando que el OSITRAN
cuente con los recursos necesarios para la realizacion de la Supervision de las Inversiones
Complementarias en su totalidad, vale decir para la supervisidn de |a ejecucién de [as Obras
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92.
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Complementarias y la adquisicion del Material Rodante Complementario (20 trenes de og
coches y 39 coches adicionales) y; ii) se estd garantizando que el OSITRAN disponga
oportunamente con los recursos para la supervision, dado que se establece coma obligacion
del Concedente realizar el desembolsa del monta de supervision seqin el cronograma de
pagos par supervision que OSITRAN determine.

Asimismo, el proyecto de Adenda dispone que “Si por causas imputables a alguna de las Partes
se genere un incremento de los costos de Supervision debidamente acredjtados, los mayores costos
deberdn ser asumidos por la parte responsable”. Este mecanismo garantizard que el Regulador
cuente con los recursos necesarios para la realizacion de la supervision en caso se genere
incrementos en los costos relacionados, a causa de, por ejemplo, la demora en [a entrega de
terrenos por parte del Concedente.

Por tanto, este Organismo Regulador considera adecuado el contenido de la modificacidn
propuesta.

Modificacion de la clausula 10.4

La presente modificacidn busca establecer los kilometros anuales que el Concedente
garantizara al Concesionario con respecto al Material Rodante Complementario que se
pretende adquirir (20 trenes de o5 coches y 39 coches adicionales) en el marco del proyecto
de Adenda materia de analisis. Asimismo, mediante la modificacion propuesta, se establece
la aplicacién de una penalidad por kilémetro no recorrido durante el periodo de ejecucion de
las Inversiones Complementarias. Sobre el particular, la modificacién contractual plantea lo
siguiente:

“10.4. Los Kildmetros Garantizados corresponden a aquellos kilometros que garantiza el
CONCEDENTE al CONCESIONARIO para la etapa de Explotacion.

Los Kilémetros Garantizados anuales, siempre que se explote la concesion durante un
periodo de 12 meses, ascienden a lo indicado a continuacidn. En caso la Explotacién
sea por un periode menor deberd considerarse Unicamente la proporcion
correspondiente a los dias y/o meses, sequn corresponda, efectivamente operados por
cada ntmero de trenes:

o Ochocientos doce mil quinientos treinta y nueve (812 539) kildmetros tren
cuando se opere Unicamente el Tramo 1 con el Material Rodante Existente (5
trenes).

o Un millon ochocientos setenta y nueve (1 ooo 879) kilometros tren cuando se
opere unicamente el Tramo 1 con 6 trenes.

o Un millén descientos setenta y cinco mil trescientos veintiséis (1 275 326)
kildmetros tren cuando se opere unicamente el Trarmo 1 con 7 trenes.

e Un milldn trescientos ochenta y seis mil seiscientos noventa y uno (1 386 6g1)
kilémetros tren cuando se opere Unicamente el Tramo 1 con 8 trenes.

» Un milldn guinientos ocho mil cuatrocientos noventa y cuatro (1 508 594)
kildmetros tren cuando se opere Unicamente el Tramo 1 con g trenes.

» Un milldn quinientos sesenta y siete mil seiscientos setenta y tres (1 567 673)
kildmetros tren cuanda se opere Unicamente el Trame 7 con 10 trenes.
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Un millén quinientos noventa y ocho mil seiscientos treinta y tres (1 598 633)
kildmetros tren cuando se opere Gnicamente el Tramo 1 con 11 frenes.

Un milldn seiscientos veintiséis mil novecientas cinco (1 626 gos) kildmetros tren
cuando se opere unicamente el Tramo 1 con 12 trenes.

Un millén seiscientos cincuenta y cinco mil ciento setenta y ocho (1 655 178)
kilometros tren cuando se apere Unicamerrte el Tramo 1 con 13 trenes.

Un milldn seiscientos setenta mil ochocientos setenta y tres (1 670 873)
kifdmetros tren cuando se opere dnicamente el Tramo 1 con 14 trenes. Los trenes
15 y 16 corresponden a la flota de retén que el CONCESIONARIO estd obligado
a manterer durante la operacion del Tramo a.

Dos millones seiscientos tres mil cuatrocientos cincuenta y tres (2 603 453)
kildmetros tren, cuando se opere el Tramo 1 y el Tramo 2, con la totalidad de la
flota correspondiente a las Inversiones Obligatorias (24 trenes). Los trenes 23y
24 corresponden a la flota de retén que el CONCESIONARIO estd obligado a
mantener dyrante la operacion de los Tramos 1 v 2.

Dos mitlones setecientos veinte mil seisci veintivno kilometros tren con

trescientos diez metros (2 720 621.31) cugndo se opere con ung flota de 25
trenes.

na flota 6 trenes.

ren con quinientos ntametros (2 876 422. uan re con tina flot:
de 27 trenes.

Dos millones novecientos veintiocho mil novecien rein veve kildmetra
tren con sefscientos ntg m 2 928 68 ndo_se opere con un
flotg de 28 trenes,

Dos millones novecientos ochentg vy siete mil doscientos noventa y dos
ilémetros tren con cuarenta metr 872 ndo. se opere con un
flota de 29 trepes,

Tres millones ciente cinguentq mil doscientos once kildmetros tren con ciento
cincuenta metros (3 150 212.15) cuando se re conun a de 30 trenes.

Tres millones cientg setentq mil ciento diecioche kildmetros tren con setecientos
achenta metros (3 170 218.78) cuando se opere con una flota de 31 trenes.

Tres_millones ciente ochenta vy cuatro mil guinientos_cincuenta. v _ocho

kildmetros tren con achacientos treinta metros (3 184 558.83) cuando se opere

con ung flota de 32 trenes,

Tres_millones cuatrocientos cincuenta y un mil_novecientos treinta y un

kilometros tren con doscientas setentd metros (3 451 g31.27) cuando se opere
n una flotg de 33 trenes.

Tres _millanes cuatrgcientos setenta vy seis_mil ciento cincuyenta v cuatra

kilémetros tr on cudtrocientos enta_metros 6 154.48) cuando
oper o] trenes,

Tres millones guinientos treinta y cingo mif cien kildmetros tren con achacientos

veinte metros (3 £35 100,82) cuando se opere con ung flota de 35 trenes.

Ires millones seiscientos veintinveve mil doscientos veintiséis kildmetros tren

nglenmetras (36 a n i ]
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) rocien hen tr 0 4323.48) kilometr er cud se
apere 11 t 7 {ree

o TIres millones ochocientos setenta y nueve mil cuatrocientos veinte kilometros

ncons jertas veinte metros {3 870 420,72) cugn e opere con una fl

de 38 trenes.

« Tres millones novecientos cincuenta y siete mil sgiscientos setentg y nueve
kiléme ren con trescientos diez me 670.31) ¢ se 0 on
ung flota de 3o trenes.

. QLQI_Q_CU.LUQ_QS_E_Q.QLQM_U .mJMMLMJ%Q_LM@MMI
cuntrocientas veinte metro o ndo se opere con ung flota de 4o
trenes.

e Cugtro millones ciento noventa v cuatra mil doscientos sesenta y nueve
kildmetros tren con doscien refnta metr 69.23) ¢
con una flot 1 trenes.

. illones trescientos tres mil_novecientgs veinte kilémetras tren con

ientos sesentq metro 20.35, ndos ere con yn t 2
trenes,

. ro_millon rocien reinta mi fen ren els
kilometros tren eiscientos Nov metro 1 846.60} cuando se o

urng flota de 43 tre

» Cuatre millones o gchgagntgg _once mil setecientas setenta y nueve kildmetras
tren con sejscientgs cincuenta metros (4 811 779.65) cuando se opere con ynd
flota de 44 trenes.

Se precisa que el CONCESIONARIO deberd cumplir con mantener dos (2) trenes de
retén del total de la flota, de acuerdo a lo establecida en el numeral 1.2.24 del Anexo
7 del Contrato.

No obstante, una vez que haya cumplido con entregar la totalidad de trenes
correspondientes para cada Tramo, el CONCESIONARIO podrd solicitar al
CONCEDENTE la modificacion del nimero de trenes .de retén por un periodo
determinado, requiriéndose para ello la opinion favorable del Requlador, siempre que:
(i) el CONCEDENTE disponga al CONCESIONARIO la prestacion de servicios ( carreras)
adicionales, segun lo estipulado enlas cldusulas 8.3 y 10.11 del Contrato de C oncesion;
o (i) el CONCESIONARIQ requiera disponer de un tren en retén para la gjecucion de
intervenciones de mantenimiento no programado o cuando el periodo recorrida
acumulado de [a flota de trenes requiera de intervenciones en simultdneo a mas de dos
foz) trenes por un periodo corta de tiempo. En cualquier caso, el CONCESIONARIO
deberd mantener al menaos urn (01) tren en retén, debiendo ser esta disposicién una de
cardcter temporal y siempre que con ello, las condiciones de calidad y/o seguridad del

‘5\ ¥ R.g
Qaem 2 servicio no se vean afectadas.
‘m 4P CALLE 2 5]
™, vy Durante la Explotacién del Tramo 2, el CONCESIONARIO deberd programar todo el

- Material Rodante entregade por el CONCEDENTE a la Toma de Posesion sefiafada en

la Cléusuvia 5.17.2 tanto en horas pico y hora valle, en coordinacion con el
CONCEDENTE logrando operar o las frecuencias establecidas en el Anexo 7 del
} presente Contrato. A medida que vaya agregdndose Material Rodante Adguirido al
) sistema, el CONCESIONARIO procederd a repragramar las frecuencias de los mismos,
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las cuales deberdn contar cen la aprobacion del CONCEDENTE, segun los
procedimientos que correspondan establecidos en el Anexo 7 del presente Contrato.

LasP efan can ia que sin perjuici i i {o Clg 0.1 del

tr ante (g etapa fecucion de inversiones Complementarii Pa or
Kilometr rrido v el reconocimi e Kildmetros Garantizados de 6o

kildmetros tren definides en el Contrate de Concesitn original serd realizado aup
ando ef CON NARI hubierg ¢ lida realizar los recorridos exigi

.

Sidurante {a etapa de efecucion de inversiones € [ementarias se produce un

incumplimiento por causa imputable al CONCESIONARIO (excluyendo de dicho

fofe) to los cort rogramados), se card_una penali r Kildmetro
rantizado rrido iqu PKT2 o NCEDEN r
ildmetro ntizado no_recorrido, mds los iptereses correspondientes

calcvlados a una tasa de LIBOR (3m)+2.00% d el momento en que ocurra el
a { PK asta {a fecha d o _efectivo por parte del CONCESIONARIO.

Para tal efecto, se aplicard en {0s que corresponda, el procedimiento previsto en la

XX del Contrato d cesion

£n caso el CONCESIONARIO no cumpla con pagar {a penalidad mids [os infereses
antes sefiglados, se efecutard (a Garantia de Fiel Cumplimiento de las Inversignes
Complementarias hasta por el monte al gue ascienda la penalidad, mds los
intereses gue correspondan, debiendo el CONCESIONARIO restituir la Garantia de Fiel

Cumplimient 5 _Inversion omplementarias, conforme a lo previsto en e
numeral 2,3 del Anexpa2.”

[El resaltadg es nuestro]

Como fue sefizlado lineas arriba, con el objeto de atender la demanda esperada en los
préximos afios, fa AATE a través del Informe N® 122-2016-MTC/33.9, efectud un analisis de
cargas promedio en Horas Punta a partir de la proyeccion de la demanda actualizada por
éste”’, el que mostro que se requiere de forma inmediata mejorar la oferta de transporte de
la Linea 1 operandec a intervalos de paso de tres (03) minutos, con lo que se lograria alcanzar
una oferta de 24 ooo pasajeros hora sentido en un dia laborable (lo que representa una
demanda diaria de 536 700 pasajeros en dias habiles para el aho 2020°%.

En ese sentido, de acuerdo con las estimaciones de la AATE, para lograr dicha oferta (24 oao
pasajeros hora sentido), es necesario operar con veinte {20) trenes de seis (a6} coches cada
uno, adicionales a fos veinticuatro (24} con los que actualmente cuenta la Linea 1%; y ampliar
fa conformacion de trenes existentes de o5 a 06 coches por tren. De esta manera, seqin lo
seftalado por el Concedente, ia flota total necesaria para la prestacidn del servicio con un
intervalo de paso de tres (03) minutos, de acuerdo a los Niveles de Servicio establecidos en
el Contrato de Concesidn, es de cuarenta y cuatro (44) trenes (los cuales incluyen 2 trenes de
feteny 2 trenes para mantenirmiento).

a

18

19

La actualizacion de la proyeccién de la demanda, efectuada por la AATE en 2l Informe N® 111-2016-MTCf33.9, Zonsidera una
demanda esperada de sog 509 viajes por diz para el afio 2018, 556 654 para el afio 2020 y de 773 033 vizjes por dia para el afio 2041
De acuerdo al Informe N°oc1-2015-MTC/33.4 del 02 de febrera de 2025,

De atverdo al Informe N° 111-2016-MTC/33.0 del 15 de abril de 2016.
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101.

Teniendo en cuenta lo sefialado anteriormente, desde el punto de vista técnico, la AATE en
el informe N° 111-2016-MT(/33.0 ha indicado que |a cantidad de Kilodmetros Garantizados
establecidos en la clausula 10.4 del Contrate de Concesidén debe ser modificada a
4 811 779,65; precisando que la misma se aplica para una flota de cuarenta vy cuatro {44)
trenes, valor que se desprende de la malla horaria propuesta y la longitud de la Linea.

Can relacidn a lo sefialado por el Concedente, es preciso indicar que la determinacién de los
Kildmetros Garantizados adicionales a los establecidos en el Contrato de Concesion
(2 603 453 Kildmetros Garantizados para una flota de veinticuatro (24) trenes) corresponde
exclusivamente a éste, a través de su drgano técnico. Al respecto, debe indicarse que el
Regulador no ha participado directa o indirectamente en |la determinacion de los Kilametros
Garantizados adicionales a los contractualmente establecidos, vale deciren la determinacion
de los Kildmetros Garantizados para la flota adicional.

Porotrolado, los tres (3) Ultimas parrafos afadidos a la clausuia 10.4 tienen por finalidad que,
sin perjuicic de lo establecido en Ia clausula 10.1 de| Contrato de Concesion, durante la etapa
de ejecucidon de Inversiones Compiementarias, el Pago por Kildmetro Recorrido y el
reconocimiento de los Kilometros Garantizados definidos en el Contrato original sean
realizados aun cuando el Concesionario no hubiera cumplide con realizar los recorridos
exigidos, Adicionalmente, se establece la aplicacion de una penalidad al Concesionario en
caso éste no recorra los Kilometros Garantizades originalmente establecidos en el Contrato
de Concesian por causas imputables a su accionar durante el periodo de ejecucion de las
inversiones Complementarias.

Al respecto, cabe indicar que la cladusula 10.1 del Contrato establece que el Concedente
realizard dicho pago “siempre y cuando el CONCESIONARIO haya cumplido con realizar los
recorridos exigidos contractualmente y cuando la no ejecucion de esta obligacion_no seq
imgutable a é1.” [El subrayado es nuestro) Ast, el esquema original del Contrato establece que
el Pago por Kilometro Recorrido estd condicionado al cumplimiento del Concesionario de
realizar los recorridos exigidos contractualmente o cuando el incumplimiento de esta
obligacidn obedezca a causas no imputables a él.

En concordancia con ello, mediante la modificacién propuesta, si bien se reconcce al
Cancesipnario todoes los Kildmetros Garantizados aun cuando este no hubiera cumplide con
realizar los recorrides exigides contractualmente, mediante la imposicion de la penalidad
propuesta (instrumento no previsto en el Contrato original) se castiga al Concesionario en
caso éste no recorra Kildmetros Garantizados por hechos imputables a él. De esta
manera, al pago total efectuado al Concesionario se le sustrae el PKT2 pagado por el
Concedente por cada Kildmetro Garantizade no recorrido por causa imputable a éste, mas
los intereses correspandientes desde el momento en que acurra el pago del PKT2 hasta la fecha
de pago efectivo por parte del Concesionario.

En ese sentido, ia_inclusidn de los tres (3) vltimos parrafos en la ¢lausula 10.4 resulta
razonable, en virtud que establece incentivos para que el Congesionario realice ef recorrido
de los kildmetros a los cuales se encuentra exigido contractualmente. Asimisme, debe
indicarse que, a fin de evitar inconvenientes operativos en la aplicacion de la mencionada
penalidad, es necesario e indispensable que ésta se incluya en la tabla de penalidades
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d)

102.

103.

104.

astablecida en el Apendice g del Anexo 12 del provecto de Adenda, requlando claramente el
“Criterio de Aplicacidn” de la misma.

Modificacion del numeral 21.2.3 de la clavsula 11.2

La presente modificacién busca incrementar el mento de la Garantia de Fiel Cumplimiento
del Contrato de Concesidn a partir de la Puesta en Operacidn Camercial del primer tren de
cinco {o5) coches del Material Rodante Complementario que se pretende adquirir. De esta
manera, la Garantia se incrementara paulatinamente por cada tren que ingrese a operar
hasta llegar a un maximo de S/. 123 ooo ooo cuando se inicie la Puesta en Operacidn
Comercial del integro de los trenes de cinco {o0g) coches. Al respecto, la modificacion
contractual plantea lo siguiente: '

“11.2.3.(..)

La_Garantit Fiel Cumnplimient ra_ser_incrementa cverdo a lo indicado q

(i) Parg el inicio de Ig Puestn en Opergcion Com

Materigl Rodante Complementario, constituve reguisite el incremento de la Gargntia de Fiel

€ limiento, como minim n millon setecien rei mil quinientos S |
00.00 { fvame r cada tren siguient in hes. Al culminar

la fecha de inicio de Puesta en Operacidon Comercigl de! integr 5 1 in

coches del Material Rodante Complementario, la Garantia de Fi mplimiento serd por un

monto de ciento veintitrés millones de Soles (/. 123 000,990.00} y deberd estar vigente por

i mese teriores al plazo de lg Congesidn.”

Sobre el particular, e! Concedente sefiala que el incremento de las inversiones en la Linea 1,
conllevé aun analisis del esquema de garantias establecido en el Contrato de Concesion. De
esta manera, se determind incrementar proporcionalmente la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesion, de 5/. 88 500 000,00 hasta S/. 123 200 200,00.

Con relacion a esta modificacidn contractual, se considera apropiado incrementar la Garantia
de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion, debida a que se esta garantizando el
incremento de fas obligaciones por parte del Concesionario por la ejecucién de las
Inversiones Complementarias y por ende la explotacidn de una mayor infraestructura con
relacién al diseho original del Contrato; por lo que no se presentan observaciones al
incremento del monte de la Garantia de Fiel Cumplimiente del Contrato.

Modificacidn del literal a) e inclusion del literal f) de la clausula 15.12

Mediante el proyecto de Adenda, las Partes acuerdan modificar el literal a) e incluir el literal
f) defa Clausula 25.21, en los siguientes términos:

"a) Incumplimiento del Pago por Kilometros Tren Recorrido, conforme a lo previsto en la

Clausula 10.22 o dos cyotas trimestrales consecytivas del PAQ Complementario.
(...
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106. Con relacion a esta modificacion, el Cancedente sefala en su Informe de sustento que 1a
misma es concordante con el esquema de pagos establecido en el proyecto de Adenda.
Sobre el particular, no se presentan comentarios.

f l.ncorporacién de la cldusula 15.35

107. Mediante el proyecto de Adenda, las Partes acuerdan incorporar al Contrato de Concesidn la
siguiente clausula;

“15.35. En caso se produzea la Caducidad de la Concesion por las causales previstas en los
Literales ¢), d), ) y f} de la Cldusula 15.1 y el CONCESIONARIO haya realizado
Inversiones Complementarias, la liguidacion de dichas inversiones se realizara
conforme a lo siguiente:

i Sieltérmino anticipado, se produce una vez recibida la conformidad del CONCEDENTE
respecto a culminacion de las Inversiones Complementarias, se continuard pagando al
CONCESIONARIO el PAQ Complementaric en la forma establecida en el Anexo 12 del
presente Contrato.

it. Si el término anticipado se produce (1) mientras el CONCESIONARIO se encuentra
ejecutando las Obras Complementarias, el Regulador deberd realizar (a valorizacion de
dichas inversiones hasta el momento en que se invoca la caducidad y posteriormente
deberd realizar el cdlculo del PAO Complementario, sequn corresponda, pard pagar por
dicha valorizacidn; o (2) luege de haberse emitido la orden de compra correspondiente
con relacion a cualguier unidad (tren) o coche gue forma parte del Material Rodante
Carplementario, el CONCEDENTE sustituird al CONCESIONARIO en el contrato de
adquisician de Material Rodante Complementario a efectos de que se cumpla el mismo
en su integridad, y por tante asumir el pago de la totolidad de dichas inversiones
Cormplementarias aun no pagadas al CONCESIONARIO o no reconocidas en un PAQ
Complementario. £1 CONCESIONARIC incluird en el contrato de provision de
Material Rodunte Complementario (o previsto en {a presente Cldusula. Asimismo,
cualquier modificacion del contrato de provisién (respecto al cronograma de
pagos) serd comunicada al CONCEDENTE. '

El procedimiento para valorizar los Hitos de Obras Complementarias no culminados
en cwvalguier case de Caducidad de la Concesidn, asi como el desembolso
carrespondiente a los referidos Hitos no culminados que se encuentran en ejecucion,
es el requlade en la presente Clausula y en el Apéndice 2 del Anexo 22. 5e deja
constancia de que el procedimiento de valorizacion antes descrito no resultard
aplicable a aquellos Hitos que hayan sido previamente aprobados, en la medida que
se haya cumplido con emitir el CAQ correspondiente. En diche caso, los pagos
trimestrales por concepfo de FPAQ Complementarfo conforme al (AO
carrespondiente, seran pagados en la forma y en {os piazos establecidos en el Anexo
12 del presente Cantrato.

Pagina 30 de 85



108.

109.
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110,

111.

Asimismo, en los supuestos indicados anteriarmente, se mantendrdn vigentes tasnto
el Fideicomiso como las disposiciones del Contrate y sus Anexos que resulten
aplicables a efectos de garantizar el pago del Valor Cantable Neto del Activo y, de
ser el caso, los PAQ Complementario.

El Valor Contable Neta del Activa no incluye las inversiones relacionadas al PAC
Complementaria”

La cliusula propuesta intraduce las precisiones solicitadas por el Regulador a través la matriz
de comentarios remitida al Concedente®, gue complementan lo sefalado en etliteral ii); por
lo que se considera conforme.

Por otro lado, con respecto a la precision sefialada en el Ultimo parrafo, esto es que el Valor
Contable Neto del Activo no incluye las inversiones relacionadas al PAO Complementarig, la
misma se considera razonable puesto que, en casa de caducidad, las inversiones
complementarias tienen su propic mecanismo de retribucion regulado en la presente
cldusula, no siendo necesario que sean cahceladas mediante el Valor Contable Neto del
Activo.

Incorporacion de la clausula 15.36
El proyecto de Adenda plantea incorporar la siguiente clausula:

“15.36. Los recursos necesarios para el pago por los Kildmetros Garantjzados o del PAO
Complementarioc del afio fiscal siguiente vinculadas a fas Inversiones
Complementarias se hardn efectivos a través del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, con cargo a los recursos de su presupuesto, y cumpliendo con lo
prevista en el Cantrato de Concesidn. E{ CONCEDENTE se compromete a programar
cada afio las partidas presupuestarias necesarias para pagar los Kilémetros
Garantizados y el PAQ Complementario del afio correspondiente conforme la
narmatividad presupuestal.

No constituye incumplimiente grave de lus obligaciones del CONCEDENTE
prevista en el literal e} del numeral 15.11 del Contrato de Concesidn, si el
CONCEDENTE cumple con lo previsto en el pdrrafo precedente o si el
Fideicomiso mantiene en la cuenta de reserva del Fideicorniso de Administracion
un monto equivalente a dos cuotas trimestrales det PAQ de las Inversiones
Complementarias.”

[El resaltado es nuestro]

Conforme se advierte, con la incorporacién de la referida Clausula 15.36 al Contrato de
Cancesidn, el Concedente se obliga a contar con los recursos necesarios para el pago de los
Kildmetros Garantizados y el PAO Complementario; sefialandose que, para tal efecto, este
se compromete a programar cada afio las partidas presupuestarias necesarias. Del mismo
modo, se precisa que no constituira el incumplimiento grave previsto en el literal e) de la

ELS

Mediante correo electronico, de fecha el 13 de mayo del presente afio.
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Clausula 15.11 del Contrato de Concesidn, en caso el Concedente cumpla con dicha
obligacion o mantenga en la cuenta de reserva del Fideicomiso de Administracion un monto
equivalente a dos cuotas trimestrales del PAQ de las \nversiones Complementarias.

Sobre el particular, debe sefialarse que en el Informe N° 0438-2016-MTC/25 remitido por el
Concedente no fue sustentada esta incorporacién conforme a lo que establece la normativa
vigente. No obstante ello, en elinforme de Sustento elaborado por el Concesionario, adjunto
asy Carta N° GYMF-2016-0226%, se seftala lo siquiente:

"4.12 Levantamiento de observaciones reunion de Evaluacion Conjunta

En atencidn a la reunidn de evaluacidn Conjunta, hemos recibido las observaciones ¥
comentarias sobre la propuesta de modificacion al Contrato de Concesidn. Sabre el particular,
procedemos a levantar cada una de las observaciones formuladas:

s ()

» Caducidad del Concedente (literal e del numeral 15.11). Se propone un texto,
Clausula 15.36, con la finalidad de mitigar la preocupacion sobre la caducidad def
Cancedente.

‘® {.“)n

Con relacion a ello, es preciso indicar que el literal e) de la cldusula 15.11 del Contrata de
Concesion vigente establece que habra incumplimiento grave de las obligaciones del
Concedente en el caso de “incumplimiento del CONCEDENTE en la obligacion de programar en
el Presupuesto del ejercicio fiscal correspondiente, el monta necesario para el Pago de los
Kilémetros Garantizados del afio fiscal siguiente.”

Por su parte, mediante el prayecto de Adenda se estd incorparando el literal f) a la referida
clausula 15.11, ef cual establece lo siguiente: :

*f) Incurnplirniento del CONCEDENTE en (a obligacidn de programar en el Presypuesta del
efercicio fiscal correspondiente, el monto necesario para el pago del PAQ Complementaria del
afo fiscal siguiente salvo por lo indicado en fa cldusuia 15.36.”

[El resaltado es nuestro]

En tal sentido, el alcance de la Clausula 15.36 resultaria consistente con las condiciones
previstas en el literal f) que se plantea incorporar en la Clausula 15.11, conforme se advierte
de la redaccion de dicho literal. Por tanto, corresponderia que se adecue el sequndo parrafo
de la Clausula 15.36, realizandose una remision directa al literal f) de la Clausula 15.11.

5in perjuicio de lo sefalado en el parrafo precedente, a efectos de evitar las inconsistencias
sehaladas anteriormente, se exhorta al Concedente a que, en sus praximas solicitudes de
opinién previa al Regulador, cumpla con remitir fa evaluacién y el sustento exigido en el
Decreto Legislativo N 12224

¥ Remitida por el Concedente mediante el Oficio N® 1g27-2016-MT{/25.
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h)  Modificacion del numeral 1.2.13 de! Anexo 7

117. La modificacion propuesta busca determinar los Kildmetros Garantizados adicionales a los
establecidos en el Contrato de Concesidn original (2 603 453 Kilémetros Garantizados) que
correspanden a la nueva flota que entrara en operacién y que conformard 44 trenes con 6
coches (esto con la adquisicidn de los 3g coches y 20 trenes adicionales). Al respecto, la
mencionada modificacion establece 1o siguiente:

"1.2.13 Los Kilometros Garantizados de forma anual para la operacién del trama Villa E

Salvador - San Juan de Lurigancho es_de 4'811,779.65 Km. Para ello el
CONCESIONARIO deberd disponer de toda [a flota necesaria de cuarenta y cuatro

(44} trenes para cumplir can los Niveles de Servicia.

Los primeros 2’602,;.1:3049 Ki{gimetros Gamntizadps de forrma anual para lg
gperacion Vi {v - Luriganch rresponden alas

{nversianes bjggg; origs. £f ex gggg ;_g de ggchog Kilometros Garantizadps hasta el
Uimite establecido en el primer parrafo del presente nurneral, corresponde a las

{nversicnes Complem rigs.”

118. La presente modificacion se encuentra en concordancia con la propuesta en la cldusula 10.4,
referida al incremento de los Kildmetros Garantizados por la mayor flota de trenes, por lo
que no se presenta ohservaciones a dicha modificacidn.

119. Sin perjuicio de ello, tal como se sefiald anteriormente, se reitera que la determinacién de tos
Kilometros Garantizados adicionales a los establecidos en el Contrato de Concesion
corresponde exclusivamente al Concedente a través de su drgano técnico. Al respecto, debe
destacarse que el Regulador no ha participado directa o indirectamente en la determinacidn
de los Kilémetros Garantizados adicionales a los contractualmente establecidos.

i) Modificacion de los numerales 1.2.16 y 1.2.17 del Anexo 7

120. Lamodificacién propuesta en el numeral1.2.16 del Anexo 7 pretende actualizar los intervalos
de paso (malla horaria) en los dias laborables considerando la inclusién del Material Rodante
Complementario. De esta manera, se definen los intervalos de paso tanto en hora punta

ATRN, como en hora valle para [a flota completa de cuarenta y cuatro (44) trenes, de acuerdo a los
o Vil #) siguientes términos:
3 JP CALLE &-,
4 . . .
wf "1.2.16 Enios dias faborables el CONCESIONARIO deberd ofrecer el servicio respetando las

indicaciones del CONCEDENTE o en su defecto teniendo en cuenta la siguiente malia
horaria referencial, la cual podrd ser modificada por el CONCEDENTE de acuerdo a
lo facultado en el Numeral 2.2.11 del presente Anexo, ajustando los intervalos de
paso a los que puedan alcanzarse con los trenes en operacidén de acuerdo a la tabla
desctita en el numeral 2. 2.14 del presente Anexo:
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121, De igual modo, la modificacion propuesta en el numeral 1.2.17 del Anexc 7 pretende
actualizar los intervalos de paso (malla horaria) de los dias sabados, domingos y feriados,
considerando la inclusion def Material Rodante Complementario. De esta manera, se definen
los intervalos de paso tanto en hora punta como en hora vaile para la flota completa de
cuarenta y cuatro (44) trenes, en los siguientes términos:
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122,

"1.2.17 £n los digs sabados, domingas y feriados el CONCESIONARIO deberd ofrecer el
servicia respetando las indicaciones del CONCEDENTE o en su defecto teniendo en
cuenta la siguiente malla horaria referencial, o cual podrd ser modificada por el
CONCEDENTE de acuerdo a lo facultado en el Numeral 1.2.12 del presente Anexo,
ajustando los intervalos de paso « los gue puedan alcanzarse con los trenes en
operacion de acverdo a lu tabla descrita en el numeral 2.2.14 del presente Anexo:

I B Twis0 g2 Pa 50- DMet 5a Mdos { B rvaie me Pase - Tk Domispos 1 Faisoos |

_Ir' -
. = NUtmes - .-
FE3OH Fl-n s
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Sobre el particular, el Concedente sostiene en su Informe N° 0438-2015-MTC/25 que “(...)
respecto al tren 25 al 44, la AATE sefiala en su Informe N© 121-2016-MT(/33.0 de fecha 15 de
abril de 2016, que "pura cubrir una demanda de 24 mil pasajeros hora sentido, es necesario
operar con 2o trenes/hora/sentido de 6 cagches cada uno (Trenes Alstom), a fin de prestar el
servicio con un intervalo de 3 minutoes, porlo tanto, la flota total para garantizar la operacion de
acverdo a lo niveles de servicio establecidos en el Contrato de Concesidn se requieren un total de
44 trenes”, de los cuales incluyen 2 son de reten y 2 para mantenimiento.” [El subrayado es
nuestro]

Asi, la modificacion de los numerales 1.2.16 v 1.2.17 del Anexo 7 busca actualizar la malla
horaria de los dias laborables y de lus dias sdbado, domingo y feriados, teniendo en cuenta
el incrementa de la flota de trenes (20 trenes adicionales) que resulta de las estimaciones
realizadas por el Concedente, a través de la AATE.

Al respecto, las modificaciones propuestas incluyen los intervalos de paso considerando la
incorporacién pauvlatina y Puesta en Operacion Comercial del Material Rodante
Cornplementario, de manera que la frecuencia entre trenes ird disminuyendo a medida que
estos ingresen en operacion, hasta alcanzar el objetivo del intervalo de paso de tres (03)
minutos en hora punta en dias habiles.
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Por lo senalado, debido a que las_modificaciones propuestas representan una precision
operativa comao consecuencia de la adquisicion del Material Rodante Complementario, la
cual ademas se enmarca dentro de las disposiciones contenidas en la clausula 8.3** del
Contrata de Concesidn, no se tiene observaciones respecto de la modificacién de 1as mallas
horarias contenidas en los numerates 1.2.16 y 1.2.17 del Anexo 7.

Clausula Sexta: Incorporacion del Anexo 12 al Contrato de Concesidn

Mediante la Clausula Sexta del proyecto de Adenda, las Partes acuerdan incorporar ef Anexo
12 al Contrato de Concesion, el cual regula las Inversiones Complementarias, de acuerdo 2
los términos que se adjuntan para dicho fin como Anexo 1 del referido proyecto de Adenda.

Sobre la base del analisis de dicho Anexo, a continuacién se presentan los siguientes
comentarios:

Respecto del numeral 1 del APENDICE 1 - REGULACION DE LAS INVERSIONES
COMPLEMENTARIAS

E) numeral 1 del Apéndice 1 del Anexo 12 propuesto en el proyecto de Adends, busca
establecer definiciones necesarias para la regulacién de las Inversiones Complementarias, ias
mismas que sefialan lo siguiente:

"APENDICE 1- REGULACION DE LAS INVERSIONES COMPLEMENTARIAS
DEFINICIONES

1. DEFINICIONES

Las siguientes definiciones seran aplicables para ef presente Anexo:

Acta de Aceptacidn de las Obras Complermentarias

Es el documento suscrito por el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, y por el Regulador en
gfercicio de su funcién supervisora, mediante el cual se deja constancia de la aceptacion de
una determinada Obra Complementaria, debiendo sefalar en dicho documento la fecha en

la que el CONCEDENTE dio la conformidad de la Obra Complementaria ejecutada
correspondiente,

Calendaria de Jnversién en Material Rodante Complementario
Es el documento que centiene las fechas de inversion en Material Rodante Complementario
que forma parte coma Apéndice 8 del Anexo 12 del Contrato de Concesidn, incluyendo las

2 Deacuerdo a la clausula 8.3 del Contrata de Concasian, corresponde al Concesigrario administrar ¢l Servicia que praporgionara a
los Usuarios, de confarmidad con log Nivelss de Servicio establecidog por e Concedente en el Contrato. Asimisma, dicha cldusula
sefalz que el Concesianario deberd cumplir con Jas disposiciones del Cartrata, fa planificacian y la programacign de la qperacion
aprobadas por el Concedente a traveés dea AATE v los Miveles de Servicic establecidos en el Anexo7 del Contratas, asi carno definir
dl programa del Servicio — en caso sea necesario — que impligue adecuar los Niveles de Servicio (intervalos de paso, horadios,
frecuencias, entre atros).
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fechas maximas en las que se cumplird cada Hito de Inversion en Material Rodante
Complementario.

Calendario de Obrags Complementarias _
£5 el documento que contiene las fechas mdximas en las que se cumplird cada Hito de Obras
Complementaria y que anexa en el Apéndice 8 del Anexo 12 del Contrato de Concesidn.

(..)

Pago Anual por Inversiones Complementarias (PAC Complementario)

Es el compromiso de pago en Délares que ef CONCEDENTE realizard para retribuir parte de las
inversiones en que incurre el CONCESIONARIO par cada una de las Inversiores
Complementarias. £l PAD Complementario serd cancelado a través del Fideicorniso de acverdo
a los términos y condiciones establecidos en el Apéndice 2 Anexo 12 del Contrato, Para dichos
efectos, las Partes dejan constancia que el CONCESIONARIO y la empresa fiduciaria
modificaran el Fideicomiso a fin de adecuvarlo a las disposiciones de la Cuarta adenda af
Contrato, manteniendo su naturaleza de ser un Fideicomiso de Administracion que dnicamente
administra los pagos del CONCEDENTE al CONCESIONARIO.

El PAQ Complementaria constituye una obligacién de pago irrevocable e incondicional del

CONCEDENTE al CONCESIONARIO. El derecho de cobro del PAC Complementario es

libremente transferible, sin necesidad de autorizacién previa del CONCEDENTE o del

Regulador, por lo que podrd ser materia de cesion a terceros. El Concesionario podré

comunicar af Fideicomiso la identificacion de los referidos terceros. El Fiduciario informard al

Concesionario y a los referidos tercergs acerca de [os eventuales incumplimientos de page por
parte del Concedente quienes podran requerir al Fiduciario que adopte las medidas
correspondientes. [El resaltado es nuestro)

Asimisma, el CONCESIONARIO podra otorgar o constituir garantias sobre dichos derechos de
cobro sin necesidad de autorizacion previa del CONCEDENTE o del Regulador, en caso se trate
de operaciones que no constituyen Endeudamiento Garantizado Permitido.

Ef CONCEDENTE no podré compensar los pagos de los derechos de cobra del PAO
Complementario y {os mismos serdn libres de cualquier retencién o deduccidn por o a cuenta de
cualquier impuesto, y por cualguier ebligacien que derive de (a relacion del Concesionario con el
CONCEDENTE.

Las aperaciones de financiamiento, cesién de derechos o garantias que no son realizadas con
Acreedores Permitidos, no son oponibles al CONCEDENTE, por lo tanto, queda establecido que
el CONCEDENTE no asumird obligaciones o deudas de dichas operaciones. De la misma manera,
las operaciones que los Acreedores Permitidos efectien con terceros na son oponibles af
CONCEDENTE.

Frecia por Kildmetro Tren Complementario (PKT,)

Es ef importe expresado en Soles, que tiere por finalidad retribuir al CONCESIONARIO por
los castos de aperacion, mantenimiento de la infraestructura, mantenimiento de equipas vy
mantenimiento del Material Rodante Complementario con una confarmacion de cinco (5) o
seis (6) coches, que son resultado de las inversiones Complementarias.

E[PKT3 entrard en vigencia a partir de la fecha de inicio de la Puesta en Operacidn Comercial
conforme alas clausulas 10.4, 1.2.23 y2.2.24 del Anexo 7 correspondiente a la primera unidad
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132.
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(tren) del Material Rodante Complementario y se pagard de conformidad con el Apéndice 4
del Anexo 12 del Contruto de Cancesidn.

El PKT3 asciende a 5/ 53.50 Soles calculado para el afio 2017. Elimporte sefialado no incluye
el impuesto General a las Ventas (1GV).

(.

Can relacion a la definicion “Acta de Aceptacion de las Obras Complementarias”, se
consjdera que dicha Acta solo debe sersuscrita porlas Partes v no por OSITRAN, ya que éste
realiza su funcién supervisora sobre la ejecucidn de las Obras cuando emite las opiniones de
conformidad, establecidas en el proyecto de Adenda, esta es cuando emite la aprobacion de
los Reportes de Avance de Obra y/o Hitos de Obras Complementarias y de Material Rodante
Complementario, conforme a lo establecido en el Apéndice 2 (Procedimiento para el
Reembolso de Inversiones Complementarias) del Anexo 12 incliido en el proyecto de
Adenda.

Sin perjuicio de ello, dado que OSITRAN vela por la correcta ejecucion de las obras de
acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas en el Contrato de Concesién, v en
concordancia con lo dispuesto en la cldusula 6.43 del mismo, deberd establecerse en el
proyecto de Adenda que previo a la suscripcién de [a referida Acta, se deberd contar con la
opinidn técnica favorable de| Regulador sobre la culminacion de las obras.

Con relacion a las siguientes definiciones: “Calendario de Obras Complementarias” y
“Calendario de Inversién en Material Rodante”, debe sefalarse que ambas hacen mencion
a que en el Apéndice 8 de) Anexo 12, se detallaran los Calendarios para la ejecucion de fas
mencionadas Inversiones. Na obstante, de }a revision del mencionado Apéndice 8 se ohserva
que éste no contiene los cronogramas sefialados™.

Al respecto, debe sefialarse que a_efectos_que los cronogramas de ejecucion de las
Inversiones Camplementarias sean exigibles al Concesionario, los Calendarios remitides por
el Concedente coma parte de la documentacion que sustenta el proyecto de Adenda deben
ser incluidos de forma explicita en la Adenda.

Con relacién a la definicion de “Pago Anual por inversiones Complementarias (PAO
Complementarioj, et segundo pérrafo establece gue el derecho de cobro dei PAO
Complementario es libremente transferible, sin necesidad de autorizacién previa del
Concedente o el Regulador, por o que podra ser materia de cesidn a terceros. Al respecto,
debe indicarse que ello resulta acorde con lo dispuesto en el numeral 64.2 del articulo 64 de
[a Ley de APPs, que establece fo siguiente:

“Los derechos de cobre del inversionista derivados de los contratos de Asociacién Publico
Privada son libremente transferibles sin necesidad de autorizacion previa del Estado, salvo
que el contrate establezca algo distinto”

Si bien e} Concedente ha adjuntado una hoia el cual tiene por titufe Cronogramas de “Calendario de Obras Complementarias” y
"Calendario de Inversian en Material Rodante”, al no formar dichos cronagramas come parte del Apéndice B del Anexo 12, estasno
constituyen parte de la Adenda; en ese sentido tampoco constituye una abligacidn a cumplir por parte del Concesianario.
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De acuerdo con dicha norma, el Concesionario puede efectuar la transferencia de derechos
de cobro, siempre que sean derechos del Concesionario contemplados en el Contrato de
Concesion. En tal sentido, si el Concesionario optara por efectuar alguna transferencia,
cesion u otra operacion de algin derecho que no sea propio del Contrato de Concesidn,
dichas operaciones se encontraran fuera de [a relacién contractual que el Concesionario tiene
con el Concedente, por lo que en estos casos el Concesionario serd el Unico responsable de
las operaciones que realice.

Asimismo, en el primer parrafo de la definicion propuesta se advierte que “el
CONCESIONARIO y la empresa fiduciaria modificarén el Fideicomiso a fin de adecvarlo a las
disposiciones de la Cuarta adenda al Contrato”. Al respecto, de conformidad con los términos
previstos en el Apéndice 3 del Anexo 4 del Contrato de Concesidn, la modificacion del
Fideicomiso requiere la intervencion del Concedente. Siendo ello asi, este extremo del
proyecto de Adenda resulta inviable.

Sin perjuicio de lo anterior, seria conveniente que el MEF evalle si a la modificacién del
contrate de Fideicomiso antes citada, le es aplicable lo dispuesto en el numeral 21.2 del
articulo 21 de la Ley de APPs.* Cabe indicar que el control del contenido del Fideicomiso
resulta relevante toda vez que permitira verificar que éste se ajusta a las disposiciones
previstas en el Contrato de Concesion.

Adicionalmente, conviene dejar indicado que el presente texto de Adenda debe contener el
mecanismo operativo de las pagos del PAO Complementario entre ellos, la oportunidad de
la emisidn de las facturas, a efectos de que el Estado pueda programar presupuestariamente
la ejecucion de los pagos y el Concesionario conozca la oportunidad de |z emisién de las
facturas.

Con relacion a la definicién del “Precio por Kildmetro Tren Complementario (PKT,)", en el
proyecto de Adenda se sefiala que el monto por dicho concepto asciende a 5/ 53,50 sin incluir
IGV. Sobre el particular, en el Informe N° 0438-2016-MTC/25, el Concedente sefiala que
dicho valor fue propuesto por el Concesionario mediante la Carta GYMF-2015-0780-A.
Asimismo, el Concedente indica que la AATE, mediante Memorandum N° 443-2016-
MTC/33.1, “validd los costos de operacidn y mantenimiento propuestos por el Concesionario,
determinando que la estimacion de crecimiento realizada por el Concesionario estd dentro del
valor estimade(...)".

De la revision de los documentos adjuntos a la referida carta del Concesionario, se observa
que dentro del presupuesto para la determinacion del PKT;, éste ha incluido como parte de
los costos el pago del Aporte porRegulacién al OSITRAN, tal como se muestra en el siguiente
cuadro:

4 Articulo 21 Fideicomiso

(..)

"21.2 La constitucion de los fideicomisos es aprobada de manera previa mediante Resolucion Ministerial def sectar. Tratandose de
Asaciaciones Puiblica Privadas de competencia de los Gabiernos Regionales y Gabiernos Lacales, fa constitucian de fideicamisos es
aprobada de manera previa mediante Acuerdo de Consejo Regicnal e Acuerdo de Cencejo Municipal, segun corresponda. Enambas
£350s se requiere opinion previa favorable del Ministeric de Econormia y Finanzas traténdose de Asociaciones Poblico Privadas
cofinanciadas.”
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RESUMENMN DEL PRESUPUESTQ anlUAL

COSTO FdO | COSTO VARIASLE | COSTO TOVAL ANUAE |
| !
cse3za00 | 53
= 34
MANTINIMIENTO BN SENERAL 4,5€3,F25.01 2.87
EMERGIA GF TRAICION [=}
ENERGIA ADICIONAL FOR MUEVD SERYICIC 1,552,270.03
EMEAGI & TOTAL 1,553,270.09
PERSONAL TRAMSPORTES a
MATEALALES ¥ SEAVICIOS TRAMFFPORTES 4]
TOTAL TRANSPORTES -
PEASOMAL VARIOS I'ed
MATERIALIS ¥ SEAVICIOE VARIOS o
TOTAL VARIOS -
VIGHLANC A ; 5.485.500.60 |
LITSP L EA 4,213.824.5C
RECOIC DE CALDALES 5_:‘- 5 RPEED
SIRVICIOS MEDICOS 735.200.00
enp 138,033.00
SERVICICS PUBLICGS 553,328.00
TOTAL DE SERVICIOS DE TERCERDS 3 12,448,857.50
SEGURD MULTIRIZSGE DF BIENES 3.374,£33.63 3,274 535.53
SEGURD DE RISSOMNSARILDAD THL 225,000.00 32E,000.00
TOTAL SEGURDS 5,589,535.55 - 5,599,535.65
5UB TOTAL a6,633,002.86 | 48,891,565 77 £3,630,872.55
p <Wﬁﬁumcmn 1% 33E.300.30 582.552.22 Z _,55&-.41-
3\ CASTOS FINANCIERDS T a EIE= e L F Ttk 9{—15.3?
: CONTINGENCIAS 2,904,252.25 2,225,271 .362.37
SERVICIOS COMBZARTIDGSE CORPCRATIVOS (LEGAL, FINANTAS, 20 1,877.628.£3 1,882.06030 5.903-94:
UTIIOAD H 4,583.5300.32 4,699,195.58 3,097.25
H
H =
PRESWFUESTO TOTAL i =8,E850,0201% 58,285,220.2% 113, 14%,44),00
) I
KA GARANTIZADOS i 2 208,328.00 ,208,225.00 2,203, 378.00
b 7 i i
T
COSTO PKTA [SOLES/HM] SIM 1G } ' 52,500

140. De la misma manera, debe mencionarse que el Concedente sefiala en el Informe N° 0438-
2016-MTC/25 (pp. 205-206) que “el calculo estimado para el valor del PKT3, considerando los
costos de operacién y mantenimiento propuestos por el Concedente, fue de S/. 56.58 Soles/Km
+ GV (...)% y adjunta una tabla que muestra los flujos anuales de ingresos y costos
considerados en el célculo del PKT;. En dicha tabla se observa que el Concedente ha incluido
dentro de los costos el pago del Aporte por Regulacidn.

141, Al respecto, debe sefalarse que la Clausula Sétima del proyecto de Adenda establece como

obligacién del Concedente devolver al Concesionario el monto pagado por concepto de

Aporte por Regulacion. En ese sentido, al incluir dicho concepto en la estimacion del monto

del PKT,, se esta reconociendo al Concesionario un doble page por dicho Aporte, tanto en el

k , pago del PKT, como en el desembolse directo que efectuara el Concedente como devolucion
de acuerdo a lo dispuesto en la Clausula Sétima del proyecto de Adenda.

142. Enese sentido, no corresponde considerar en la estimacién del monto del PKT, el pago del
Aporte por Requlacién, Por tanto, el Concedente debe revisar el monto del PKT, que se esta
proponiende en el provecto de Adenda a fin de excluir de la estimacion los montos
considerados por Aporte par Regulacion.

OECUPER ".’5‘?‘)‘ :
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De igual modo, con el fin de evitar un posible doble reconacimiento al Concesionario del
pago efectuado por éste por el Aporte por Regulacion correspondiente a los ingresos
obtenidos por las Inversiones Complementarias, se recomienda al Concedente verificar que
los presupuestos de Obras Complementarias (USD 129 872 928,24) y de Material Rodante
Complementario (USD 267 723 479,58), determinados por éste y contemplados en las
Clausulas Tercera y Cuarta del proyecto de Adenda, respectivamente, no contengan comao
partida el concepto de Aporte por Regulacion.

Respecto del numeral 2 del Apéndice 1 del Anexo 12

El numeral 2 del Apéndice 1 del Anexo 12 busca regular [a obligacién del Concesionario de
contratar y mantener vigente la garantia necesaria para el desembalso inicial par Inversiones
Complementarias, la Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complermnentarias, la
Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato y la Garantia del Proveedor. Sobre el particular,
dicho numeral sefala lo siguiente:

Y2, GARANTIAS

2.1 Garantia de Fiel Cumplimiento
La Garantia de Fiel Cumplimiento debera ser incrementada de acuerdo a lo indicads en el
numeral 11.1.3 del Contrato.

2.2. Carta Fianza por el desembolso inicial por inversiones del Material Rodante
Complementaria y Obras Complementarias

La Carta Fianza por el desembelso inicial por inversiones en Material Rodante
Complementario y Obras Complementarias contard con las siguientes caracteristicas:

(..)
2.3. Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complementarias

La Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complementarias contard con las siguientes
caracteristicas:

(i) Por un monto de 10% de la Inversion Total de las inversiones Complementarias, sin incluir
1GV.

(i)) Carta fianza irrevocable, incondicional, solidaria, de realizacidn automdtica y sin beneficio
de excusion ni division.

(1) Emitida por una Empresa Bancaria o Banco Internacional de Primera Categoria
debidamente confirmada por una Empresa Bancaria. Mediante Circular del Banco Central de
Reserva se designan los Bancos Internacionales de Primera Categorfa.

Debe mantenerse vigente hasta la aprobacién del hito correspondiente del ditimo coche de
Material Rodante Complementario o el dltimo hito de Obra Complementaria, lo que ocurra
ultimo, para lo cual deberd ser renovada anualmente hasta dicho plazo. Sila Carta Fianza no
es renovada por el Concesionario treinta (30) Dias Calendario antes de su vencimiento, el
CONCEDENTE procederd a la ejecucion total de la Carta Fianza de Fiel Cumplimiento de
Inversiones Complementarias. Sin perjuicio de las penalidades aplicables que son imputables
a la Garantia de Fiet Cumplimiento de (as Inversiones Complementarias, el monto de la Carta
Fianza sera retenido por el CONCEDENTE como garantia hasta que el CONCESIONARIO
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cumpla con renovar la Carta Fianza. Al cumplimiento de la renovacion de la Carta Fianza, el
CONCEDENTE devolverd al CONCESIONARIO el monto de la Carta Fianza sin intereses y
luego de los gastos en que haya incurrido de ser el caso.

La Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complementarias serd entregada por el
CONCESIONARIO al CONCEDENTE dentro de los treinta (30) Dias Calendarios u la fecha de
firma de la Adenda N° 4 al Contrato.

El CONCESIONARIO solicitard al CONCEDENTE la reduccion de la Garantia Fiel
Cumplimiento Inversiones Complementarias una vez que se verifique el cumplimiento del
Hito correspandiente a cado unidad de tren o coche de Material Rodante Complementario y/o
del sequndo Hito de cada Obra Complementaria, seqin corresponda, de acuerdo al Apéndice
5 del Anexo 132,

La ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento de inversiones Complementarias podrd
realizarse en forma parcial o total, segun corresponda, en caso que las penalidudes
devengadas de acuerdo al presente Contrate producto del incumnplimiento de las obligaciones
derivadas de la ejecucion de las Inversiones Complementarias no sean pagadas en forma
oportuna por el CONCESIONARIO. El monto de la Garantia de Fiel Cumplimiento de
Inversiones Complemmientarias no constituye un limite a las penalidades que puedan
corresponder por dicho incumplimienta.

En caso de ejecucion parcial o total de la Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones
Complementarias, el CONCESIONARIO estard obligado a restituirla en las mismas
condiciones establecidas en la presente cldusula, lo que deberd efectuar dentro de los treinta
(30) Dias Calendario siguientes a la fecha en que se realizé dicha ejecucion, sea parcial o total.

2.4. GARANTIA DEL PROVEEDOR

De manera previa o en la fecha de cumplimiento del primer Hito de Inversién en Material
Rodante Complementaric de cada unidad (tren) con conformacion de cinco (5) coches, el
Concesfonaric se compromete a que la garantia emitida por el proveedor del Material
Rodante Complementario tenga como beneficiario al CONCEDENTE por el 100% del valor de
dicha unidad (tren) con conformacidn de cinco (5) coches, establecida er la orden de compra.
La vigencia de dicha garantia serd hasta la fecha de emision del acta de Pruebas de Puesta
en Marcha.

(‘”)If

Con relacién a la Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complementarias, debe
establecerse en el proyecto de Adenda que et monto de la Carta Fianza debe ser calculade
como un porcentaje (10%) del monto de Inversiones Complementarias incluido el IGV. Esto
en virtud, que la Inversién total del proyecto incluye el referide impuesto en sus
presupuestos.

Asimismo, cabe indicar que en el proyecto de Adenda se establece que dicha garantia debe
mantenerse vigente “hasta la aprobacicn del hito correspondiente del Ultimo coche de Material
Rodante Complementario o el Gltimo hito de Gbra Complementaria”. Al respecto, debe senalarse
que en el procedimiento de aceptacion de las obras, el cual es posterior a la aprobacion del
Hito de Obras y Material Rodante, tanto el Organismo Regulador como el Concedente
podrian tener observaciones a las obras ejecutadas.
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En ese sentido, a efectas de proteger la infraestructura ejecutada de posibles vicios ocultos
U otras contingencias, la Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complementarias
debe mantenerse vigente durante un plazo posterior a |a fecha de aceptacion de la Inversidn
Complementaria correspondiente.

Respecto del numeral 3 del Apéndice 1 del Anexo 12

El numeral 3 del Apéndice 1 del Anexo 12 requla, entre otros aspectos, el adelanto que se
dara al Concesionario para la ejecucién de las Obras Complementarias y [a adquisicién del
Material Rodante Complementario, entrega del drea de la Concesidn, Estudios Definitivos
de ingenieria, Puesta en Operacién Comercial del Material Rodante Complementario y
Régimen de Sequros Adicional para las Inversiones Complementarias. Al respecto, de
manera textual, dicho numeral sefiala lo siguiente:

"3. OBRAS COMPLEMENTARIAS

HITOS DE OBRAS COMPLEMENTARIAS

Ef valor y porcentaje de cada Hito de Obra Complementaria se encuentra detallado en el Apéndice
5 del Anexo 22 del Contrato de Concesidn.

La aprobacion y pago de cada Hito de Obra Complementaria se realizara de manera
independiente, no encontrandose condicionada o sujeta a la aprobacidén de cualguier otro Hito de
Obra Complementaria.

(-]

ACTA DEACEPTACION DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS

La suscripcion del Acta de Aceptacion de las Obras Cormnplementarias deberd realizarse dentro de
fos quince (15) Dias siguientes a la fecha en que el CONCESIONARIO solicite al CONCEDENTE y
al Requlador la aceptacion de la Obra Complementaria respectiva, dejdndose constancia de gue
en caso existan observaciones que impidan la suscripcion del Acta de Aceptacion de las Obras
Complementarias correspondiente, el Acta de Aceptacidn de las Obras Complementarias deberd
ser suscrita dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la subsanacion de las objeciones o
irreqularidades identificadas por el CONCEDENTE y/o el Reguiador.

A partir del Dia Calendario siquiente a la fecha de suscripcion del Acta de Aceptacion de las Obras
Complementarias, se dard inicio a la Explotacién de las Obras Complementarias aprobadas en el
Acta de Aceptacién de las Obras Complementarias respectiva.

..

REGIMEN DE SEGUROS ADICIONAL PARA LAS INVERSIONES COMPLEMENTARIAS

La poliza de sequro de responsabilidad civil por dafios y perjuicios que se causen a los pasajeros,
asi como a terceros afectados como consecuencia de la explotacién a que se refiere la Clausula
12.3.1 del Contrato deberd ser incrementada a un monto minime de Diez Millones de Ddlares
(U532 20,000,000). Todas las demds condiciones establecidas en la Cldusula 12.3.1 continvardn
sfendo aplicables para la nueva pdliza de seguro incrementada.
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En caso el CONCEDENTE, en atencién al estudio de riesgo y el Reglamento Nacional del Sistema
Eléctrico del Transporte de Pasajeros en Vias Férreas gue forman parte def Sistema Ferroviario
Nacional o norma que lo sustituya, determine el incremento del monte minimao de la pdliza de
sequro de responsabilidad civil por dafos y perjuicios, el CONCESIONARIO procederd a
incrementarla con cargo al presupuesto del CONCEDENTE. Mediante Acta de Acuerdo se
reconocerd los costes incrementales de la poliza de sequro de responsabilidad civil por dafios y
perjuicios,

Adicionalmente, para efectos de las Inversiones Complementarias se debera considerar lo
siguiente:

* Un seguro bajo las mismas condiciones aplicables al sequra que debe contratarse durante la
Etapa de Ejecucién de Obras a que se refiere la Clausula 12.3.2, deberd ser contratado en cada
oportunidad en que se ejecuten Obras Complementarias y hasta la suscripcion del Acta de
Aceptacion de Obras Complementarias correspondiente, siendo que para tul efecto deberd
considerarse lo dispuesto en la referida Clausula 12.3. 2, en lo que resulte aplicable. £l seguro
garantiza las Obras Cornplementarias descritas en la presente Adenda.

* £l sequro sobre los Bienes de la Concesion a gue se reffere la Cldusula 12.3 3 incluye aquellos
Bienes de ia Concesion gque se deriven de Inversiones Complementarias, siendo que la
cobertura minima asequrada deberd ser revisada y actualizada por ef CONCESIONARIO de
acverdo a lo que se determine en el estudio de riesgo correspondiente, el mismo que deberd
ser actualizado para incluir las Inversiones Corplementarias, de acverdo a lo dispuesto en el
ultimo parrafo de la Cldusula 22.2.

* lo dispuesto en la Seccion Xif del Contrato serd de aplicacion a las Inversiones
Complementarias, sequn sea aplicable.”

Conrefaciéna lo requlado en “Hitos de Obras Complementarias”, en el proyecto de Adenda
se sefiala que el valor y porcentaje de cada Hito de Obra Complementaria se encuentra
detallado en el Apéndice 5 del Anexa 12. Al respecto, de la revisién del Apéndice g en
mencidn, no se advierte la informacion relativa a cada Hito de Obra Complementaria; por lo
que este Organismo Regulador muestra su preocupacion por dicha omision, debido a que a
través de los hitos se produce el reconocimiento de las Inversiones. En tal sentido, resulta
indispensable incluir los valores v porcentajes de cada Hito de Obra Complementaria en el
Apéndice 5 del Anexo 12 del proyecto de Adenda.

Con relacitn al "Acta de Aceptacion de Obras Complementarias”, cabe indicar que este
Organismo Regulador no es la entidad campetente para la aceptacion de las Obras, sino que
dicha competencia corresponde al Concedente, previa conformidad del Regulador conforme
alao establecido en la cldusula 6.43 del Contrato de Concesidén. En ese sentido, en el proyecto
de Adenda debe establecerse que el Concesionario debe solicitar la aceptacion de las Obras

Complementarias al Concedente y establecer claramente que el Requlador sdlo debe emitir

la opinion técnica favarable respecto de las Obras ejecutadas.

Con relacién al "Régimen de Seguros Adicional para las Inversiones Complementarias”,
en este se establece un incremento de la suma asegurada de la Pdliza de Responsabilidad
Civil (nurmeral 12.3.1 del Contrato de Concesidn) a USD 10 millones. Al respecto, se considera
que corresponde al Concedente verificary sustentar que dicho monto se adecta a lo previsto
en el Articulo 73° del Reglarnento Nacional del Sistema Eléctrico de Transporte de Pasajeros
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Esta situacidn genera perjuicios tanto a los usuarios de la infraestructura como a las propias
Entidades Prestadoras, debido a que estas Ultimas no pueden ejecutar fas inversiones
previstas en el Contrato de Concesidn en los plazos estabilecidos, lo cual trae como
consecuencia que: i) la remuneracion por dichas obras no sea percibida oportunamente por
los inversionistas; v, i) la infraestructura no cumpla con los Niveles de Servicio previstos en
los plazos establecidos en el respectivo Contrato de Concesiédn, en perjuicio de los usuarios.

Del mismo modo, se generan perjuicios econdmicos al Estado toda vez que el retraso en la
ejecucion de las obras (por causas no atribuibles a la Entidad Prestadora) genera costos
adicionales que, eventualmente, el Estado deberd reconocer (gastos generales por
ampliaciones de plazo de ejecucion de obra, entre otros). Adicionalmente, el retraso en la
entrega de terrenos liberados de interferencias y, por ende, en la ejecucion de las obras
genera contingencias econdmicas en la labor de supervisién de este Organismo Regulador,
debido a los mayores costos de supervision que son exigidos {via arbitraje) por las empresas
supervisoras contratadas por OSITRAN.

En virtud de lo expuesto, resulta fundamental que el Concedente demuestre
documentadamente que cuenta can la disponibilidad de los terrenos, libres de interferencias
y debidamente saneados, donde se ejecutaran las Inversiones Complementarias.

Asimismo, resulta fundamental que enla presente seccidn del proyecto de Adenda se incluya
una clausula que precise de forma clara, la fecha de inicio de ejecucion de Inversiones
Complementarias y su fecha de término. Ello con el fin de evitar inconvenientes en la
aplicacién del Contrato de Concesion, como por ejemplo en la aplicacion de las penalidades
por no recorrer los Kilémetros Garantizados durante la ejecucion de las Inversiones
Complementarias. :

Respecto del Apéndice 2 - Procedimiento para el reembolso de Inversiones
Complementarias

El Apéndice 2 del Anexo 12 del proyecto de Adenda establece el mecanismo de aprobacion
de los Hitos tanto de las Obras Complementarias como del Material Rodante
Compiementario. Adicionalmente, dicho Apéndice regula el procedimiento de pago de [as
mencionadas Inversiones Complementarias. Al respecto, el mencionado Apéndice
establece, entre otros puntos, lo siguiente:

“APENDICE 2 - PROCEDIMIENTO PARA EL REEMBOLSC DE INVERSIONES
COMPLEMENTARIAS

(..

Reporte de Obra Complementaria Trimestral: Para lo indicado en el parrafo anterior v con el
fin de que se vaya verificando los avances de cada Hito de Obra Complementaria, el
CONCESIONARIO, de forma trimestral y de conformidad con el Apéndice 5 del Anexo 22 del
Contrato y Estudio Definitivo de las Inversiones Complementarias, deberd presentar al
Regutador, la solicitud de reconacimiento de avance de Qbra Complementaria efectivamente
gjecutado, la cual deberd contener, entre otros, el porcentaje que dicho avance representa
del Hita respective con el debido sustento. A mds tardar a los quince (15) Dias de presentada
la solicitud, el Regulador deberé emitir un reporte de avance de Obra Complementaria
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en Vias Férreas aprobado por D.S. 039-2010-MTC%, a gue hace referencia la clausula 12.2 del
Contrato de Concesidn. En ese sentido, se solicita tomar en ¢consideracion lo estipulado en
dicha normativa para determinar las coberturas y condiciones del sequro de Responsabilidad
Civil que se estd proponienda en el provecto de Adenda.

152. Asimismo, teniendo en cuenta que el riesgo constructivo y el riesgo de operacion fueron
asignados al Concesionario, de la misma manera como la gestidn del negocio; se considera
poco adecuado establecer que el Concedente pueda requerir un incremento en la suma
asegurada de la poliza de seguros. En ese orden de ideas, si el objetivo es que la suma
asegurada sea adecuada para cubrir las indemnizaciones que tenga que realizar el
Concesionario a través de la poliza de seguros de Responsabilidad Civil ante posibles
siniestros; deberia incluirse como ohligacion del Concesionario en e! proyecto de Adenda la
presentacidn de un Estudio de Riesgo que determine la suma asegurada por Responsabilidad
Civil, y que dicho estudio pueda ser actyalizado periddicamente, no dejanda a discrecion del
Concedente la elaboracién del mencionado estudio, asi como tampoco la posible
actualizacién de! monte de la suma asegurada.

j-4) Respecto del numeral 4 del Apéndice 1 del Anexo 12

153. El numeral 4 del Apéndice 1 del Anexo 12 establece el requisito a partir del cval se
computaran los plazos previstos para la ejecucion del Calendaric de Obligaciones de las
Inversiones Complementarias (ejecucion de Obras Complementarias y adquisicidn del
Material Rodante Complementario). Asimismo, sefiala la posibilidad de suspension de
obligaciones del Concesionario como consecuencia de la no entrega de terrenos por parte
del Concedente. Sobre el particular el proyecto de Adenda establece lo siguiente:

“4. INICIO DE LAS OBLIGACIONES

Los plazos previstos en el Calendario de Obligaciones del Material Rodante Complementario
(Trenes y Coches} y Obras Complementarias se computardn a partir del cumplimiento de
desembolso inicial por la inversion en el Material Rodante Complementario.

En caso no se cumpla con la entrega de terrenos, desembolso del costo de estructuracion y el
desembalso inicial de la inversién de {as Obras Camplementarias, el CONCESIONARIO podra
suspender el plazo de sus obligaciones contractuales, no correspondiendo la aplicacién al
CONCESIONARIO de ninguna penalidad por Inversiones Complementarias contempladas en
la presente Adenda.”

Con relacién al posible incumplimiento en la entrega de terrenos que se sefiala en dicho
numeral, cabe mencionar que en &l desarrollo de otros proyectos concesionados bajo el
ambito de competencia de OSITRAN se han registrado de manera recurrente controversias
y retrasos en la entreqa de terrenos liberados de interferencias y tramos (gjecutados) por
parte del Concedente a las Entidades Prestadoras, lo que ha ocasionado retrasos tanto en la
gjecucion de |as obras como en el inicio del mantenimiento y operacion de las mismas.

s Articula 73.- Cabertura de las pdlizas de sequras: )
La cobertura y condiciones de la pdliza de sequra de responsabilidad ¢ivil sefialada en ef articuto precedente, serd establacida en
cada caso cancreto, a través de una Resalucion Directoral.
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(“Reporte de Obra Complementaria®) y remitirlo al CONCEDENTE, quien contard con cinco
(o) Dias para su aprobacion y devolucidn al Regulador, ello en caso de no emitir
observaciones durante el plazo antes indicade. Si el Regulador tuviera observaciones a la
salicitud, en dicho caso el Reporte de Obra Complementaria deberd sefalar el valor
observade como un porcentaje de la valorizacidén del avance de Obra del Hito de Obra
Complementaria (%60bs} correspondiente, hasta con dos decimales. Dichas observaciones
del Requiador deberdn realizarse por Unica vez. El referide porcentaje podrd ser subsanado
por el CONCESIONARIO siguiendo el mismo procedimiento de este pdrrafo.

(..

(x{) Para tales efectos, se calculard las Cuotas Trimestral PAO a pagar de cada CAC de
acuerdo a la siguiente férmula:

CPAOObras = IC * fCI

Donde:

CPAOabras : Cuota trimestral a pagar de forma diferida, por cada Obra
Complementaria correspondiente al Hito de Obra
Complementaria.

1c : Importe resultante de aplicar el porcentaje establecido en el
CAO respectivo sobre el Valor de Obra Complementaria
Afustada.

fa :  Factor de conversion a cuotas trimestrales correspondiente a

56 trimestres,

d.2. Para el cdiculo de fcz se considerard la siguiente férmula:

PR
o+i) -1
Donde:
! = (2+Tasa de Calculo Obras)go/360—1
X = 5h

(..

1.2.2. Aprobacion del Hito de Inversion en Material Rodante Complementario (Trenes)

{...)

(xi} Para tales efectos, se calculard las Cuatas Trimestral PAQ a pagar de cada CAQ de
acuerdo a la siguiente formula:
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CPAO,,,, = IC,* fe,

{renes

Donde:
CPA Orrenes . Cuota trimestral a pagar de formua diferida, por cada tren
correspondiente al Hito de Inversién en Material Rodante
Complementario (Trenes).
G ' : Importe resuitante de aplicar el porcentaje establecido en el CAC
respective sobre el Valor de Inversion en Material Rodante
Complementarie Ajustado (Trenes).
Jee : Eactor de conversitn a cyuatgs trimestrales cor

trimestres

d.2. Para el calculo de faz se considerard la siguiente formula:

f i*(1+iy
C —_ —
21+ -1
Donde:
! = (1+Tasa de Cdlculo Trenes)s?5% — 5
X = 56
{...)

1.2.3 Aprobacion del Hito de Inversion en Material Rodante Complementario (Coches)

(--)

(xi) Para tales efectos, se calculard las Cuotas Trimestral PAO a pagar de cada CAQ de
acverdo a la siguiente formula:

CPAOCoche.s = ]CJ * fCS

Donde:
CPACcochas . Cuota trimestral a pagar de forma diferida, por cada coche
correspondiente al Hito de Inversion en Material Rodante
Complementario (Coches).
G : Importe resultante de aplicar el porcentaje establecido en el CAQ

respectivo sobre el Valor de Inversion en Material Rodante

Complementario Ajustado (Coches).
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JZ : Eactor de conversidn g cyotas trimestrales correspondiente g 56
trimestres,

d.2. Para el cdlculo de fa. se considerard la siguiente férmula:

PF(1+10)"
R
(1+7)" -1
Dande:
{ = (14 Tasa de Cdlculo Coches)so3% — 4
X = 46
..)”

160. Con relacion al procedimiento de “Reporte de Obra Complementaria Trimestral”, se
aprecia que no se ha definido el plazo méximo que tendria el Concesionario para la
subsanacion de las pdsibles observaciones que podria plantear el Regulador. En este sentido,
debe establecerse claramente el plazo que tiene el Concesionario para las subsanaciones de
observaciones, con el fin de que no se dilaten la aprobacion de Reporte de Avance Trimestral.

161.  Conrelacién al reconocimiento de las Inversiones Complementarias, esimportante sefialar
que conforme al Apéndice 1 del Anexo 12 propuesto en el proyecto de Adenda, el
Concedente efectuara un desembolso inicial por inversiones en Material Rodante
Complementario {equivalente al 30% de la Inversidn Total) y por inversiones en Obras
Complementarias (equivalente al 30% de [a inversion de cada Obra Complermentaria).

.+ 162, En ese sentido, de acuerdo a las definiciones de las variables incluidas en las férmulas
contempladas en el Apéndice 2 del Anexo 12 del proyecto de Adends, se reconoceria un
doble pago al Concesionario, dado que el Concedente inicialmente ya habria realizado un
pago adelantado tanto para Obras Complementarias (a los quince (15) dias siguientes de la
aprobacidn de cada Estudio Definitivo} como para Material Rodante Complementario (a los
treinta (30} dias siguientes de suscrita la Adenda N° 4)

Por tanto, debe corregirse el monto base sobre el cual deben_calcularse los respectivos
CPAQs, considerando Unicamente el monto que se obtenga de la diferencia entre el valor de
la_Obra Complementaria ajustada (0 Valor de la inversidn en Material Rodante
Cemplementario Ajustado: Coches v Trenes) v el adelanto otorgado por el Concedente,
tanto para Obras Complementarias y Material Rodante Complementario, sequn

corresponda.

Asimismo, el calculo del CPAU se efectia considerando un valor de inversion ajustado (Obras
Complementarias y Material Rodante Complementario) que resulta de capitalizar tado el
valor de la inversién por un plazo comprendido desde el Cierre Financiero hasta la puesta en
marcha del Material Rodante Complementario o la aceptacién de las Obras
Complementarias. Ello equivale a afirmar que la totalidad de las inversiones se ejecutara en
el momento del Cierre Financiero, supuesto que no se condice con |a realidad del proyecto
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J-6)

165,

porque las inversiones se ejecutaran de acverdo al cumplimiento de Hitos. Por tanto, el
reconocimiento de los intereses debe capitalizarse considerando las fechas en que

afectivamente se cumplan los Hitos de inversion, con lo cual el valer de Ja inversion ajustada

serd menory en consecuencia el CPAQ también debera ser menor.”

Respecto del Apéndice 3 — Modelo de Certificado de Avance de Obra

El Apéndice 3 del Anexo 12 busca establecer el Modelo del Certificado de Avance de Obra a
emitir, de acuerdo al pracedimiento de reconocimiento de la Inversion Complementaria. El
mencionado Apéndice, sefala lo siguiente:

“"CERTIFICADO DE AVANCE DE OBRA (CAQ)
CAON®

CONTRATO DE CONCESION PARA EL DISENO, FINANCIAMIENTO, CONSTRUCCION
DEL TALLER DE MANTENIMIENTQ MAYOR PARA LOS TRENES NUEVOS Y
EXISTENTES (incluve las vius de acceso al mismo) EN EL SEGUNDO NIVEL DEL PATIO
TALLER UBICADQ EN VILLA EL SALVADOR, PROVISION DE MATERIAL RODANTE
ADQUIRIDO Y EXPLOTACION DEL PROYECTO ESPECIAL SISTEMA ELECTRICO DE
TRANSPORTE MASIVO DE LIMA Y CALLAQ, LINEA 1, VILLA EL SALVADOR-AV.
GRAU- SAN JUAN DE L URIGANCHO.

El presente Certificado de Avance de Obra se emite de conformidad con lo establecido en el
Anexo XX del Contrato de Concesion para el proyecto "Contrato de Concesion para el disefio,
financiamiento, construccion del taller de mantenimiento mayor para los trenes nuevos y
existentes (incluye las vias de acceso al mismo) en el segundo nivel del patio taller ubicado en
villa el salvador, provision de material rodante adquirido y explotacidn del proyecte especial
sistema eléctrico de transporte masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa el Salvador-Av. Grau-
San Juan de Lurigancho”, suscrito con fecha , entre el Ministerio de Transporte y
Comunicaciones (CONCEDENTE) y la empresd.........ccc.c..... (el "CONCESIONARIO®).

Certificado de Avance de Obra

EL REGULADOR certifica que el CONCESIONARIC ha cumplido con ejecutar un Hito de Obra -
Complementaria / Hito de inversién en Material Rodante Complementario conforme las
exigencias técnicas establecidas en las Estudios Definitivas, Estudios Definitivos de
Inversiones Complementarias o en el Calendario de Provisidn de Material Rodante

Complementario, segun corresponda.

Asimismo certifica que la emision del presente CAQ presenta la colminacidn de un Hito:
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Porcentaje que representa el [Hito de | ... %
Cbra Camplementarial/fHito de
Inversion en  Material Rodante
Complementario], de conformidad con
los  Estudios  Definitivos, Estudios
Definitivos de Inversiones
Complementarias o en el Calendario de
Inversidn en  Material  Rodante

Complementario, sequn corresponda.

Emitido por el Requlador a los ---- digs del mes de ---- de --------

166. En relacion al modelo de Certificado de Avance de Obra, este Organismo Regulador no
presenta camentarios.

i-7)  Respecto del Apéndice 4 - Procedimiento de Pago del PKT,
167. El Apendice 4 del Anexo 12 del proyecto de Adenda establece: i} el ajuste del Precio por
Kilometro Tren de las Inversiones Complementarias, ii) el procedimiento de pago del PKT,,

iii) el procedimiento de liquidacion trimestral de los kilémetros recorridos, y iv) ef caleulo
liquidacion anual de los kilémetros recorridos.

168.  Con respecto al procedimiento de liquidacion trimestral, el mencionado apéndice establece
: lo siguiente:

“APENDICE 4- PROCEDIMIENTO DE PAGO DEL PKT3

(..)

3. Procedimiento de liquidacion trimestral del Pago por Kilémetro Tren Recorrido de las
Inversiones Complementarias

El Page por Kildmetro Tren Recarrido de las Inversiones Complementarias corresponde al
pago anual que realizard el CONCEDENTE al CONCESIONARIO a partir del inicio de la puesta
en operacidn comercial del Material Rodante Complementario. Sin perjuicio de lo indicado, el
CONCEDENTE realizard desembolsos trimestrales del Pago por Kilémetro Tren Recarrido de
las Inversiones Complernentarias conforme a los términos y condiciones que se describen a
continuacion, los mismos que deberdn ser establecidos en el contrato de Fideicomiso
correspondiente:

a. £f CONCESIONARIC esta obligndo o operar v a prestar el Servicio en la Concesidn,
conforme a las obligaciones descritas en el Anexo 7 del presente Contrato y que serdn
establecidas por el CONCEDENTE.
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170.

171.

b. Producto de la prestacion del Servicio se realizard la recaudacidn diaria por el cobro de la
Tarifa. El importe de la recavdacion diaria serd depositado por el CONCESIONARIO en la
Cuenta de Recauvdacion del Fidefcomiso como maxime una vez por semana.

c. El CONCESIONARIO deberd remitir al Regulador, dentro de los primeros cinco (05) Digs de
cada mes, un informe de recaudacidn diaria, para que éste dltimo pueda verificar_la
infarmacicn recibida. :

d. El Requlador deberd verificar si la informacién indicada en el informe de recaudacion
coincide con la informacicn obtenida por éste a través de la documentacion presentada y
exigida en el Anexc 7. Luego de verificar dicha informacién, dentro de un plazo ng mayora
diez {10) Dias Colendario contados a partir del inicio de los meses de enero, abril, julic y
octubre de cada Afio de la Concesion, luego de iniciada la Explotacién del Material Rodarite
Complementario, el Regulador remitira al CONCEDENTE una liquidacion debidamente
aprobada por el Regulador, que contendrd el valor estimado del pago de todos las kildmetros
recorridos de las Inversiones Complementarius en el trimestre anterior.

La liguidacién trimestral de los Kilémetros Recorridos de las Inversiones Complementarias
serd calculada por el Reguladar camao sigue:

LPKR3x = (KGt3x * PKT3t)* FP
(-.-)h‘
[El subrayado es nuestro]

Con relacién a los plazos propuestos para que el Concesionario remita al Regulador su
informe de recaudacién diaria a efectos que este Uftimo pueda verificar ia informacion
recibida y para que el Regulador realice la liquidacion de los kilémetros recorridos de las
Inversiones Complementarias, éstos son iguales a los establecidos en el Apéndice 1. del
Anexo 4 del Contrato de Concesion para la liquidacion de los kilémetros recorridos de las
Inversiones Obligatorias. Esto es un plazo maxima de cinco {05} dias hébiles lvege de
vencido el mes para que el Concesionario presente su informe de recaudacidn, mientras que
el Regulador debe presentar su liquidacién a mas tardar el décimo dia calendario contados a
partir del inicio de los meses de enero, abril, julio y octubre.

Al respacto, cabe indicar que al establecer plazos que se traslapan, coma los referides
anteriormente, ha generado que a la fecha se presenten varias contingencias operativas a
este Organismo Regulador para la liquidacion trimestrat del pago por Kilémetro Tren
Recorrido de la flota actual. En efecto, han existido ocasiones en las cuales OSITRAN ha
contado con sélo un dia para realizar dicha liquidacion®®.

En ese sentido, a fin de que exista un plazo suficiente para realizar la liquidacion de los
Kilérnetros Garantizados, debe indicarse en el proyecto de Adenda gue el plazo de diez (10}

¥ Por ejemplo para la liquidacion del Cvarto Trimestre del 2015, el Cancesionario presenttd su informe de recaudacion del mes de
diciemire de 2015, &l jyeves 07 de enero de 2016 Esta informacidn tuvo que ser analizada porel Reguladorentan seloun dia (viernes
a8 de enero de 2016}, puesto que, de acverda al Contrato de Concesion, el domingo 10 de enzra de 2016 constituia el dia maximo
para que el Regulador emita el informe de liquidacion trimestral para el pago del PKT.
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172.

173.

174.

dias otorgado al Regulador debe ser contabilizado a partir del dia siguiente de la recepcidn
de |a informacidn de la recaudacion diaria qye presenta el Concesionario, una vez finalizado

el trimestre. Esta observacion debe ser aplicada no solo a la liquidacidn de los kilémetros

recorridos por |as Inversiones Complementarias, sino también a la liquidacion de los
kilometros recorridos establecidos en el Apéndice 1 del Anexo 4 del Contrato de Concesidn.

Respecto del Apéndice 6 - ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA EL MATERIAL RODANTE
COMPLEMENTARIO CON CONFORMACION DE SEIS (6) COCHES

El referido apéndice describe las especificaciones técnicas que debe cumplir el Material
Rodante Complementario con conformacion de seis coches. Adicionalmente, el Apéndice 6
indica los procedimientos a realizar para las pruebas preliminares y de Puesta en Marcha y
los documentos que el Concesionario debe entregar con el Estudio Definitivo de Integracidn,
en el momento de Aceptacidn y durante la Operacién y Mantenimiento. o

Al respecto, no se presentan objeciones al contenido del referido Apéndice 6, teniendo en
cuenta que las especificaciones establecidas en el mismo resultan derivadas de la adecuacidn
de las especificaciones técnicas contenidas en el Anexo 6 — Apéndice 1 del Contrato de
Concesian. En efecto, alas especificaciones originales del Contrato Principal se han afadido
algunos aspectos necesarios para la adquisicion del Material Rodante Complementario, tales
como: la incorporacidn de un sexto coche motriz con pantdgrafo (en el tren de cinco (5)
coches) y la inclusion de normas internacionales que se aplicaran al estudio, fabricacidn, y
ensayos de los vehiculos. Los mencionados aspectos se verdn reflejados en los EDIs del
Material Rodante Complementario que seran aprobados por el Concedente.

Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, es de comentar que el numeral 1.19.5 del
Apéndice 6, contenido en el Capitulo Generalidades sobre la Documentacién, establece lo
sigutente:

“1.129 Documentacion

Se deberd entregar toda la documentacion del proyecto, la cual comprende cuatro partes:
documentacion del estudio de ejecucidn, documentacion a entregar con el Estudio Definitivo
en los casos aplique, documentacién de aceptacion y documentacion de operacion y
mantenimiento.

{..)

1.19.5 Generalidades Sobre la Documentacion

"El CONCESIONARIO deberd entregar toda la documentacién y los planos en idioma
castellano. Los planos serdn entregados en tamafios normalizados segin normas 1SO.
También se entregurdn en medio digital, en la Ultima version de Inventor, solid Work o similar.
El texto y los cuadros se editaran en las ditimas versiones de fos programas Word y/o Excel
de Microsoft.

Las unidades seran expresadas en el sistema métrico decimal.

Toda la documentacidn entregada por el CONCESIONARIO, hasta la puesta en servicio del
sistema, serd considerada como propiedad del CONCEDENTE, por lo que ésta podré elaborar
las copias que considere necesarias para su uso interno.”

Con relacion a la documentacidn general que debe remitir el Concesionario, se considera
necesario que ésta sea también remitida al Regulador, toda vez que la documentacién
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176.

177.

vinculada al Material Rodante Complementario resulta fundamental como insumo en (as

actividades de supervisién de la operacidn y mantenimiento. En ese sentido, se recomienda
incluir explicitamente esta obligacion en el numeral 1.19.5 del presente apéndice.

Respecto del Apéndice 7 - ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS

E! presente apéndice establece las especificaciones técnicas basicas que deben cumplir cada
una de las cinco (o5) Obras Complementarias definidas en el proyecto de Adenda®, las cuales
se detallan en los siguientes anexos:

Anexo N° 1: Especificaciones Técnicas Minimas para la Remodelacidn de 5 Estaciones.-
Considera la ampliacién de la capacidad de las 5 estaciones (Vllla El Salvador, La Cultura,
Gamarra, Miguel Grau y Bayovar).

Anexo N° 2: Especificaciones Técnicas Minimas de Mejoras en el Sistema Eléctrico.- que
contempla el Estudio, fabricacién, instalacion y pruebas de los equipos eléctricos que
alimentan el Tramo VES-ATO de la Linea 1 del Metro de Limay Callao, con miras a permitir
la circulacion de trenes a intervalos de 3 minutos.

Anexo N° 3: Especificaciones Técnicas Minimas del Segundo Acceso al Patio Villa El
Salvador.- Considera el Disefio, Construccién y Equipamiento Electromecanico del
segundo acceso al sequndo nivel del Patio Taller Villa E! salvador, mediante un viaducto
que una el anillo lado sur del segundo nivel del patio taller con la via principal de la Linea 1,
de tal manera de brindar una alternativa para acceder al segundo nivel del Patio Taller.

Anexo N° 4: Especificaciones Técnicas Minimas de Ampliacidn de vias de Estacionamiento
del Patio de Maniobras de Baydvar.- Contempla la construccion de vias férreas para
estacionamiento de g trenes mas, con lo que se podra alcanzar los requerimientos de
estacionamiento de los trenes necesarios para garantizar el servicio a una frecuencia de 3
minutos.

Anexa N° 5: Especificaciones Técnicas Minimas de Nuevos Enlaces (Cambiavias doble) en
Via Principal.- contempla el Disefio, Construccion y equipamiento de los cambiavias
complementarios a lo largo de la via férrea principal de la Linea 1 a través de la adicion de
una serie de cambiavias, que mejoren la disponibilidad y la regularidad de los trenes frente
a la ampliacién de la capacidad de la iinea, el incremento de la flota de los trenes v ia
consecuente reduccién de la frecuencia a 3 minutos en horas punta.

Al respecto, no se presentan observaciones ni objeciones al contenido de los mencionados
anexos, por cuanto las especificaciones técnicas para las referidas Obras consideran para su
ejecucién Normas y Estandares Nacionales e Internacionales que aseguran su calidad. Cabe
indicar que las especificaciones técnicas se veran reflejadas en cada uno de los EDI que
debera presentar el Concesionario dentro del plaze maximo previsto en el Calendario de
Obras Complementarias del Apéndice 6 y que deberan ser aprobados de acuerdo a los
procedimientos establecidos en las cidusulas 6.3 a 6.8 del Contrato de Cancesion. En ese

Cabe indicar que las Partes han considerado que la ejecucién de las Obras Complementarias resulca necesaria para la aperacion
comercial con intervalos de paso de tres {03} minutas en hara punts.
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sentido, en el proyecto de Adenda debe establecerse claramente que la aprobacidn de los
EDls se deberd realizar conforme a lo establecido en dichas cldusulas.

Clausula Sétima: Aporte por Regulacién

La Clausula Sétima del proyecto de Adenda pretende regular el pago del Aporte por
Regulacion que el Concesionario efectuara al OSITRAN por los ingresos que se generen a su
favor como consecuencia de la ejecucion de las Inversiones Complementarias ohjeto del
proyecto de Adenda, asi como el procedimiento de devolucion al Concesionario por parte del
Concedente. De esta maners, la propuesta de modificacidn establece lo siguiente:

“SETIMA: APORTE POR REGULACION

El CONCESIONARIQ se encuentra obligado al pago del 1% de todos los ingresos Sfacturados
que se obtengan por la presente adenda durante la vigencia de la concesion, como Aporte por
Regulacion, conforme aloprevistoen laley N® 26917y Ley N° 27332,

El CONCEDENTE devolverd al CONCESIONARIO el pago del 2% del Aporte por Regulacién
asumide por el CONCESIONARIO por los ingresas antes mencionados.

Finalmente, cabe indicar que dicha devolucidn sera efectuada por el CONCEDENTE e un
plazo que no debe exceder a los diez (10) dias hdbiles, contados a partir de lo fecha en {a que
el CONCESIONARIO comunique que se ha realizado el pago del Aparte por Regulacion”,

Sobre el particular, el Concedente en su Informe N° 0438-2016-MTC/25 como sustento de [a
presente clausula Unicamente sefiala lo siguiente: “Se establece dicha obligacion en virtud de
loprevisto en la Ley N°® 26927 y Ley N° 27332,

Al respecto, cabe indicar que de acuerdo con el marco legal vigente, el pago del Aporte por
Reguiacion constituye una obligacién del Concesionarig y no del Concedente. En ese sentido,
tal como se advierte de la clausula propuesta, ésta mantiene dicha obligacidn en el
Concesionario; no obstante, obliga al Concedente a devolver dicho pago al Concesionario en
un plazo maximo de diez (10) dias habiles,

En ese sentido, el Concedente debera sustentar ante el Ministerio de Economiay Finanzas el
mecanismo de devolucion def pago del Aporte por Regulacion al Concesionario, que estd
proponiendo a traves del proyecto de Adends; y correspondera a dicho Ministerio, como
ente rector en materia tributaria, otorgar su conformidad respecto de la clausula propuesta.

Sin perjuicio de lo senalado en los parrafos precedentes, en vista que se establece como
obligacidn del Concedente devolver al Concesionario el monto pagada por el referido
concepto, con el fin de garantizar que el pago oportuno del mismo no se encuentre
condicionado al cumplimiento del Concedente de dicha obligacion, se recomienda incluir el
siguiente parrafo:

"La obligacién del pago del Aporte por Regulacicn es del CONCESIONARIO v no se encuentra
condicionada a {a devolucién por parte del CONCEDENTE . »
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Consideraciones adicionales
Informacidn faltante

Los siguientes apéndices adjuntos al proyecto de Adenda no contienen la informacion
descrita en sus respectivos titulos:

« Apéndice 5 - Cuadro para el Calculo de los PAQ s de las Inversianes Complementarias
(Trenes, Coches Y Qbras).

» Apéndice 8 - Calendario de Inversién de Material Rodante Complementario y
Calendario de Obras Complementarias.

o Apéndice 13 - Calculo de las Inversiones Complementarias de Trenes, coches y obras
complementarias.

En ese sentido, resulta necesario incluir en el proyecto de Adenda el contenido de dichos
Apéndices a efectos de que puedan ser exigibles a las Partes.

Sobre la puesta en operacion del Material Rodante Complementario

En las reuniones de coordinacién canvocadas por el Concedente con participacién def MTC,
AATE, MEF y OSITRAN, el Concedente indico que el actual sistema podia soportar elingreso
a la operacién de diez (10) trenes adicionales a los que actualmente vienen eperando en hora
punta, y-que para el ingreso desde ei tren N° 11 hasta el tren N° 20 adicional, debian
necesariamente de haberse culminado todas las Obras Complementarias, incluyendo la
intervencién referida al Reforzamiento Eléctrico.

Sobre el particular, de la evaluacién de los Calendarios de Inversion en Material Rodante
Complementario y de Obras Complementarias {incluidos en el Informe que sustenta el
proyecto de Adenda mas no en el Apéndice 8 del Anexo 12 del proyecto de Adenda), se
advierte que los grupos de trenes 11-12, 13-14, y 15- 16 estarian programados para ingresar a
operacién los meses 24, 25 y 26, periado en el cual la Obra: Reforzamiento Eléctrico se
encontraria en plena ejecucion® (Actividad: Reemplazo de Seccionadores). En el siguiente
diagrama, se muestra el solapamiento existente entre el ingreso de los trenes y la ejecucion
de la Obra Reforzamiento Eléctrico:

® Ng habiendo culminado aun lz repetenciacion del sistermna
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En ese sentido, se advierte que fos trenes 11, 12, 13, 14, 15y 16 se encantrarlan en espera para
ingresar a la operacién, en {a siguiente medida:

a} LostrenesN®a1yaz, poruntiempo detres meses.
b) Lostrenes N®13y 14, por untiempo de dos meses.
c) Lostrenes N®1gy 16, porun tiempo de un mes

Evaluacion econdmico-financiera

De la revision efectuada a fa declaratoria de viabilidad de las inversiones objeto del proyecto
de Adenda bajo la normativa SNIP (Memorando 237-2016-MTC/og.02 de febrero de 2016),
se advierte que el VAN Social que se consigna en el la ficha SNIP del proyecto es de
S/ 1 247,63 millones, el cual no recoge o no es la misma a la informacidn de costos de
inversion, operacion y mantenimiento conternplados en ef proyecto de Adenda. Al respecto,
se recomienda verificar la viabilidad del proyecto considerando |a informacidn actualizada.

Con relacion al informe N° 622-2016-MTCJog.02 de la OGPP del MTC* que sustenta que las
Inversiones Complementarias sean ejecutadas mediante APP, se advierte que el mismo sélo
recomienda efectuar la adquisicidn del Material Rodante Cormplementario mediante vna
APP pero no hace lo propio en el caso de las Obras Complementarias. Por tanto, se

* Citade en el Infarme N° 0438-2016-MTC/z25.
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recomienda hacer la precisidén o correccion necesaria y que finalmente sea el MEF el que
evalUe la metodologia y resultados obtenidos, por ser de su competencia.

Sobre el aquilibrio econdmico financiero de la Concesidn, el Concedente, en el punto 10 de
su Informe N° 0438-2016-MTC/25, proporciona informacidn de los costos de inversion y la
Operacion y Mantenimiento del proyecto materia de la presente Adenda, y de las
metodologias empleadas para el pago de las retribuciones al Concesionario, presentando
valares para el PAQ y PKT3. Sin embargo, def sustento remitido por et Concedente 1o se
advierte que el total de fos costos generados por el proyecto de Adenda, incluido el coste de
oportunidad del capital, hayan sido comparados con el total de las retribuciones pagadas al
Concesionario, a efectos de verificar que el proyecto de Adenda en su conjunto se encuentra
en equilibrio (VAN igual a 0). En tal sentido, se recomienda al Concedente y al MEF verificar
que el proyecto de Adenda mantiene el equilibrio econdmico-financiero de la Concesidn.

De otro lado, en el Informe N 0438-2016-MT(/25 (p. 43) se sefiala lo siguiente:

“En ese orden de ideas, para poder apalancar la ejecucion de las inversiones, se ha establecido
entre las Partes del Contrato de Cancesion, otorgar: (i) un desembolso de dinero asociado al
Material Rodante Complementario, (ii) un desembolso de dinero asociado a las Obras
Complementarias una vez obtenido los Estudios Definitivos de Ingenieria, (iii) esquemas de
hitos funcionales para el Material Rodante Complementario y Obras Complementarius,
aproximandose a la culminacidn de estas {en el caso del Material Rodante Complementario)
o a la minimizacién del riesgo de completar el proyecto a tiempo (proyecto terminado en el
caso de Obras Complementarias), tal como se describe o continuacion:

(_“)ﬂ
Asimismo, el Concedente sefiala en el referido inferme (p. 44) lo siguiente:

“Cabe precisar que, para el disefio de la propuesta de medificacién contractual, el
Concesionario previé algunos impactos y ciertas restricciones que se generan por la emision
de bonos del proyecto original. £n ese caso, los bonistas exigen mitigar cualquier riesgo al
negocio original como consecuencia de la modificacian contractual, lo que podria generar
algunas precisiones al texto propuesto.”

De los citados parrafos se aprecia que el Concesionario ha efectuado una propuesta de
ejecucién y retribucidn de Inversiones Complementarias, que tiene una contingencia por el
lado de los bonistas (tenedores de bono de la Concesién), los cuales podrian requerir
precisiones al texto de la Adenda frente a cualquier riesgo del negocio percibido por estos.
En ese sentido, es recomendable el Concedente evalie si el proyecto de Adenda no afecta
los intereses de los bonistas con cambios sustanciales que podrian afectar el esquema de
inversian / financiamiento propuesto.

Con relacion al financiamiento de las Inversiones Complementarias, el modelo econdmico-
financiero remitido por el Cancedente muestra que dichas inversiones se financian con los
pagos efectuados por el Concedente en calidad de adelanto y, con fondos obtenides de la
venta de los PAQs, las cuales se efectyan entre los afios 2017-201g, esto es en la etapa de
construccian de obras y adquisicion del Material Rodante Complementario. Asimismo, las
necesidades de fondos de corto plazo son atendidas con un crédito revolvente, el cual se
cancelaria en su totalidad en el ano 2018. Al respecto, cabe indicar que en el modelo
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econdmico-financiero no se advierte el flujo de pagos por el servicio de deuda de largo plazo
correspondiente a la operacion de venta de los PAOs. Por tante, es necesario que se precise
quién asume el compromisa de page del servicio de deuda frente a los acreedores o
financistas (terceros) de las Inversiones Complementarias.

Errores materiales

El caleulo de las Inversiones Complementarias de Trenes, Coches y Obras Complementarias,
sefialado en el Apéndice 13 del Anexc 12 propuesto en el proyecto de Adenda, presenta
errores materiales en la nomenclatura empleada para las tasas de Obras Complementarias,
en las cuales se sefala i trenes, debiendo ser i obras; ocurre lo propio en los casos de coches
y trenes, debiendo ser respectivamente i coches e i trenes, respectivarmente.

CONCLUSIONES

La solicitud de opinién técnica respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesidn del del Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa E}
Salvador — Av. Grau — San Juan de Lurigancho cumple con los requisitos de admisibilidad
previstos en dicha contrato y la normatividad vigente.

Del analisis tecnico realizado respecto del proyecto de Adenda, se desprenden las siguientes
conclusiones:

Con relacién a los montos de inversion contemplados en las Clausulas Tercera (Acuerdo
de Ejecucidn de Obras Complementarias) y Cuarta {Acuerdo de Inversidon en Material
Rodante Complementario)

Los montas de las Inversiones en Obras Complementarias y de las Inversiones en Material
Rodante Complementario han sido determinados exclusivamente por el Concedente, tal
como consta en el Informe N° 0438-2015-MTC/25; debiendo destacarse que el Regulador no
ha participado directa o indirectamente en su determinacién. En concordancia con ello, es
importante indicar que no es competencia de este Organismo Regulador aprobar ni validar
los presupuestos de las Inversiones Complementarias.

Con relacién a la modificacion de Endeudamiento Garantizado Permitido (EGP)

La modificacién propuesta se considera adecuada, habida cuenta que los endeudamientos
que contraiga el Concesionario y que no constituyan EGP, no deben exponer directamente
al Concedente frente al acreedor, puesto que la relacién de pago por las retribuciones que
genera la concesion es del Concedente al Concesionario. Por tanto, si el Concesionario
optara por financiarse a través de un mecanismo distinto al de un EGP, dicho financiamiento
serd de su entera responsabilidad, sin que el Concedente asuma obligacién alguna por dichas
operaciones,

Con relacion ala modificacion de la clausula 6.22,

Mediante la modificacion de la cldusula 6.21 se estd garantizando que el OSITRAN cuente de
manera oportuna con {os recursos necesarios para fa realizacidn de la Supervision de las
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Inversiones Complementarias en su totalidad. Por tanto, este Organismo Regulador no
presenta objeciones con respecto al contenido de la modificacian propuesta.

Con relacidn a la medificacion de la clausula 10.4

La determinacion de los Kilémetros Garantizados adicionales a los establecidos en el
Contrato de Concesidn (2 603 453 Kildmetros Garantizados para una flota de veinticuatro
(24) trenes) fue realizada exclusivamente por el Concedente, a traves de su organo técnico
que es la AATE, por ser de su responsabilidad. Al respecto, debe indicarse que el Regulador
no ha participado directa o indirectamente en la determinacién de los Kildmetros
Garantizados adicionales a los contractualmente establecidos, vale deciren la determinacidn
de los Kildmetros Garantizados para la flota adicional.

La inclusién de los tres (3) Ultimos pérrafos en la clausula 10.4 resulta razonable, en virtud
que establece incentivos para que el Concesionario realice el recorrido de los kilometros alos
cuales se encuentra exigido contractualmente. En ese sentido, a fin de evitar inconvenientes
operativos en la aplicacion de la mencionada penalidad, es necesario e indispensable que
ésta se incluya en la tabla de penalidades establecida en el Apéndice g del Anexo 12 del
proyecto de Adenda, regulando claramente el “Criterio de Aplicacion” de la misma.

Con relacién a la modificacion del numeral 11.1.3 de la clausula 1.2

Se considera apropiado incrementar la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de
Concesién debido a que se esta garantizando el incremento de las obligaciones por parte del
Concesionario porla ejecucion de las nversiones Complementarias y por ende [a explotacion
de una mayor infraestructura con refacidn al diseio original del' Contrato.

Con relacion a la incorporacidn de la clausula15.35

La clausula propuesta intraduce las precisiones solicitadas por el Regulador a través la matriz
de cornentarios remitida al Concedente mediante correo electrénice, que complementan lo
sefialado en el literal ii); por lo que se considera conforme.

Con relacién a la incorporacién de la clausula 15.36

El alcance de la Clausula 15.36 resultaria consistente con las condiciones previstas en el literal
f) que se plantea incorporar en la Clausula 15.13, conforme se advierte de la redaccion de
dicha literal. Par tanto, se recomienda evaluar la pertinencia de adecuar el segundo parrafo’
de la Cldusula 15.36, realizandose una remision directa al literal f) de la Clusula 15.11. Sin '
perjuicio de elfo, se exhorta al Concedente a que cumpla con remitir la evaluacion y el
sustento exigido en el Decreto Legistativo N® 1224.

Con relacidn a la modificacion del numeral 1.2.23 del Anexo 7
En concordancia con lo sefialado respecto de la modificacion propuesta en la clausula 10.4,
se reitera que la determinacion de los Kilémetros Garantizadas adicionales a los establecidos

en el Contrato de Concesion fue realizada exclusivamente por el Concedente a través de su
drgano técnico (AATE), por ser de su responsabilidad; destacandose que el Regulador no ha
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participado directa o indirectamente en la determinacion de los Kildmetros Garantizados
adicionales a los contractualmente establecidos. En adicidn a ello, este Organismo
Regulador no presenta mayores camentarios a la presente clausula.

Con relacion a la modificacién de los numerales 1.2.16 y 1.2.27 del Anexo 7

Las modificaciones contractuales propuestas consisten en actualizar los intervalos de paso
(malla horaria) de los dias laborables y de los dias sabado, domingo y feriados, como
consecuencia de la adquisicidn del Material Rodante Complementario. En ese sentido, dado
que éstas represenian una precisidon operativa, la cual ademas se enmarca dentro de las
disposiciones contenidas en la clausula 8.3 del Contrato de Concesidn, las mismas se
consideran adecuadas.

Con relacidn a la Clausula Sexta: Incorporacion del Anexo 12 al Contrato de Concesién

Respecto del numeral 1 del APENDICE 1 - REGULACION DE LAS INVERSIONES
COMPLEMENTARIAS

Con relacion a la definicion “Acta de Aceptacion de las Obras Complementarias”, se
considera que dicha Acta solo debe ser suscrita porlas Partes y no por OSITRAN, ya que éste
realiza su funcién supervisora sobre la ejecucién de las Obras cuando emite las opiniones de
conformidad, establecidas en el proyecto de Adenda. Sin perjuicio de ello, dado que
OSITRAN vela por la correcta ejecucion de las obras de acuerdo con las especificaciones
tecnicas establecidas en el Contrato de Concesidn, y en concordancia con lo dispuesto en la
clausula 6.43 def mismo, debera establecerse en el proyecto de Adenda que previo a la
suscripcion de ia referida Acta, se debera contar con ia opinién técnica favorable del
Regulador sobre ia cuiminacion de las obras.

Con relacion a la definicion de Pago Anual por Inversiones Complementarias (PAO
Complementario), debe sefalarse que si el Concesionario optara por efectuar alguna
transferencia, cesion u otra operacion de algin derecho que no sea propio del Contrate de
Concesidn, dichas operaciones se encontraran fuera de la relacidn contractual que el
Concesionario tiene con el Cancedente, por lo que en estos casos el Concesmonarlo serd el
unico responsable de las operaciones gue realice.

Asimismo, de conformidad con los términos previstos en el Apéndice 3 del Anexo 4 del
Contrato de Concesidn, la modificacion del Fideicomiso requiere la intervencién del
Concedente, por lo que resulta inviable que el actual Fideicomiso pueda ser modificado por
el Concesionario y el Fiduciario. Por tanto, este extremo de la definicidn de PAO
Complementario propuesta en el proyecto de Adenda no resulta aceptable.

A efectos que los cronogramas de ejecucidn de las Inversiones Complementarias sean
exigibles al Concesionario, los Calendarios remitidos por el Concedente como parte de Ia
documentacidn que sustenta el proyecto de Adenda, deben ser incluidos de forma explicita
en el Apéndice 8 del Apnexo 12

Considerando que de acuerdo al proyecto de Adenda, el Concedente efectuara la devolucion
al Concesionario del monto del Aporte por Regulacion pagade por éste, no corresponde
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considerar en la estimacion del monto de! PKT, dicho concepto. Por tanto, el Concedente
debe revisar el monto de] PKT, que se estd proponiendo en el proyvecte de Adenda a fin de
excluir de la estimacion los montos considerados por Aporte por Regulacion.

De igual mado, con el fin de evitar un posible doble reconocimiento al Concesionario del
pago efectuado por éste por el Aporte por Regulacion correspondiente a los ingresos
obtenidos por las Inversiones Complementarias, se recomienda al Concedente verificar que
los presupuestos de Obras Complementarias (LUSD 129 872 928,24) y de Material Rodante
Complementaric (USD 267 723 479,58), determinados por éste y contemplados en las
Clausulas Tercera y Cuarta del proyecto de Adenda, respectivamente, no contengan como
partida el concepto de Aporte por Regulacién.

Respecto del numeral 2 del Apéndice 1 del Anexo 1z
Con relacién a la Garantia de Fiel Cumplimiento de Inversiones Complementarias, debe

establecerse en el proyecto de Adenda que el monto de |a Carta Fianza debe ser calcuiado
como un porcentaje {10%) del montg de [nversiones Complementarias incluido el {GV.

A efectos de proteger la infraestructura ejecutada de posibles vicios ocultos u otras
contingencias, la_Garantia_de Fiel Cymplimiento de Inversiones Complementarias debe
mantenerse vigente durante un plazo posterior a la fecha de aceptacién de la Inversion
Complementaria correspondiente.

Respecto del numeral 3 del Apéndice 1 del Anexo 12

Con relacidn a lo regulado en “Hitos de Obras Complementarias”, en el proyecto de Adenda
se sefiala que el valor y porcentaje de cada Hito de Obra Complementaria se encuentra
detallado en el Apéndice 5 del Anexo 12; sin embargo, en dicho apéndice no se advierte
ningdn valor ni porcentaje de cada Hito de Cbra Complementaria. En tat sentido, resulta
indispensable incluir los valores y porcentajes de cada Hito de Obra Complementaria en el
Apéndice 5 del Anexo 12 del proyecto de Adenda.

Conforme a lo establecido en la cldusula 6.43 del Contrato de Concesidn, la aceptacién de fas
Obras es competencia del Concedente, previa conformidad del Regulador. En ese sentido,
en la definicion de “Acta de Aceptacion de Obras Complementarias” debe establecerse que
el Concesionario debe solicitar dicha aceptacion solo al Concedente vy que el Reqgulador sdlo
debe emitir la opinion técnica favorable respecto de las Obras ejecutadas.

Con relacién al incremento de la suma asegurada de [a Pdliza de Responsabilidad Civil,
establecido en el *Régimen de Sequras Adicional para las Inversiones Complementarias”, se
solicita tomar en consideracion lo estipulado en el Articulo 73° del Reglamento Nacional del
Sistema Eléctrico de Transporte de Pasajeros en Vias Férreas, aprobado por D.5. 03g-2010-
MTC. Asimismo, se recomienda incluir como obligacién del Concesionario, la presentacidn
de un Estudio de Riesgo que determine la suma asegurada por Responsahilidad Civil y que
dicho estudio pueda ser actualizado periddicamente, y no dejar a discrecion del Concedente
ia elaboracidn del mencionado estudio, asi como tampoco la posible actualizacion del monto
de ta surma asequrada.
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Respecto del numeral 4 del Apéndice 1 del Anexo 12

La modificacion propuesta prevé un eventual incumplimiento en la entrega de terrenos. Al
respecto, considerande el perjuicio a los Usuarios y al Estado que dicho incumplimiento
genera, resulta fundamental que el Concedente demuestre documentadamente gue cuenta
con tadisponibilidad de los terrenos, libres de interferencias y debidamente saneados, donde
se ejecutardn las Inversiones Complementarias.

A fin de evitar inconvenientes en la aplicacién del Contrato de Concesién, resulta
fundamental que en la presente seccidn del proyecto de Adenda se incluya una cldusula que
precise de forma ¢lara, la fecha de inicio de ejecucién de inversiones Complementarias v su
fecha de término.

Respecto del Apéndice 2 del Anexo 12

Debe establecerse claramente en el procedimiento de “Reporte de Obra Complementaria
Trimestral”, el plazo que tiene el Congesionario para las subsanaciones de observaciones, a
fin de que no se dilaten la aprobacién de Reporte de Avance Trimestral.

Con relacion al reconocimiento de las Inversiones Complementarias, debe corregirse el
monte base sobre el cual deben calcularse los respectivos CPAOs, considerando Unicamente
el monto que se obtenga de la diferencia entre el valor de la Obra Complementaria ajustada
{o Valor de la Inversién en Material Rodante Complementario Ajustado; Caches v Trenes) y
el adelanto otorgado por el Concedente, tanto para Obras Complementarias v Material
Rodante Complementario, segin corresponda.

Respecto del Apéndice 4 del Anexo 12

A fin de que exista un plazo suficiente para realizar la liguidacién de los Kilémetros
Garantizados, debe indicarse en el proyecto de Adenda que el plazo de diez (10} dias
otorgade al Requlader debe ser contabilizado a partir del dia siguiente de la recepcidn de la
informacién de la recaudacion diaria que presenta el Concesionario, una vez finalizado el
trimestre. Asimismo, se recomienda gque esta observacion sea aplicada no solo a la
liquidacién de los kitdmetros recorridos por fas Inversiones Complementarias, sino también
ala liquidacion de las kilémetros recorridos del Contrato principal.

Respecto del Apéndice 6 del Anexo 12

No se presentan objeciones al contenido del Apéndice 6, teniendo en cuenta que las
especificaciones establecidas en el mismo resultan derivadas de la adecuacion de las
especificaciones técnicas contenidas en el Anexo 6 - Apéndice 1 del Contrato de Concesién.

Con relacién ala documentacién general que debe remitir el Concesionario tnumeral 1.19.5),
se considera necesario_que ésta sea también remitida al Requlador, toda vez que la
documentacion vinculada al Material Rodante Complementario resulta fundamental como
insumo en las actividades de supervision de la operacién y mantenimienta. En ese sentido.
se recornienda_incluir explicitamente esta obligacidn en el numeral 1.19.5 del presente

apendice.

Pagina 63 de 65




3L

k)

32.

33

35

Respecto del Apéndice 7 del Anexo 12

Las especificaciones técnicas se veran reflejadas en cada uno de los EDI que debera presentar
el Concesionaric dentro del plazo maximo previsto en el Calendario de Obras
Complementarias del Apéndice 6 y que deberdn ser aprobados de acuerdo a los
procedimientos establecidos en las clausulas 6.3 a 6.8 del Contrato de Concesion. En ese
sentido, en el proyecto de Adenda debe establecerse claramente que la aprobacion de los
EDIs se deberd realizar conforme a lo establecido en dichas clausulas.

Con relacién a la Clausula Sétima: Aporte por Regulacién

De acuerdo con el marco legal vigente, el pago del Aporte por Regulacion constituye una
obligacién del Concesionario v no del Concedente, sin perjuicio que el Concedente por medio
de esta Adenda se obligue a devolver dicho pago; porlo que el Concedente debera sustentar
ante el Ministerio de Economia y Finanzas el mecanismo de devolucién del pago del Aporte
por Regulacion que esta proponienda a través del proyecto de Adenda; y correspondera a
dicho Ministerio, como ente rector en materia tributaria, otorgar su conformidad a la clausula
propuesta.

Sin perjuicio de lo anterior, en vista que en el proyecto de Adenda se establece un plazo’
maximo para que el Concedente cumpla con devolver al Concesionario el monto pagado por
éste por concepto de Aporte por Regulacidn, con el fin de garantizar que el pago oportuno
del mismo no se encuentre condicionado al cumplimiento de! Concedente de dicha
obligacién, se requiere incluir un parrafo en el que se sefiale de manera expresa que la
obligacién de pago del Concesignario a OSITRAN no se encyentra condicionada a la
devolucién por parte del Concedente.

Consideraciones adicionales

Resulta necesario incluir en el proyecto de Adenda el contenido de los Apéndices 5, 8y 13 del
Anexo 12, a efectos de que puedan ser exigibles a las Partes.

De |a evaluacién de los Calendarios de Inversién en Material Rodante Complementario y de
Obras Complementarias (incluidos en el Informe que sustenta el proyecto de Adenda), se
advierte que los grupos de trenes 11-12, 13-14, y 15- 16 estarian programados para ingresar a
operacién los meses 24, 25 y 26, periodo en el cual la Obra: Reforzamiento Eléctrico se
encontraria en plena ejecucion; por lo que dichos trenes se encontrarian en espera hasta en
tres (o3} meses.

Con relacién al Informe N® 612-2016-MTCjog.02 de fa OGPP del MTC que sustenta que las
Inversiones Complementarias sean ejecutadas mediante APP, se advierte que el mismo sdlo
recomienda efectuar la adquisicion del Material Rodante Complementario mediante una
APP pero no hace lo propic en el caso de las Obras Complementarias. Por tanto, debe
hacerse la precisién o correccion necesaria.

Con relacién al equilibrio econdmico-financierc‘de la Concesion, del sustento remitido por el
Concedente no se advierte que el total de los costos generados por el prayecto de Adenda,
incluido el costo de oportunidad dei capital, hayan sido comparados con el total de las

‘
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incluido el costo de oportunidad del capital, hayan sido comparados con el total de las
retribuciones pagadas al Concesionario, a efectos de verificar que el proyecto de Adenda en
su conjunto se encuentra en equilibrio (VAN igual a o). En tal sentido, se recomienda al
Concedente y al MEF verificar que el proyecto de Adenda mantiene el equilibrio econémico-
financiero de la Concesidn.

Con relacién al calculo de las Inversiones Complementarias de Trenes, Coches y Obras
Complementarias, sefialado en el Apéndice 13 del Anexo 12 propuesto en el proyecto de
Adenda, deben corregirse los errores materiales en la nomenclatura empleada para las tasas
de Obras Complementarias, en las cuales se sefiala i trenes, debiendo ser i obras; ocurre lo
propio en los cases de coches y trenes, debiendo ser respectivamente i coches e i trenes,
respectivamente.,

RECOMENDACION

Se recomienda al Consejo Directivo aprobar ef presente Informe, que contiene la opinidn
técnica requerida por el Concedente respecto del proyecto de Adenda N° 4 al Contrato de
Concesion del Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima vy Callag, Linea 1, Villa El
Salvador ~ Av. Grau — San Juan de Lurigancho. Dicha opinidn técnica es favorable sujeto al
levantamiento de las observaciones que se sefialan en los numerales 7, 13,15,16, 17, 19, 20,
23, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 33 ¥ 34 de las Conclusiones del presente Informe. Asimismo,
se formulan comentarios y recomendaciones al referido proyecto de Adenda para
consideracion del Concedente.

Atentamente,

!
i !
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