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RESOLUCION DE PRESIDENCIA

N° 007-2015-PD-OSITRAN
Lima, 30 de enero de 2015

VISTOS:

La Nota N° 001-15-COMITEPDP-OSITRAN y Acta N° 001-2015-CPDP del Comité de Elaboracion del Plan
de Desarrollo de las Personas Anual y la Nota N° 030-15-OPP-GG-OSITRAN emitida por la Oficina de
Planificacion y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 9° del Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil,
aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, la capacitacion tiene como finalidad cerrar las
brechas identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para
contribuir a la mejora de la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones del Estado
y alcanzar el logro de los objetivos institucionales; y, constituye una estrategia fundamental para el
fortalecimiento del servicio civil como medio para mejorar la eficiencia y eficacia de la administracion
publica;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1025, se aprobaron las normas de capacitacion y rendimiento
para el Sector Pblico, con la finalidad de regular la capacitacion y evaluacion del personal al servicio
del Estado, como parte del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos,
correspondiéndole a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR), la funcién de planificar,
desarrollar, gestionar y evaluar la politica de capacitacion para el Sector Publico;

Que, el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, aprobado por Decreto Supremo N°
009-2010-PCM, establece que cada afio, las entidades deben presentar a SERVIR su Plan de Desarrollo
de las Personas al Servicio del Estado (PDP) Anualizado, detallando el planteamiento de la
implementacion de acciones para el desarrollo de las personas de la Entidad;

Que, de acuerdo con el dltimo parrafo del articulo 3° del citado Reglamento, para la elaboracién de los
PDP, las entidades deben contar con un Comité, integrado por un representante de la Alta Direccion,
quien los presidird, un representante de la Oficina de Presupuesto, un representante de la Oficina de
Recursos Humanos y un representante del personal de la entidad elegido por ellos mismos;

Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE del 21 de marzo de 2011,
SERVIR aprobé la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la Elaboracion del Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”, cuyo numeral VI dispone que la elaboracién del PDP
esta a cargo de un Comité, el mismo que es oficializado por el Titular de la Entidad;

Que, mediante Memorando Circular N° 015-2013-PD-OSITRAN, se constituy6 el Comité de Elaboracion
del Plan de Desarrollo de las Personas Anual;

Que, conforme al Acta N° 001-2015-CPDP del 28 de enero de 2014 y la Nota N° 001-15-COMITEPDP-
LOSITRAN del 29 de enero de 2015, el referido Comité ha elaborado el proyecto del PDP Anual -
OSITRAN Periodo 2015 a fin de atender las necesidades de capacitacion del personal para el mejor
mplimiento de sus funciones, tomando en cuenta la demanda en aquellos temas que contribuyan
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Presidencia Ejecutiva

efectivamente al cierre de brechas de conocimiento o competencias, y que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales;

Que, asimismo, en virtud de lo establecido en el articulo 5° del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1025, el PDP Anualizado debe contar con disponibilidad presupuestal;

Que, mediante Nota N° 030-15-OPP-GG-OSITRAN del 26 de enero de 2015, la Oficina de Planificacion y
Presupuesto del OSITRAN indicé que se cuenta con disponibilidad presupuestal para la ejecucion del
PDP para el periodo 2015, hasta por la suma de S/. 349 137,00 (Trescientos cuarenta y nueve mil
ciento treinta y siete con 00/100 nuevos soles), la misma que se encuentra contenida en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del OSITRAN para el presente afio fiscal;

Que, de acuerdo con la Cladusula VII de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR, corresponde al Titular
de la Entidad aprobar el PDP Quinquenal y Anualizado; los que deberdn contener los objetivos
generales de desarrollo de las personas, vinculados con los instrumentos de gestidn multianual con
que cuente la entidad, que permitan un horizonte de mediano plazo;

Que, en atencién a lo expuesto, resulta necesario aprobar el PDP Anual — OSITRAN Periodo 2015, el
mismo que, de acuerdo con el numeral 5.3.2 del acapite V de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR,
una vez que cuente con la disponibilidad presupuestal y haya sido aprobado por el Titular de la
Entidad, debe ser presentado a SERVIR para conocimiento, durante los primeros treinta dias
calendario del afio en el que se ejecutara;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la
Inversion Privada en los Servicios Publicos; el Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba normas de
capacitacion y rendimiento para el sector publico; y, su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo
N°® 009-2010-PCM; la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil; y, su Reglamento General, aprobado por
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM; el Manual de Organizacion y Funciones de OSITRAN, aprobado
por Resolucion de Consejo Directivo N° 006-2007-CD-OSITRAN y modificatorias; y, la Directiva N° 001-
2011-SERVIR/GDCR, “Directiva para la Elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado”, aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) Anual — OSITRAN Periodo 2015, el
mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Remitir el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) Anual — OSITRAN Periodo 2015, a la
Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, para los fines correspondientes.

Articulo 3.- Publicar la presente Resolucion en el portal institucional de OSITRAN
(www.ositran.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - ANUAL
(Periodo: Ano 2015)

INTRODUCCION:

Enmarcados dentro de los lineamientos generales que SERVIR ha emitido para orientar a
todas las instituciones que forman parte del sector publico, en la elaboracion e
implementacion del Plan de Desarrollo quinquenal y anual, con la finalidad de contar con
un personal idéneo de acuerdo a los niveles de exigencias que estan establecidos en el
perfil de puesto, OSITRAN ha formulado su plan anual (2014), de acuerdo al marco
estratégico de desarrollo y a las necesidades de capacitacion establecidos por las unidades
organizacionales de OSITRAN, para generar un cambio de actitud en aquellos
colaboradores que lo requieran, crear un clima laboral mas satisfactorio, aumentar la
motivacion y propiciar la receptividad a la excelencia con el fin de contribuir al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales que forman parte del PEl 2011-
2015.

OSITRAN concibe a la capacitacion como la adquisicion de conocimientos y desarrollo de
habilidades/actitudes, con la finalidad de mejorar las competencias y lograr un mejor
desempefo en los diversos niveles jerarquicos, adaptando al personal a las exigencias
cambiantes del entorno y del momento.

Cabe sefalar que OSITRAN, promueve el desarrollo de sus trabajadores en forma
permanente, porque ofrece la posibilidad de mejorar la eficiencia y los resultados del
trabajo institucional, permitiendo a su vez que la misma se adapte a las nuevas exigencias
que se presentan dentro como fuera de la institucion.

Este plan se ha disefiado bajo una metodologia participativa entre los jefes y gerentes,
donde se detectan las necesidades basicas de mejorar, adquirir y desarrollar los
conocimientos y habilidades especificas con el objetivo de mejorar las competencias y
lograr un mejor desempefio en los diversos niveles jerarquicos, adaptando al personal a las
exigencias cambiantes del entorno.

La ejecucion del presente Plan de Desarrollo de Personas garantiza que los colaboradores
adquirirdn conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo que realizan, lo que
permitird modificar actitudes frente a diversos aspectos de la institucion, el puesto de
trabajo o el ambiente laboral

. MARCO NORMATIVO:

- Decreto Legislativo N© 1023, que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil, rectora
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

- Decreto Legislativo N° 1025 que aprueba Normas de Capacitacion y Rendimiento para
el Sector PUblico.

- Decreto Supremo N° 009-2010-PCM. Aprobacion del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025 sobre normas de capacitacién y rendimiento para el Sector
Publico.

- Decreto Supremo N° 086-2010-PCM. Incorporacion de la Politica Nacional del Servicio
Civil como Politica Nacional de Obligatorio Cumplimiento para las entidades del
. Gobierno Nacional.
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- Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, en el que se establece en el segundo parrafo de
la SEXTA Disposicion Complementaria del Reglamento de la Ley del Servicio Civil,
que: “Desde el afio 2015, las entidades que no cuentan con su resolucion de inicio del
proceso de implementacion a que se refiere la primera disposicion complementaria
transitoria, solo podran brindar formacion laboral por servidor, hasta por el
equivalente a una (01) Unidad Impositiva Tributaria y por un periodo no mayor de tres
{03) meses calendario”.

- Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°041-2011-SERVIR/PE que aprueba la "Directiva
para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”.

- Resolucion N°00g-2009-CD-OSITRAN, con fecha del 25 de marzo de 2009, con que se
aprueba el Manual de Organizacion y Funciones de OSITRAN

- Resolucién de Gerencia General N°121-2010-GG-OSITRAN, con fecha de 22 de
diciembre del 2010, con que se aprueba la Directiva de Capacitacion: DIR-GAF-003-
2010.

- Acuerdo N° 1335-375-11-CD-OSITRAN, con fecha del 27 de enero de 2011, con que se
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEl)- 2011-2015.

- Resolucion de Presidencia N° 019-2013-PD-OSITRAN, de fecha o5 de marzo de 2013,
con que se aprueba el Manual de Descripcion de Puestos

- Resolucion de Presidencia N° 076-2013-PD-OSITRAN, de fecha 23 de agosto de 2013,
con que se aprueba la modificacion del Manual de Descripcion de Puestos

- Nota Circular N°oo1-2011-PD-OSITRAN, con fecha 19 de abril de 2011, que conformd
el comité para la elaboracion del PDP (quinquenal y Anual).

- Memorando Circular N° 039-2012-PD-OSITRAN, con fecha 18 de diciembre de 2012,
que reconformo el Comité de Elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas.

- Memorando Circular N° 015-2013-PD-OSITRAN, con fecha o2 de julio de 2013, se
reconformé el comité para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas Anual
(2013).

- Nota N° 030-15-OPP-GG-OSITRAN, de fecha 26 de enero de 2015, mediante el cual la
Oficina de Planificacion y Presupuesto informa que se cuenta con disponibilidad
presupuestal para las capacitaciones.

Il. MARCO ESTRATEGICO DE DESARROLLO:

El marco estratégico de desarrollo, esta definido en el Plan de Desarrollo Quinquenal 2012-
2016.

2.1.MISION DE DESARROLLO:

Elevar el nivel de rendimiento de los trabajadores y, con ello, el incremento de la
productividad y la obtencién de los resultados que logren tener un impacto en la sociedad.

2.2.VISION DE DESARROLLO :

Ser reconocidos como un organismo que desempeiia un rol de liderazgo en el Desarrollo de
Canoital Humano en el sector publico.

. 2.3.0BJETIVOS:
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Cuadro N°oa: Objetivos Estratégicos y Especificos de Desarrollo

Objetivos Estratégico de
Desarrollo

Objetivos Especificos
de Desarrollo

Estrategias

Indicadores

Meta al 2015

OEx: Contribuir a
fortalecer y consolidar el
funcionamiento de las
gerencias yjo areas de
OSITRAN.

Oesp1: Desarrollar las
competencias
requeridas para el
correcto  desempefio
de sus funciones.

- Alcanzar y/o entrenar
alos trabajadores
capacitaciones
vinculadas al
desarrollo de
competencias

% de las acciones
de capacitacion
aprobados por los

Que al 2015, el go% de las
acciones aprobadas

trabajadores
- % de trabajadores Que al 2015, el 85% de los
capacitados. trabajadores sean capacitados

% de Ejecucion del
Plan de Desarrollo

Que al 2015 la ejecucion del plan
alcance un 85%

Anual.
Objetivos Estratégico de Objetivos
Desarrollo Especificos de Estrategias Indicadores Meta al 2015
Desarrollo
OE2: Fortalecer una | Oesp2: Contribuir a | - Desarrollar - % de las acciones de Que al 2015, el go% de las
cultura organizacional con | elevar y mantener habilidades capacitacion aprobadas acciones aprobadas

hacia los
eficiencia,

enfoque
resultados,

un buen nivel de
eficiencia individual

necesarias para el
cumplimiento de

_por los trabajadores

% de trabajadores

Que al 2015, el 85% de los

eficacia y transparencias. % rendimiento sus funciones. capacitados. trabajadores sean
colectivo. capacitados
- % de Ejecucion del Plan Que al 2015 la ejecucion
de Desarrollo Anual. del plan alcance un 85%
OE3: Crear un clima de | Oesp3: Adquirir | - Adquirir - % de las acciones de Que al 2015, el 85% de las
trabajo satisfactorio e | conocimientos y conocimientos y capacitacion aprobadas acciones aprobadas
incrementar la motivacion | habilidades habilidades por los trabajadores

del trabajador.

complementarias
ylo de soporte para
el desarrollo de sus
responsabilidades.

complementarias
y/o de soporte para
el desarrollo de sus

9% de trabajadores
capacitados.

Que al 2015, el 85% de los
trabajadores sean
capacitados

responsabilidades.

% de Ejecucion del Plan
de Desarrollo Anual.

Que al 2015 la ejecucion
del plan alcance un 85%

2.4. ALCANCE:

El presente Plan de Desarrollo de Personas 2015, de acuerdo a la Directiva de Capacitacion
de Personal DIR-GAF-003-2010, la capacitacion estd dirigida a todo el personal de
OSITRAN (bajo la modalidad CAP o CAS), con las exclusiones establecidas en las normas

respectivas.

lll. METODOLOGIA:

Para la formulacion del Plan de Desarrollo de las Personas del OSITRAN (2015), se han
utilizado herramientas de recoleccién de informacion para la identificacion de las
necesidades de capacitacion por gerencia y/o area.

A continuacion se detallan las herramientas mas relevantes usadas para la formulacion del

plan:

- Ejecucidén del Plan de Capacitacion 2013 y 2014: Al analizar el cumplimiento del plan

de capacitacién del 2013, se pudo apreciar que se ejecutaron 45 actividades de
capacitacién con un presupuesto de S/ 200,134.55, siendo el presupuesto aprobado
inicialmente de S/ 265,431.05 con 57 actividades de capacitacion y que por motivos
presupuestales no se pudieron ejecutar al 100%. El plan de capacitacion del 2014 con
la Ultima modificacion realizada se ejecutd al 81.03%, con 47 actividades de
’ capacitacion con un presupuesto de S/. 292,591.63, siendo el presupuesto aprobado

inicialmente de S/ 415,209.00 con 58 actividades de capacitacion.
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En el periodo 2014, de un promedio de 195 trabajadores, se capacitaron a 110
trabajadores, de cuales 77 son CAP, 33 CAS.

- Matriz de demandas por gerencia: Se realizé la consulta a cada gerencia sobre sus
necesidades de capacitacion a través de una matriz de identificacion de necesidades,
la cual debia estar respectivamente validada por cada gerencia. La matriz de
necesidades de capacitacion permite relacionar cada materia solicitada con los
objetivos estratégicos del PEl 2011-2015.

- Matriz de necesidades de capacitacion por gerencia: Se elabord una matriz de
identificacion de necesidades de capacitacion alineados a los objetivos estratégicos
que fue entregada por cada gerencia en diciembre de 2014, a fin de que sea devuelta
con la informacion solicitada y autorizada por cada gerente. En dicha matriz se
detallan las materias en las cuales se considera capacitar a los trabajadores para
elevar el desempefio de cada gerencia. Ademas cada materia solicitada esta
estrictamente alineada con los objetivos del PEl 2011-2015.

- Revision y validacion de las necesidades: Se revisé las necesidades de capacitacion
de cada gerencia contenida en la matriz de necesidades, asimismo se realizo |a
validacion de las mismas, teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo Quinquenal
(periodo: 2012-2016) y el Plan Estratégico Institucional 2011-2015, y por Ultimo se
realizo el consolidado final con las necesidades de capacitacion.

- Comité de elaboracion del PDP: Conformacion del comité para la elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas Anual (2015), cuyos miembros son los siguientes:
* Representante de la Gerencia General
* Representante de la Oficina de Planificacion y Presupuesto
* Representante del Area de Personal
* Representante de los trabajadores (Mariela Aramburd Garcia)
* Representante de los trabajadores — Alterno (Hernan Moreno Delgado)

IV. DIAGNOSTICO Y ANALISIS:

4.1. NECESIDAD DE DESARROLLO POR GERENCIA Y/O AREA:

En base a las necesidades de capacitacion, se han determinado las siguientes actividades de
capacitacion para el Plan de Desarrollo de Personas (2015).

A continuacion detallamos las necesidades de capacitacion remitidas por las unidades
organizacionales:

A \ yil
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Area y/o Gerencia

Necesidades de Desarrollo

Presidencia y/o Gerencia
General

- Curso de Computacion (Word, Excel, PPT, etc)
Programa de Profesionalizacion de Administracion de Empresas (UPC)

1

Programa de Gerencializacion en Arbitraje Internacional e Inversiones (UP)
- Inteligencia Emocional (UPC)

Gerencia General

I

Gestion de documentos de archivo
- Transparenciay gobierno abierto

Regulacidn y servicios pdblicos

Business process management
- Control gubernamental
Control interno

Oficina de Relaciones
Institucionales

- Gestion estratégica de la Comunicacién Interna Organizacional

Comunicacion Estratégica y medios On Line.

Relaciones Publicas y planeamiento estratégico de la comunicacion:
Herramientas Efectivas como elemento clave y diferenciador de la
Organizacion

- Desarrollo y medicion de Reputacion corporativa e imagen institucional.

- Comunicacion Corporativa: Estrategias y planeamiento

- Cursos Libres de disefios y arte: llustrator |.

- Gestion y organizacion de eventos.

- Curso de redaccion, gramatica y sintaxis

- Atencidn al cliente y gestion documentaria.

- Taller de fotografia y retoque fotografico

- Manejo de Crisis

Oficina de Planificacion y
Presupuesto

- Planeamiento y Presupuesto por Resultados

Gestion por procesos, Business Process Management
- Proyectos de inversion publica

Oficina de Desarrollo
Institucional y de Sistemas

Curso de actualizacion de la norma ISO goo1:2015

Capacitacion en curso ITIL

Capacitacion en sistema operativo Oracle Linux para el servidor de base de
datos Oracle
Curso De Redaccion

Organo de Control
Institucional

Gestion Publica y Control Gubernamental

Contrato y/o Derecho de concesiones

- Supervision y Control de infraestructura de transporte publico
Contabilidad regulatoria

Gestion Portuaria y/o Aeropuertos

Gerencia de Supervisiony
Fiscalizacion

Curso de supervision para la Linea 1 del Metro de Lima

1

Especialista en Ingenieria de Confiabilidad y Riesgo RAMS. Online
Universidad Islas Canarias Esparia.

Airport operations in conjunction with construction work (Airsight - ACI)
Tratamientos del terreno en Tuneles e Instrumentacion. A dictarse en
ABRIL 2015

Planeacion interdisciplinaria de aeropuertos (CIIASA)

1

sobre

I

Perfeccionamiento sobre control gubernamental y/o auditoria
proyectos de inversion publica o APP

Curso de Lectura Veloz via E-learning
Curso de Lectura Veloz Presencial

Cursos, Congresos y otros Eventos - Instituto de la Construccion y Gerencia
- Induccién a los nuevos abogados de Area de Procedimiento Administrativo
Sancionador

I

Capacitacion a los supervisares de inversiones y de operaciones, referido al
quehacer del Procedimiento Administrativo Sancionador

Gerencia de Regulacién y
Estudios Econdmicos

- Finanzas Avanzadas
- Redaccion
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Area y/o Gerencia Necesidades de Desarrollo

- , - Proteccion al Consumidor - Abril UP
Gerencia de Asesoria o ) .
- Ingles juridico - Junio - Centro de Idiomas PUCP

Juridica
- Ofimatica (Windows, Internet, Word, Excel, etc) - Mayo — IDAD
- Sistemas de Contabilidad
- Nueva ley del Servicio Civil - Gestion de recursos y talento humano
- Sistema Nacional de tesoreria
Gerencia de Administracion | - Sistemas Logisticos y Patrimonio
y Finanzas - Capacitacién en Perfeccionamiento de Gestion Archivistica.

- Gestidon De Documentos y Tecnologia para Archivos

- Curso Taller Aplicacién del Manual de Procedimientos Archivisticos del
OSITRAN.

- Contencioso Administrativo

Procuraduria

Regulacion

Derecho Administrativo

4.2. ARTICULACION A LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PEI 2011- 2015 (Ver
Anexo N°1)

Debemos resaltar que el presente Plan de Desarrollo de las Personas (2015), busca ser una
de las herramienta mas importantes para contribuir al logro de los objetivos estratégicos
planteados en el PEl, ya que se orienta a cubrir las brechas de desempefio y competencias de
los colaboradores, buscando una atencion de oferta formativa ad hoc para superarlas.

Considerando los objetivos estratégicos del PEI 2011-2015, que estan agrupados bajo cuatro
perspectivas: a.- Perspectiva por Resultados (Los objetivos estratégicos son: R1: Mejorar la
relacion con el usuario, R2: Optimizar la calidad del servicio de la infraestructura y R3:
Mejorar la eficiencia en el comportamiento de los mercados de ITUP), b.- Perspectiva de
Comunidad Vinculante (El objetivos estratégicos: C1: Mejorar las interrelaciones con los
actores del sistema regulatorio), c.- Perspectiva de Procesos (El objetivos estratégico: I1:
Optimizar los procesos institucionales) y d.- Perspectiva de Personal (El objetivo estratégico:
P1: Fortalecer el compromiso de los colaboradores); cada gerencia y/o area orientara su
enfoque formativo de sus colaboradores al cumplimiento de los objetivos antes
mencionados:

a. Presidencia (PD), la demanda de capacitaciones se concentrara principalmente en el
objetivo estratégico: 1.- R1: Mejorar la relacion con el usuario, 2.- R4: “Mejorar las
interrelaciones con los actores del sistema regulatorio”, que se desarrolla bajo la
perspectiva de comunidad vinculante; y 3.- R5- “"Optimizar los procesos institucionales”.

b. Gerencia General (GG), la demanda de capacitaciones se concentrara principalmente
en el objetivo estratégico: 1.- R1: Mejorar la relacion con el usuario y 2.- R5- “*Optimizar
los procesos institucionales”.

¢. Oficina de Relaciones Institucionales (RRII), la demanda de capacitaciones se
concentraré principalmente en cuatro objetivos estratégicos: 1.- "R1: Mejorar la relacion
con el usuario” resaltando su interés en implementar acciones de mejora continua para
aumentar los niveles de satisfaccion y atender las expectativas de los usuarios
intermedios y finales hacia el rol del OSITRAN, 2.-.- Rs- “Optimizar los procesos
institucionales” con programas de especializacion de proteccion del consumidor vy 3.-

AN
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R6: “Fortalecer el compromiso de los colaboradores”, que se desarrolla dentro de Ia
perspectiva de personal, resaltando el interés de fortalecer la cultura institucional.

. Oficina_de Planificacién y Presupuesto (OPP), la demanda de capacitacion se

concentrara principalmente de un objetivo estratégico: 1.- R5: “Optimizar los procesos
institucionales” que se desarrolla dentro de la perspectiva de procesos, resaltando su
interés en la continuidad eficiente en los procesos del area acordes a los lineamientos
del PEly garantizar la mejora continua de los procesos centrales y estratégicos.

Oficina de Desarrollo Institucional y de Sistemas (ODIS), el requerimiento de sus
necesidades de capacitaciones se halla relacionada con el objetivo estratégico: Ra:
Optimizar la calidad del servicio de la infraestructura, que se desarrolla dentro de la
perspectiva por resultados, y R6: “Fortalecer el compromiso de los colaboradores”, que
se desarrolla dentro de la perspectiva de personal, resaltando el interés de fortalecer la
cultura institucional.

Oficina de Control Interno (OCl), el requerimiento de sus necesidades de capacitacion

se halla relacionado directamente al cumplimiento de sus funciones de control y a la
contribucion del cumplimiento de los lineamientos, objetivos estratégicos enmarcados
especificamente dentro perspectiva de personal y perspectiva de procesos, como son
1.- Rg: “Optimizar los procesos institucionales” y 2.- R6: “Fortalecer el compromiso de
los colaboradores”.

. Gerencia de Supervision vy Fiscalizacion (GSF), ha desarrollado una demanda de

capacitaciones en la que busca asegurar el desarrollo de los siguientes objetivos
estratégicos: 1.- R1: Mejorar la relacion con el usuario, 2.- R2: "Optimizar la calidad del
servicio de la infraestructura”, 3.- R3: Mejorar la eficiencia en el comportamiento de los
mercados de ITUP, que se desarrollan dentro de la perspectiva de resultados; 4.- Ry:
“Mejorar las interrelaciones con los actores del sistema regulatorio”, que se desarrolla
bajo la perspectiva de comunidad vinculante; s5.- Rs- “Optimizar los procesos
institucionales” y 6.- R6: “Fortalecer el compromiso de los colaboradores”, que se
desarrolla dentro de la perspectiva de personal.

Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos (GRE), ha desarrollado una demanda
de capacitaciones que se concentrara principalmente en: 1.- R2: "Optimizar la calidad
del servicio de la infraestructura”, 2.- Rg- “Optimizar los procesos institucionales” que
se desarrolla bajo la perspectiva de procesos, resaltando su interés en mejorar los
procesos internos de apoyo y 3.- R6: “Fortalecer el compromiso de los colaboradores”,
que se desarrolla dentro de la perspectiva de personal.

Gerencia de Asesoria Juridica (GA)J), la demanda de capacitaciones esta orientada a su

contribucién en los seis (06) objetivos estratégicos, pero principalmente en 1.- R2:
Optimizar la calidad del servicio de la infraestructura, 2.- R3: Mejorar la eficiencia en el
comportamiento de los mercados de ITUP, que se desarrollan dentro de la perspectiva
por resultados; 3.- R4: “Mejorar las interrelaciones con los actores del sistema
regulatorio” que se desarrolla bajo la Perspectiva de Comunidad Vinculante; y 4.- Rs:
“Optimizar los procesos institucionales”, que se desarrolla bajo la perspectiva de
procesos, resaltando su interés en mejorar la participacion de OSITRAN en instancias
estratégicas y establecer estrategias de manejo integral de riesgo.
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j. Gerencia de Administracion y Finanzas (GAF), ha desarrollado una demanda de
capacitaciones en la que busca principalmente: 1.-"Rs: “Optimizar los procesos
institucionales”, que se desarrolla bajo la perspectiva de procesos, resaltando su interés
en mejorar y fortalecer los procesos que dan soporte a las demas gerencias y jefaturas
en materia logistica, contable, tesoreria y personal que permita la operatividad de la
institucion y R6: “Fortalecer el compromiso de los colaboradores”, que se desarrolla
dentro de la perspectiva de personal.

k. Procuraduria PUblica (PP), ha desarrollado una demanda de capacitaciones en la que
busca asegurar el desarrollo principal del objetivo estratégico: 1.- R5: “Optimizar los
procesos institucionales”, que se desarrolla bajo la perspectiva de procesos, en cuyo
caso busca ayudar eficientemente en los asuntos judiciales derivados de los procesos
internos y contractuales en salvaguarda de los derechos e intereses de OSITRAN.

V. VALORIZACION Y PRESUPUESTO DEL PLAN DE DESARROLLO DE
PERSONAS (S/. 349,137.00) - ANO 2015 (Ver Anexo N°1)

En resumen, el Plan de Desarrollo de Personas (2015) esta valorizado en S/ 349,137.00
(Trescientos cuarenta y nueve mil ciento treinta y siete con oo/100 nuevos soles), como se
muestra en el siguiente detalle de valorizacion por cada unidad organizacional:

N° DE
AREAS ACTIV;[E)ADES PRESUPUESTO
CAPACITACION

Presidencia 4 10,600.00
Gerencia General 6 10,200.00
Oficina de Relaciones Institucionales 11 30,200.00
Oficina de Planificacion y Presupuesto 3 9,720.00
Oficina de Desarrollo Institucional y Sistemas 4 27,100.00
Oficina de Control Institucional 5 15,000.00
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion 11 71,017.00
Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos 2 65,450.00
Gerencia de Asesoria Juridica 3 11,900.00
Gerencia de Administracion y Finanzas 7 87,250.00
Procuraduria Publica 3 10,700.00
59 349,137.00

El presupuesto estimado para el Plan de Desarrollo de Personas (2015) estd considerado
dentro del presupuesto institucional y cuenta con la disponibilidad presupuestal
correspondiente, segun Nota N° 030-15-OPP-GG-OSITRAN.

VI. EJECUCION DEL PLAN:

Para laimplementacion del Plan de Desarrollo de las Personas resulta indispensable que:
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- La Gerencia de Administracion y Finanzas en coordinacion con las gerencias y/o
jefaturas, sera la responsable de la ejecucion y monitoreo del plan.

- La Gerencia de Administracion y Finanzas ha cumplido con solicitar a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto mediante Memorando N° 087-15-GAF-OSITRAN, el
financiamiento correspondiente a fin de implementar el Plan de Desarrollo de Personas
2014, por el monto de Sf 349,137.00 (Trescientos cuarenta y nueve mil ciento treinta y
siete con 00/100 nuevos soles).

- La Oficina de Planificacion y Presupuesto a emitido la Disponibilidad Presupuestal por
el monto solicitado mediante Nota N° 030-15-OPP-GG-OSITRAN

La ejecucion del plan de capacitacion estara sujeta a las prioridades de la institucion.

VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

La evaluacion y sequimiento del plan se realizara desde dos perspectivas:

1. DESDE UNA PERSPECTIVA DE RESULTADOS: Evaluar los cambios generados en los
trabajadores, producto de la capacitacion y su incidencia en los procesos y objetivos
institucionales. Para ello se tomara en cuenta los indicadores de los objetivos
estratégicos de Desarrollo.

2. DESDE UNA PERSPECTIVA OPERATIVA: Evaluar el cumplimiento de la ejecucion del
plan de desarrollo anual. Para ello se tomara en cuenta los indicadores de los objetivos

Especificos de Desarrollo y su meta anual a cumplir.

Los Indicadores y Metodologia que permitiran evaluar el Plan Anual de Desarrollo de
Personas se determinan en el siguiente cuadro:

- Reducir el nimero de
hallazgo por gerencias y/o
area.

con una periodicidad anual y a
todo el personal que se encuentre
bajo cualquier modalidad
contractual y que tenga al menos
cuatro (04) meses de labores enla
institucion.

- Nivel de satisfaccion de los
usuarios de ITUP.

La Herramienta Metodoldgica
para medir este indicador, serd a
través una encuesta a las usuarios,
con una periodicidad anval.

- Nivel de satisfaccion del
personal.

- Nivel de comunicacion
interna.

La Herramienta metodologica
para medir estos dos (02)
indicadores sera através de una

encuesta a todo el personal, con
una periodicidad anual.

- 9% de Ejecucion del Plan de

Desarrollo Anual.

Indicadores Estratégicos Metodologia Indicadores Especificos Metodologia

- Reducir brechas de - % de las acciones de
competencias en el - LaHerramienta Metodoldgica capacitacion aprobados por Para medir estos
personal. para medir estos indicadores sera los trabajadores indicadores

- Nivel de Desemperio en el através de la evaluacion de - % de trabajadores especificos, se
personal. competencias y logro de metas, capacitados. tomara en cuenta

las METAS del afio
2013 (definidas en el
ftem 2.3 de este
documento)

ANEXOS
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Anexo N°o1: Materias de Desarrollo por gerencia y su relacion con los objetivos Estratégicos
Institucionales

Anexo N%2: Matriz de Desarrollo - Aho 2015
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Plan de Desarrollo de las Personas Anual — OSITRAN - Ao 2015

Anexo N° 02: Matriz de Desarrollo (S/ 349,137.00) - Ao 2015

Acciones de capacitacion —
tematicas

Objetivos

No de
Trab

Organo o Area

Presupuesto S/.

Curso de Computacién
(Word, Excel, PPT, etc)

Proporcionar
elementos que
posibiliten la
simplifacion, mejoray
automatizacion de la
organizacion de las
actividades de la
Presidencia

Presidencia

S/.1,200.00

Programa de
Profesionalizacién de
Administraciéon de
Empresas (UPC)

Utilizar el conocimiento
cientifico, con una gran
sensibilidad hacia los
valores éticos y con
amplios conceptos
administrativos y
habilidades técnicas.

Presidencia

S/. 3,800.00

Programa de
Gerencializacion en
Arbitraje Internacional
e Inversiones (UP)

Conocer la dindmica
del principal foro de
arbitraje de inversiones
(ClADl) y la
problematica de los
contratos ante el
arbitraje internacional

Presidencia

S/. 3,800.00

Inteligencia Emocional
(UPC)

Conocer la dinamica
del principal foro de
arbitraje de inversiones
(CIADI) y la
problemdtica de los
contratos ante el
arbitraje internacional

Presidencia

S/. 1,800.00

TOTAL

S/.10,600.00
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Acciones de capacitacion —
tematicas

Objetivos

Ne de
Trab

Organo o Area

Presupuesto S/.

Gestion de documentos

de archivo

Contribuir a elevar y
mantener un buen
nivel de eficiencia
individual y
rendimiento colectivo

Gerencia
General

S/.1,500.00

Transparencia y
gobierno abierto

Contribuir a elevar y
mantener un buen
nivel de eficiencia
individual y
rendimiento colectivo

Gerencia
General

S/. 1,000.00

Regulacion y servicios
publicos

Fortalecer
conocimientos y
habilidades
complementarias y/o
de soporte para el
desarrollo de sus
responsabilidades.

Gerencia
General

S/.3,000.00

Business process
management

Adquirir conocimientos
y habilidades
complementarias y/o
de soporte para el
desarrollo de sus
responsabilidades

Gerencia
General

S/.1,600.00

Control gubernamental

Fortalecer
conocimientos y
habilidades
complementarias y/o
de soporte para el
desarrollo de sus
responsabilidades.

Gerencia
General

S/. 1,500.00

Control interno

Fortalecer
conocimientos y
habilidades
complementarias y/o
de soporte para el
desarrollo de sus
responsabilidades.

Gerencia
General

S/.1,600.00

TOTAL

S/.10,200.00
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Acciones de capacitacion — S Ne de g
o e, Presupuesto S/.
N e Objetivos L Organo o Area p /
Crear estrategias para la
consolidacién de la Cultura
o ¢4 Organizacional y la w
Gestidn estratégica de la cofnunicacidn i:terna dela Oficina de
1 | Comunicacién Interna R i 1 Relaciones S/. 1,500.00
i institucion, herramientas que i
Organizacional i s Institucionales
permitiran el mejor
desarrollo de la gestion de la
institucion.
Programa de especializacidn
de comunicacidn para
ChRRTESCsh EER atesics conocer las tendencias de Oficina de
2 ) < 88Y | Relaciones Publicas yel 1 Relaciones S/. 1,000.00
medios On Line, . e o
planeamiento estratégico Institucionales
para construir una buena
imagen institucional.
Relaciones Publicas y
planeamiento estratégico de | Conocer las nuevas
la comunicacion: estrategias de Relaciones Oficina de
3 | Herramientas Efectivas como | Publicas para mejorar la 3 Relaciones S/. 4,500.00
elemento clave y relacién con los grupos de Institucionales
diferenciador de la interés de OSITRAN.
Organizacion
Capacitacion en la -
Desarrollo y medicién de corfstcrluczliéz r;nedicidn i Oficina de
4 | Reputacidn corporativa e ) e 2 Relaciones S/. 3,000.00
X L imagen institucional y la o
imagen institucional. i : Institucionales
reputacién corporativa.
Conocer las nuevas -
Comunicacion Corporativa: tendencias de la Oficina de
5 - pOLatva: e ) 2 Relaciones S/. 3,000.00
Estrategias y planeamiento comunicacion corporativa en i
T Institucionales
las organizaciones.
Capacitacién para la
T Ty actualizacion de las Oficina de
6 4 herramientas para el disefio 2 Relaciones S/. 2,000.00
arte : llustrator |. - s T
de piezas graficas de la Institucionales
institucion.
Conocer los tipos de eventos,
Gestién v organizacién de nuevas tendencias vy el Oficina de
7 yorg proceso de produccién y 2 Relaciones S/. 2,000.00
eventos. S .
desarrollo de seminarios, Institucionales
cursos, talleres.
Curso de redaccio g:ﬁla:rl::;:?:nf:sl3£edamon e g
g [ S0 SEeR e, amie 6 Relaciones S/.3,200.00
gramatica y sintaxis comunicacién y documentos G
R Institucionales
institucionales.
Atencion al cliente tién E’laepsaacg:rPerr:er(;r::II:en'\e'or Bitelie
9 son Al CIEiE y ges o Pa ! 2 Relaciones S/. 4,000.00
documentaria. atencién de usuarios en el N
, ~, Institucionales
drea de recepcion.
T — Capacitacion en retoque Oficina de
10 ¢ Totogralia y retoque | ¢t ografico para el disefio de 3 Relaciones S/. 3,000.00
fotografico i e a———
piezas graficas Institucionales
Capacitacion para la Oficina de
11 | Manejo de Crisis identificacién y el manejo de 2 Relaciones S/. 3,000.00
Crisis. Institucionales
TOTAL S/.30,200.00
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Acciones de capacitacion —

Ne° de

Ne Fos Objetivos Organo o Area Presupuesto S/.
tematicas e Trab 9 P /
Reforzar los conocimientos
planeamiento v Presupuesto | & materia de planeamiento Oficina de
1 ¥ P estratégico y su vinculacién 3 Planificacion y S/. 4,590.00
por Resultados iy
con la gestidn y presupuesto Presupuesto
por resultados
Fortalecer el enfoque y
Gestion por procesos, conduccidn de la gestion de Oficina de
2 | Business Process procesos y mejora continua 1 Planificacion y S/.2,330.00
Management para el desarrollo Presupuesto
organizacional del OSITRAN
Especializar el enfoque y
conocimiento en la "
Proyectos de inversion formulacién de proyectos de e
g3 | o e 1 Planificacion y 5/. 2,800.00
publica inversion publica en el marco
; . Presupuesto
del sistema nacional de
inversion publica
TOTAL s/.9,720.00
Acciones de capacitacion — b Ne de
Ne 2P Objetivos Organo o Area Presupuesto S/.
tematicas Trab
Contar con un personal Oficina de
1 Curso de actualizacion de la actuahzado. enla l"\lorma I1SO 2 Df.zsar.rollo 5/.6,000.00
norma ISO 9001:2015 9001 que rige el Sistema de Institucional y
Gestion de la Calidad. Sistemas
Oficina de
. Mej | D Il
2 | capacitacién en curso ITIL Ejorat lamntrega el 4 esarrotio 5/.7,600.00
servicio TIC. Institucional y
Sistemas
Capacitacién en sistema v Oficina de
operativo Oracle Linux para Estardarizaciéndela Desarrollo
3 B : B plataforma ORACLE en los 4 T S/. 12,000.00
el servidor de base de datos : Institucional y
servidores de OSITRAN. .
QOracle Sistemas
. Oficina de
Conocery aplicar
i ; i Desarrollo
4 Curso De Redaccidn las herramientas normativas 6 o S/. 1,500.00
. ) Institucional y
para una Redaccién efectiva. :
Sistemas
TOTAL S/. 27,100.00
i itacion — A Ne de
Ne Acdones de t':a.pacntacmn Objetivos Organo o Area Presupuesto S/.
tematicas Trab
Mejora y/o
Gestidn Publicay ; Grgano de Control
1 actualizacion de 5 iyl S/. 3,000.00
Control Gubernamental e Institucional
conocimientos
Mejora y/o
5 Contrato y/o Derecho tJ i y/_ frd 3 Organo de Control $/.3,000.00
de concesiones dcha 'lza.cmn & Institucional ? SRS
conocimientos
Supervision y Control Mejora y/o
% | etk d tualizacion d 3 Organo de Control $/.3,000.00
ein raestructu_ra e actua .lza‘cmn e Institucional © 9y .
transporte publico conocimientos
- Mejora y/o
Contabilidad J . Y W Organo de Control
4 i actualizacion de 3 o S/. 3,000.00
regu'atona L. Institucional
conocimientos
; Mejora y/o
Gestion Portuaria y/o o Organo de Control
5 v/ actualizacion de 1 e i S/. 3,000.00
Aeropuertos e Instituciona
conocimientos
TOTAL S/. 15,000.00

S
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: e 3
No Acginnesce Ea.paatacmn Objetivos Nede Organo o Area Presupuesto S/.
tematicas Trab
Entrenamiento en la
supervision de:
a) Infraestructura y via
b) Instalaciones ferroviarias y :
Curso de supervision para la | no ferroviarias (Gerensinide
1] . i i a0 10 Supervision S/. 35,000.00
Linea 1 del Metro de Lima ¢) Material movil de viajeros 1.!p .I I P ¥ /
y s Fiscalizacion
y material auxiliar.
d) Supervisién de la
Explotacion comercial con
viajeros.
Especialista en Ingenieria de ;
Confiabilidad y Riesgo RAMS. | Hacer cumplir los valores GrrenEigide
2 ' 3 Supervisién $/.9,750.00
Online Universidad Islas RAMS comprometidos u.p \.” I s 4 /-2,
. - Fiscalizacidn
Canarias Espana.
Airport operations in Mejorar el nivel de )
conjunction with capacitacion del personal de GRtencia de
3 ; N - P . p 2 Supervisién y S/. 7,602.00
construction work (Airsight - | temas especificos a su Fiscslizacisn
ACl) materia en OSITRAN
Formacion en los trabajos de
tuneles y obras subterraneas
. ita el | .
Tratamientos del terreno en ?nu:nzim:lc)?e‘:i;:;letszczico Gerencia de
4 | Taneles e Instrumentacion. A P ! 2 Supervision y S/. 4,560.00
: en sus facetas de S
dictarse en ABRIL 2015 : Fiscalizacion
planeamiento y proyecto, y/o
en las de direccion y
ejecucion de obra
Mejorar el nivel de :
Planeacién interdisciplinaria | capacitacién del personal de apranciggde
5 P P R 2 Supervision y 5/.3,955.00
de aeropuertos (CIIASA) temas especificos a su Fiscalizacion
materia en OSITRAN
Perfeccionamiento sobre ;
control gubernamental y/o Cererside
6 — Fortalecer los conocimientos 3 Supervision y S/. 3,600.00
auditoria sobre proyectos de e PBeene
; g Fiscalizacidn
inversién publica o APP
Mejorar la atencion de
documentos, por tanto ;
Curso de Lectura Veloz via E- | optimizar los procesos y en Aerenclade
7 - oo 2 1 Supervision y S/. 2,850.00
learning consecuencia la interrelacion V-
Fiscalizacién
con los actores de estos
procesos
Mejorar la atencion de
documentos, por tanto ;
Curso de Lectura Veloz optimizar los procesos y en Gerencia de
8 ) e P . v . Y W 1 Supervisidn y S/.2,700.00
Presencial consecuencia la interrelacidn Ly
Fiscalizacién
con los actores de estos
procesos
Cursos, Congresos y otros Gerencia de
9 | Eventos - Instituto de la Fortalecer los conocimientos 1 Supervision y S/. 1,000.00
Construccion y Gerencia Fiscalizacion
Induccidn a los nuevos Induccion al nuevo personal 5
7 . Gerencia de
abogados de Area de en los procesos del Area de B
10 5 H 4 Supervision y S/.0.00
Procedimiento Procedimiento Fiscalizacién
Administrativo Sancionador Administrativo Sancionador
_— Reforzar el conocimiento de
Capacitacion a los .
: ¢ > los supervisores sobre la P
supervisores de inversionesy Sl aRdE e Gerencia de
11 | de operaciones, referido al R L 50 Supervision y S/.0.00
. Procedimientos - ——
quehacer del Procedimiento . - Fiscalizacion
i . . Administrativos
Administrativo Sancionador 3
Sancionadores
TOTAL S/.71,017.00

A\
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Acciones de capacitacion -
tematicas

Objetivos

Ne° de
Trab

Organo o Area

Presupuesto S/.

Finanzas Avanzadas

Evaluacién de proyectos en
términos de rentabilidad y
riesgo, evaluar la
conveniencia de reponer o
reparar un activo, determinar
la conveniencia de utilizar los
cash flow descontados para
evaluar inversiones y su
interpretacion a través de
indicadores de rentabilidad.
Evaluacion de la estructura
de financiamiento: Project
Finance. Concepto de
Convenant. Objetivos,
obligaciones (de hacer y no
hacer); Convenants
financieros (de Capital, de
resultados). Incumplimiento
de los Convenants.
Estructura de los Contratos
de Financiamiento,
principales cldusulas,
estructuracion.

16

Gerencia de
Regulacion y
Estudios
Econdmicos

S/.61,600.00

Redaccion

Uniformizar y potenciar la
elaboracidn de los
documentos emitidos por la
Gerencia a efectos de
optmizar los tiempos de
ejecucion y revision

Gerencia de
Regulacién y
Estudios
Econdmicos

s/. 3,850.00

TOTAL

s/. 65,450.00

Ne

Acciones de capacitacion —
tematicas

Objetivos

Ne de
Trab

Organo o Area

Presupuesto S/.

Proteccion al Consumidor -
Abril UP

Conocer los antecedentes,
marco tedrico, aspectos
sustanciales y
procedimientos de la
proteccion al consumidor,
Entender la relacidn entre la
economia y esta disciplina.
Profundizar en dreas
especificas de regulacion, por
sectores, de la proteccion al
consumidor. Optimizar los
recursos y esfuerzos para la
detencidn de un mayory
mejor escenario de
proteccién del consumidor.

Gerencia de
Asesoria Juridica

S/.7,500.00

Ingles juridico - Junio - Centro
de Idiomas PUCP

Especializacion del inglés
para lectura de contratosy
documentos legales.

Gerencia de
Asesoria Juridica

S/. 3,600.00

Ofimdtica (Windows,
Internet, Word, Excel, etc) -
Mayo - IDAD

Utilizacién eficiente de las
herramientas informaticas de
Windows y sus aplicaciones,
asi como las herramientas de
Internet.

Gerencia de
Asesoria Juridica

S/. 800.00

TOTAL

S/. 11,900.00
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z R 2
Ne° Accionesde c.a_pacltacmn Objetivos Nede Organo o Area Presupuesto 5/.
tematicas Trab
Profundizar los :
conocimientos del personal Gecenclade
1 | Sistemas de Contabilidad e 3 Administracion y $/.11,550.00
para su aplicacion en la ;
< Finanzas
entidad
Nueva ley del Servicio Civil - Reforzar el conocimiento Gerencia de
2 | Gestion de recursos y talento 4 Administracion y S/. 15,400.00
sobre la ley y su reglamento '
humano Finanzas
Gerencia de
3 | Sistema de tesoreria Reforzar conocimiento 5 Administracion y S/. 19,250.00
Finanzas
Sistemas Logisticos Gerencia de
4 . . & ¥ Reforzar conocimiento 9 Administracion y S/. 34,650.00
Patrimonio '
Finanzas
Capacitacion en Gerencia de
S | Perfeccionamiento de Reforzar conocimiento 1 Administracion y $/. 3,200.00
Gestion Archivistica Finanzas
Gestion De Documentos erenicly de
6 s 5 Y Reforzar conocimiento 1 Administracion y S/. 3,200.00
Tecnologia para Archivos .
Finanzas
Curso Taller Aplicacidn del Gerencia de
7 | Manual de Procedimientos Reforzar conocimiento 15 Administracidn y S/.0.00
Archivisticos del OSITRAN. Finanzas
TOTAL S/. 87,250.00
7 PR O 3
Ne Actighesds b geitadon Objetivos hixde Organo o Area Presupuesto S/.
tematicas Trab
Profundizar los
conocimientos
. académicos en la ;
Contencioso . . Procuraduria
1 L } materia, para optimizar 1 E S/. 3,000.00
Administrativo L Publica
la defensa juridica que
realiza la Procuraduria
Plblica
Profundizar los
conocimientos
académicos en la Procuraduria
2 | Regulacion materia, para optimizar 1 peiblica S/. 3,850.00
la defensa juridica que
realiza la Procuraduria
Publica
Profundizar los
conocimientos
académicos en la Procuraduria
3 | Derecho Administrativo | materia, para optimizar 1 Publica S/. 3,850.00
la defensa juridica que
realiza la Procuraduria
Publica
TOTAL S/.10,700.00
TOTAL S/.349,137.00




RESOLUCION DE PRESIDENCIA

Lima, deenerode 2015 Ne -2015-PD-OSITRAN
VISTO:

La Nota N2 001-15-COMITEPDP-OSITRAN, y la de fecha 27 de enero del 2015, que adjunta el
Proyecto del Plan de Desarrollo de las Personas PDP Anualizado OSITRAN 2015;

CONSIDERANDO:

Que, establece el inciso b) de la Unica Disposicion Complementaria Derogatoria, de la Ley del
Servicio Civil, que una vez se implemente la Ley, el Decreto Legislativo N°® 1025, que aprueba
normas de capacitacion y rendimiento para el sector pUblico y la Ley N° 28175, Ley Marco del
Empleo PUblico, quedan derogados;

Que, la Segunda Disposicion Complementaria del Decreto Supremo N°® 040-2014-PCM,
Reglamento General de la Ley del Servicio Civil, establece que las entidades publicas y los
servidores publicos que transiten o se incorporen o no al régimen de la Ley N° 30057, Ley del
Servicio Civil, tendran en cuenta lo siguiente:

“c} En el caso de aquellas Entidades que no cuenten con resolucion de inicio del proceso de
implementacion aplicaran:

j. El Libro | del presente Reglamento denominada "Normas Comunes a todos los regimenes y
entidades”.

fi. No podran realizar destaques.”

Que, en aplicacidn de la indicada disposicion, el Capitulo Hli: De la Gestion de la Capacitacion se
encuentra ubicado en el Libro 1 NORMAS COMUNES A TODOS LOS REGIMENES Y
ENTIDADES; por tanto, resulta procedente su aplicacion;

Que, el articulo 10° de la Ley del Servicio Civil, concordante con el articulo 9° del Decreto
Supremo N° 040-2014-PCM, Reglamento General de la Ley del Servicio Civil, sefiala que la
capacitacién tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los servidores civiles,
fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la calidad de los
servicios brindados a los ciudadanos y las acciones del Estado y alcanzar el logro de los objetivos
institucionales. Asimismo, constituye una estrategia fundamental para el fortalecimiento del
servicio civil como medio para mejorar la eficiencia y eficacia de la administracion publica. La
capacitacion es parte del Subsistema de Gestion del Desarrollo y la Capacitacion;

Que, el articulo 13°, concordante con el sequndo parrafo del articulo 17° de la Ley del Servicio
Civil, ambos concordantes con inciso a) del articulo 12° del Reglamento de la Ley del Servicio
Civil, dispone que, las entidades piblicas, a través de la Oficina de Recursos Humanos o la que
haga sus veces, debe gestionar y planificar su capacitacion atendiendo a las necesidades de
formacién laboral y formacion profesional de los servidores civiles para el mejor cumplimiento de
sus funciones, tomando en cuenta la demanda en aquellos temas que contribuyan efectivamente
al cierre de brechas de conocimiento o competencias de los servidores para el mejor
cumplimiento de sus funciones, o que contribuyan al cumplimiento de determinado objetivo
institucional;
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Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, de fecha 23 de
marzo de 2011, la Autoridad Nacional del Servicio Civil, aprobd la Directiva N° 0o01-2011-
SERVIR/GDCR, “Directiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo de |as Personas al Servicio
del Estado”;

Que, establece el numeral 5.3 de la Directiva indicada precedentemente, que el PDP Anualizado
sera elaborado, aprobado, presentado y ejecutado en un ciclo que correspanda con el de la
elaboracion y ejecucién presupuestal. Dicho ciclo se divide en tres etapas; i) elaboracion, ii)
presentacion y ifi) ejecucion;

Que, la etapa de ejecucion, es la puesta en marcha del PDP Anualizado durante el afio en que fue
presentado a SERVIR, e implica especificamente la implementacién de las acciones de
capacitacion programadas. Como parte de la ejecucion se debera considerar, segun corresponda,
acciones complementarias de capacitacion. £n esta etapa se deberd realizar el sequimiento y
evaluacion de la ejecucion, verificando el cumplimiento de las metas establecidas en el PDP
Anualizado, a través de los indicadores correspondientes;

Que, excepcionalmente, el PDP Anvalizado podra sujetarse a modificacion durante el afio de
ejecucion, para lo cual el secretario del Comité de elaboracion del PDP pondra a consideracion de
éste la madificacidn propuesta;

Que, establece el literal e) del numeral 6.2 de la “Directiva para la Elaboracion del Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado” que, el Comité es responsable de evaluar la
procedencia de la propuesta de modificacion del PDP Anualizado presentada por el secretario, en
los casos que corresponds;

Que, el Comité para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas Anual (PDP), mediante
Nota N° 001-15-COMITEPDP-OSITRAN, ha evaluado la propuesta de modificacion y expresado
su opinidn favorable;

Que, mediante Nota N° 030-15-OPP-GG-OSITRAN, de fecha 26 de enero de 2015 la Oficina de
Planificacion y Presupuesto del OSITRAN indicd que se cuenta con disponibilidad presupuestaria
para la Ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas 2015, hasta por la suma de S/ 349,137.00
(Trescientos cuarenta y nueve mil ciento treinta y siete con oof100 nuevos soles)., la cual
se encuentra contenida en el Presupuesto [nstitucional Modificado (PIM).

Que, de acuerdo con la Clausula VI de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la
elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado” corresponde al Titular
de la Entidad aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas PDP Quinquenal y anualizado;

Que, en atencion a lo expuesto, resulta necesario aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas
POP Anualizado OSITRAN 2015, el mismo que se encuentra enmarcado en una concepcion de
desarrollo integral de los recursos humanos, recogiendo las principales necesidades de
capacitacion que requiere el personal y los diferentes drganos de OSITRAN en cumplimiento de
los Objetivos Estratégicos de la Institucion
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SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas PDP Anualizado OSITRAN

2015, que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion;

ARTICULO SEGUNDO.- Publicar la presente Resolucidn en el portal web institucional de
OSITRAN (www.ositran.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.
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