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Gerente General

FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervision y Fiscalizacidn

JEAN PAUL CALLE CASUSOL
Gerente de Asesoria Juridica

Asunto : Mandato de Acceso a facilidad esencial para prestar el servicio esencial de

Mantenimiento Preventivo de Aeronaves en Hangares y otras Areas para
Aerolineas (Area de Mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge
Chévez

Fecha : 14 de febrero de 2017

l.- OBJETO

El objeto del presente informe es proponer los términos y condiciones del Mandato de Acceso
solicitado por los Usuarios intermedios (en adelante, las Aerolineas o los Usuarics Intermedios)
respecto a la facilidad esencial para prestar el servicio esencial de Mantenimiento de Aeronaves
en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de Mantenimiento) en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (en adelante, el AlJCh).

ANTECEDENTES

Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 030-2013-CD-OSITRAN, se dictd el Mandato de
Acceso a Lima Airport Partners S.R.L. (en adelante, LAP) a favor de diversas aerolineas (15)*
con el fin de que éstas puedan prestar el Servicio Esencial de Mantenimiento de Aeronaves en
Hangares y otras Areas para Aerolineas en el AlJCh, dicho mandato tenia vigencia hasta el 30
de junio de 2016.

Después de una etapa de negociaciones, con fecha 14 de junio de 2016, los Usuarios
Intermedios Jetblue, Air Canada, Interjet, United Airlines y American Airlines remitieron a LAP
comunicaciones notariales en.donde manifestaron dar por concluidas las negociaciones
destinadas a la suscripcion de los correspondientes contratos de acceso para la prestacion de
facilidades y servicios esenciales en el AlICh (Area de Mantenimiento), por no haber sido
posible lograr un acuerdo sobre las condiciones contractuales propuestas por la Entidad
Prestadora, LAP.

Mediante documentos presentados entre los dias 15 de julio y 26 de julio de 2016, las aerolineas
que a continuacion se sefialan, presentaron a OSITRAN sus solicitudes de emisién de mandatos

1 Iberia, KLM, ATSA, Taca, Avianca, Aerogal, LATAM, American Airlines, Continental Airlines, United Airlines, Delta
\irlines, Aerolineas Argentinas, Aeroméxico, Air Europa, Centuridn Cargo




de acceso para la facilidad esencial de Area de Mantenimiento en el AUCh, conforme al
siguiente detalle:

Cuadro N° o1.- Usuarios solicitantes de Mandato de Acceso

Air Canada ' 26/07/2016

1

2 | American Airlines 19/07/2016
3 Interjet 26/07/2016
4 Jetblue 26/07/2016
5 United Arilines 25/07/2016

Elaboracion: GSF

En las solicitudes de mandato de acceso antes indicadas, las Aerolineas cumplieron con
presentar la solicitud con los requisitos sefialados en el articulo 97° del Reglamento Marco de
Acceso a laInfraestructura de Transporte de Uso Publico, aprobado por Resolucién de Consejo
Directivo N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias (en adelante REMA), sin embargo, se
realizaron una serie de observaciones a las actas de negociacion y a la misma solicitud de
Mandato de Acceso.

Mediante Oficio N° 0897-2016-JCA-GSF-OSITRAN notificado el o4 de agosto de 2016, la
Gerencia de Supervisién y Fiscalizacién de OSITRAN notificé a LAP la solicitud de emisién de
Mandato de Acceso presentada por las aerolineas, a efectos de que remita la comunicacion
cursada entre las partes durante el proceso de negociacién, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo g8° del REMA.

Mediante Carta N® LAP-GCO-2016-00184, recibida el 10 de agosto de 2016, LAP remitio la
informacion solicitada por el Regulador respecto al proceso de negociacion y su propuesta de
cargo de acceso.

Mediante Memorando N° 0151-2016-JCA-GSF-OSITRAN, notificado el 16 de agosto de 2016,
se le remitio a la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos el Expediente N° 002-2016-
JCA-GSE-OSITRAN con la documentacion relacionada a la solicitud de mandato de acceso afin
de que se sirva disponer el calculo de los cargos de acceso correspondientes.

Mediante Oficio Circular N® 001-2016-JCA-GSF-OSITRAN, notificado el 25 de agosto de 2016,
se requirié a las aerolineas solicitantes de Mandato de Acceso una precision sobre los acuerdos
o puntos en los que no existen discrepancias con la Entidad Prestadora sefalados en las actas
de negociacién y respecto a los desacuerdos mostrados por las aerolineas que no fueron
materia del periodo de negociaciones.

. Mediante documentos presentados entre el 02 y 05 de setiembre, las aerolineas remitieron a

OSITRAN las precisiones solicitadas sefialadas en el numeral precedente.

_ Mediante Memorando N° 0160-16-GRE-OSITRAN, recibido el o7 de setiembre de 2016, la

Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos solicito a la Gerencia de Supervisidon y
Fiscalizacién le remita informacion de sustento respecto a los cargos de acceso propuestos por
laempresa LAP.




12.

13.

14,

15.

16.

Mediante Oficio N° 1056-2016-JCA-GSF-OSITRAN, notificado el o7 de setiembre de 2016,
OSITRAN remite a LAP los documentos presentados por las Aerolineas respecto a las
precisiones realizadas sobre sus solicitudes de mandato de acceso.

Mediante Carta N° LAP-GCO-2016-00216, recibido el 12 de setiembre de 2016, LAP remite sus
comentarios respecto a las precisiones realizadas por las Aerclineas en relacion a lo sefalado
en las actas de negociacion y a las otras clausulas en discordia que no fueron tratados en el
periodo de negociaciones.

Mediante Oficic N° 1152-2016-GSF-OSITRAN, notificado el 23 de setiembre de 2016, se le
indic6 a LAP que se procedidé admitir a trdmite, con fecha 12 de setiembre de 2016, la solicitud
de Mandato de Acceso de los Usvarios tntermedios para brindar el servicio esencial de
Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de
Mantenimiento), asimismo, se le requirié informacion complementaria como sustento de los
cargos de acceso fijados por LAP, otorgandole para ello un plazo de cinco (o5) dias habiles.

Mediante Carta N° LAP-GCO-2016-0235, recibida el 30 de setiembre de 2016, LAP remitid a
OSITRAN la informacion complementaria solicitada con relacién a la determinacion del cargo
de acceso propuesto por el Concesionario.

Mediante Memorando N° 0180-2016-JCA-GSF-OSITRAN, de fecha 30 de setiembre de 2016,
se remitio a la Gerencia de Regulaciény Estudios Econdmicos, la informacién remitida por LAP
en relacion a la informacion de sustento para determinar los cargos de acceso propuestos.

. Mediante Memorando N° 171-16-GRE-OSITRAN, recibido el o5 de octubre de 2016, la Gerencia

de Regulacion y Estudios Econdmicos solicito se les remita informacion de los montos de
inversiones ejecutadas por la empresa LAP, relacionados con la facilidad esencial bajo anélisis.

. Mediante Oficio N° 133-16-GRE-OSITRAN notificado el 14 de octubre de 2016, la Gerencia de

Regulacién y Estudios Econémicos de OSITRAN sclicitd informacién complementaria a LAP a

fin de realizar los calculos respecto al cargo de acceso, otorgandoles un plazo de cinco (o5) dias
habiles.

. Con Cartas S/N recibidas el 13 y el 19 de octubre de 2016, las aerolineas Aerolineas Argentinas

y United Airlines respectivamente, solicitantes del Mandato de Acceso, remitieron informacion
adicional respecto a su propuesta de cargo de acceso. Cabe agregar que lainformacién remitida
por Aerolineas Argentinas no sera considerada para el calculo del cargo de acceso toda vez que,
dicho Usuario Intermedio no ha presentado solicitud de Mandato de Acceso por Area de
Mantenimiento.

. Mediante Memarando N 178-16-GRE-OSITRAN, recibido el 1g de octubre de 2016, la Gerencia

de Regulacién y Estudios Econdmicos solicito a la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacién se
pronuncie respecto a la admisibilidad de la informacion complementaria presentada por las
aerolineas.

. Mediante Memorando N° 0193-2016-JCA-GSF-OSITRAN, notificado el 21 de octubre de 2016,

se atendid la consulta efectuada por la Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos,
indicando que mientras no exista un pronunciamiento del Regulador, las partes podran remitir
informacién complementaria a lo sefialado en su solicitud, de acuerdo al articulo 161 de la Ley
N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y sus modificatorias
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22,

23.

24.

25,

26.

Mediante Carta N° LAP-GCQO-2016-0247, recibida el 21 de octubre de 2016, LAP cumplié con
remitir la informacion requerida por la Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos en
relacién al sustento para determinar el cargo de acceso.

Mediante Nota N° 330-2016-JCA-GSF-OSITRAN, la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion de
OSITRAN, solicito a la Gerencia General de OSITRAN, la ampliacién del plazo para notificar el
proyecto de Mandato de Acceso a las partes de acuerdo a lo estipulado en el articulo gge del
REMA de OSITRAN.

Mediante Memorando N° 0437-16-GG-OSITRAN, la Gerencia General de OSITRAN amplid el
plazo para la notificacién a las partes del proyecto de mandato de acceso, la misma que fuese
comunicada a LAP y las Aerolineas mediante Oficio Circular N° coo4-2016-GSF-OSITRAN de
fecha 24 de octubre de 2016.

Mediante Memorando N° 0180-16-GRE-OSITRAN, recibido el 28 de octubre de 2016, |a
Gerencia de Regulacion y Estudics Econdmicos, adjunté la informacion remitida por LAP a fin
de complementar el pedido de fiscalizacién de las inversiones requerido mediante Memorando
N°171-2016-GRE-OSITRAN.

Mediante Memorando N° 0198-2016-JCA-GSF-OSITRAN, notificado el 08 de octubre de 2016,
se remitio a la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, la Nota N° 004-2016-LABA-
OSITRAN, mediante el cual se informa los resultados de la verificacion efectuada respecte las
inversiones llevadas a cabo por LAP enrelacién a las facilidades esenciales materia de Mandate
de Acceso.

. Mediante Carta s/n de LATAM, recibida el 08 de noviembre de 2016, la Aerolinea LATAM

presenté su solicitud de Mandato de acceso para la facilidad esencial de Areas de
Mantenimiento en el AIJCH, la cual se integrard al proceso ya iniciado.

"
28. Mediante Oficio N° 1401-2016-JCA-GSF-OSITRAN, notificado el 11 de noviembre de 2016, la

Gerencia de Supervision y Fiscalizacion de OSITRAN notificod a LAP la solicitud de emision de
Mandato de Acceso presentada por LATAM, a efectos de que remita la comunicacién cursada
entre las partes durante el proceso de negociacion.

. Mediante Carta ‘N° LAP-GCO-2016-00262, recibido el 15 de noviembre de 2016, el

Concesionario remitid a OSITRAN la informacian sclicitada en el numeral anterior, respecto a
la documentacion cursada con LATAM durante el proceso de negociacién para acceder a las
Facilidades Esenciales.

. Con fecha 23 de noviembre de 2016, la Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos emitid

el Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN a través del cual alcanza su opinion con relacién al cargo
de acceso correspondiente al servicio esencial de Mantenimiento de Aercnaves en Hangares y
otras Areas para Aerolineas (Area de Mantenimiento), a efectos que sea incorporado en el
proyecto de mandato respectivo.

. Confecha 23 de noviembre de 2016, la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion y la Gerencia de

Asesoria Juridica de OSITRAN emitieron el Informe N° 052-16-GSF-GAJ-OSITRAN, através del
cual concluyen que, el pronunciamiento del Regulador fue solamente enrelacion ala obligacion
del Concesionario de asignar los Salones VIP mediante subasta y que actualmente el AlICh no
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32.

33

34.

35.

36.

se enfrenta a problemas de restriccion de espacios que afecten la libre competencia en la
asignacion de Counter, Oficinas y Areas de Mantenimiento.

El o5 de diciembre de 2016, mediante el Informe N° 057-16-GSF-GAJ-OSITRAN, la Gerencia de
Supervisién y Fiscalizacién y la Gerencia de Asesoria Juridica elaboraron el Proyecto de
Mandato de Acceso para brindar el Servicio Mantenimiento Preventivo de Aeronaves en
Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de Mantenimiento), para consideracién del
Consejo Directivo.

Mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1996-602-16-CD-OSITRAN de fecha og de
diciembre de 2016 se aprobé el proyecto de Mandato de Acceso, el cual fue notificado a LAP y
a los Usuarios Intermedios mediante Oficio Circular N°® 012-2016-JCA-GSF-OSITRAN, el 14 de
diciembre de 2016, contando las partes con un plazo de 10 dias habiles para emitir sus
comentarios conforme a lo dispuesto por el articulo 100° del REMA.

Mediante escritos del 26 de diciembre de 2016, INTERJET y AIR CANADA remitieron sus
comentarios respecto al proyecto de Mandato de Acceso.

Mediante Carta LAP-GCO-2016-029¢ recibido el 28 de diciembre de 2016, LAP remitid a
OSITRAN sus comentarios respecto del proyecto de Mandato de Acceso.

Mediante escritos recibidos entre el 20 y 23 de diciembre de 2016, las aerolineas UNITED
AIRLINES y AMERICAN AIRLINES solicitaron se les otorgue una extensién de 1o dias
adicionales al plazo criginalmente otorgado para presentar sus comentarios y observaciones al
proyecto de Mandato de Acceso, en mérito de lo dispuesto por el articulo 100° del REMA.

. Mediante Oficio N° 013-2016-JCA-GSF-OSITRAN, |la Gerencia de Supervision y Fiscalizacién

inform¢ a los Usuarios Intermedios y al Concesionario la aprobacién de la prérroga respectiva,
venciendo el plazo el dia 11 de enero de 2017.

. Mediante escrito recibido el o5 de enero de 2017, |a aerolinea JETBLUE remitio sus comentarios

al proyecto de Mandato de Acceso.

. Mediante escritos recibidos entre el 10 y 11 de enero de 2017, las aerolineas UNITED ARILINES,

AMERICAN AIRLINES y LATAM presentaron sus comentarios al proyecto de Mandato de
Acceso. )

. Mediante Memorando N° 003-2017-JCA-GSF-OSITRAN de fecha 11 de enero de 2017, se

remitié a la Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos de OSITRAN los comentarios de tas
partes a fin se sirva determinar los cargos de acceso correspendientes.

1. El 14 de febrero de 2017, la Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos emitio el Informe

N° 019-17-GRE-OSITRAN a través del cual alcanza su opinién con relacién a los comentarios
efectuados al cargo de acceso correspondiente al servicio esencial de Mantenimiento
Preventivo de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de Mantenimiento),
a efectos que seaincorporado en el mandato respectivo.




42.

43.

4.

BASE LEGAL

El literal d) del articulo 5° de la Ley N° 26917 — Ley de Supervision de la Inversién Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico, establece que uno de los objetivos de OSITRAN
es el siguiente:

“Fomentar y preservar la libre competencia en la utilizacion de la infraestructura de
transporte de uso publico por parte de las Entidades Prestadoras, sean éstas
Concesionarios privados u operadores estatales (...)"

Elliteral p) del numeral 7.1 de la precitada Ley, sefiala como una de sus principales funciones:

"Cautelar el acceso en el uso de la infraestructura publica nacional de transporte y en
general, proteger los intereses de todas las partes que intervienen en las actividades
relacionadas a dicha infraestructura.”

El articulo g° del Reglamento General de OSITRAN (REGO), aprobado mediante D.S. N° 044 -
2006 — PCMy sus modificatorias, define el Principio de Libre Acceso, como uno de los Principios
de Accion de OSITRAN, indicando que:

"L a actuacién de OSITRAN deberd orientarse a garantizar al usuario el libre acceso a
la prestacidn de los servicios, y a la infraestructura, siempre que se cumplan los
requisitos legales y contractuales correspondientes.”

. El articulo 11° del REGO establece que en ejercicio de su funcion normativa, OSITRAN puede

dictar normas relacionadas con el acceso a la utilizacion de las facilidades esenciales a la
Infraestructura. Asimismo, el articulo 16° del REGO establece que la funcién reguladora es
competencia exclusiva del Consejo Directivo de OSITRAN.

. El numeral 1 del articulo 7° del Reglamento de Organizacién y Funciones de OSITRAN,

aprobado por Decreto Supremo N°® 012-2015-PCM, sefala que el Consejo Directivo ejerce la
funcién requladora respecto de lainfraestructura de transporte de uso publico de competencia
de OSITRAN, en tanto que el numeral 8 del citado articulo sefiala que es funcién del Consejo
Directivo el emitir mandatos de acceso conforme a la normativa del OSITRAN en la materia.

. El articulo 11° del REMA, establece que OSITRAN esta facultado para ordenar el otorgamiento

del derecho de Acceso o sustituir la voluntad de las partes en caso de falta de un acuerdo entre
ellas.

. El articulo 43° del REMA establece que OSITRAN podra emitir Mandatos de Acceso,

determinando, a falta de acuerdo, el contenido integro o parcial del Contrato de Acceso. Los
términos del Mandato constituyen o se integran al Contrato de Acceso en lo que sean
pertinentes.

. Finalmente, el articulo 44° del REMA establece que el Consejo Directivo de OSITRAN esta

facultado a emitir Mandatos de Acceso a solicitud del Usuario Intermedio, cuando las partes no
han llegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos u otras condiciones de acceso.




V.-

ANALISIS

Comentarios al Proyecto de Mandato de Acceso

50.

5l

52.

53.

El REMA contempla un conjunto de reglas de procedimiento para obtener acceso a las
facilidades esenciales, que se distinguen en funcién de la modalidad en que se logra dicho
acceso, es decir, si es mediante un contrato derivado de negociacion directa o de una subasta,
0 a través de un mandato emitido por el OSITRAN.

En el caso de los mandatos de acceso, el REMA contempla el procedimiento que debe seguirse
para la emisidn del mismo. Asi, se inicia con |a negociacion entre las partes, y en caso el Usuario
Intermedio dé por finalizada dicha negociacién, podra solicitar la emisién de un mandato
dentro de un plazo de 30 dias de finalizada ta misma. En cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 97° del REMA, la Solicitud de Emisidn de Mandato de Acceso presentada por el usuario
intermedio al Regulador es trasladada a la Entidad Prestadora a fin de que remita sus
condiciones y cargos de acceso propuestos dentro del plazo de cinco (o5) dfas.

Asimismo, el OSITRAN emitird el proyecto de mandato de acceso solicitado, el cual debera ser
remitido a las partes a efectos de que éstas expresen por escrito sus comentarios U objeciones
dentro del plazo de diez (10) dias de notificado, pudiendo ampliarse dicho plazo a solicitud de
la parte interesada, conforme lo indica el articulo 100° del REMA que se indica a continuacién:

Articulo 100.- Comentarios sobre el Proyecto de Mandato en contratos por negaciacion
directa.

Una vez notificado el Proyecto de Mandato de Acceso a las partes, éstas podrdn expresar por
escrito sus comentarios U objeciones dentro del plazo de diez (10) dias, el cual podrd ser
prorrogado, de manera justificada a peticion del solicitante del mandato o de la Entidad
Prestadorg, hasta por diez (10) dias adicionales.

Los comentarios u objeciones expresados por las partes con motivo del Proyecto de Mandato
de Acceso, no tendrdn efectos vinculantes para OSITRAN.

En el caso que las partes no remitan comentarios a OSITRAN dentro del plazo determinado,
se entenderd que estdn de acuerdo con el Provecto. ”
(Subrayado nuestro)

Al respecto, debe tenerse en consideracién que, conforme a lo dispuesto por el articuloc 1362 de
la Ley N° 27444, los plazos fijados por norma expresa son improrrogables, salvo disposicion
habilitante en contrario. La prérroga es concedida por Unica vez mediante decisién expresa,
siempre que el plazo no haya sido perjudicado por causa imputable a quien lasolicitay siempre
que aquella no afecte derechos de terceros.

2 Articulo 136.- Plazos improrrogables

136.1 Los plazos fijados por norma expresa son improrrogables, salvo disposicidn habilitante en contrario.

136.2 La autoridad competente puede otorgar prérraga a los plazos establecidos para la actuacién de pruebas o para la emision de
informes o dictamenes, cuando asito seliciten antes de su vencimiente los administrados o los funcionarios, respectivamente.
136.3 La prorroga es concedida por Onica vez mediante decisidn expresa, siempre que el plazo no haya sido perjudicado por causa
imputable a quien la solicita y siempre que aquella no afecte derechos de terceros.
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54-

55.

56.

En el presente caso, el REMA establece la posibilidad de prorrogar el plazo de 10 dias para que
las partes expresen por escrito sus comentarios u objeciones, siempre que alguna de ellas lo
solicite de manera previa. Asimismo, se establece que si las partes no remiten comentarios
dentro del plazo (que puede ser el inicial de 10 dias o el plazo prorrogado), se entendera que las
partes estan de acuerdo con el proyecto. De ello se deriva, entonces, que el referido articulo
100° del REMA ha establecido un plazo perentorio para que las parten remitan sus comentarios,
es decir, no prevé posibilidad alguna que se pueda prorrogar por segunda vez el plazo, siendo
ademas que la consecuencia prevista ante la falta de presentacion de los comentarios en el
plazo establecido, es que se dara por entendido que el administrado se encuentra de acuerdo
con el proyecto de mandato de acceso de OSITRAN.

En el presente caso, se verifica la existencia de escritos recibidos de las aerolineas TACA y
AEROMEXICO. No obstante, cabe indicar que las mismas no forman parte del procedimiento
de Mandato de Acceso, en tanto no presentaron solicitud de acceso alguna, por lo que no
corresponde pronunciarse en relacion a la solicitud de ampliacion de plazos para presentar
comentarios formulados por las mismas, pues conforme a lo dispuesto por el articulo 100° del
REMA, son las Partes las que emiten comentarios respecto al proyecto de Mandato de Acceso.

De otro lado, es importante tener en consideracion que algunos Usuarios Intermedios han
presentado comentarios sobre clausulas o aspectos de las mismas, distintos a las que fueron
materia del pronunciamiento de OSITRAN en el proyecto de Mandato de Acceso aprobado
mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 1996-602-16-CD-OSITRAN de fecha og de
diciembre de 2016. Por tanto, considerando que los mismos no fuercn incluidos como punto de
desacuerdo en su solicitud de emisién de mandato de acceso no corresponde emitir
pronunciamiento al respecto.

. Al respecto, resulta necesario resaltar que el proceso para celebrar Contratos de Acceso o

emitir Mandatos de Acceso, se encuentra requlado en el REMA, el cual establece cada unade
las etapas a sequir, inicidndose con la negociacion directa'y culminando con la suscripcion del
Contrato de Acceso o la emisién del Mandato de Acceso, en aquellos casos en que las partes no
hayan logrado llegar a un acuerdo. Asi, el inciso a) del articulo 44° del REMA establece que el
Consejo Directivo de OSITRAN estd facultado a emitir Mandatos de Acceso, a solicitud del
usuario intermedio, cuando las partes no han llegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos o
condiciones en el contrato de acceso, en los plazos y formas establecidas.

. Asi, el REMA regula cada una de las etapas a seguir, siendo de conocimiento de las partes que,*
a efectos de obtener y otorgar el derecho de acceso a facilidades esenciales, se deberd realizar
el procedimiento de negociacion directa, el cual cuenta con un periodo de negociacion,
pudiendo culminar en un acuerdo entre |as partes con la posterior suscripcion del Contrato de
Acceso, o en el fin de las negociaciones por falta de acuerdo con la posterior solicitud de
emisién de un Mandato de Acceso. Asi, el articulo 70° del REMA sefala lo siguiente:

“Articulo 70.- Periodo de negociaciones.

Las negociaciones se efectuaran hasta que se suscriba el Contrato de Acceso o el
solicitante de Acceso comunique a la Entidad Prestadora su decisién de poner finalas
mismas, al no ser posible lograr un acuerdo sobre las condiciones y/o Cargo de Acceso.

La comunicacién a que se hace referencia en el parrafo anterior debera ser efectuada
por via notarial, después de lo cual, el solicitante tiene un plazo de treinta (30) dias
para ejercer el derecho de solicitar la emision de un Mandato de Acceso.
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59. De la lectura de los articulos antes citados, se aprecia que las partes tienen pleno conocimiento
que durante el periodo de negociaciones, las mismas deben dejar expresamente establecido
cudles son los acuerdos y desacuerdos existentes, puesto que de finalizar las negociaciones sin
haberllegado a un acuerdo, el usuario intermedio se encuentra facultado a solicitara OSITRAN,
la emision de un mandato de acceso, a fin que este Regulador se pronuncie sobre aquellos
puntos sobre los cuales las partes no pudieron lograr un acuerdo.

60. De la revision de los antecedentes se aprecia que, en determinados casos, los Usuarios
Intermedios, dentro de la totalidad de comentarios que han remitido, han incluido comentarios
sobre clausulas sobre las que no manifestaron en ningun momento su disconformidad o sobre
determinados aspectos de clausulas que no fueron materia de cuestionamiento.

61. De acuerdo alo establecido en el articulo 44 del RE MA, OSITRAN emite mandatos de acceso,
entre otros supuestos, cuando las partes no han llegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos
o condiciones en el Contrato de Acceso. Asimismo, el articulo 45% del REMA senala que el
Mandato de Acceso recogerd los términos acordados en el proceso de negociacion y la
determinacion de OSITRAN sobre las otras condiciones no acordadas. Es en este sentido que,
conforme a lo indicado por el articulo g75 del REMA, la presentacion de la solicitud de acceso
debe incluir los acuerdos o puntos sobre los que no existe discrepancia y los términos en los
cuales se solicita el mandato de acceso. Ello, en tanto que es sobre dichos puntos sobre los que
existe controversia que el Requlador se pronunciara y emitird el proyecto de Mandato de
Acceso, para los comentarios de las partes.

62. Teniendo en consideracién la normativa antes indicada es que, en la solicitud de mandato de
acceso, cada Usuario Intermedio indicé en forma expresa su posicidn respecto a los puntos
sobre los que existia desacuerdo y conforme a lo indicado en dichos documentos se emitio el
proyecto de Mandato de Acceso respectivo. En este sentido, sobre los demas puntos existid
conformidad y acuerdo de las partes, no habiendo sido en su oportunidad materia de
cuestionamiento, por lo que no resulta posible que OSITRAN se pronuncie sobre nuevos puntos
que no fueron sefialados como una materia controvertida en su oportunidad.

* Articulo 44.- Casos de emisién de un Mandato de Acceso.

Ei Consejo Directivo de OSITRAN esta facultado a emitir Mandatos de Acceso, a solicitud del usuario intermedio, en los siguientes
supuestos:

a) Cuando |as partes no han iiegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos o condiciones en e Contrato de Acceso, enlos plazos y formas
establecidas.

b) Enlos casos en que, habiéndose otorgado la buena Pro en la subasta, o culminada la negociacion directa, la Entidad Prestadora se
negara a suscribir el Contrato de Acceso.

¢ Articulo 45.- Contenido del Mandato de Acceso.

El Mandato de Acceso recogeré los términos acordados en el proceso de negociacion de los Contratos de Acceso y la determinacidn de
OSITRAN sobre las otras condiciones no acordadas. En los casos de subasta, el Mandato de Acceso cortendra los términos sefialados
en las bases de este proceso.

5 Articulo g7 - Solicitud de emisidn de mandato

El solicitante de Acceso a una Facilidad Esencial podrd, en los casos previstos en el Articulo 44, solicitar a OSITRAN la emision de un
Mandato de Acceso, para lo cual adjuntaré a su solicitud lo siguiente, sequn corresponda:

a) Copia de la carta notarial cursada a la Entidad Prastadora a que hace referencia el Articulo 70.

b) Acuerdos o puntos en los que no existen discrepancias con fa Entidad Prestadora, y copia de las actas de las reuniones.

) Términos en los cuales solicita la emisién del Mandato de Accesa.

d) Condiciones de acceso propuestas por el solicitante, asi como el cargo de acceso propuesto y sus condiciones de aplicacién, que
consten en las actas de negociacton correspondientes.

e) El proyecto de contrato de acceso y las bases correspandientes, en los casos en que, habiéndose otorgado la buena pro en la subasta,
la Entidad Prestadora se negara a suscribir el Contrato de Acceso."
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63. Conforme a lo expuesto anteriormente, a continuacién se analizan los comentarios al Proyecto

de Mandato de Acceso formulado por LAP y los Usuarios Intermedios JET BLUE, LATAM,
AMERICAN AIRLINES, UNITED AIRLINES, AIR CANADA e INTERJET sobre aspectos distintos
al cargo de acceso, con relacion a los puntos que fueron materia de desacuerdo y sobre los
cuales ha emitido pronunciamiento OSITRAN a traves del proyecto de Mandato de Acceso
aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 1996-602-16-CD-OSITRAN. Cabe
sefalar que no se evaluaran los comentarios referidos al cargo de acceso, ya que estos seran
materia de evaluacién en el informe emitido por la Gerencia de Regulacion y Estudios
Econdmicos, el cual forma parte del procedimiento de emision de Mandato de Acceso.
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64. Por lo expuesto, teniendo en consideracidn los comentarios remitidos por las partes y
conforme al andlisis efectuado, asi como lo indicado por la Gerencia de Regulacién y Estudios
Econdmicos mediante Informe N° 019-17-GRE-OSITRAN, donde se establece el monto del
cargo de acceso y su aplicacion durante los proximos tres (03) afos, se adjunta al presente
informe, los términos y condiciones del Proyecto de Mandato de Acceso correspondiente.

. CONCLUSIONES

1. OSITRAN ha cumplido con el procedimiento fijado en el REMA para la emisién del Mandato
de Acceso. El Concesionario y los Usuarios Intermedios han formulado sus comentarios sobre
el Proyecto de Mandato de Acceso.

2. Las condiciones de Acceso, que integran en su conjunto el Mandato de Acceso, y que se
presentan en el Anexo 1, consideran todos ios puntos sobre los cuales las partes no
expresaron desacuerde en su oportunidad y los comentarios vertidos por las partes respecto
del Proyecto de Mandato de Acceso.

3. Elcargo de Acceso es materia de analisis en el Informe No 01g-17-GRE-OSITRAN, el cual se
adjunta, elaborado por la Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos.

VL RECOMENDACION

Se recomienda elevar el presente Informe al Consejo Directivo de OSITRAN para que apruebe el
Mandato de Acceso solicitado porlas Aeralineas, a fin que éstas accedan a la facilidad esencial de
Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerclineas (Area de
Mantenimiento), en los términos descritos en el Anexo | adjunto, que recogen las consideraciones
contenidas en el presente informe.

Atentamente,

JEAN PAUL CALLE CA P
Gerente de Asesoria urieica

OSITRAN
GERENCIA OENERAL
PROVEIDO N ... MU S~ RO[)- of
PARA :SCD

ACCIONES A :SE REMITE INFORME TE
SEGUIR PARA SU INCLUSION ENAGENDA
DEL CONSEJO DIRECTIVO

FECHA ISiB’L\ 1}
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RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N2 XXX -2017-CD-OSITRAN

Lima, XXX de febrero de 2017

VISTOS:

El Informe N° 009-17-GSF-GAJ-OSITRAN elaborado por la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion
y la Gerencia de Asesoria Juridica, el Informe N° 019-17-GRE-OSITRAN, elaborado por la Gerencia
de Regulacién y Estudios Econdmicos, v las solicitudes formuladas por los usuarios intermedios
mencionados en la parte considerativa de la presente resolucién;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el inciso c) del articulo 3° de |a Ley N° 27332, OSITRAN, en ejercicio de
su funcién normativa, tiene la facultad de dictar en el 4mbito y en materia de sus respectivas
competencias, entre otros, mandatos de caracter particular referidos a intereses, obligaciones o
derechos de las entidades o actividades supervisadas o de sus usuarios;

Que, en el mismo sentido, el numeral 4 del articulo 11° del Reglamento General del OSITRAN,
aprobado por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM, y sus modificatorias, prescribe que mediante
la aprobacion de un Mandato de Acceso, OSITRAN determina a falta de acuerdo entre las partes,
el contenido integro o parcial de un contrato de acceso o la manifestacidn de voluntad para
celebrarlo por parte de la Entidad Prestadora, siendo que los términos del mismo constituyen o se
integran al Contrato de Acceso en lo que sean pertinentes;

Que, el articulo 101° del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
Publico, aprobado por Resolucién N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias, establece que el
Mandato de Acceso sera emitido por OSITRAN dentro de un plazo maximo de treinta (30) dfas,
contados a partir recepcién de los comentarios remitidos por las partes al OSITRAN, o del
vencimiento del plazo establecido en el articulo anterior en el caso que el OSITRAN no haya
recibido los comentarios de las partes;

Que, mediante documentos presentados entre los dias 19 y 26 de julic de 2016 y 8 de noviembre
de 2016, diversas aerolineas (en adelante “las Aerolineas” o “los Usuarios Intermedios”), solicitaron
a OSITRAN la emisién de mandatos de acceso para la facilidad esencial para prestar el servicio
esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas {Area de
Mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, conforme al siguiente detalle:

1| Air Canada 26/07/2016
2 | American Airlines 19/07/2016
3| Interjet 26/07/2016
4| Jetblue 26/07/2016




5 | United Arilines 25/07/2016
| 6|LATAM 08/11/2016

Que, mediante Carta N° LAP-GCQ-2016-00184, recibida el 10 de agosto de 2016, la empresa
concesionaria Lima Airport Partners S.R.L. (en adelante LAP), remitié la informacion solicitada por
el Regulador respecto al proceso de negociaciony su propuesta de cargo de acceso;

Que, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1996-602-16-CD-OSITRAN de fecha og de
diciembre de 2016 se aprobd el proyecto de Mandato de Acceso para la facilidad esencial para
prestar el servicio esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para
Aerolineas (Area de Mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez, el cual fue
notificado a LAP y a los Usuarios intermedios mediante Oficio Circular N° 012-2016-JCA-GSF-
OSITRAN, el 14 de diciembre de 2016, contando las partes con un plazo de 10 dias habiles para
emitir sus comentarios conforme a lo dispuesto por el articulo 100° del REMA;

Que, mediante escritos recibidos entre el 20y 23 de diciembre de 2016, las aerolineas UNITED
AIRLINES y AMERICAN AIRLINES solicitaron se les otorgue una extension de 10 dias adicionales ai
plazo originalmente otorgado para presentar sus comentarios y observaciones al proyecto de
Mandato de Acceso, en mérito de lo dispuesto por el articulo 100° del REMA;

Que, mediante escritos del 26 de diciembre de 2016, INTERIET y AIR CANADA remitieron sus
comentarios respecto al proyecto de Mandato de Acceso para la facilidad esencial para prestar el
servicio esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area
de Mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez;

Que, mediante Carta LAP-GCO-2016-0294 recibido e! 28 de diciembre de 2016, LAP remiti6 a
OSITRAN sus comentarios respecto del proyecto de Mandato de Acceso para la facilidad esencial
para prestar el servicio esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangaresy otras Areas para
Aerolineas (Area de Mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez;

Que, mediante Oficio N°® 013-2016-JCA-GSF-OSITRAN, la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
informé a los Usuarios Intermedios y al Concesionario la aprobacion de la prorroga respectiva,
venciendo el plazo el dia 11 de enero de 2017

Que, mediante escrito recibido el o5 de enero de 2017, la aerolinea JETBLUE remiti6 sus
comentarios al proyecto de Mandato de Acceso para la facilidad esencial para prestar el servicio
esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de
Mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez;

Que, mediante escritos recibidos entre el 10 y 11 de enero de 2017, las aerolineas UNITED
ARILINES, AMERICAN AIRLINES y LATAM presentaron sus comentarios al proyecto de Mandato
de Acceso para la facilidad esencial para prestar el servicio esencial de Mantenimiento de
Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de Mantenimiento) en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez;

Que, el Consejo Directivo manifiesta su conformidad con los fundamentos y conclusiones del

Informe N° 01g-17-GRE-OSITRAN, el cual analiza las observaciones respecto del cargo de acceso

del referido proyecto de Mandato de Acceso, asi como con los fundamentos y conclusiones def
2




Informe N° 00g-17-GSF-GAJ-OSITRAN que confirma los términos y condiciones propuestos en el
proyecto de Mandato de Acceso, razén por la cual los constituye como parte integrante de la
presente Resolucidn, de conformidad con lo dispuesto por el numeral 6.2 del Articulo 6° de la Ley

N® 27444,

Por lo expuesto; y en virtud a las funciones previstas en el numeral & del articulo 11° del Reglamento
General de OSITRAN, aprobado mediante Decreto Supremo NO 044-2006-PCM y sus
modificatorias, los incisos 2) y 8) del articulo 7° del Reglamento General de Organizacién y
Funciones de OSITRAN, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, estando a lo acordado
por el Consejo Directivo en su Sesidn N° XXXX de fecha XXXXXX;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Dictar Mandato de Acceso a Lima Airport Partners S.R.L. en favor de las Aerolineas:
Air Canada, American Airlines, Interjet, Jetblue, United Airlines y LATAM, para la utilizacién del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez con el fin de que éstas puedan prestar el Servicio Esencial
de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Area de
Mantenimiento); estableciendo las condiciones y cargos de acceso que se sefialan en el Anexo N°
1, el mismo que forma parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo 2°.- Notificar la presente Resolucién y los Informes N° 00g-2017-GSF-GAJ-OSITRAN y
019-2017-GRE-OSITRAN, a Lima Airport Partners S.R.L. y las Aerolineas solicitantes del referido
Mandato de Acceso.

Articulo 3°.- E| Mandato de Acceso dictado mediante |a presente Resolucidn, tendra vigencia por
el plazo de tres (03) afios, contados desde el dia siguiente de su publicacién en el Diaric Oficial “El
Peruano”, encontrandose su publicacién a cargo de la Entidad Prestadora, conforme alo dispuesto
por el articulo 102° del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de uso publico de
OSITRAN, debiendo realizarse dicha publicacién en un plazo no mayor de cinco (05} dias habiles
luego de notificada la presente Resolucién. Asimismo, procedera la renovacién automatica de |a
presente Resolucion por un plazo maximo de seis (06) meses siempre y cuando, antes del
vencimiento, se haya iniciado el proceso de negociacion para la emisién de un nuevo Contrato de
Acceso.

Articulo 4°.- Disponer la difusién de la presente resolucién asi como de los informes de Vistosenel

Portal Institucional (www.ositran.gob.pe).

Articulo 5°.- Encargar a la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion de OSITRAN, que adopte las
medidas necesarias para supervisar el cumplimiento de lo dispuesto en |a presente Resolucién.

Registrese y comuniquese,

PATRICIA BENAVENTE DONAYRE

Presidente del Consejo Directivo




ANEXOI1

MANDATO DE ACCESO QUE SE DICTA A LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L (LAP) PARA QUE
OTORGUE EL ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA CON EL FIN DE QUE LOS
USUARIOS INTERMEDIOS BRINDEN SERVICIO ESENCIAL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
DE AERONAVES (ARRENDAMIENTO DE AREAS) EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL “JORGE
CHAVEZ"”

Conste por el presente documento, el Mandato de Acceso para el Uso de Facilidades Esenciales
para la prestacion del Servicio Esencial de Mantenimiento Preventivo de Aeronaves
{Arrendamiento de areas) en el Aeropuerto Internacional “Jorge Chivez”, en adelante, “el
Mandato”, que celebran de una parte:

- LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L., a quien en adelante se denominard “LAP”, con Registro
Unico del Contribuyente N° 20501577252, con domicilio en el Edificio Central del
Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez”, ubicado en Av. Elmer Faucett S/N, Callao,
inscrita en la Partida Electrénica N° 11250416 del Registro de Personas luridicas de Lima,
la misma que actua debidamente representada por su Gerente General, sefior Juan José
Salmén Balestra, identificado con D.N.I. N° 09379203 y por su Gerente Central de
Operaciones y Comercial, sefiora Sabine Trenk, identificada con C.E. N° 000511679, segtin
poderes que obran inscritos en la referida Partida; y, de la otra parte;

- ,1a que en adelante se denominara el “ USUARIO INTERMEDIO”, con

Registro  Unico del Contribuyente N° ,  ¢con domicilio en
, inscrito en la Partida Electronica N° del Registro
de Personas luridicas de Lima, , debidamente representado por su
, sefior(a) , identificado(a) con ,

de conformidad con los poderes que corre inscritos en la mencionada Partida y cuyos
certificados de vigencia forman parte del presente Mandato como Anexo N2 1.

El presente Mandato de Acceso se establece en los términos y condiciones siguientes:

Clausula Primera.- Antecedentes.-

1.1. LAP es una sociedad comercial de responsabilidad limitada, constituida bajo las leyes
del Peru. Es la titular del Contrato de Concesién para la Construccién, Mejora,
Conservacion y Explotacién del Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez” {en adelante,
el Contrato de Cencesidn}, cuya buena pro fue adjudicada con fecha 15 de noviembre
de 2000 y dado en concesion por el Estado peruano conforme al Contrato de Concesién
celebrado el 14 de febrero de 2001, dentro del marco de la Licitacién Pablica Especial
Internacional convocada por el Comité Especial de Aeropuertos.

A efectos de realizar el aprovechamiento econémico de los bienes que forman parte del
Aeropuerto Internacional Jorge Chévez (en adelante, “el Aeropuerto”), LAP puede (i)
administrar, operar y explotar el Aeropuerto v llevar a cabo construcciones en el mismo
a fin de prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales en ellos, v (ii)
usar, explotar y aprovechar los bienes entregados en concesion, incluidas sus
construcciones. Dentro de sus instalaciones, el Aeropuerto cuenta con terrenos,

1




13.

14

almacenes, médulos, oficinas, tiendas, dreas para tiendas, stands, servicios de counters,
entre otros bienes muebles e inmuebles debidamente delimitados y especificados, los
mismos que forman parte de la referida concesidn.

En virtud del Contrato de Fideicomisg, LAP ha cedido los derechos de cobro de todos sus
ingresos a favor del Fideicomiso LAP.

El USUARIO INTERMEDIO es una persona juridica debidamente constituida y existente
validamente al amparo de las leyes peruanas, cuenta con todas las facultades y poderes
necesarios para celebrar este Mandato y desarrollar el objeto del mismo.
Adicionalmente, el USUARIO INTERMEDIQ cuenta con -y mantendra vigentes- todas sus
Licencias, autorizaciones y permisos para desarrollar las operaciones de Atencion de
Trafico de Pasajeros y Equipaje en el Aeropuerto, en especial —pero sin limitarse a- |a
respectiva certificacion emitida por la DGAC.

Il. CONTENIDO NORMATIVO

Clausula Segunda.- Definiciones.-

Toda referencia efectuada en el presente Mandato a “Anexos” y “Cldusulas” se debera entender
efectuada a los anexos v las cldusulas del presente Mandato, salvo indicacién expresa en sentido
contrario. Los Anexos del presente Mandato forman parte integrante del mismo.

En el presente Mandato, los términos cuyas primeras letras estén consignadas en mayusculas,
tendran el significado siguiente:

2.1

2.2

“Accidente”: Es cualquier ocurrencia originada durante el desarrollo de las Actividades
del USUARIO INTERMEDIO que ocasione lesiones graves o mortales a alguna persona o
dafios de consideracion a la propiedad.

“Aeropuerto”: significara el Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez” ubicado en la Av.
Elmer Faucett S/N, distrito y provincia constitucional del Callao, Republica del Perg.

“pctividades”: Son las actividades que podré realizar el USUARIO INTERMEDIO como
parte del Servicio Esencial de Mantenimiento Preventivo de Aeronaves.

“Almacenes”: Espacios en el Aeropuerto utilizados para depositar materiales necesarios
para realizar el mantenimiento preventivo a las aeronaves descrito en la Clausula
Tercera.

“Anexo (s)”: Son los documentos que se refieren en este Mandato bajo esa
denominacién, y que se ubican al final del mismo. Tienen por objeto determinar y/ o,
precisar el alcance de las obligaciones que pactan LAP y el USUARIO INTERMEDIO en el
marco del Mandato. Los Anexos serdn suscritos por las Partes en todas sus paginas. Los
Anexos forman parte del Mandato y, por tanto, son parte integrante del mismo. En este
sentido, los Anexos gozan del mismo carécter legaimente vinculante que cualquier otra
seccién o parte del Mandato.




2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.12

“Area(s) de Mantenimiento”: Son el(los) espacio(s) utilizado{s) como Almacenes y/u
Oficinas de Mantenimiento y/o Talleres de Apoyo, de acuerdo a las definiciones
contenidas en el presente numeral, excluyendo las dreas de loza y/o terreno eriazo, la(s)
misma(s) cuya ubicacién y caracteristicas seran determinadas por las Partes y detalladas
en el Anexo N° 5 y 6° del Mandato.

“Autoridad Gubernamental”: Significard cualquier gobierno o autoridad nacional,
regional, departamental, provincial o municipal, o cualquiera de sus dependencias o
agencias, reguladoras o administrativas, o cualquier entidad u organismo, conforme a
Ley, que ejerza poderes ejecutivos, legislatives, administrativos o judiciales, o que
pertenezca a cualquiera de los gobiernos, autoridades o instituciones anteriormente
citadas, con jurisdiccion o materias en cuestidn. :

“Afo”: Se considera al periodo de tiempo transcurrido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre. Para efectos de la vigencia del presente Mandato, el plazo se computara de
acuerdo a lo sefialado en la Cldusula Cuarta.

“Cargo de Acceso”: Es la contraprestacion econdmica que, de acuerdo con lo previsto
en la Cldusula Quinta, el USUARIO INTERMEDIO estd obligado a pagar a LAP por la
utilizacion de {de las} Areas, las mismas que conforme al REMA y REA de LAP
constituye(n) Facilidad(es) Esencial(es).

“Comunicacién”: Es toda aquella comunicacién efectuada por cualquier medio escrito
que dirija una Parte a otra en los términos y condiciones previstos en la Clausula
Trigésimo Sexta del Mandato.

“Concesion o Contrato de Concesién”: Significa el Contrato de Concesién para la
Construccion, Mejora, Conservacion y Explotacién del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez firmado entre LAP y el Estado peruano a través del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones el 14 de febrero de 2001.

“Conocimiento Efective”: Se entiende que una Parte ha tomado conocimiento efectivo
de un hecho o evento cuando (i) la ocurrencia del mismo le ha sido notificada de
conformidad con la Clausula Trigésimo Sexta, o (ii} cuando dicha Parte declara haber
tomado conocimiento de dicho hecho o evento.

“Contrato de Fideicomiso”: Es el Contrato que consta en las Escrituras Publicas de fecha
1 de octubre del 2003 y 9 de julio del 2007, otorgadas ante el Notario Francisco
Villavicencio Cérdenas y el Notario José A. Ochoa Lépez, respectivamente; en el que
intervienen Citibank del Perd S.A. en calidad de Fiduciario, The Bank of New York, en
calidad de Fideicomisario, y LAP en calidad de Fideicomitente. Por el Contrato de
Fideicomiso se constituyd el Fideicomiso LAP.

“Dias o Dias calendario”: Son los dias comprendidos entre el lunes y el domingo que
conforman el calendario gregoriano.

“Dias Habiles”: Son los dias laborables en la ciudad de Lima, conforme éstos son
determinados en el calendario oficial publicado por las Autoridades Gubernamentales,
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2.18

2.19

2.20

2.21

2.23

2.24

en que ademds los bancos estén abiertos al piblico. Los feriados de mediodia se
consideraran dias feriados para efectos de la determinacion y cémputo de los Dias
Habiles.

“DGAC”: Es la Direccion General de Aerondutica Civil del Perq.

“Facilidad(es) Esencial(es)”: Es la instalacién o infraestructura indispensable y/o
necesaria para la prestacién del Servicio Esencial de Mantenimiento Preventivo de
Aeronaves por parte del USUARIO INTERMEDIO, que para efectos del presente Mandato
consistira en las Areas a ser entregadas por LAP y que seran utilizadas como Area(s) de
Mantenimiento.

“Fideicomiso LAP”: Es el patrimonio fideicometido creado como resultado de la
celebracion del Contrato de Fideicomiso a que hace referencia e! numeral 1.3 de la
Clausula Primera del presente Mandato.

“Fiduciario”: Es Citibank del Perd S.A. o cualquier empresa del sistema financiero
peruano debidamente autorizada para actuar como fiduciario, que lo suceda y cuyo
nombramiento sea debidamente comunicado al USUARIO INTERMEDIO por LAP.

"Garantia de Fiel Cumplimiento o Carta Fianza": Carta fianza irrevocable que el USUARIO
INTERMEDIO entregard a LAP para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones
establecidas en el presente Mandato conforme a lo previsto en la Cldusula Vigésima y
que forma parte del presente Mandato como Anexo N° 2 a ser insertado por las Partes.

“Incidente”: Es todo suceso relacionado con el uso de equipos y/o personas, gque
desarrollen las Actividades objeto de este Mandato, que no llegue a ser un Accidente,
pero que sin embargo, afecte o pueda afectar la seguridad de los pasajeros y usuarios
del Aeropuerto. '

"Leyes Aplicables™: Son todas las normas legales vigentes al momento de la emisién del
Mandato de Acceso, vy las que se puedan emitir con posterioridad, validamente, en la
Republica del Perd; entre las que se cuentan las leyes, decretos legislativos, decretos
supremos, reglamentos, decisiones vinculantes y cualquier otra prescripcién de caracter
general que emita validamente cualquier Autoridad Gubernamental de la Republica del
Pery.

"Licencia(s)": Es {Son) la(s) (aprobacién(es), de cualquier indole o naturaleza, que el
USUARIO INTERMEDIO requiera de acuerdo con las Leyes Aplicables a fin de realizar las
Actividades y en general su operacion en el Aeropuerto. Como parte de las Licencias se
incluye -sin limitarse - a la certificacién y al permiso de operacién emitidos por la DGAC
o documentos equivalentes otorgados por la autoridad aerondutica de la nacionalidad
del USUARIO INTERMEDIO necesarios para el desarrollo de sus operaciones, las mismas
que éste debera obtener y mantener vigente en todo momento.

“Mandato”: Es el presente Mandato y todos sus Anexos.




2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

“Mantenimiento de aeronaves”: Tendrd el significado que le asigne el REA de LAP asi
como cualquiera de sus actualizaciones o modificaciones, el mismo que a la emisién del
presente Mandato consiste en el mantenimiento preventivo que las aerolineas se
presten a si mismas, conforme a la RAP 1y RAP 111,

"Mejoras": Son todos los bienes muebles e inmuebles que resulten de las
maodificaciones y/o reparaciones y/o que sean resultados de las inversiones que el
USUARIO INTERMEDIO realizara a su costo y riesgo, en la(s) Area(s) de acuerdo a lo que
se establece en la Clausula Décimo Sexta del Mandato.

"Mejoras Estructurales”: Son las Mejoras a los servicios de energia eléctrica, luz, agua,
desagiie, servicio telefénico, data, climatizacion de ambiente (aire acondicionado),
deteccidon y extincion de incendios y otros servicios basicos que puedan ser
implementados en el (las) Area(s).

“MTC”: Es el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

"Normas de Operacién y Mantenimiento de LAP”: Son todas las disposiciones, reglas y
procedimientos internos que regulan las condiciones de operacidon de LAP y se
encuentran publicadas en www.lima-airport.com, que el USUARIO INTERMEDIO declara
conocer y se obliga a cumplir. Estas normas estan referidas a seguridad industrial,
higiene y salud ocupacional (EHS), salubridad, supervisién de actividades comerciales
(campafias, atencidn al cliente, etc.), especificaciones técnicas, seguridad aeroportuaria,
seguridad operacional, medio ambiente (tratamiento de residuos, materiales usados,
limpieza, ruido, emisiones de gases, entre otros aspectos), abastecimientos de
productos y/o de insumaos, conexiones a redes del Aeropuerto (energia, telefonia y
telecomunicaciones, HVAC, agua-desagiie, antenas, etc.), instalaciones de sistemas, y
demas condiciones y requisitos aplicables para operar en el Aeropuerto. Cualquier
cambio, actualizacién y/o modificacion de las disposiciones, reglas o procedimientos
internos de LAP, sera publicado en la pagina web citada. Al efecto, se deja constancia
que las disposiciones, reglas y procedimientos internos que se refiere el presente
numeral, o cualguier cambio, actualizacion y/o modificacion de las mismas seran
exigibles al USUARIO INTERMEDIO desde la fecha que LAP cumpla con notificarle
mediante correo electrénico, que se ha realizado su publicacion en su pagina web:
www.lima-airport.com, siendo responsabilidad del USUARIO INTERMEDIO realizar la
revisién de la pagina web a fin de tomar conocimiento del contenido, cambio,
actualizacion y/o modificacion de las disposiciones, reglas y procedimientos internos a
que se refiere el presente numeral.

Las normas a que se refiere el parrafo anterior estan sujetas a lo dispuesto en el REMA
y el REA de LAP,

“Oficinas de Mantenimiento”: Espacios en el Aeropuerto utilizados para realizar las
gestiones necesarias para brindar el mantenimiento preventivo a las aeronaves descrito
en la Clausula Tercera.

“OSITRAN”: Es el Organisma de Supervisién de la Inversién en Infraestructura de
Transporte de Uso Piblico.



2.32

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

2.38

2.3%

2.40

"Partes": Significara conjuntamente el USUARIO INTERMEDIO y LAP.

“Penalidad”: Son todos los pagos dinerarios que el USUARIO INTERMEDIO se obliga a
hacer a favor de LAP conforme los términos y condiciones previstas en la Clausula
Vigésimo Segunda del Mandato.

“Pélizas”: Son todas las pélizas de seguros cuyos términos y condiciones han sido
acordados por las Partes en la Clausula Décimo Novena del Mandato.

“Plan de Seguridad y Medio Ambiente”: Es el Plan de Seguridad y Medio Ambiente que
se encuentra publicado en www. lima-airport.com.

“RAP”: Se refiere a las Regulaciones Aercnauticas del Perd, las mismas que son emitidas
por la DGAC.

““REA de LAP”: Es el Reglamento de Acceso de LAP aprobado por Resolucion del Consejo
Directivo de OSITRAN N° 023-2004N2 020-2006-CD-OSITRAN del 25 de mayo de por
Resolucién del Consejo Directivo de OSITRAN N° 051-2005-CD-OSITRAN del 22 de agosto
de 2005 y por Resolucién N° 020-2006-CD-OSITRAN de fecha 7 de abril de 2006 y
Resotucién N° 031-2006- CD-OSITRAN de fecha 14 de junio de 2006, incluyendo
cualquier modificacion del Reglamento citado que en el futuro pudiera aprobar
OSITRAN. El REA de LAP se encuentra publicado en la pagina web de LAP: www.lima —

airport.com.

REMA”: es el Reglamento Marco de Acceso a la infraestructura de Transporte de Uso
Publico de OSITRAN, aprobado por la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
014-2003-CD/OSITRAN del 23 de setiembre de 2003, modificado por la Resolucion de
Consejo Directivo N° 054-2005-CD/OSITRAN del 20 de setiembre de 2005 y por
Resolucién de Consejo Directive N° 006-2009-CD/OSITRAN, de fecha 28 de enero de
2009,

“Servicio Esencial”: Es el servicio esencial de Mantenimiento Preventivo de Aeronaves
en areas detallado en el Anexo N° 2 de la modificatoria al Reglamento Marco de Acceso
a la Infraestructura de Transporte de Uso Publico de OSITRAN aprobada mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 054-2005-CD-OSITRAN, referido especificamente a
las Actividades que desarrollard el USUARIO INTERMEDIOC en las Areas a ser utilizadas
como Area(s} de Mantenimiento, actividades que se encuentran especificadas en la
Clausula Tercera del presente Mandato.

“Talleres de Apoyo”: Espacios en el Aeropuerto utilizados para el desarrollo de trabajos
simples o menores, en partes estdndares pequefias, necesarias para brindar el
Mantenimiento Preventivo a las aeronaves descrito en la Cldusula Tercera.

Clausula Tercera.- Objeto del Mandato.-



El presente Mandato se suscribe al amparo de lo previsto en los articulos 7° y 19° asi como el
Anexo N° 2 (Servicios Esenciales) del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura del
Transporte Publico de OSITRAN (REMA), asi como e! Articulo 48° y siguientes del Reglamento de
Acceso de LAP (REA LAP).

La finalidad de este Mandato es ceder en arrendamiento al USUARIO INTERMEDIO, el (las) Area
(s} calificada(s) como Facilidad (es} Esencial (es) de acuerdo al REMA, a fin de que la(s) misma(s)
sea(n) destinada(s) al Servicio Esencial de Mantenimiento Preventivo de Aeronaves.

En consecuencia, ei presente Mandato de Acceso tiene por objeto determinar los términos,
condiciones y cargo (s) aplicable (s) para que LAP ceda en arrendamiento al USUARIO
INTERMEDIO el (las) Area (s) con el fin que este pueda prestar el Servicio Esencial relativo al
Mantenimiento Preventivo de Aeronaves.

Clausula Cuarta.- Plazo de vigencia del Mandato.-

El presente Mandato tendrd vigencia por el plazo de tres (03) afios, contados desde el dia
siguiente de su publicacion en el diario Oficial El Peruano.

Procedera la renovacion automatica por un plazo méaximo de seis (06) meses siempre y cuando,
antes del vencimiento, se haya iniciado el proceso de negociacion para la emisidn de un nuevo

Contrato de Acceso.

Cldusula Quinta.- Cargo de Acceso y forma de pago.-

5.1 El USUARIO INTERMEDIO se obliga a pagar mensualmente, por metro cuadrado, en
calidad de Cargo de Acceso y por la puesta en disposicion del Area la suma siguiente:

¢ Almacén: uss 4,15 por m2
e Oficinas: Uss 6,92 por m2
= Talleres: UsS 4,34 por m2

A este Cargo de Acceso debera agregarse el Impuesto General a las Ventas (IGV), o el
tributo que lo sustituya (monto que deberd también ser asumido y cancelado por el
USUARIO INTERMEDIQ).

El pago del Cargo de Acceso debera abonarse por periodo adelantado, dentro de los
siete (7) primeros Dias calendario de cada mes.

El valor del Cargo de Acceso incluye la contraprestacién correspondiente a los Seguros
y fee del operador, asi como la limpieza y mantenimiento de las dreas comunes y el
mantenimiento del sistema de aire acondicionado.

Estan excluidos del Cargo de Acceso, el costo o la contraprestacion correspondiente a la
provisién de cualquier servicio que pueda requerir el USUARIO INTERMEDIO.




5.4

5.5

5.6

5.7

El USUARIO INTERMEDIO se obliga a pagar tanto el Cargo de Acceso como cualquier otro
monto que se devengue a favor de LAP, de acuerdo con lo previsto en el presente
Mandato, (inicamente en Délares de los Estados Unidos de Américay mediante deposito
en efectivo en la Cuenta Bancaria en Moneda Extranjera N° 0004669126 en el Citibank
del Perd S.A. abierta a nombre del Fideicomiso LAP; no pudiendo realizar el pago de
ninguno de dichos conceptos en otra maneda, salvo que LAP lo indicase expresamente
Y por escrito.

LAP comunicard por escrito al USUARIO INTERMEDIO cualquier cambio vinculado con Ia
cuenta del Fideicomiso LAP, de acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso. El USUARIO INTERMEDIO, se obliga a efectuar los pagos en la nueva cuenta
abierta por el Fiduciario materia de la Comunicacion, siempre y cuando la Comunicacion
haya sido hecha por lo menos con una anticipacién de cinco (5) Dias Hébiles de la fecha
en la que el USUARIO INTERMEDIO deba hacer el depésito.

LAP podra, asimismo, modificar la forma en la que se efectuaran los pagos descritos en
la presente Cldusula para lo cual bastard con cursar una Comunicacién al USUARIO
INTERMEDIO en tal sentido con una anticipacién minima de diez (10) Dias Hébiles de la
fecha en que operard el cambio pertinente.

En cada oportunidad que efectue el pago de los Cargos de Acceso y cualquier otro monto
establecido en el presente Mandato, el Usuario intermedio deberd presentar y entregar
a LAP copias fisicas de las boletas de depésitos respectivas, en un plazo no mayor de
tres (3) Dias Habiles de efectuados dichos pagos.

El Cargo de Acceso mensual esta sujeto a cualquier modificacion que OSITRAN pueda
realizar, por lo que el USUARIO INTERMEDIO se compromete a sujetarse a dichos
cambios.

Clausula Sexta.- Declaracién del USUARIO INTERMEDIO.-

6.1

E} USUARIO INTERMEDIO declara conocer que el (las) Areals) a serle asignada(s} en
ejecucién del presente Mandato se encuentra(n) en adecuadas condiciones, y que es
(son) apropiada(s) para desarrollar las Actividades establecidas en la Clausula Tercera
del presente Mandato. Del mismo modo, declara conocer las caracteristicas del {de las)
Area(s) de Mantenimiento del presente Mandato y que seran establecidas en los Anexos
N° 4y 5 que forman parte de! mismo y que serédn insertados por |as Partes.

El USUARIO INTERMEDIO podrd solicitar a LAP el cambio del (de las) Area (s) asignadas
en ejecucién del presente Mandato y LAP podra acceder a dicha solicitud en la medida
que cuente con la infraestructura correspondiente. Dicho cambio se producird en los
términos, condiciones y plazos que LAP le comunigue.

Esta modificacion se hard bajo cuenta, costo y riesgo del USUARIO INTERMEDIO,
debiendo dejar de inmediato el (las) Area (s) las Areas entregadal(s).




6.3

6.4

6.5

El USUARIO INTERMEDIO estara obligado a conservar y devolver el {las) Area{s) en el
mismo buen estado en que ta(s) recibe, tal como consta en el Acta de Entregay en la
Memoria Descriptiva respectiva, salvo el desgaste propio del uso, siendo de su exclusivo
costo y responsabilidad su buen mantenimiento, asi como la reparacidon de cualquier
dafio y/o desperfecto que un uso descuidado o, de ser el caso, negligente de la(s)
misma(s) pudiera afectar dicho estado.

En caso se verifique que el USUARIO INTERMEDIO se encuentra realizando Actividades
diferentes a las establecidas en la Cldusula Tercera del presente Mandato, previo
apercibimiento por parte de LAP, el USUARIQ INTERMEDIO, procedera a desocupar el
Area en un plazo de quince (15) Dias Habiles.

Si el USUARIO INTERMEDIO mantuviera el uso y la posesién del (de las) Areafs),
realizando actos que desnaturalicen el objeto del Mandato se dard por resuelto el
presente Mandato y dicha(s) Areas) dejara(n) de ser considerada como Facilidad
Esencial por lo que pasar3 a ser considerada como Area comercial, siendo de aplicacién
las condiciones comerciales vigentes.

En este supuesto, ademds, el USUARIO INTERMEDIO debera pagar como Penalidad el
monto establecido en la Cldusula Vigésimo Segunda.

El incumplimiento a que se refiere el numeral anterior no podrd ser objeto del
mecanismo de subsanacién a que hace referencia la Clausula Décimo Tercera.

Clausula Sétima.-Reubicacién del (de las) Area(s).-

7.1

El USUARIO INTERMEDIO deja expresa constancia de su aceptacion anticipada a que la
ubicacién del(las) Area(s) a serle asignada(s) en virtud del presente Mandato, sea
modificada y le sea reasignada una nueva ubicacién dentro del Aeropuerto, siempre que
dicha reubicacion se deba a las siguientes causales:

a) La ejecucién del Plan Maestro de Desarrollo del Aeropuerto, debidamente
aprobado por OSITRAN y por la DGAC.

b) Motivos técnicos, operacionales o de seguridad debidamente acreditados por LAP
ante OSITRAN.

Para tal efecto, LAP deberd notificar al USUARIO INTERMEDIQ de la reubicacién, en el
plazo y cumpliendo el procedimiento a que se refiere el articulo 22 del REMA.

En cualquier caso, el (las} Area(s) debera(n) contar con similares y/o equivalentes
caracteristicas a las acordadas en el presente Mandato (salvo en cuanto a la ubicacién
misma), a fin de evitar en lo posible la interrupcion de las operaciones del USUARIO
INTERMEDIO,

En el supuesto de reubicacién, el USUARIO INTERMEDIO debera desocupar el (las) Areas
que LAP sefiale, dentro del plazo maximo de treinta (30} Dias Habiles de recibida la
notificacion de LAP a la que se refiere el numeral 7.2 de la Cldusula Sétima del presente
Mandato. Esta reubicacion se hara bajo costo de LAP.



7.5

7.6

Si en el plazo referido en el parrafo anterior, el USUARIO INTERMEDIO no cumpliera con
desocupar por completo el {las) Area(s), el USUARIO INTERMEDIO autoriza a LAP el
ejercicio de las facultades establecidas en el numeral 15.2 de la Clausula Décimo Quinta
(Disposicion del Area).

Los incumplimientos a que se refiere la presente cldusula no podran ser objeto del
mecanismo de subsanacién a que hace referencia la Cldusula Décimo Tercera.

Clausula Octava.- Inspecciones y Verificaciones.-

3.1

8.2

El USUARIO INTERMEDIO faculta a LAP a realizar visitas e inspecciones periédicas al (a
las) Area(s) durante el plazo de vigencia del Mandato, las cuales podran consistir entre
otros, por aspectos propios del objeto del presente Mandato, operativos, de seguridad,
orden, limpieza, mantenimiento y cuidado de infraestructura, sobre aspectos eléctricos,
usos y otros que LAP estime pertinente. Tales visitas podran ser notificadas previamente
-a criterio de LAP- al USUARIO INTERMEDIQ en un plazo minimo de tres (3) Dias Habiles.
Si el USUARIO INTERMEDIO se niega injustificadamente -en opinién de LAP- a la
realizacién de alguna visita o inspeccion, LAP podra proceder de acuerdo a lo
establecido en el literal b) de la Cladusula Vigésimo Sexta.

Si existiera alguna observacion por parte de LAP, como resultado de las visitas e
inspecciones a que se refiere el numeral anterior, el USUARIO INTERMEDIO debera
subsanarlas de acuerdo al procedimiento establecido en la Cldusula Décimo Tercera.
Asimismo, en caso el USUARIO INTERMEDIO no cumpla con subsanar las observaciones
respectivas conforme a lo antes sefialado, serd de aplicacién el procedimiento
establecido en dicha Clausula.

Clausula Novena. - Gastos y tributos. -

El USUARIO INTERMEDIO se obliga a asumir el pago oportuno de cualquier contribucién
y/o arbitrio municipal, impuesto, cargay, en general, todo tributo creado o por crearse,
que se derive de la ejecucion del presente Mandato, y que afecte directa o
indirectamente el uso o posesién del (de las) Area(s). En tales supuestos, el USUARIO
INTERMEDIO deberd presentar a la Gerencia de Contraloria Financiera de LAP los
recibos debidamente cancelados, dentro de los diez (10} Dias calendaric posteriores a
su cancelacién. No obstante, en el supuesto en que LAP efectuara dichos pagos
directamente ante las entidades respectivas, los mismos deberan ser reembolsados por
el USUARIO INTERMEDIO, segutn corresponda, dentro del plazo maximo de siete (07)
Dias calendario de notificado el requerimiento. Para la presentacion de la acreditacion
del pago tendran 10 dias calendario.

A estos efectos, queda expresamente establecido que el USUARIO INTERMEDIO tiene
fa obligacién de solicitar a la autoridad municipalidad competente, dentro de un plazo
maximo de cinco (5) Dias calendario de resuelto o terminado el presente Mandato por
cualquier causa, 1a cancelacién de su Licencia Municipal de Funcionamiento. En el caso
que el USUARIO INTERMEDIO no cumpliera con lo anterior por causa imputable a ella,

——
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independientemente de cualquier otra obligacién o responsabilidad, ello sera causal de
ejecucion de la garantfa estipulada en [a Cldusula Vigésima del presente Mandato.

Clausula Décima- Responsabilidad.-

10.1

10.2

10.3

El USUARIO INTERMEDIO es responsable ante LAP y frente a terceros, por cualquier
dafio personal y/o material que, mediante el personal a su cargo (propio o contratado)
0 a través de materiales / equipo / maqguinaria y/o bienes bajo su supervision, pudieran
ocasionarse en el(las) Area(s) asignada(s) y/o en el Aeropuerto, como consecuencia
directa del desarrollo de las Actividades del USUARIO INTERMEDIO en el Aeropuerto y -
en general- por el uso y aprovechamiento del (de las) Areal(s) asignada(s). Para tal
efecto, el USUARIO INTERMEDIO se obliga expresamente a asumir los costos de
reparacion y/o indemnizacion frente a LAP y/o frente a cualquier tercero que pudieran
derivarse segan lo indicado.

El USUARIO INTERMEDIO declara que LAP no tendra ninguna responsabilidad en los
casos referidos en el parrafo precedente, de producirse cualquier clase de dafios y
perjuicios por los dafios referidos, debiendo, en tales casos, mantenerla indemne de
cualquier accidn o reclamo de terceros.

Del mismo modo, LAP es responsable ante el USUARIO INTERMEDIO y frente a terceros,
por los dafios personales y/o materiales en general que, mediante el personal a su cargo
(propio o contratado) o a través de materiales / equipo / maquinaria y/o bienes bajo su
supervision, pudieran ocasionarse en el (las} Area(s) asignadas en el Aeropuerto, sobre
los bienes del USUARIO INTERMEDIO ubicados en dichas Areas, cOMO consecuencia
directa del desarrollo de sus actividades, obligdndose expresamente a asumir los costos
de reparacion y/o indemnizacién que pudieran derivarse segun lo indicado, salvo las
situaciones en las que en este Mandato se exceptua expresamente a LAP, de dicha
responsabilidad.

Sin perjuicio de lo expuesto en el numeral anterior, ambas Partes quedan liberadas de
las responsabilidades imputables al incumplimiento de sus respectivas obligaciones
conforme al presente Mandato, causado con mativo de caso fortuito o de fuerza mayor,
entendidos estos conceptos como un hecho extraordinario, imprevisible e irresistible
que impida la ejecucion de las obligaciones de cada una de las Partes o determine su
cumplimiento parcial, tardio y/o defectuoso.

Asimismo, ambas Partes quedan liberadas y exoneradas reciprocamente de toda
responsabilidad proveniente de! presente Mandato en caso su vigencia, ejecucion o
aplicacién sea afectada o alterada de cualquier forma por decision del OSITRAN y/o del
MTC. El USUARIO INTERMEDIO queda exceptuado de esta liberacign y exoneracién de
responsabilidad cuando la vigencia, ejecucién y/o aplicacion de! presente Mandato se
vean afectadas o alteradas de cualquier forma por cualquier incumplimiento
contractual o de las Leyes Peruanas por parte del USUARIO INTERMEDIO (incluyendo
pero no limitandose a la pérdida de vigencia o no obtencién oportuna por parte del
USUARIQ INTERMEDIO de cualquiera de sus Licencias).

Clausula Décimo Primera.- Solicitud de autorizaciones.-
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11.1  El USUARIO INTERMEDIO debera gestionar ante LAP, previamente a su utilizacion la
autorizacion respectiva, mediante una Comunicacion, para el uso de (i) medios de
comunicacién inaldmbrica y (i) carriers telefdnicos en el Aeropuerto, debiendo cumplir
con los requisitos técnicos y otros pertinentes que LAP pudiera requerirle al efecto. La
autorizacion sélo podra considerarse concedida cuando LAP asi lo exprese por escrito
mediante una Comunicacién, debiendo LAP comunicar al USUARIO INTERMEDIO el
plazo en que sera exigible dicha variacién. Una vez, obtenida dicha autorizacién, el
USUARIO INTERMEDIO sera responsable de gestionar las licencias correspondientes
ante el MTC, CORPAC y las entidades competentes, requeridas para colocar equipos,
sistemas inalambricos y antenas dentro del Aeropuerto.

11.2  El USUARIO INTERMEDIO se compromete a acreditar ante LAP a los miembros del
personal que contardn con autorizacién para ingresar a las instalaciones del Aeropuerto,
con una anticipacién de cuarenta y ocho {48) horas al inicio de las Actividades,
entregando la lista del personal empleado, en la cual deberd indicar: (i) nombre
completo, (ii} documento de identidad, (iii) la funcién o actividades concretas a
desarrollar en las Areas dentro del Aeropuerto. La informacién requerida para otorgar
las autorizaciones podra ser variada por LAP. El USUARIO INTERMEDIQ queda obligado
ademds a informar a LAP respecto de cualquier otra persona que realice funciones en el
Aeropuerto, de cualquier forma o modalidad, como consecuencia del presente
Mandato, considerando lo sefialado en el parrafo siguiente.

Salvo expresa y previa autorizacién por parte de LAP, el USUARIO INTERMEDIO no podra
gestionar la autorizacién de persona alguna que no cumpla funciones estrictamente
vinculadas con las Actividades a desarrollarse en las Areas asignadas.

11.3  El USUARIO INTERMEDIO garantiza a LAP que su personal y en general, toda persona
que pudiera contar con autorizacion solicitada por el USUARIO INTERMEDIO: (1) se
ubicara s6lo en las Areas del Aeropuerto para las que fue autorizado y que acatara de
inmediato las disposiciones que al efecto les sefiale el personal de seguridad de LAP; (2)
usard la identificacién, licencia o pase de seguridad de LAP que se le haya asignado; (3}
portarad en todo momento y en forma visible su identificacidn, licencia o pase de
seguridad otorgado por LAP; (4) cuidara diligentemente Jas identificaciones, licencias o
pases de seguridad entregados por LAP; (5) no utilizaré las identificaciones, licencias ©
pases de seguridad fuera del turno de trabajo que le corresponda; (6) no usara
identificaciones, licencias o pases de seguridad falsos o adulterados; (7) devolvera las
identificaciones, licencias o pases de seguridad entregados por LAP a solo requerimiento
de los representantes de la Gerencia de Seguridad de LAP o de quien LAP determine
oportunamente; entre otras obligaciones y disposiciones segln establezca LAP. El
USUARIO INTERMEDIOQ asume la responsabilidad frente a LAP por el cumplimiento de
estas disposiciones. En caso de incumplimiento, independientemente de cualquier otra
obligacién o responsabilidad, el USUARIO INTERMEDIO estard obligado a abonar la
Penalidad a que se refiere la Cldusula Vigésimo Segunda del presente Mandato por cada
incumplimiento, sin perjuicio de la indemnizacién por cualquier dafio ulterior.

Clausula Décimo Segunda.- Obligaciones generales del USUARIO INTERMEDIO.-
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Sin perjuicio de las demas obligaciones a cuyo pleno cumplimiento se compromete en virtud de
este Mandato el USUARIO INTERMEDIO se obliga expresamente a lo siguiente:

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Usar y cuidar diligentemente el (las) Area(s) entregada(s) y emplearlas exclusivamente
para las Actividades indicadas en la Clausula Tercera del Mandato.

Sujetarse a lo dispuesto en las Normas de Operacién y Mantenimiento de LAP Y, en
general a todo aquello que le resulte de aplicacién segin lo indique LAP, respecto a
garantizar la seguridad integral del Aeropuerto, el cumplimiento del Programa de
Seguridad del Aeropuerto, asi como de las directivas y disposiciones que dicte LAP. De
igual manera, sujetarse a las disposiciones en materia de ingreso y circulacién de
personas y condiciones de ingreso a las zonas, instalaciones, dreas y servicios del
Aeropuerto, con especial énfasis en las zonas restringidas del Aeropuerto. Para tal
efecto, el USUARIO INTERMEDIO debera ser notificado mediante correo electrénico por
LAP sobre cualquier aprobacién, cambio, actualizacién y/o modificacion de las
disposiciones antes mencionadas y/o su publicacién a través de la web de LAP
(www.lima-airport.com) siendo responsabilidad del USUARIO INTERMEDIOQ, realizar Ia
revision de la pdgina web a fin de tomar conocimiento del contenido, cambio,
actualizacién y/o modificacion de las disposiciones, reglas y procedimientos internos a
que se refiere el presente numeral.

Contar con una persona de contacto con quien LAP se pueda comunicar para la toma de
decisiones en representacion del USUARIO INTERMEDIO, via telefénicamente o por
correo electrdnico, con relacion a los aspectos relativos a la ejecucién del presente
Mandato. No siendo necesario que la persona de contacto se encuentre de manera
permanente en el Aeropuerto.

Dar mantenimiento al (a las) Area(s) entregada(s), especificada(s) en el Acta de Entrega.
Dicho mantenimiento debe cumplir con los estindares de calidad para [a conservaciéon
de dicha instalacién y sus alrededores, que hayan sido establecidos por LAP en las
“Normas de Operacién y Mantenimiento de LAP”.

Conservar y mantener una presentacién del (de las) Area(s) entregadas acorde con la
arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto por lo que se compromete a darle (s)
permanentemente el mantenimiento que fuera necesario siendo de su cuenta y cargo
los gastos que ello origine.

Cumplir con el oportuno pago del Cargo de Acceso a que se refiere ia Clausula Quinta
del presente Mandato, dentro de los plazos sefialados para tales efectos.

De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente las sumas que se devenguen por todos los
servicios de electricidad, agua, desagiie, servicios de telecomunicaciones (telefonia y
Red de Datos), suministro y mantenimiento de aire acondicionade y proteccion contra
incendios, limpieza y mantenimiento de espacios comunes y cualquier otro servicio que
se suministre directa o indirectamente en beneficio del USUAR|O INTERM EDIQ, asicomo
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12.8

12.9

forma parte de los Cargos de Acceso a los que se hace referencia en la Cldusula Sétima.
Este pago deber3 ser cancelado dentro de los siete (7) Dias calendarios posteriores a la
presentacién de las facturas respectivas por parte de LAP.

Ante la falta de pago de los servicios por un periodo de 2 0 mas meses o por el periodo
de gracia que establezca la Empresa Prestadora del servicio publico, el USUARIO
INTERMEDIO faculta expresamente a LAP, en coordinacién con la entidad prestadora
del respectivo servicio, efectie unilateralmente cualquier suspensidn o corte, sea éste
parcial o total, de cualquiera de los servicios indicados en el parrafo anterior, conforme
a la normativa que regula la suspensién o corte del servicio ante la falta de pago en cada
Entidad Prestadora del Servicio Pablico, sin perjuicio del derecho de LAP de aplicar las
penalidades y/o intereses respectivos.

Permitir |a realizacién de visitas e inspecciones periddicas en el (las) Area(s) entregada(s)
por todo el tiempo que el USUARIO INTERMED!O mantenga la posesion de las mismas,
asi como implementar las instrucciones efectuadas por LAP como consecuencia de
éstas, de acuerdo a lo establecido en la Clausula Octava. Para este Gltimo caso, las Partes
acuerdan que no se considerard como justificacion razonable, la discrepancia del
USUARIO INTERMEDIO respecto del resultado de la inspeccion presentado por LAP y
demés aspectos relacionados con las inspecciones y/o instrucciones respectivas.

Implementar y ejecutar todas las habilitaciones y/o Mejoras que sean necesarias para
la operacién del USUARIO INTERMEDIO -dentro del (de las) Area(s)- de acuerdo con lo
establecido en las Normas Obligatorias de Operacién y Mantenimiento de LAP, previa
aprobacién expresa y por escrito de LAP. Sin perjuicio de lo expuesto, el USUARIO
INTERMEDIO debera entregar los planos finales correspondientes una vez realizadas las
mismas. La ejecucién de las construcciones y/o Mejoras y aquellos gastos necesarios
para realizarlas, incluyendo la revision del proyecto y supervisién de las obras a
ejecutarse, si fuera el caso, asi como las Licencias correspondientes, sin excepcion, seran
de cuenta exclusiva y responsabilidad del USUARIO INTERMEDIO.

Dar aviso inmediato a LAP en caso se tome Conocimiento Efectivo de cualquier
usurpacién, perturbacion y/o imposicién de servidumbre que se realice o intente contra
el (las) Area(s); asi como de cualquier deterioro o desperfecto que se produjese en la(s)
misma(s) y que deba ser reparado.

En caso de producirse algun Incidente o Accidente el USUARIO INTERMEDIO debera: i)
comunicar inmediatamente de ocurrido dicho suceso al CCO-LAP, ii) informar lo
ocurrido mediante comunicacion escrita a LAP, dentro de las veinticuatro (24) horas
posteriores de ocurrido el hechoy, i) suspender el uso de las maquinarias y/o equipos
involucrados. El USUARIO INTERMEDIO debera asumir el integro del costo de la
reparacién del area y bienes afectados (sea de LAP o de terceros). Si el Incidente o
Accidente hubiese sido causado por algin equipo, el USUARIO INTERMEDIQ no estard
facultada para operar dicho equipo hasta que LAP, a través de sus supervisores de
plataforma determine su estado, asimismo si la situacidn lo amerita, esta facultado a
exigir una certificacidn técnica (emitida por una certificadora reconocida en el medio)
que acredite que dicho equipo se encuentra en optimas condiciones para la prestacion
de su Actividad, salvo que mediara una excepcidn escrita por parte de LAP. Asimismo,
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12.12

1213

12.14

12.15

12.16

12.17

cuando dicho incidente o Accidente involucre dafios ocasionados a la infraestructura,
equipos o sistemas del Aeropuerto que generen retrasos o paralizacién de las
operaciones aeroportuarias o alglin Operador, LAP podri aplicar la Penalidad
establecida en la Clausula Vigésimo Segunda, siempre v cuando el incidente o accidente
se haya producido por causa imputable al usuario intermedio. Dicha Penalidad se aplica,
sin perjuicio de que el USUARIO INTERMEDIO asuma los gastos relacionados a la
reparacién de los dafios producidos. El USUARIO INTERMEDIO asumird el integro de los
costos de reparacién cuando los dafios se hubieran generado por causa imputable a esta
y ello haya sido verificado tras realizar la investigacién correspondiente, a fin de evitar
que se responsabilice al USUARIO INTERMEDIO por hechos fuera de su dmbito de
control.

Contar con la previa autorizacion {expresa y por escrito) de LAP - debiendo cumplir para
tales efectos los lineamientos del Manual HUMO y/o instrucciones que establezca LAP -
para instalar un nuevo aviso y/o letrero externc al (a las) Area(s) entregada(s), o para
reemplazar |os existentes, sean éstos de cualquier naturaleza y destinados a cualquier
finalidad.

No ceder temporal o definitivamente el presente Mandato o entregar, ceder y/o
permitir el uso por terceros del (de las) Area(s) asignada(s), bajo ninguna forma o
modalidad, sin el consentimiento previo y por escrito de LAP.

No introducir (e impedir que el personal bajo su cargo o supervisién introduzca) en el
Aeropuerto sustancias inflamables, explosivas, contaminantes, alucinégenas, o
cualquier otro elemento que pueda atentar contra la imagen, integridad y seguridad del
Aeropuerto o de los usuarios del mismo, o violen las Leyes Aplicables, y que vayan en
contra de “Normas Obligatorias de Operacién y Mantenimiento de LAP”.

Asumir directa e indirectamente el costo de la reparacién de todos los posibles dafios
que pudiera sufrir el personal a su cargo, asi como los equipos y todo hien del USUARIO
INTERMEDIOQ, durante la ejecucion del presente Mandato ocasionados por Incidentes
y/o Accidentes, atentados o.cualquier otro, siempre y cuando sea atribuible al USUARIO
INTERMEDIO.

Reponer, en caso de sustraccién, pérdida o deterioro de los bienes entregados en
Cencesidn por el Estade peruano a LAP o de propiedad de LAP, por responsabilidad
directa del persona! asignado por el USUARIO INTERMEDIO; por otros de iguales o
similares caracteristicas a satisfaccion de LAP, en el plazo que éste sefiale.

Obtener el permiso de operacién y/o permiso de vuelo otorgados por la DGAC, asicomo,
en su caso, los otorgados por la autoridad aeronautica de la nacionalidad del USUARIO
INTERMEDIQ, que sean necesarios para la prestacién del servicio gue corresponda, asi
como cualquier otra Licencia requerida por las Leyes Peruanas. En ningun caso el
permiso de operacién y/o permiso de vuelo podra permanecer suspendido por mas de
tres (3) meses.

Cumplir con presentar y/o renovar y/o mantener vigente(s) la Garantia de Fiel

Rplimiento y las polizas de seguro, dentro de los plazos y conforme al formato
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12.19

12.20

12.21

12.22

12.23

12.24

12.25

obligatorio que LAP oportunamente hara llegar al USUARIO INTERMEDIO, y demas
especificaciones establecidas en el presente Mandato, asi como cumplir con el pago de
las primas de seguro correspondiente.

Cumplir con restituir la Garantia de Fiel Cumplimiento otorgada, dentro del plazo
establecido en la Cldusula Vigésima, en caso que LAP se haya visto en la necesidad de
ejecutarla.

Cumplir con los requisitos contenidos en el REA LAP para la prestacién del Servicio
Esencial de Mantenimiento de aeronaves, especialmente con lo dispuesto en el Anexo
N° 1 del mismo, teniendo en consideracion ademas lo dispuesto en sus Disposiciones
Finales.

Disponer el cambio de cualquier miembro de su personal dentro de las veinticuatro
horas siguientes de haber recibido una Comunicacién a través de la que LAP manifieste
la necesidad de reemplazar a dicho personal por causa debidamente justificada.

Implementar programas de limpiezay mantenimiento de la zona asignada a fin de evitar
acumulacién de residuos y proliferacién de vectores infecciosos.

Adecuar sus Actividades a los criterios de orden y seguridad de la infraestructura
aeroportuaria que LAP comunique. Como parte de esta obligacidn, el USUARIO
INTERMEDIO debera contratar los sistemas y servicios de comunicacion definidos y
establecidos por LAP que garantizan el orden vy seguridad de la infraestructura
aeroportuaria. En todos los casos, el USUARIO INTERMEDIO se obliga a contratar los
sistemas y servicios de comunicacién de los operadores autorizados por LAP a proveer
dichos servicios en el Aeropuerto, entre los que se encuentran, sin que la indicacién que
sigue tenga caracter taxativo sino Unicamente enumerativo, los servicios telefénicos, de
comunicacion por cable, servicios de acceso a internet y servicios de comunicacién para
transmisién de datos punto a punto.

Asimismo, el USUARIO INTERMEDIO se obliga a solicitar, obtener y mantener vigentes
en todo momento las autorizaciones que correspondan al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones - MTC, CORPAC y LAP para colocar equipos, sistemas inalambricos y
antenas dentro del Aeropuerto, en forma previa a dicha colocacion.

Utilizar obligatoriamente todos los métodos y procedimientos necesarios que se
establezcan para evitar dafios al medio ambiente, asi como cumplir con los métodos y
procedimientos para la disposicién de residuos en el Aeropuerto y en general cumplir
con los requerimientos incluidos en las Normas Obligatorias de Operacién y
Mantenimiento de LAP.

Atender oportuna y satisfactoriamente los pedidos de informacion y/o documentacién

formulados por LAP que se encuentren relacionados de manera directa o indirecta con
el presente Mandato.
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12.26  Cumplir con todas las demds condiciones, términos y demas estipulaciones y
compromisos establecidos o indicados en el presente Mandato Y sus respectivos
Anexos, asi como lo dispuesto por el REA LAP.

12.27 Cumplir en lo que corresponda las Leyes Aplicables al Mandato.

12.28 Contratar a la empresa autorizada por LAP a brindar el servicio de mzanejo de residuos
sdlidos (comunes y peligrosos) dentro del Aeropuerto, a fin de garantizar la correcta
dispesicién de los mismos.

En el caso que el USUARIO INTERMEDIO incumpliera cualquiera de las obligaciones asumidas en
la presente cldusula, sin perjuicio de los demas efectos que pudieran derivarse conforme a ley y
al presente Mandato, LAP quedar3 facultada a proceder segun lo establecido en la Clausula
Décimo Tercera.

Cldusula Décima Tercera: Subsanacion de incumplimientos por parte del USUARIO
INTERMEDIO. -

13.1  LAP notificard al USUARIO INTERMEDIO mediante una Comunicacién en el caso que éste
incumpliera con alguna de las obligaciones contenidas en el presente Mandato, para
que el USUARIO INTERMED!O cumpla con la obligacién dentro del plazo de siete (07)
Dias contados desde el dia siguiente de dicha notificacién. En caso el USUARIO
INTERMED!O no proceda con subsanar la observacién dentro del referido plazo se
aplicard la Penalidad establecida en la Cldusula Vigésimo Segunda, salvo que se trate de
supuestos que originen la resolucién del Mandato en cuyo caso se aplicaré lo sefialado
en la Clausula Vigésimo Sexta del presente Mandato.

13.2  Encaso el USUARIO INTERMEDIO no cumpla con subsanar el incumplimiento detectado
dentro del plazo establecido en el numeral 13.1, su acceso a las Facilidades Esenciales
quedard autométicamente suspendido, quedando LAP facultada a tomar todas las
medidas que pudieran ser requeridas para negar el acceso a las mismas.

13.3  En ningln caso la suspension del acceso a la infraestructura podra ser mayor a treinta
(30) Dias calendario. Transcurrido dicho plazo, se procedera conforme lo establecido en

la Cldusula Vigésimo Sexta.

Clausula Décimo Cuarta.- Obligaciones generales de LAP.-

Sin perjuicio de las otras obligaciones descritas, LAP est3 obligada a:

a) Permitir la utilizacion del (de las) Area(s) de acuerdo con los términos y condiciones
previstos en el presente Mandato. Asimismo, LAP queda obligada a procurar la posesién
pacifica de dicha(s} Area(s) a favor del USUARIO INTERMEDIO.

b) Emitir y entregar al USUARIO INTERMEDIO cuando corresponda los comprobantes de
pago en los que conste el cumplimiento del pago del Cargo de Acceso pactado en el
presente Mandato, asi como aguellos en ios que conste el pago por los servicios, y otras

s que deba pagar el primero conforme a lo establecido en el presente Mandato.
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c)

d)

f)

g)

En aplicacién del literal f) del articulo 8 del REMA, LAP estd obligada a poner a
disposicién del USUARIO INTERMED!O, via publicacién en su pagina web, las “Normas
de Operacién y Mantenimiento de LAP”. Para tal efecto, LAP junto con la publicacion
consignara la fecha a partir de la cual dichas normas seran de cumplimiento obligatorio
para EL USUARIO INTERMEDIO, otorgando un plazo razonable para su adecuacion.

Otorgar al USUARIO INTERMEDIO las facilidades necesarias para el ingreso del personal,
materiales y equipos que sean estrictamente necesarios para ejecutar las Actividades
del USUARIO INTERMEDIO, establecidas en la Cldusula Tercera del Mandato, asi como
las Mejoras mencionadas en las Clausula Décimo Sexta del presente Mandato.

En el caso que, durante la vigencia del presente Mandato, LAP llegue a un acuerdo ¢on
otro USUARIO INTERMEDIO, en lo que se refiere a un Cargo de Acceso y/o condiciones
econdmicas mas favorables, éstas deberan aplicarse al presente Mandato, siempre que
se trate de Areas que se encuentren en las mismas condiciones. Similar adecuacion
debera realizar LAP cuando OSITRAN emita Mandatos de Acceso que establezcan
condiciones mas favorables que los Mandatos ya emitidos o que las establecidas en el
presente Mandato.

De conformidad con lo establecido en el articulo 22° del REMA, LAP informara al
USUARIO INTERMEDIO de los cambios que introduzca en su infraestructura que afecten
la relacion de Acceso, con al menos treinta {30) Dias Habiles de anticipacion al inicio de
dichas modificaciones. En el caso en que las modificaciones introducidas por LAP a fa
infraestructura generen cambios en las condiciones economicas establecidas en el
presente Mandato, las Partes iniciaran el procedimiento de renegociaciéon
correspondiente, de conformidad con el procedimiento contemplado en el REMA.

Tomar las medidas necesarias a fin de evitar que durante la ejecucion de las mejoras a
su cargo, conforme el Contrato de Concesién del Aeropuerto, se dificulte el normal y
éptimo desenvolvimiento de las Actividades del USUARIO INTERMEDIOQ establecidas la
Clausula Tercera del presente Mandato.

Levantar la suspensién de acceso al (las) Area{s) asignada(s} de manera inmediata, a
mds tardar al Dia siguiente, de la verificacion, por parte de LAP, de la subsanacién del
incumplimiento notificado al USUARIO INTERMEDIO.

Cumplir con poner a disposicién del USUARIO INTERM EDIO, a través de la pagina web
de LAP (www.lima-airport.com), el REA de LAP debidamente aprobado por OSITRAN.

En caso de reubicacion del USUARIO INTERMEDIO, de realizacién de inspecciones del
(de las) Area(s}, o de disposicion de éstas, donde LAP manipule y movilice los bienes de!
USUARIO INTERMEDIO, LAP se compromete a manipular y movilizar los bienes del
USUARIO INTERMEDIO con la diligencia debida.

Clausula Décimo Quinta- Disposicion del (de las) Areas.-
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151

15.2

Al término del presente Mandato, sea por vencimiento de plazo o por causal de
resolucién, el USUARIO INTERMEDIO debera indicar el estado del Area al momento de
la devoluciény poner a total disposicidn de LAP, el (las) poner a total disposicién de LAP,
el (las) Area(s) entregadas asi como las Mejoras implementadas en la(s)mismaf(s), en
forma automatica y sin necesidad de previo aviso ; lo que debera suceder en un plazo
maximo de diez (10) Dias Habiles, contados a partir del término de la relacién. Diche
plazo podra extenderse a solicitud del USUARIO INTERMEDIO, de ser ellc autarizado por
escrito y de forma expresa por LAP. Asimismo, si el USUARIO INTERMEDIO mantuviera
el uso y posesion del (de las) Area(s) sin contar con titulo habilitante o autcrizacién de
LAP, dicha drea dejara de ser considerada como Area de Mantenimiento, por lo tanto,
regiran para ella las condiciones comerciales que LAP establezca. Todos los costos en
que deba incurrir el USUARIO INTERMEDIO para poner el (las) Area(s) a disposicion de
LAP serdn de cuenta y cargo de éste.

Si el USUARIO INTERMEDIO no cumpliera con desocupar por completo y poner a
inmediata disposicién de LAP y en buen estado las Areas y Mejoras, dentro del plazo de
diez (10) Dias Habiles antes sefialados, se observara lo siguiente:

15.2.1 LAP tendra — en cualquier momento — la facultad de y el derecho a exigir como
indemnizacién el pago de la Penalidad a que se refiere la Cldusula Vigésimo
Segunda del Mandato. El no ejercicio por parte de LAP del derecho conferido en
el presente numeral no implicard renuncia alguna a los demas derechos y
facultades previstas en este Mandato o en las Leyes Aplicables”.

15.2.2 Sin perjuicio del derecho de LAP de cobrar la penalidad referida en el numeral
precedente, si el USUARIO INTERMEDIO no hubiera cumplido con desocupar por
completo y poner a disposicidn de LAP el (las) Area (s) respectiva(s), el USUARIO
INTERMEDIO autoriza a LAP a fin de que ésta pueda proceder a efectuar, por sus
propios medios y con la debida diligencia, el retiro y traslado de los bienes que
a tal fecha mantuviera el USUARIO INTERMEDIO en el {las) Area(s) cuya
desocupacion debiera haber realizado, asi como a remover cualquier Mejora
que, en dicha(s} Area(s) el USUARIO INTERMEDIO hubiera podido realizar, sin
responsabilidad alguna para LAP. Asimismo, LAP estara facultada, a poner a
disposicion del USUARIO INTERMEDIO los bienes referidos, en el lugar que
considere adecuado para lo cual deberd remitir una comunicacion simple. En
este caso, el retiro y traslado fisico de {os bienes, asi como la remocién de ias
Mejoras, se realizarda previo inventario y constatacién notarial, y sin
responsabilidad alguna para LAP. En este supuesto, los costos serdn asumidos
por el USUARIO INTERMEDIO.

15.2.3 Altérmino del Mandato o resuelta la controversia respectiva, sin perjuicio de lo
establecido en el numeral 10.1 de la Cldusula Décima el USUARIO INTERMEDIO
declara irrevocablemente que reconoce !a expresa facultad de LAP para el retiro
y traslado de sus bienes, y en consecuencia renuncia en forma anticipada a
interponer cualquier accién que limite, restrinja, suspenda, recorte o anule esta
facultad de LAP,

19



15.3

En caso el USUARIO INTERMEDIO no cumpliera con devolver el (las) Area(s) desocupadas
en el mismo buen estado y condicicnes operativas que le fueron entregadas, sin otro
desgaste que aquel derivado del normal uso de las mismas, éste debera asumir el costo
de las reparaciones que fuera necesario realizar. En caso el USUARIO INTERMEDIO,
habiendo devuelto las Areas, no cumpla con dicha condicidn, LAP le informara el monto
y concepto de dichas reparaciones, adjuntando una copia del comprobante de pago
correspondiente, debiendo el USUARIO INTERMEDIO proceder en un maximo de cinco
(5) Dias Habiles, a pagar el monto resultante mas la retribucién, tasa de regulacion e IGV
correspondientes.

Clausula Décimo Sexta- Mejoras.-

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

El USUARIO INTERMEDIO podra realizar Mejoras, sean éstas estructurales ¢ no, en
el(las) Area(s), siempre y cuando sea técnicamente factible, con previa autorizacion
expresa y por escrito de LAP, teniendo LAP un plazo maximo de quince (15) Dias Habiles,
contados desde la fecha de Ia comunicacién de la respectiva solicitud, para dar una
respuesta. Para tal efecto, el USUARIO INTERMEDIO debera enviar previamente a LAP
el proyecto de modificacién, el mismo que debera presentar el expediente técnico e
incluir los planos correspondientes, para su revision, con el detalle de los cambios a
introducir, la precisién del tipo de Mejoras de que se trate y sefialando expresamente
si éstas tendran caracter fijo o removible.

LAP esta facultada a observar total o parcialmente el proyecto de modificacién; en tal
caso, el USUARIO INTERMEDIO debera variar su proyecto de modificacion, si persiste en
implementarlo dentro del (de las) Area(s).

En cualquier caso, la decisién final de dicha implementacién dependerd exclusivamente
del criterio razonable de LAP, entendiéndose que su objetivo es buscar el maximo
provecho para el Aeropuerto, sin que ello determine perjuicio alguno para el USUARIO
INTERMEDIQ.

El USUARIO INTERMEDIO debera seguir el prbcedimiento establecido en las Normas
Obligatorias de Operacién y Mantenimiento de LAP para la habilitacion y Mejoras
realizadas en el {las) Area(s).

Las Mejoras que el USUARIO INTERMEDIO quede autorizado a efectuar en el (las)
Area(s) seran de cuenta y cargo exclusivo de éste, y se realizaran en todos los casos
conforme a las disposiciones establecidas por LAP.

El USUARIO INTERMEDIO deberd tomar las medidas necesarias a fin de evitar que
durante la ejecucion de las Mejoras se dificulte el normal y 6ptimo desenvolvimiento de
las actividades diarias del Aeropuerto y/o se ocasione cualquier tipo de inconveniente,
tanto para los usuarios del Aeropuerto como para los trabajadores de LAP y de las
demas entidades que desarrollan funciones en el Aeropuerto.

El USUARIO INTERMEDIO deberd remitir a LAP una copia de los planos segun lo
construido, dentro de los diez (10) Dias calendario de terminadas las Mejoras, los
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16.8

16.9

16.10

16.11

mismos que deberdn estar debidamente suscritos por el arguitecto o ingeniero
responsable.

Tratdndose de las Mejoras Estructurales, ademds de la aplicacion de lo previsto en los
numerales anteriores, el USUARIO INTERMEDIO deberd realizar las mismas conforme a
los requisitos y procedimientos establecidos por LAP y bajo su supervisién, siendo de
costo y cargo del el USUARIO INTERMEDIO el pago por todos los gastos inherentes a
estas Mejoras.

A tal efecto, el USUARIO INTERMEDIO deberd correr con los gastos de supervisién
requeridos para tal fin. Queda establecido que las Mejoras Estructurales que el Usuario
Intermedio realice quedardan en forma automdtica en beneficio de las Areas sin que LAP
se vea obligado a pagar ningln reembolso por las mismas. A tales efectos, el USUARIO
INTERMEDIO debera cumplir con lo establecido en el Manual HUMO, que forma parte
de las Normas de Operacién y Mantenimiento de LAP gue se encuentran publicadas en
la pagina web de LAP.

En todos los casos mencionados en el acapite precedente, el USUARIO INTERMEDIO ser3
el unico responsable por cualquier dafio que ocasicne a LAP y/o a terceros por la
introduccién, ejecucién y/o falta de mantenimiento de las Mejoras en el (las) Areals),
debiendo mantener a LAP indemne de cualquier reclamo o accién al respecto.

LAP se reserva el derecho de suspender cualquier trabajo de reparacién, mantenimiento
u otro desarrollado en el (las} Area(s) en caso el USUARIO INTERMEDIO no cumpla con
(i) obtener la autorizacién ante la autoridad competente o (ii) respetar las condiciones
de seguridad establecidas en el permiso de trabajo presentado a LAP.

A la terminacién del presente Mandato por cualquier causa o en el supuesto referido en
la Clausula Séptima sobre reubicacién en relacién con las Areas a ser devueltas a LAP,
ésta podra decidir entre (i) mantener en forma automatica todas las Mejoras necesarias,
dtiles o de recreo que tengan el carécter de fijas y permanentes, cualquiera sea su
cuantia y naturaleza, en beneficio de las Areas debiendo, de ser el caso, reembolsar al
Usuario Intermedio, segun se haya acordado al momento de autorizarse la
incorporacion de la mejora segun la cldusula; u (i) ordenar al USUARIO INTERMEDIO su
inmediato retiro sin afectar el buen estado en el que las Areas deben ser devueltas. Por
otra parte, aquellas Mejoras que consistan en la instalacién de equipos o mobiliarios que
puedan retirarse de las Areas sin dafiar el mismo, deberan ser retiradas por el USUARIO
INTERMEDIQ por su cuenta y costo. En cualquier caso, el USUARIO INTERMEDIO se
encuentra obligado a devolver a LAP las Areas en buen estado y sin otro desgaste que
aquél derivado del norma! uso de las mismas.

Clausula Décimo Séptima.- Confidencialidad. -

17.1

Las Partes, asi como sus accionistas, funcionarios, trabajadores y cualquier otra persona
relacionada con las Partes, se obligan a mantener bajo absoluta reserva vy
confidencialidad todo tipo de informacién, incluyendo métados, técnicas, secretos de
negocio, planes y cronogramas de trabajo, resultados y procesos de relevancia
econdmjca o técnica a los que pudiera tener acceso, directa o indirectamente, con
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17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

ocasién de la ejecucién del presente Mandato, asi como cualquier asunto relacionado
con las Partes y/o sus accionistas (en adelante, la “Informacion Confidencial”) que sea
considerada como confidencial o reservada de acuerdo a las Leyes Peruanas.

En tal sentido, las Partes se obligan a instruir a todo su personal para que guarde
confidencialidad y no divulgue ni revele a terceros la Informacion Confidencial.

Asimismo, la informacién confidencial no podra ser utilizada por las Partes en perjuicio
de la otra Parte, ni de sus accionistas, directores, funcionarios, ni en contra de cualquier
persona y/o sus accicnistas.

Las Partes se obligan a no retirar, entregar o reproducir, 0 permitir que se entregue,
reproduzca o use la informacién confidencial a la que tuvieren acceso en ejecucién de
este Mandato, sin el consentimiento previo y expresado por escrito del representante
autorizado de la Parte propietaria o potencialmente afectada por dicha entrega, uso o
reproduccidn; salvo que dicha informacién sea solicitada a través de una orden judicial
o administrativa que asi lo disponga.

Si una Autoridad Gubernamental solicitase a una Parte la revelacién de Iinformacién
Confidencial, sin perjuicio del cumplimiento de la disposicién dada por la Autoridad
competente, la parte requerida debera informar este hecho a la otra Parte, mediante el
envio de una Comunicacion, dentro de las veinticuatro (24) horas de ocurrido el hecho.
La Parte a la que se le requiere la informacién confidencial debera adjuntar copia de la
solicitud efectuada por la Autoridad competente para conocimiento de la otra parte.

A la terminacién del Mandato, o en cualquier momento a peticion de una de las Partes,
la otra Parte le entregara toda la informacién confidencial que tenga en su poder o que
esté bajo su control.

La obligacién de confidencialidad a que se refiere la presente Cldusula se mantendra
vigente hasta que transcurran dos (2) afios de la terminacion o de la resolucién del
Mandato.

La revelacién de informacién confidencial en incumplimiento de este Mandato generara
responsabilidad civil en la Parte que incumpla.

Clausula Décimo Octava.- Intereses moratorios y compensatorios.-

181

En caso que el USUARIO INTERMEDIO no cumpliera con el pago del Cargo de Acceso
oportunamente o de cualquier otro concepto que adeude a LAP en virtud del presente
Mandato, quedard automaticamente constituido en mora sin necesidad de
requerimiento previo por parte de LAP. En tal caso, se generaran intereses moratorios
luego de transcurrido el plazo previsto en la Clausula Quinta, aplicando la tasa maxima
permitida por el Banco Central de Reserva del Perd, asi como los intereses
compensatorios con la Tasa Activa en Moneda Nacional (TAMN} o con la tasa activa en
moneda extranjera (TAMEX) cuando corresponda, que publica la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP, hasta la total cancelacién del monto adeudado. Ademds, seran de

22




18.2

cargo del USUARIO INTERMEDIO todos los gastos legales, judiciales y/o administrativos
por las acciones que se tenga que desarroliar para la gestién de cobranza.

En todos los casos en que, en virtud del presente Mandato, el USUARIO INTERMEDIO
tuviera que reembolsar cualquier suma a favor de LAP por cualquier concepto, ademds
del pago de dicha suma y de los intereses que pudieran devengarse, el USUARIO
INTERMEDIO deberd asumir todos los gastos y costos —administrativos, de cobranza,
judiciales, arbitrales, etc.- acreditados, que directa o indirectamente el pago referido
pudiera implicar -o hubiera implicado- para LAP.

Clausula Décimo Novena.- De Jos Sequros.-

19.1

El USUARIO INTERMEDIQ se obliga a presentar a LAP, a la suscripcién del presente
Mandato, una copia de la Pdliza de Seguros de Responsabilidad Civil de Aviacién
contratada en la que figure LAP como asegurado adicional y tercero beneficiario para
los casos en que los dafios sean causados a LAP. La péliza deberd ser contratada hasta
por el monto establecido en el REA de LAP, que cubra cualquier siniestro relacionado,
directa o indirectamente, al uso o posesién del (de las) Area(s); asi como la constancia
de cancelacién de la prima extendida por una compafiia de seguros de clasificacién no
inferior a "A", de acuerdo a la calificacion de riesgo vigente y a plena satisfaccién de
LAP. Dicha pdliza debera mantenerse vigente durante todo el plazo contractual,
pudiendo LAP exigir al USUARIO INTERMEDIO que le acredite ello en cualquier
momento.

La Pdliza de Responsabilidad Civil de Aviacién debe tener como minimo, las siguientes
clausulas adicionales:

Locales y operaciones.

Responsabilidad Civil Patronal.

Contratistas independientes.

Responsabilidad Civil Contractual.

Responsabilidad Civil Cruzada.

Responsabilidad como consecuencia del transporte.

Cobertura por el uso de equipos y maquinaria (incluido transporte).

Incendio y/o explosidn y/o agua y/o humo.

Ascensores, grias y montacargas.

Elevadores y maquinaria.

¢ Llocatarios.

* Gastos admitidos y/o de curacion inmediates, hasta por US $ 1,000.00 por
persona.

e Vehiculos ajenos.

¢ Contratistas y/o subcontratistas de obras.

e Uso de armas de fuego.

e Playas de estacionamiento.

+ Transporte de personal,

¢ Alimentos y bebidas.
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19.2

19.3

e Se considerard como tercero a los familiares de los trabajadores y el personal del
contratista y/o subcontratista.

La pdliza debe sefalar explicitamente que cubre el 100% de los dafios materiales que
pueda sufrir el (las) Area(s) entregada(s) en arrendamiento.

El USUARIO INTERMEDIO deberd contratar una péliza de seguro Todo Riesgo contra
incendio, explosion, terremoto, huelga, dafio malicioso, terrorismo, vandalismo,
conmocién civil, etc. cuya suma asegurada sera equivalente al valor de los activos
empleados en sus operaciones, mas el valor de las dreas entregadas y que por tanto que
cubra el 100% de los dafios materiales que puedan sufrir las Areas entregadas, asi como
los ingresos obtenidos por la utilizacién de estos bienes o espacios de la concesion.

La Pdliza de Seguro Contra Todo Riesgo contratada por el USUARIO INTERMEDIO
descrita en el parrafo anterior deberd cubrir cualquier siniestro que se pueda presentar
en el Area asignada de acuerdo a lo sefialado en el Mandato y las Bases y deberd ser
presentada a LAP asi como |a constancia de cancelacién de la prima, quince (15) Dias
calendario antes del Inicio de Actividades.

Asimismo, la Péliza de Seguros contra Todo Riesgo deberd cubrir los bienes de terceros
que estén a su cargo, custodia o control, locales propios o de terceros incluyendo bienes
cuando estén siendo izados y/o cargados y/o descargados y/o en transito o movilizados.
De la misma manera, debera cubrir cuando menos, dafios parciales o totales por
inundacién, incendio, explosién, terremoto, terrorismo, vandalismo, robo, hurto,
conmocién civil.

El USUARIO INTERMEDIO, deberd contratar - o en su caso, asegurarse que sus
subcontratistas de ser el caso contraten - un Seguro Complementario de Trabajo de
Riesgo, en los términos y condiciones establecidos en la Ley N° 26790, normas
complementarias y conexas, cuya cobertura deberd incluir la prevencion de riesgos de
salud, asi como la prevencién de invalidez y sepelio por causa del desarrollo de trabajo
de riesgo. Deberdn incluirse como afiliados obligatorios a este seguro a todos los
trabajadores del USUARIO INTERMEDIO que durante la ejecucion del Mandato realicen
Actividades en el Aeropuerto.

Dentro de los cinco (5) primeros Dias Habiles de iniciado el Mandato, el USUARIO
INTERMEDIO deberé poner a disposicién de LAP una copia del Mandato celebrado con
la Entidad Prestadora que asumira la cobertura de salud por el trabajo de riesgo, asi
como una copia del Contrato celebrado con la Compafiia Aseguradora que asumira la
cobertura de los riesgos de invalidez y sepelio por el trabajo en riesgo.

En caso el USUARIO INTERMEDIO no cumpliera con contratar el Seguro Complementario
de Trabajo de Riesgo en los términos y condiciones arriba mencionados, LAP quedard
facultada para hacerlo directamente, quedando adicionalmente autorizada a aplicar en
forma automatica, los montos derivados de dicha contratacion contra la Garantia de Fiel
Cumplimiento.
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19.4

19.5

19.6

19.7

19.8

2 19.9

El USUARIO INTERMEDIO debera contratar una Péliza Vehicular para toda la flota que

utilice en su operacién sea de su propiedad o de terceros en alquiler, con o sin placas de

registro, mientras se encuentre en la calle o dentro de las instalaciones del aergpuerto,

incluyendo pistas de aterrizaje, plataforma, zonas de parqueo de aeronaves, , entre

otros, cuyas coberturas sean por:

a) Dafio propio, todo riesgo, incluyendo pero no limitado a: Choque, vuelco, incendio,
robo, rotura de lunas.

b) Terremoto, inundacion.

¢} Terrorismo, huelga, conmocién civil, dafio malicioso y vandalismo.

d) Responsabilidad civil frente a terceros hasta US$ 250,000 por vehiculo.

e) Responsabilidad civil en exceso. Capa de US$ 1°000,000 de suma asegurada, en el
agregado anual.

f) Responsabilidad civil para pasajeros hasta USS$ 500,000 por vehiculo.

g} Accidentes personales para pasajeros, cobertura minima de US$ 10,000.

El USUARIO INTERMEDIO deberd contratar el Seguro obligatorio de accidentes de
transito (SOAT) para uso propio para los vehiculos de su propiedad, alquilados
arrendados y/o de terceros, que sean utilizados durante las operaciones objeto del
presente Mandato.

Queda claramente establecido que el pago de primas y franquicias y/o los deducibles
correspondientes a las pélizas requeridas por el presente Mandato, seran de cargo
exclusivo del USUARIO INTERMEDIO.

En los casos en que el USUARIO INTERMEDIO pague la prima en cuotas la(s) poliza(s)
contratada(s) conforme al presente Mandato debera(n) contener una disposicién que
obligue a la respectiva compafiia aseguradora a notificar por escrito a LAP, cualquier
incumplimiento por parte del USUARIO INTERMEDIO en el pago de las primas, con por
lo menos quince (15) Dias calendario de anticipacion a la fecha en que el incumplimiento
pueda resultar en la cancelacién parcial o total de la péliza. La obligacién de notificaciéon
establecida en la presente Cldusula también se requerird en caso de cancelacién. La
paliza respectiva deberd establecer al mismo tiempo que su vencimiento sélo ocurrira
si la compafifa aseguradora ha cumplido con la obligacién a que se refiere el presente
parrafo.

El USUARIO INTERMEDIO debera cumplir con renovar sus pélizas, debiendo presentar a
LAP copia de la factura cancelada por la renovacion de sus pélizas dentro de los quince
(15) Dias calendario previos al vencimiento de la péliza a renovar, €caso contrario LAP
podra resclver el presente Mandato.

Todas las pélizas deberdn contemplar una renuncia expresa respecto al derecho de
subrogacién en contra de LAP.

Las polizas de seguros del USUARIO INTERMEDIO seran las principales y cualquier otra

péliza mantenida por LAP serd considerada como excedente y no contribuira al pago de
indemnizaciones a favor del USUARIO INTERMEDIO.
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19.10 No obstante lo previsto en los numerales anteriores, si el USUARIO INTERMEDIO no

15.11

19.11

mantiene las pdlizas vigentes, tal y como se establece en la presente Clausula, LAP podra
contratarlas y pagar las primas a costo y por cuenta del USUARIO INTERMEDIO. Elmonto
de tales primas més intereses, desde su pago por LAP hasta su reembolso al mismo, a
una tasa de interés anual igual a la tasa de interés mds alta que durante dicho periodo
rija en el sistema financiero peruano para operaciones activas en Délares, deberd ser
reembolsado por el USUARIO INTERMEDIO a LAP en un plazo maximo de diez (10) Dias
calendario contado a partir de la notificacion de LAP, sin perjuicio de la ejecucion de la
Garantia de Fiel Cumplimiento. La facultad conferida a LAP en virtud del presente
parrafo no podrd interpretarse, en ningin caso, como una exoneracion de las
obligaciones que por la presente Cldusula le corresponden al USUARIO INTERMEDIO.
En la Pdliza de Seguros correspondiente, debera establecerse expresamente gue LAP
queda liberado de todo tipo de responsabilidad frente a terceros, como consecuencia
de alglin acto producido o generado por el USUARIO INTERMEDIQ, sus trabajadores o
dependientes, directa o indirectamente.

Las Pélizas de Seguros presentadas por el USUARIO INTERMEDIO podran ser las mismas
que hubiera presentado a otras instituciones (como la DGAC), siempre que dicha pdéliza
cubra los riesgos de las operaciones relacionadas al presente servicio y estén endosadas
a favor de LAP.

Clausula Vigésima.- Garantia de Fiel Cumplimiento.-

201

20.2

20.3

El USUARIO INTERMEDIO se obliga a entregar a LAP a la firma del presente Mandato,
como Garantia de Fiel Cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas
en virtud del presente Mandato, una carta fianza bancaria de acuerdo a lo establecido
en el REA de LAP. Dicha Carta Fianza debera otorgarse por entidades bancarias de
primer nivel, con una vigencia igual a la del presente Mandato mas treinta (30) Dias
calendario adicionales. La carta fianza (incluyendo sus renovaciones) serd incondicional,
solidaria, irrevocable, sin beneficio de excusién, y de ejecucion automética al sélo
requerimiento de LAP.

"En el caso de renovaciones anuales, el USUARIO INTERMEDIO deberd presenfar a LAP

con treinta (30) Dias calendario de anticipacién, previos al vencimiento de la Carta
Fianza respectiva, la carta fianza renovada. En este supuesto, |as cartas fianza renovadas
que de ser el caso se presenten anualmente deberéan tener un plazo de vencimiento
igual al plazo anual correspondiente mas treinta (30) Dias calendario adicionales. En
caso de incumplimiento seran de aplicacion las Penalidades establecidas en ja Clausula
Vigésimo Segunda del presente Mandato.

Para estos efectos, se considerard que son entidades bancarias de primer nivel
establecidas en el Per(, a aquellas que tengan el mejor nivel de calificacién de riesgo
otorgada por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (Categoria A), conforme con
lo establecido en el Reglamento para la Clasificacién de Empresas de los sistemas
financieros y de seguros aprobado mediante la Resolucién SBS N° 18400-2010 (oconla
norma que oportunamente lo sustituya o modifique} asi como las entidades bancarias
extranjeras que sean calificadas como bancos de primera categoria por el Banco Central
de Reserva del PerU.
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20.4

20.5

20.6

20.7

La Garantia de Fiel Cumplimiento garantizara a su vez el pago integro, exacto y oportuno
y total del Cargo de Acceso, de las Penalidades pactadas, de los servicios y sus gastos
administrativos, de los intereses y/o gastos administrativos que la demora en el pago de
los Cargos de Acceso genere, de los arbitrios, contribuciones e impuestos, asi como de
las Penalidades los gastos legales de cobro al USUARIO INTERMEDIO segtin el presente
Mandato; y, en general, el oportuno y cabal cumplimiento de toda obligacién derivada
directa o indirectamente del presente Mandato que sea de cargo del USUARIO
INTERMEDIO. Dicha Garantia de Fiel Cumplimiento garantizard el fiel y oportuno
cumplimiento de, inclusive, aquellas obligaciones que quedasen pendientes de
ejecucion por el USUARIO INTERMEDIO una vez terminado, por cualquier causa, el
presente Mandato, permaneciendo vélida y vigente hasta que no exista obligacion
alguna pendiente de cargo del USUARIO INTERMEDIO, considerando el plazo de vigencia
de la misma segiin lo establecido en el numeral 20.1 precedente.

La ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento puede ser total o parcial, y se producira

“cuando exista un saldo deudor vencido, debidamente informado y acreditado ante el

USUARIO INTERMEDIQ. En tal caso, LAP procedera automdticamente a imputar el
producto de la carta fianza materia de ejecucién dicho saldo. Una vez realizada la
ejecucion, LAP remitird la liguidacién de deudas al USUARIO INTERMEDIQ, ia misma que
podrd ser observada por ésta dentro de un plazo no mayor de cinco (5) Dias Habiles de
recibida, luego de la cual, se considerard que no tiene reclamacion alguna que realizar y
que se encuentra conforme con el monto ejecutado.

En caso de ejecucion total o parcial de |a carta fianza, el USUARIO INTERMEDIO se obliga
a restituir la Garantia de Fiel Cumplimiento ejecutada por el mismo monto hasta por el
cual fue otorgada inicialmente, dentro de un plazo de quince (15) Dias calendario de
comunicada la ejecucion.

EI USUARIO INTERMEDIO faculta a LAP a retener, en calidad de garantia mobiliaria, todo
monto proveniente de la ejecucién de la carta fianza que no hubiera sido imputado por
LAP contra el saldo deudor que pudiera mantener el USUARIO INTERMEDIO. La garantia
maobiliaria referida respaldara e! cumplimiento por el USUARIO INTERMEDIO de todas y
cada una de las obligaciones asumidas por ésta en virtud del presente Mandato,
manteniéndose vigente hasta el momento en que el USUARIO INTERMEDIO cumpla con
emitir (conforme a lo indicado en los acapites precedentes) y entregar a LAP la nueva
Garantia de Fiel Cumplimiento que reemplace a la ejecutada. Al efecto, LAP queda
autorizada por el USUARIO INTERMEDIO a imputar directamente contra la garantia
mobiliaria referida cualquier saldo deudor que éste tuviera pendiente o se generase en
virtud del presente Mandato.

El monto de dicha garantia mobiliaria que no fuera imputado por LAP para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del USUARIO INTERMEDIO, serd devuelto a éste {sin
intereses) contra la recepcién por parte de LAP de la nueva Garantia de Fiel
Cumplimiento.

La Garantia de Fiel Cumplimiento debera ser emitida acorde al modelo estabiecido en
el REA de LAP. g



la emisién de la Carta Fianza de acuerdo al modelo indicado. En caso dicha carta fianza
no haya sido emitida de acuerdo al modelo indicado, el USUARIO INTERMEDIO se obliga
a emitir una nueva Carta Fianza a su cuenta y costo. En este supuesto, LAP considerard
como incumplida la obligacién del USUARIO INTERMEDIO materia de la presente
cléusula, asi como de la obligacién establecida en el numeral 12.19 de la Cldusula
Décimo Segunda del presente Mandato.

Cldusula Vigésimo Primera.- Devolucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento.-
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21.2

La Garantia de Fiel Cumplimiento sera devuelta al USUARIO INTERMEDIO, dentro de los
treinta {30) Dias calendario posteriores a la terminacion del arrendamiento, siempre
que no haya sido ejecutada, sin la aplicacién de interés alguno, luego que LAP verifique
lo siguiente seglin corresponda: '

a) La previa y absoluta disponibilidad de LAP del {de las) Area(s), la(s) misma(s) que
debera(n) estar desocupadals), segln los términos previstos en las disposiciones
respectivas del presente Mandato.

b)  Que el (las) Area(s) se encuentre(n) en las mismas condiciones en las que fue (ron)
entregada(s) al USUARIO INTERMEDIQ, salvo su uso ordinario y diligente o con las
Mejoras que hubieren sido efectuadas segun lo establecido en la Cldusula Décimo
Sexta.

c) Que el USUARIO INTERMEDIO no adeude suma alguna a LAP por concepto de pago
del Cargo de Acceso, intereses, contribuciones, servicios, impuestos, arbitrios,
indemnizaciones, Penalidades y/o, en general, concepto alguno.

En caso de existir alguna deuda o dafios en el (las) Area(s) entregada(s) en virtud del
presente Mandato, la deuda o el costo de reparacion respectiva seran deducidos de la
Garantia de Fiel Cumplimiento a que se refiere la cldusula anterior, siempre y cuando
estén debidamente acreditados y se verifique que los dafios hayan sido ocasionados por
los Usuarios Intermedios.

Cldusula Vigésimo Segunda.- Penalidad por incumplimiento.-

221

En caso el USUARIO INTERMEDIO incumpliera cualquiera de las obligaciones previstas
en el presente Mandato, previo apercibimiento de LAP conforme a lo sefialado en el
numeral 13.1 de la Cldusula Décimo Tercera, éste estara obligado a abonar el importe
de US $ 500,00 (Quinientos y 00/100 Délares de los Estados Unidos de América).

La Penalidad antes mencionada sera de aplicacién hasta que el USUARIO INTERMEDIO
subsane su conducta y/o proceda con la devolucién del Area en los casos que
corresponda, lo que suceda primero.

En el caso de incumplimientos que originen la resolucién de pleno derecho del Mandato
se procederd con la ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento estipulada en Ia
Clausula Vigésima del presente Mandato como Penalidad, y sin perjuicio de la
indemnizacién de cualquier dafio ulterior.
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22.3

Todo lo antes mencionado, sin perjuicio de la indemnizacién por cualquier dafio ulterior,
asi como del ejercicio por parte de LAP de los demas derechos conferidos por ley o por
el presente instrumento (incluyendo -pero no limitandose al derecho de LAP de optar
por la resolucién de pleno derecho del Mandato).

La Penalidad referida en el numeral anterior se devengard una vez que LAP requiera,
mediante una Comunicacién escrita al USUARIO INTERMEDIO, el cumplimiento de la
obligacién respectiva y/o la resolucién de pleno derecho del Mandato, y siempre que
LAP requiera expresamente -en la misma Comunicacién o en documento aparte- el pago
de la referida Penalidad. Para el cobro de dicha Penalidad -y de cualquier suma que, por
cualquier concepto, el USUARIO INTERMEDIO mantuviera impaga- LAP podra ejecutar
la Garantia de Fiel Cumplimiento a que se refiere la Clausula Vigésima del Mandato.

Clausula Vigésimo Tercera.- De la Seguridad y Salud Ocupacional, -

El USUARIO INTERMEDIO debera cumplir con las obligaciones que a continuacién se sefialan,
referidas a Seguridad y Salud Ocupacional segun aplique:

23.1

23.2

El USUARIO INTERMEDRIO se obliga de modo especial y con caracter irrevocable, a dar
estricto cumplimiente a: a) el Contrato de Concesién; b) las Leyes Peruanas aplicables a
las actividades, servicios u operaciones en el Aeropuerto; c) la Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo y su Reglamento, asi como las normas complementarias sobre la materia; d)
Las Normas Obligatorias de Operacién y Mantenimiento de LAP, notificadas previamente
al USUARIO INTERMEDIO y publicadas en http://www.lima-airport.com de conformidad
con lo establecido en el numeral 2.29 de la Clausula Segunda; y e) Reglamento de Uso de
Zonas Comunes LAP; normativas y documentos que el USUARIO INTERMEDIO declara
conocer en su contenido y alcances, y cuyo cumplimiento y/o preparacién es de su
exclusiva responsabilidad.

En caso el plazo de vigencia del Mandato supere los noventa (90) Dias calendario, el
USUARIO INTERMED!O estaré obligado a participar las veces que sean convocados en el
Comite Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional — CASSO-; asi como el Comité se
Seguridad y Salud Ocupacional — COS50 - ambos presididos por LAP, los cuales estaran
conformados por las empresas que realizan actividades en el Aeropuerto. A tal efecto,
LAP enviara la convocatoria correspondiente con un plazo no menor de 15 Dias Calendario
de la fecha de realizacién. Asimismo, el USUARIO INTERMEDIO designara como minimo
dos (02) miembros, actuando uno en calidad de titular y el otro en calidad de suplente.

Queda establecido que el USUARIO INTERMEDIO sera convocada al CASSO y al COSSO sélo
cuando se vayan a tratar materias vinculadas a la seguridad y salud de todo el personal
que labora en el Aeropuerto.

El USUARIO INTERMEDIO se obliga @ comunicar de manera inmediata a LAP, todo
Accidente mortal y/o Incidente peligroso que sufra y/o genere su personal, como
consecuencia de las Actividades realizadas, remitiendo una copia del Formato N° 1 -
Notificacion de los Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales- publicado en la
pagina web del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo — MINTRA. Asimismo, el
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USUARIO INTERMEDIO se obliga a reportar dentro de las veinticuatro (24) horas todo
Accidente e Incidente que sufra su personal y que no se encuentre incluido en el formato
anteriormente indicado.

Adicionalmente, el USUARIO INTERMEDIO remitird al érea de Sistemas de Gestion de LAP
mediante una Comunicacién escrita y dentro de los siete (07) Dias calendario de ocurrido
los Accidentes e Incidentes sufridos por su personal, el informe de investigacion referido
a tales sucesos para fines estadisticos.

23.4 LAP podra verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la presente cldusula, a través de
las inspecciones de seguridad a la infraestructura, asi como de las evaluaciones técnicas
integrales que, de manera anual, se efectuen a las Actividades realizadas por el USUARIO
INTERMEDIO en el Aeropuerto. A estos efectos, el USUARIO INTERMEDIO se obliga a dar
todas las facilidades para las inspecciones o evaluaciones indicadas que realice LAP,

Las evaluaciones técnicas integrales tienen como objetivo verificar el cumplimiento de los
estandares que en Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional, gue solicita LAP a las
organizaciones que contrata, como parte de sus politicas corporativas. Sin embargo, dado
que LAP no ejerce un control efectivo ni tiene injerencia sobre las dreas que son ocupadas
por el USUARIO INTERMEDIO durante la vigencia del presente Mandato, el USUARIO
INTERMEDIO tendr4 la responsabilidad exclusiva que se derive de los incumplimientos en
los que pudiera incurrir en materia de seguridad y salud en el trabajo.

23.5 Queda establecido que cualquier incumplimiento de las obligaciones sefialada en la
presente cldusula, sera sancionado con la Penalidad establecida en la Cldusula Vigésimo
Segunda por evento.

Se considerara que existe reincidencia en la comision de una infraccion, cuando el USUARIO
INTERMEDIO repita los mismos actos que dieron lugar a una infraccién anterior, siempre que el
tiempo transcurrido entre la fecha de ocurrencia de los actos y los hechos que dieron lugar al
incumplimiento o evento no excedan los treinta (30} Dias calendario. Para tal efecto, cuando
exista una situacién de reincidencia, se procederd a sancionar con el doble del importe
correspondiente al valor de la sancion por evento. Cabe indicar que, por su periodicidad y
naturaleza, las sanciones a imponer por el incumplimiento de las evaluaciones técnicas
integrales no estaran sujetas a reincidencia.

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas en la presente
Clausula, LAP podrd optar por: (i) resolver de pleno derecho el presente Mandato de
conformidad con el articulo 1430° del Cédigo Civil, o (ii) aplicar la penalidad establecida en la
Clausula Vigésima Segunda del Mandato.

Clausula Vigésimo Cuarta.- Del Medio Ambiente.-

El USUARIO INTERMEDIO debera cumplir con las obligaciones que a continuacién se sefialan
referidas a Medio Ambiente, segn aplique:

241  El USUARIO INTERMEDIO se obliga de modo especial y con caracter irrevocable, a dar
estricto cumplimiento a: a) el Contrato de Concesidn; b} las Leyes Peruanas aplicables a
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las actividades, servicios u operaciones en el Aeropuerto; y c) Las Normas Obligatorias
de Operacién y Mantenimiento de LAP, notificadas previamente al USUARIO
INTERMEDIO y publicadas en http://www.lima-airport.com, de conformidad con lo
establecido en el numeral 2.29 de la Clausula Segunda; documentos que el USUARIO
INTERMEDIO declara conocer en su contenido y alcances.

24.2  En caso el plazo de vigencia del Mandato supere los noventa (90) Dias calendario, el
USUARIO INTERMEDIO estard obligado a participar las veces gue sea convocado en el
Comité Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional — CASSO- presidido por LAP, el cual
estard conformado por las empresas que realizan actividades en el Aeropuerto. A tal
efecto, LAP enviara la convocatoria correspondiente con un plazo no menor de 15 Dias
Calendario de la fecha de realizacién. Asimismo, el USUARIO INTERMEDIO debera
designar como minimo a dos (02) miembros, actuando uno en calidad de titular y el otro
en cafidad de suplente.

24.3  EIUSUARIO INTERMEDIQ deberd comunicar mediante una carta simple remitida al drea
de Sistemas de Gestidn de LAP, cualquier dafio ocurrido al medio ambiente. Esta
Comunicacién debera ser presentada a LAP dentro de los dos (2) Dias Habiles de
acontecido tal suceso.

EI USUARIO INTERMEDIO deberd comunicar, exigir y asegurar el cumplimiento por parte
de cualquiera de sus proveedores, contratistas, empleados y/o cualquier persona que
utilice el (las) Area(s) asignada(s), de todos los requerimientos establecidos en la
presente clausula.

24.4  LAP podra verificar el cumplimiento de lo dispuesto en |a presente Clausula, a través de
inspecciones, auditorias o evaluaciones técnicas integrales a las Actividades realizadas
por el USUARIO INTERMEDIO en el Aeropuerto. A estos efectos, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a dar tedas las facilidades para las inspecciones que realice LAP.

24.5  Queda establecido que cualquier incumplimiento de las obligaciones sefialadas en la
presente Cldusula, seran sancionadas con la Penalidad establecida en Ia Cldusula |
Vigésimo Segunda por evento.

Se considerard que existe reincidencia en la comision de una infraccién, cuando el USUARIO
INTERMEDIO repita los mismos actos que dieron lugar a una infraccién anterior, siempre que el
tiempo transcurrido entre la fecha de ocurrencia de los actos y los hechos que dieron lugar al
incumplimiento o evento no excedan los treinta (30) Dias calendario. Para tal efecto, cvando
exista una situacion de reincidencia, se procederé a sancionar con el doble del importe
correspondiente al valor de la sancion por evento.

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas en la presente
Cldusula, LAP podré optar por: (i) resclver de plenc derecho el presente Mandato de
conformidad con el articulo 1430° del Cédigo Civil, o (ii) aplicar la penalidad establecida en Ia
Clausula Vigésima Segunda del Mandato.

Cldusula Vigésimo Quinta.- Cesién Contractual por parte de LAP.-
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LAP podré ceder su posicion contractual, de conformidad a lo estipulado en su respectivo
Contrato de Concesién. La cesidn contractual serd informada por LAP al USUARIO INTERMEDIO
mediante Comunicacién escrita, conforme a lo dispuesto en la parte final del tercer parrafo del
articulo 1435° del Cédigo Civil.

Clausula Vigésimo Sexta- Resolucién del Mandato.-

26.1  Sin perjuicio de las causales de resolucién automatica establecidas en otras clausulas,
LAP podra resolver el Mandato de pleno derecho, de conformidad con lo establecido en
el articulo 1430° del Codigo Civil, cuando el USUARIO INTERMEDIO:

a)

b)

c)

d)

f)

g

h)

No subsane el incumplimiento de alguna de sus obligaciones contenidas en el
presente Mandato de Acceso, cumplidos los treinta (30) Dias calendario de
suspension del acceso a que se refiere la Clusula Décimo Tercera.

Manifieste su negativa a la realizacion de las visitas e inspecciones por parte de
LAP, sin justificacién razonable y debidamente sustentada, de acuerdo a la
Cldusula Octava del presente Mandato.

Incumpla con los Requisitos Técnicos Minimos previstos en el Anexo N° 14 del
Contrato de Concesidn vinculados al objeto de! Mandato, en tanto los mismos le
resulten aplicables.

No cumpla con restituir la Garantfa de Fiel Cumplimiento otorgada en caso que
LAP se haya visto en la necesidad de ejecutarla.

No cumpla con presentar y/o renovar la Garantia de Fiel Cumplimiento y/o las
Pélizas de Seguro, dentro de los plazos establecidos en el presente Mandato, o no
cumpla con el pago de la prima de seguro correspondiente.

No cumpla con utilizar los métodos y procedimientos necesarios que establezca
LAP para evitar dafios al medio ambiente, asi como las normas aplicables al
respecto. Asimismo, no cumpla con lo métodos y procedimientos para la
disposicion de residuos sélidos en el Aeropuerto segun lo establezca LAP en las
Normas Obligatorias de Operacion y Mantenimiento de LAP.

Se acredite, de conformidad con la normativa vigente, por una autoridad
administrativa o judicial, que el USUARIO INTERMEDIO ha incumplido con su
obligacién de Confidencialidad establecidas en la Cldusula Décimo Sétima.

Manifieste su negativa a la reubicacion del (de las) Area(s) en la(s) nueva(s) Areals)
a serle asignada(s) en los supuestos y terminos sefialados en la Cldusula Sétima.

Solicite o sea solicitada por un tercero, su reestructuracion patrimonial o su
declaracién de insolvencia ante la Comisidn de Reestructuracion Patrimonial de
INDECOPI o cualquier entidad que tenga sus facultades o se inicie algun proceso
de naturaleza similar contra o por é&l.
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26.2

26.3

i) Dé informacién falsa o inexacta a LAP o informacién que induzca a error a LAP en
beneficio del mismo, aun cuando ésta sea detectada o determinada en fecha
posterior.

k) Haya sido suspendido, sea de manera temporal o definitiva, en el desarrollo de
sus actividades realizadas, por una autoridad competente, tales como el MTC (o
cualquiera de sus Direcciones Generales), SUNAT, INDECOPI, OSITRAN, ESSALUD,
la Municipalidad Distrital o Provincial, autoridades administrativas y/o judiciales
entre otras.

1) Ceda temporal o definitivamente, los derechos y/o su posicién en el presente
Mandato o entregue, ceda y/o permita el uso por terceros del (de las) Area(s)
asignadas, bajo cualquier forma, sin el consentimiento previo y por escrito de LAP.

En el caso que el USUARIO INTERMEDIQ incurriera en el supuesto estipulado en el literal
K) del numeral precedente, sélo proceders la resolucién de pleno derecho al presente
Mandato, sin que ello sea causal de ejecucién de la Garantia de Fiel Cumplimiento
estipulada en la Cldusula Vigésima. En el caso que el USUARIO INTERMEDIO incurriera
en el resto de los supuestos estipulados en el numeral precedente, ademis de la
resolucién de pleno derecho del presente Mandato, ello sera causal de ejecucién de la
Garantia de Fiel Cumplimiento estipulada en la Clausula Vigésima, sin perjumlo de la
indemnizacién por cualquier dafio ulterior.

Asimismo, en el supuesto que LAP fuera sancionado por OSITRAN como consecuencia
de cualquier incumplimiento por parte del USUARIO INTERMEDIO, sin perjuicio de los
demas derechos reconocidos en el presente Mandato a favor de LAP, el USUARIO
INTERMEDIO deberd reembolsar a favor de LAP un monto equivalente a la suma en la
que ésta hubiera podido incurrir como consecuencia de dicha sancién, siempre que el
incumplimiento esté directamente relacionado con la Facilidad Esencial materia del
Mandato.

Del mismo modo, en el supuesto que el USUARIO INTERMEDIO fuera sancionado por
cualquier autoridad administrativa como consecuencia de cualquier incumplimiento por
parte de LAP que sea imputable a ésta (ltima, LAP deberd reembolsar a favor del
USUARIO INTERMEDIO un monto equivalente a |a suma en la que éste hubiera podido
incurrir como consecuencia de dicha sancién, siempre que el incumplimiento esté
directamente relacionado con la Facilidad Esencial materia del Mandato.

El Mandato también podra ser resuelto en los siguientes casos:
a) Por mutuo acuerdo entre LAP y el USUARIO INTERMEDIO, lo que
necesariamente debera constar por escrito.
b) Por decision del USUARIO INTERMEDIO informada mediante Comunicacién

remitida a LAP con una anticipacion no menor de quince (15) Dias Habiles.

En estos supuestos no procederd la ejecucién de la Garantia de Fiel Cumplimiento



Las Partes acuerdan que LAP tendrd el derecho de dar por terminado anticipadamente el
presente Mandato en forma unilateral, automdtica y extrajudicial, si se resuelve, caducase o, en
general, terminase el Contrato de Concesion celebrado entre el Estado Peruanoy LAP.

En tal caso, para ejercer este derecho bastard con que LAP envie al USUARIO INTERMEDIO una
Comunicacién escrita en tal sentido sefialando la fecha a partir de la cual se producira la
terminacién contractual.

Si la resolucién del presente Mandato se produce como consecuencia de la resolucion del
Contrato de Concesién del Aeropuerto, por incumplimiento de las obligaciones de LAP asumidas
frente al Estado Peruano, LAP asumira responsabilidad frente al USUARIO INTERMEDIO en todo
lo concerniente a las obligaciones asumidas mediante el presente Mandato.

En todos los demés casos, LAP no tendra ninguna responsabilidad como consecuencia o con
motivo de la terminacién anticipada del presente Mandato en los términos previstos en la
presente Clausula. A su vez, el USUARIO INTERMEDIO declara que no tendra derecho alguno a
indemnizacién por dafios directos o indirectos como consecuencia de la terminacién referida.

Clausula Vigésimo Octava.- Calidad.-

28.1 En tanto le sean aplicables, el USUARIO INTERMEDIO esta obligado a respetar y
cumplir con los Requisitos Técnicos Minimos contenidos en el Anexo N° 14 del
Contrato de Concesion, estdndares internacionales que sean aplicables- tales como
IATA, OACI, entre otros — Leyes Peruanas y demds normas o estdndares que se
encuentren vigentes, asi como comunicar, exigir y asegurar su cumplimiento por parte
de cualquier proveedor, contratista, trabajador o empleado del USUARIO
INTERMEDIQ.

Lo anterior permitira a LAP verificar la calidad del Servicio Esencial prestado por el
USUARIO INTERMEDIO a través de distintas visitas de sitio {a todos los lugares de
operacidn, en las fechas y horarios que LAP y el USUARIO INTERMEDIO fijen de comun
acuerdo), inspecciones, encuestas, toma de tiempos, fotos, asi como verificar el
cumplimiento de las regulaciones legales asociadas a la actividad, de ser el caso.

Sera de obligacion del USUARIO INTERMEDIO solucionar a la brevedad posible toda
situacion gue atente contra los estandares de calidad mencionados.

En caso ocurra una desviacién en la calidad del servicio conforme a los requerimientos
sefialados en el literal precedente, por parte del USUARIO INTERMEDIO y/o cualquier
proveedor, contratista, trabajador o empleado del USUARIO INTERMEDIO,
debidamente comunicada y no subsanada, LAP procedera de conformidad con lo
establecido en la Clausula Décimo Tercera del Mandato.

Clausula Vigésimo Novena.- Relacidn entre las Partes.-

Las Partes declaran que son personas juridicas independientes. En tal sentido, el unico
vinculo existente entre ambas Partes es de naturaleza civil.
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29.2

29.3

294

29.5

29.6

29.7

Las Partes acuerdan que la celebracién del presente Mandato no atribuye a LAP la
condicion de empleador de la fuerza laboral de la que el USUARIO INTERMEDIO se valdrs
para cumplir con las obligaciones que asume en virtud de este Mandato.

En tal sentido, las Partes expresamente declaran que LAP no ejercerd, legal o
empiricamente, supervision alguna del trabajo que realizardn aquellas personas
empleadas por el USUARIO INTERMEDIO y que sean asignadas al cumplimiento de este
Mandato. Asi, bajo ninguna circunstancia LAP asumira obligacién laboral alguna que se
desprenda o pueda desprenderse de este Mandato respecto de los trabajadores del
USUARIO INTERMEDIO.

Cada Parte serd la Unica responsable por las obligaciones que frente a sus trabajadores
emerjan de las leyes laborales, convenios colectivos de trabajo, leyes previsionales y de
seguridad social, enfermedades, accidentes de trabajo, etc., siendo esta enumeracién
Unicamente enunciativa. Fn ese sentido, cada Parte asumird de manera exclusiva la
obligacién de pagar todos los beneficios sociales, aportaciones, contribuciones,
retenciones y demas importes que correspondan a los trabajadores que contrate para
prestar los servicios objeto del presente Mandato.

LAP podra exigir al USUARIO INTERMEDIO en cualquier momento la remisién de los
documentos gue acrediten el pleno cumplimiento de las obfigaciones laboraies,
previsionales y de seguridad social de ésta frente a los trabajadores que destine a la
ejecucién de este Mandato. Dicha documentacién debers ser entregada por el USUARIO
INTERMEDIO dentro de los cinco (5) Dias Habiles de recibido el requerimiento.

Cada una de las Partes asume total responsabilidad frente a la otra y cualquier tercero
por los hechos y omisiones de sus empleados y dependientes, actuales o futuros,

Asf, cada Parte se compromete a velar porque sus trabajadores cumplan con un cédigo
de ética y conducta al realizar las labores encomendadas dentro de! Aeropuerto, asi
como fuera del mismo, de manera que no se afecte la imagen comercial de |as Partes.
En caso la conducta de uno o mds trabajadores derivara en reclamos multas, sanciones
administrativas, u otro tipo de pago a terceros per parte de LAP, sea que éstos
provengan de entes privados o publicos; el USUARIO INTERMEDIO debera asumir los
costos que tal afectacion genere y retirar inmediatamente del area del Aeropuerto a
dicho trabajador.

El retiro del trabajador del Aeropuerto a que se refiere el parrafo precedente debera
producirse en el Dia siguiente a la Comunicacién que le remita LAP, informandole sobre
el reclamo, multa, sancién u otro tipo de pago impuesto en su contra como consecuencia
de la conducta de dicho trabajador.

En caso un Juzgado o una Sala Laboral determinara gue existe vinculacién laboral o de
cualquier otra indole entre LAP y los trabajadores del USUARIO INTERM EDIO, y obligara
a LAP al pago de alguna suma a favor de un trabajador del USUARIO INTERMEDIOQ, éste
5€ compromete a reintegrar plenamente a LAP la suma de lo pagado en virtud de la
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decisién jurisdiccional firme (incluyendo lo pagado e intereses) y las costas y costos del
proceso dentro de las cuarenta y ocho (48) horas de producido el pago por parte de LAP.

2910 En consecuencia, €l USUARIO INTERMED!IO asumira integramente todos los gastos,
intereses, multas, deudas, costos, tasas, honorarios profesionales de los abogados, etc.,
en las que tenga o hubiera tenido que incurrir LAP por cualquier reclamacién o demanda
de los trabajadores del USUARIO INTERMEDIOQ en contra de LAP.

Clausula Trigésima.- Modificacién del Mandato.-

En los casos que las Partes acuerden modificar el presente Mandato de Acceso, LAP deberd
remitir a OSITRAN dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes de haber llegado al acuerdo, el
proyecto de modificacion respectivo, adjuntando la informacién mencionada en el articulo 72
del REMA.

Clausula Trigésimo Primera.- Modificacion de la Infraestructura por parte de LAP.-

LAP informara a OSITRAN y al USUARIO INTERMEDIO los cambios que vaya a introducir en la
infraestructura, en caso que dichos cambios afecten el Servicio de Mantenimiento Preventivo de
Aeronaves en Areas, aplicando para tal fin el procedimiento previsto en el articulo 22°del REMA.

Cldusula Trigésimo Segunda.- Modificacion de la infraestructura por parte del Usuario
Intermedio.-

£l USUARIO INTERMEDIOQ podré efectuar modificaciones a la infraestructura del Aeropuerto sélo
si cuenta con la autorizacidn previay expresa de LAP, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24°del
REMA.

Clausula Trigésimo Tercera.- Adecuacion de Cargos de Acceso y/o Condiciones Econémicas
por Negociacién con otros USUARIOS INTERMEDIOS.-

En el caso que durante la vigencié del presente Mandato, LAP llegue a un acuerdo con otro
USUARIO INTERMEDIO, otorgando un cargo de acceso y/o condiciones econdmicas mas
favorables que |as establecidas en el presente Mandato, éstas deberan extenderse al presente
Mandato. '

Clausula Trigésimo Cuarta.- furisdiccién Aplicable.-

341 En caso que las Partes no lieguen a un acuerdo con relacién a la interpretacion y/o
ejecucion del Mandato de Acceso, dicha diferencia serd sometida al procedimiento de
solucién de controversias conforme lo dispuesto en la Seccién I, Capitulo !l del Titulo Il
del Reglamento de Atencién de Reclamosy Solucién de Controversias de OSITRAN.

En el caso que cualquiera de las Partes no se encuentre conforme con lo dispuesto por

el Tribuna! de Solucién de Controversias de OSITRAN, la accién contencioso
administrativa correspondiente, se iniciara ante los Juecesy Tribunales de Lima.
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Clausula Trigésimo Quinta. -Aplicacién supletoria.-

Las Partes acuerdan que en todo lo que no haya sido regulado en el presente Mandato se
aplicara en forma supletoria las normas contenidas en el articulo 1666° y siguientes del Cédigo
Civil, asi como las disposiciones establecidas en el REMA.

Cldusula Trigésimo Sexta.- Comunicaciones y Domicilios.-

36.1

36.2

36.3

36.4

Todas las Comunicaciones que deban cursarse las Partes deberdn ser dirigidas a los
representantes y domicilios sefialados en la presente Cldusula para que tengan eficacia
entre ellas.

Las Partes se obligan a comunicar cualquier cambio en sus representantes y/o,
domicilios en el plazo de cinco (5) Dfas de producido. No obstante, las Partes realizaran
su mejor esfuerzo para comunicar dicho cambio de domicilio antes de la fecha sefalada.
En tanto los cambios no sean comunicados conforme a esta cldusula, las
Comunicaciones y/o, notificaciones realizadas a los anteriores representantes y/o,
domicilios se tendran por vélidamente realizadas.

Las Comunicaciones podrdn efectuarse por cualquier medio escrito que permita la
fehaciente verificacién de su recepcion por parte del destinatario, como por ejemplo
mediante cartas, facsimiles y correos electrénicos. Las Comunicaciones producen plenos
efectos desde la fecha en que consta su recepcién por la Parte destinataria.

Los representantes, lugares vy, o, medios a través de los que las Comunicaciones que se
dirijan las Partes surtirdn efectos en virtud de este Mandato son los siguientes:

Por LAP:

Atencién: Lima Airport Partners - LAP

Direccién: Edificio Central, Piso 9, del Aeropuerto Internaciona! “Jorge Chavez” sito en
Av. Elmer Faucett S/N Callao.

Contacto: Gerencia Central de Operaciones y Comercial

Por el USUARIO INTERMEDIO:
Atencién:
Direccién:
Representante:
Email:

Cabe sefalar, que el USUARIO INTERMEDIO debera comunicar 3 LAP mediante una carta
simple cualquier cambio de representante dentro de los cinco (5) Dias de producido el
mismo.

Las Comunicaciones orales no constituyen prueba de cumplimiento de ninguna de las
obligaciones que las Partes acuerdan en virtud de este Mandato. Por lo tanto, si bien la
Comunicacion oral es alentada para la coordinacién del cumplimiento de todas las
obligaciones bajo este Mandato, las Partes acuerdan que para que las Comunicaciones
orales sean prueba del cumplimiento de cualquier obligacién acordada en este Mandato
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es preciso que sean respaldadas con Comunicaciones escritas, en los términos que se
acuerdan en la presente cldusula del Mandato.

36.6 Para todo lo relativo al presente Mandato, sélo se consideraran como vélidas aquellas
comunicaciones contractuales, ya sean notariales o no, que sean efectuadas por escrito
que hayan sido debidamente entregadas en los domicilios de las Partes.

36.7 A este efecto, y para todas las comunicaciones contractuales, arbitrales o judiciales a
que hubiera lugar, se consideraran como domicilios de las Partes aquellos consignados
en la introduccién del presente documento. Ninguna de las Partes podra oponer a su
contraparte la variacién de su respectivo domicilio, si es que previamente en un plazo
no menor de cinco (5) Dias, no se le ha notificado a quien se le quiere oponer la variaciéon
de domicilio, de modo claro y verdadero, la ubicacion de su nuevo domicilio.

Clausula Trigésimo Sétima.- Declaracion de las Partes.-

Las Partes declaran aceptar y someterse a cualquier ajuste, actualizacién y/o cualquier
modificacién a los términos del presente Mandato que LAP se viera obligada a realizar por
mandato de OSITRAN en el marco del REMA y de las demas leyes aplicables.

Clausula Trigésimo Octava.- De la no exclusividad.-

Las partes dejan claramente establecido que no existe un derecho de exclusividad a favor del
USUARIO INTERMEDIO en la prestacién de los Servicios Esenciales en el Aeropuerto, nien el uso
de las areas arrendadas. '

Clausula Trigésimo Novena.- Anexos.-

Forman parte integrante del presente Mandato, los Anexos detallados a continuacién, cuyo
contenido EL USUARIO INTERMEDIO declara conocer y aceptar en su totalidad:

Anexo N° 1 Vigencia de poderes del (de los) representante(s) legal(es) del
USUARIO INTERMED!O que suscribe(n) el presente Mandato.

Anexo N° 2 Garantia de Fiel Cumplimiento.

Anexo N° 3 Copias de las Pélizas de Seguro contratadas asi como el recibo
correspondiente de su cancelacion o de las primas.

Anexo N° 4 Acta de Entrega.

Anexo N° 5 Memoria Descriptiva del Area.

Anexo N° 6 Plano de ubicacion del Area.

En sefial de conformidad en dos versiones originales de igual valor, uno para constancia de cada

una de las Partes, el dia { ) del mes de de 2016.
LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L. USUARIO INTERMEDIO
Sr. Juan José Salmén Sr/Sra.
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LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L.

Sra. Sabine Trenk
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SITRAN
GERENCIA OE SUPERVISION Y FISCALIZACION

INFORME N° 019-17-GRE-OSITRAN 14 FEB 2017
RECIBID 9

nl- .--E-T}-Hup-'t%.-ﬂ !?/0-;--

Para : FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervision y Fiscalizacion

Asunto : Cargo de acceso aplicable al servicio de alquiler de 4reas de
mantenimiento en el Aeropuerto Internacional Jorge Chévez.

Fecha : 14 de febrero de 2017

I.  OBIJETIVO

1. Analizar los comentarios al cargo de acceso propuesto por el OSITRAN, aplicable al
Servicio de alquiler de dreas de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional Jorge
Chévez (en adelante, AlICh), concesionado a Lima Airport Partners S.R.L. (en adelante,
LAP o el Concesianario).

Il.  ANTECEDENTES

El 14 de febrero de 2001, el Estado Peruano (en adelante, el Concedente) y LAP
suscribieron el Contrato de Concesion para la Construccién, Mejora, Conservacién y
Explotacién del AlJCh (en adelante, el Contrato de Concesién o el Contrato).

Mediante diversas comunicaciones, los usuarios intermedios Interjet, United Airlines, Air
Canada, Jetblue, American Airlines y LATAM solicitaron al OSITRAN la emisién de un
mandato de acceso para prestar el Servicio Esencial de Mantenimiento Preventivo de
Aeronaves en Hangares y Otras Areas (alquiler de dreas de mantenimiento) en el AlJCh.

El 16 de agosto de 2016, mediante el Memorando N° 0151-2016-JCA-GSF-OSITRAN, la
Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion solicitd a la Gerencia de Regulacion y Estudios
Economicos el calculo del cargo de acceso aplicable al servicio de alquiler de areas de
mantenimiento en el AlJCh.

Mediante Memorando N° 180-16-GRE-OSITRAN, de fecha 28 de octubre de 2016, se
remitié a la Gerencia de Supervision y Fiscalizacién la informacién presentada por LAP
respecto de las inversiones ejecutadas relacionadas con los Servicios Esenciales de
Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Counter y Oficinas) y Mantenimiento de
Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas en el AlICh, a fin de que realice la
verificacion correspondiente.

Mediante Memorando N° 0198-2016-JCA-GSF-OSITRAN, de fecha o8 de noviembre de
2016, la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion remitio los resultados de la verificacién
de las inversiones realizadas por LAP de acuerdc a lo sefialado en el Anexo | del
Memorando N 180-16-GRE-OSITRAN.

El 25 de noviembre de 2016, la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos remitid a
la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion el Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN, a través
del cual alcanza su opinion con relacién al cargo de acceso correspondiente al Servicio
Esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas
{(Alguiler de dreas de mantenimiento) en el AlJCh.
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. ;8. El g de diciembre de 2016, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1996-602-
" 16-CD-OSITRAN, se aprobd el Informe N° 057-16-GSF-GAJ-OSITRAN, el cual contiene el
“sUstento del Proyecto de Mandato de Acceso para prestar el Servicio Esencial de
Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Alquiler de

areas de mantenimiento) en el AlJCh,

9.  Mediante el Oficio Circular N° 0012-2016-JCA-GSF-OSITRAN, de fecha 14 de diciembre
de 2016, la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion notifico a LAP y a los usvarios
intermedios el Proyecto de Mandato de Acceso para prestar el Servicio Esencial de
Mantenimiente de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas (Alquiler de
areas de mantenimiento) en el AlJCh, a fin de que estos expresen por escrito al OSITRAN
sus comentarios u observaciones.

10. Mediante Memorando N° 0003-2017-JCA-GSF-OSITRAN, de fecha 12 de enero de 2017,
y Memorando N° 0085-2017- GSF-OSITRAN, de fecha 18 de enero de 2017, la Gerencia
de Supervisidn y Fiscalizacién remitié a la Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos
los comentarios relacionados a! Proyecto de Mandato de Acceso para prestar el Servicio
Esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para Aerolineas
(Alguiler de dreas de mantenimiento) en el AlJCh.

ill. COMENTARIOS RECIBIDOS
lil.a. Usvarios intermedios

Aerolineas: Interjet, Air Canada y Jetblue

11.  Estas aerolineas no presentaron comentarios respecto del monto del cargo de acceso
propuesto por el OSITRAN.

Aerolineas: LATAM, American Airlines y United Airlines

12. Los comentarios de estas aerolineas se encuentran contenidos en el documento
“Comentarios — Propuesta de OSITRAN de Cargo de Acceso para el Servicio de Alquiler de
dreas de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional Jorge Chévez (AlJCH)", remitido al
OSITRAN mediante Cartas S/N de fecha 10y 11 de enero de 2017 los cuales se enumeran
a continvacion:

lll.1.1. Sobre el costo del seguro

Las aerolineas sefialan que en la propuesta del OSITRAN el costo del seguro de LAP se ha
incrementado en més de 600% entre el cargo del periodo 2013-2016 y la propuesta
vigente, esto es, que para el periodo 2016-2019 el OSITRAN asume que el costo del
seguro es, en promedio, de USD 3 856, mientras que en la propuesta del cargo 2013-2016 ‘
el costo del seguro era de USD 525, tal como puede observarse en la siguiente tabla.

* Carta ingresada al O$ITRAN mediante Heja de tramite N° 553 de fecha 10 de enero de 2017 (LATAM), y Hojas de tramite N°
573y N° 731 de fecha 11 de enero de 2017 {American Airlines y United Airlines).




18.

Tablaa
Aerolineas: Costo del Seguro ~Propuesta OSITRAN, cargos de acceso 2016/19 y 2013/16

Cargo de Acceso Prom.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2016/19 2015/21
Sequros (USD) 3619 3662 3748 3847 3544 4038 4132 3856
Cargo de Acceso Prom.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
201316 201318
Seguros (USD) 494 504 514 525 535 546 557 525
Incremento en el costo del seguro sequn LAP 634%

Fuente y elaboracion: Las aerolineas.

Las aerolineas manifiestan que, con el fin de estimar los costos de los seguros, los valores
del afio 2013 deben actualizarse por la inflacion acumulada correspondiente al periodo
2013-2016, para posteriormente indexarlos por la inflacion de los Estados Unidos
estimada para el periodo 2017-2021, tal como puede observarse en la siguiente tabla.

Tabla 2
Aerolineas: Costos reajustados del sequro

Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Seguros (USD) 513 519 531 545 559 572 586
Fuente y elaboracidn: Las aerolineas.

lll.1.2. Sobre la compensacion a los usuarios

Las aerolineas manifiestan estar de acuerdo con que el Regulador haya establecido una
compensacion dentro del cargo de acceso debido al incumplimiento del Concesionario.
Sin embargo, solicitan que se precise el monto total de la compensacion que se estd
aplicando a LAP y el periodo de tiempo que este involucra.

Adicionalmente, las aerolineas solicitan que el Regulador establezca un mecanismo en
los Contratos de Acceso por el cual de manera automatica se reajuste los cargos de acceso
en el caso que el Concesicnario no cumpla con las inversiones a las gue se ha
comprometido.

lll.1.3. Sobre el costo de capital

Respecto a la muestra de Betas, las aerolineas sefalan que, la propuesta del Requlador
no guarda consistencia con anteriores pronunciamientos. Al respecto, indican que dos
criterios han sido utilizados por el Regulador al seleccionar las betas: (i) Régimen
regulatorio de Price Cap y (ii) Gestion privada del aeropuerto. Por tal motivo, las
aerolineas se mantienen en su posicién de considerar su muestra inicial de Betas de
aeropuertos, en la cual se seleccionaron dos aeropuertos de Italia (Aeroporto di Bologna'y
Aeroporto di Venezia) y se excluyd el Aeropuerto de Malta (debido a que en la actualidad
dicho aeropuerto no es regulado mediante el mecanismo de RPI-X). Asi, el valor de la beta
desapalancada de |la muestra propuesta por las aerolineas es de 0,587.

De otro lado, las aerolineas sefialan que la estructura deuda/capital con la que se calcula
el costo promedio ponderado de capital (WACC) no guarda consistencia con anteriores
pronunciamientos realizados por el Regulador, como es el caso de los cargos de acceso
2013-2016 donde se utiliz6 la estructura deuda/capital objetivo. Asi, sefialan que, de
acuerdo con el punto 6 del Anexo 1 del Informe N° 043-16-GRE-OSITRAN, |a estructura
deuda/capital debe ser de 65/35.
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19.

20.

ll.z.

21,

22,

23.

24.

25,

En tal sentido, a partir de lo sefialado en los parrafos anteriores, las aerolineas plantean
que el WACC debe mantenerse en g,70%.

lll.1.4. Propuesta de cargo de acceso

Por todolo mencionado anteriormente, las aerolineas propenen que los cargos de acceso
aplicables al Servicio Esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangaresy otras Areas
para Aerolineas (Alquiler de areas de mantenimiento) en el AlJCh deben ser los
siguientes:

- Almacén: USD 3,75 por metro cuadrado al mes (sin 1GV).
- Oficinas: USD 6,24 por metro cuadrado al mes (sin IGV).
- Talleres: USD 3,91 por metro cuadra al mes (sin IGV).

LAP

Los comentarios de LAP se encuentran contenidos en el Memorando LAP-GPF-2016-
00322, remitido al OSITRAN mediante Carta LAP-GCO-2016-0294 de fecha 28 de
diciembre de 2016, y complementados con la informacion contenida en el Memorando
M-GPF-GRE-2017-0010, remitido al OSITRAN mediante Carta C-LAP-GPF-2017-0011 de
fecha 11 de enero de 2017, los cuales se enumeran a continuacion:

Ill.2.1. Sobre los costos de operacion y mantenimiento

Con relacién al numeral 73 del Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN, LAP sefala que para el
célculo de los cargos de acceso no debe considerarse el costo por manejo de residuos
sdlidos, debido a que dichos costos seran facturados como gastos recuperables, tal y
como se acordd en las reuniones de negociacion con las lineas aéreas.

lll.2.2. Sobre la compensacion a los usuarios por las inversiones no ejecutadas

LAP sefiala que, en el Proyecto de Mandato de Acceso, el OSITRAN actla en contradelo
indicado en el Informe N° 004-10-GRE-OSITRAN? al estimar una compensacion a los
usuarios por el cobro en exceso por inversiones previstas que no han llegado a realizarse,
afectando asi el principio de predictibilidad regulatoria.

Al respecto, LAP manifiesta que, en el referido Informe del afio 2010, el OSITRAN sefialo
que, dado que el REMA no contempla la renovacion de los Mandatos de Acceso ni la
revisién de los cargos de acceso, la emisién de un Mandato de Acceso implica el calculo
de un nuevo cargo de acceso y no la revision del vigente, ademas de que, dado que los
cargos de acceso no tienen por finalidad que se impute a los Usuarios Intermedios
posibles pérdidas producidas por proyecciones pasadas, tampoco el Concesionario
debiera, en el caso que hubieran ganancias, tener la obligacion de transferirlas a dichos
Usuarios Intermedios.

Asimismo, LAP indica que, debido a la demanda del servicio por parte de las aerolineasy
a las limitaciones de espacio de plataforma para las labores aeroportuarias, las
inversiones previstas a realizar en el afio 2013 fueron postergadas hasta el 2015, afio en el

Informe adjunto al Oficio N® 1195-10-GS-CGSITRAN del 25 de marzo del 2010.




26.

27.

28.

29.

31.

cual se ejecuto el proyecto de inversién que permitié ampliar en 140 m? el rea disponible
para el servicio.

lI1.2.3. Sobre el calculo de la compensacién a los usuarios

Sobre la metodologia de la compensacién

LAP sefiala que, sin perjuicio de lo expresado sobre la no aplicabilidad de la compensacidn
a los usuarios, presenta observaciones y comentarios al procedimiento de calculo de la
compensacion desarrollado en los numerales 88 al gg del Informe N° 045-16-GRE-
OSITRAN.

Al respecto, LAP manifiesta que existen errores en la estimacion de la compensacion
calculada por el OSITRAN, debido a que esta es calculada distribuyendo los ingresos
brutos diferenciales a los servicios de Almacenes, Oficinas y Talleres en funcién a un
ponderador de tarifas (1,00, 1,67 y 1,22, respectivamente), asignando mayores ingresos
diferenciales a servicios con menor demanda.

Por otro lado, LAP sefiala que, para la determinacién del cargo de acceso diferencial, el
OSITRAN divide los ingresos brutos diferenciales entre la demanda real de cada servicio,
lo cual no esta alineado al procedimiento empleado en los proyectos de Mandato de
Acceso para los servicios esenciales de Alquiler de Mostradores de Check-in y Oficinas
Operativas, segun lo descrito en el Informe N° 043-16-GRE-OSITRAN y el Informe N° 044-
16-GRE-OSITRAN, respectivamente.

En tal sentido, LAP propone los siguientes cargos diferenciales, manifestando que estos
si se encuentran alineados con el procedimiento empleado en los proyectos de Mandato
de Acceso mencionados anteriormente. Cabe sefialar que, a partir de dichos cargos
diferenciales, LAP estima un monto de compensacion para el periodo 2013-2016 de USD
14 307 {a valores de 20156).

Tabla 3
LAP: Cargos de acceso diferenciales, segun OSITRAN y LAP
(En USD por metro cuadrado)
Cargo de acceso diferencial

Servicios Segon Segun
OSITRAN LAP

Almacenes 0,29 0,22

Oficinas 1,96 0,38

Talleres 2,71 0,23

Fuente y elaboracion: LAP.

Adicionalmente, LAP sefiala que el monto de compensacién propuesto por el OSITRAN
de USD 46 313 debié incluirse en el Flujo de Caja a nivel de Ingrescs Brutos para que esté
afecta a retribucidn al Estado e Impuestos, tal y como lo realizé en el Informe N° 029-15-
GRE-GAJ-OSITRAN; en tal sentido, LAP manifiesta que la aplicacion de |a compensacidon
realizada por el OSITRAN no es acertada.

Sobre la estimacion de! Cargo Diferencial y Compensacidn de Ingresos Brutos

LAP sefiala que, segin el OSITRAN, el flujo de caja del cargo de acceso 2013 alternativo
reemplaza las inversiones proyectadas por las inversiones ejecutadas en el periodo 2013-

5de 20



32.

33

34.

35

2016, por lo que dicho flujo de caja considera la inversion en nuevas areas de almacén por
un monto de USD 108 050 en el afio 2015; sin embargo, LAP manifiesta que las areas
producto de la inversidn fueron entregadas en febrero de 2016, por lo que no debe
considerarse como generacion de ingresos para el afio 2015.

Por otro lado, LAP indica que en el flujo de caja del cargo de acceso 2013 alternative la
depreciacién anual considerada para el calculo de impuesto a la renta es errénea, dado
que OSITRAN ha tomado una referencia de la celda del Excel® correspondiente a la
depreciacion del 2010 para aplicarla al flujo de caja en el afio 2013, arrastrando este error
para los siguientes afios.

En tal sentido, LAP sefiala que, considerando las modificaciones indicadas en los parrafos
anteriores, el cargo de acceso diferencial debe ser de USD -0,03 para almacenes, USD -
0,04 para oficinas y USD -0,03 para talleres, lo cual representa un impacto en el Valor
Actual Neto del flujo de caja del cargo de acceso 2027 de USD -1 820. Sobre el particular,
LAP manifiesta que el monto de compensacion de USD -1 820 representa el impacto en
el ingreso bruto obtenido en los afios 2013-2016 debido a la falta de habilitacion de areas
adicionales a ofertar.

Sobre la incorporacion de la Compensacidn en el Flujo de Caja

LAP sefiala que, dado que la compensacién corresponde a los ingresos brutos recibidos
de los usuarios, su incorporacién al flujo de caja debiera ser en la misma partida. Al
respecto, el Concesionario manifiesta que no recupera los costos operativos e inversiones
através de ingresos brutos, pues parte de los ingresos brutos (47,511%) son destinados a
la Retribucion al Estado y al Aporte por Regulacidn; asi, indica que procedera de acuerdo
a los numerales 41 y 42 del Informe N°® 029-15-GRE-OSITRAN, donde se considera el
monto recuperado como un “ingreso extraordinario”, lo cual permitira descontar,
también, los pagos al Estado.

lll.2.4. Propuesta del Concesionario

Portodo lo mencionado anteriormente, LAP propone que los cargos de acceso aplicables
al Servicio Esencial de Mantenimiento de Aeronaves en Hangares y otras Areas para
Aerolineas (Alquiler de areas de mantenimiento) en el AlJCh, sin incorporar una
compensacion a los usuarios, deben ser los siguientes:

- Almacén: USD 5,53 por metro cuadrado al mes (sin IGV).
- Oficinas: USD g,22 por metro cuadrado al mes (sin IGV).
- Talleres: USD 5,77 por metro cuadra al mes (sin IGV).

No obstante, LAP manifiesta que, sin perjuicio de lo anterior, a partir de las observaciones
realizadas a la metodologia de estimacidn de la compensacion y su aplicacion en el flujo
de caja de estimacidn del cargo de acceso, y luego de aplicar las correcciones que plantea
al respecto, los cargos de acceso deben ser los siguientes:

- Almacén: USD 5,57 por metro cuadrado al mes (sin IGV).
- Oficinas: USD g,28 por metra cuadrado al mes (sin IGV).
- Talleres: USD 5,81 por metro cuadra al mes (sin IGV).
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lI1.3. Resumen de las propuestas

37.  Lasiguiente tabla resume las propuestas de cargo presentadas en los comentarios tanto
por el Concesionario como por los Usuarios Intermedios.

Tabla 4
Propuestas de cargo en los comentarios
(En USD por metro cuadrado)

N Propuesta Propuesta LAP ¥ Propuesta
Servicio OSITRANY Sin . Con 3 Usuarul:)s )
compensacion __compensacién  Intermedios
Almacenes 4,30 553 557 3,75
Oficinas 717 9,22 9,28 6,24
Talleres 4,50 5,77 5,81 3,91
Fuente: 1/ Informe N°® 045-16-GRE-OSITRAN.

2/Carta LAP-GC0O-2016-0294 de fecha 28 de diciembre de 2016.
3/ Cartas S/N de fecha 10 y 11 de enero de 2017.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos — OSITRAN.

IV.  ANALISIS DE COMENTARIQOS RECIBIDOS
IV.1. Usuarios intermedios
IV.1.1. Sobre el costo del seguro

38. Lasaerolineas sefialan que el costo del sequro de LAP considerado por el OSITRAN para
el célculo del cargo del periodo 2013-2016 fue, en promedio, de USD 525, mientras que el
costo del seguro considerado en la propuesta actual es, en promedio, de USD 3 856,
presentando un incremento de mas de 600%.

39. Al respecto, debemos indicar que las proyecciones de costos de operacidn consideradas
en el calculo del cargo de acceso propuesto para el periodo 2017-2019 toman como base
lainformacién de la Contabilidad Regulatoria correspondiente al afio 2015 de LAP, lo cual
es consistente con el criterio utilizado por el OSITRAN en los procesos de fijacién de
cargos de acceso de afios anteriores. En tal sentido, el costo del sequro de LAP
considerado para el calculo del cargo corresponde al costo efectivamente imputado por
el Concesionario a dicha partida de gasto para el servicio de alquiler de areas de
mantenimiento en el afic 2015, por lo que no se acepta el comentario.

40. Cabe sefialar que en relacién al célculo de los cargos de acceso para el periodo 2013-2016,
de acuerdo con lo sefialado en el Informe N° 007-13-GRE-OSITRAN se consideré el costo
del seguro presentado por LAP en su propuesta de cargo?, sin embargo los montos
proyectados en dicha oportunidad difieren de lo efectivamente registrado en la
Contabilidad Regulatoria de LAP durante los Gltimos afios. En tal sentido, dado que la
informacién de Contabilidad Regulatoria refleja de mejor manera el desempefio de los
costos de laempresa, se considerara la misma como base para las proyecciones de costos
para efectos de calcular los cargos de acceso.

3 Al respecto, el numeral 22 del Informe N° 007-13-GRE-OSITRAN sefala:

"(...) LAP indica que, de acuerdo a la Contabilidad Regulatoria, algunos seguros son asignados a los servicios de manera
proporcional a sus ingresos. Otros sequros, en cambio, son asignados equitativamente en los servicios que utilizan los
sequros. En estos casos, los servicios cuya facturacion es menor resultan recibiendo una proporcién comparativamente mas
alta de estos sequros. Para el célculo de [os targos, LAP ha asignado, todos los sequros de manera proporcional a los ingresos
de los servicios, lo que implica una reduccidn en los costos considerados para los cargos.”
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41.

42.

43.

e

45.

[V.1.2. Sobre la compensacion a los usuarios

Las aerolineas solicitan que se precise el monto total de la compensacion que se esta
aplicando a LAP y el periodo de tiempo que este involucra. Al respecto, debemos sefalar
que la compensacion se calcula a partir de la demanda real del servicio correspondiente
al periodo comprendido entre julio de 2013 y diciembre de 2016, tiempo durante el cual
se mantuvo vigente el cargo de acceso en cuestion. El monto total de la compensacién se
detalla en la Tabla 7 del presente informe*.

De otro lado, ante la solicitud de las aerolineas de establecer un mecanismo en los
Contratos de Acceso, por el cual se reajuste de manera automatica el cargo de acceso en
el caso que el Concesionario no cumpla con las inversiones a las que se ha comprometido,
debemos indicar que el establecimiento de un mecanismo como el solicitado por los
usuarios intermedios, podrfa llevar al extremo que durante el periodo de vigencia del
cargo de acceso, se deba realizar mas de una revision de los cargos dentro del periodo
regulatorio, lo cual implicarfa un alto costo regulaterio vy volveria ineficiente el
mecanismo. Asimismo, esto irfa en contra del principio econémico de los cargos de
acceso, como es el de minimizar el costo regulatorio y de supervision de los Contratos de
Acceso’.

Debe recordarse que las inversiones previstas en el establecimiento de los cargos de
acceso, son estimaciones de mejora de lainfraestructuray calidad del servicio a cargo del
Concesionario, que a su vez es supervisada por el Regulador, lo cual no implica que, sila
empresa concesionaria ha recibido ingresos por concepto de inversiones futurasy no las
acomete, el Regulador no puede implementar mecanismos de compensacion a los
usuarios que ya han realizado un desembolso. Sin embargo, dado los periodos cortos de
vigencia-de los cargos y la presencia de factores externos que puedan intervenir en las
decisiones de inversién del Concesionario (demanda, disponibilidad de espacio, etc.), no
resulta pertinente establecer un mecanismo automatico dentro delos contratos, sino por
el contrario evaluar lo acontecido en el siguiente procedimiento de fijacién de cargos de
acceso.

IV.1.3. Sobre el costo de capital

Respecto a la muestra de Betas, las aerolineas plantean incorporar dos aeropuertos de
Italia (Aeroporto di Bologna y Aeroporto di Venezia) y excluir el Aeropuerto de Malta, esto
Ultimo debido a que en la actualidad dicho aeropuerto no es regulado mediante el
mecanismo de RPI-X.

Al respecto, de la literatura consultada debemos indicar que, de acuerdo con Adler et al.
(2015)%, los tres aeropuertos sefialados presentan regulacion bajo Price Cap, lo cual los
hace aptos para formar parte de la muestra de estimacion del beta de LAP. Asi, al
mantener el Aeropuerto de Malta e incorporar los dos aeropuertos de Italia, manteniendo
las demas condiciones fijas, se obtiene un beta desapalancado de 0,584, tal como puede
observarse en la siguiente tabla. En ese sentido, se acepta parcialmente el comentario.

Asimismo, dicha informacion se detalié en ta Tabla 30 del Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN.
Art. 25. €) del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso Publico -REMA.
Adier, N ; Forsyth, P.; Mueller, J. y Niemeier, H. (2015), "An economic assessment of airport incentive requlation”, Transport

Policy, Elsevier, vol. 41, pag. 5-15.
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Tablag
Beta estimado para LAP
Empresa Aeroportuaria Pafs Simbolo Beta Impuesto D/E Beta
apalancado desapalancado

Auclkand International Nueva Zelanda AlA NZ 0,621 0,255 0,244 0,525
Flughafen Wien AG Austria FLU AV 0,538 0,233 0,238 0,455
Grupo Aeroportuario del Pacifico Mexico GAPB MM 0,795 0,234 0,076 a,751
Kobenhavns Lufthavne Dinamarca KBHL DC 0,707 0,226 0,185 0,617
Grupo Aeroportuario del Sureste Mexico ASURB MM 0,935 0,274 0,049 0,903
Grupo Aeroportuario del centra norte SAB Mexico OMAB MM 0,952 0,293 0,113 0,882
Malta [nternational Airport Malta MIA MV 0,253 0,353 0,086 0,238
Aeroporto di Bologna Italia ADB IM 0,486 0,303 0,130 0,446
Aeroporto di Venezia Italia SAVE IM 0,556 0,327 0,403 0,438
Promedio aritmético 0,584

Fuente: Bloomberg®,
Elaboracidn: Gerencia de Regulacicn y Estudios Econdmicos — OSITRAN.

46. De otro lado, la aerolinea sefiala que la estructura deuda/capital con la que se calcula el
costo promedio ponderado de capital (WACC) no guarda consistencia con anteriores
pronunciamientos realizados por el Requlador, como es el caso de los cargos de acceso
2013-2016 donde se utiliza la estructura deuda/capital objetivo. Asi, sefiala que la
estructura deuda/capital debe ser de 65/35.

47.  Sobre este punto, debemos indicar que la estructura deuda/capital (D/E) utilizada por el
Regulador para el calculo del WACC guarda relacién con los pronunciamientos realizados
en el afio 2015, en el marco de la emisién de mandatos de acceso por el servicio de Alquiler
de Almacenes para Depésito de Equipaje Rezagado’ y el servicio de Autoservicio de
Rampa® en el AlJCh. La decisidn de no utilizar la estructura D/E objetivo se debe a que, de
acuerdo a lo observado durante los ltimos afios, LAP ha presentado una estructura D/E
muy por debajo de su valor objetivo motivo por el cual el Regulador ha optado por utilizar
una estructura mas acorde a la situacion observada dela empresa. Cabe sefialar que para
la determinacion del WACC se considerd la informacién maés reciente para las variables
que inciden en su calculo, por lo cual la estructura D/E utilizada corresponde a la
observada en el afio 2015,

Graficoa
Estructura Deuda/Capital - LAP, periodo 2007-2015

2,06

1,56

Y

" g, 052

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

memesswn DfE Observada == e DJE Objetivo
Fuente: LAP,
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos — OSITRAN.

7 Informe N° 022-15-GRE-OSITRAN de fecha 1 de abril de 2015,

8

Informe N° 024-15-GRE-OSITRAN de fecha 4 de mayo de 2015.

g de 20




48.

IV.2.

49.

50.

5i.

52,

53.

Por lo sefialado anteriormente, el costo promedio ponderado de capital (WACC)
ascendera a 10,14%, con lo cual se aceptan parcialmente los comentarios relacionados a
esta materia.

Concesionario
IV.2.1. Sobre los costos de operacion y mantenimiento

LAP sefiala que para el calculo de los cargos de acceso no debe considerarse el costo por
manejo de residuos solidos, debido a que dichos costos seran facturados como gastos
recuperables, tal y como se acordd en las reuniones de negociacion con las lineas aéreas.

Al respecto, de acuerdo con lo manifestado por las partes, se acepta el comentario y se
retira el costo por manejo de residuos slidos del calculo del cargo de acceso, dado que
este sera facturado de manera independiente al mismo.

IV.2.2. Sobre la compensacién a los usuarios por las inversiones no ejecutadas

LAP sefiala que el OSITRAN, al estimar una compensacion a los usuarios por el cobro en
exceso por inversiones previstas que no hanllegadoa realizarse, actUa contra el principio
de predictibilidad regulatoria, debido a que en el afio 2010 manifestd que, dado que el
REMA no contempla la renovacion de los Mandatos de Acceso ni la revision de los cargos
de acceso, la emision de un Mandato de Acceso implica el caleulo de un nuevo cargo de
acceso y no la revisidn del vigente. Asimismo, dado que los cargos de acceso no tienen
por finalidad que se impute a los Usuarios Intermedios posibles pérdidas producidas por
proyecciones pasadas, tampoco el Concesionario debiera, en el caso que hubieran
ganancias, tener la obligacion de transferirlas a dichos Usuarios Intermedios.

Al respecto, debe sefialarse que si bien el principio de predictibilidad busca que las
decisiones de las autoridades guarden consistencia y proporcionen al administrado
informacion completa y confiable sobre la toma de decisiones de la Autoridad, debe
diferenciarse claramente sobre qué extremos se pronuncia el Regulador.

En ese sentido, si bien el Informe N° 004-10-GRE-OSITRAN senala que “el REMA no
contempla la renovacién de Mandatos de Acceso, asi como tampoco la revisién del cargo
de acceso aplicable”, dicha afirmacién hacfa referencia al horizonte del flujo de caja para
estimar el cargo de acceso. Por lo tanto, esta afirmacion no puede entenderse como una
limitacién al Regulador para analizar si existen variables (inversiones, mantenimiento,
entre otras), que estando en decision del Concesionario realizar, no las ha ejecutado,
generando un perjuicio para el usuario, quien ya ha realizado un desembolso por el
desarrollo o mantenimiento de la calidad de dicha infraestructura.

Asimismo, el accionar del OSITRAN en este aspecto estd plenamente justificado en el
Principio de Proteccién al Usuario, establecido en el Reglamento General de OSITRAN
(REGOY. Por tanto, en este caso, no es correcto alegarla Predictibilidad Regulatoria, para
evitar establecer un mecanismo de compensacidén al usuario, quien se ha visto

Art. 5.8 del REGO:

“g 8 Principio de Proteccién de Usuarios.- El OSITRAN vela por el bienestar de los usuarios de la in 1fraestructura de transporte
de uso publico bajo el Gmbito de su competencia, de acverdo con fa establecido por la Ley Ne 29571, Codigo de Proteccidn y

Defensa del Consumnidor.”
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55.

56.

57.

58.

perjudicado por las decisiones adoptadas por el Concesionario.

Un razonamiento en contrario, podria generar los incentivos para que el Concesionario
pueda incorporar proyecciones de “n” inversiones durante el periodo de vigencia del
cargoyllegado el momento de ejecutarlas, decida aplazarlasindefinidamente, con lo que
en cada revision, estaria recibiendo pagos por parte de los usuarios, que no llegarian a
utilizar dicha infraestructura.

Por otro lado, dado que los cargos de acceso son calculados mediante la aplicacion de
técnicas prospectivas, cabe la posibilidad de que se presenten diferencias entre los
valores realizados de las distintas variables respecto de sus proyecciones futuras, lo cual
no necesariamente implicaria la estimacién de un monto de compensacion. En este punto
es importante diferenciar aquellas variables que por su naturaleza se encuentran bajo el
control de LAP (por ejemplo, decisién de invertir) y aquellas que tienen naturaleza
exogena, como por ejemplo variaciones cambiarias, evolucién de la inflacién, etc. Asi, la
compensacion planteada por el Requlador no esta relacionada con el riesgo de demanda
que aduce el Concesionario. Por tanto, el monto de la compensacion a los usuarios no
deberia considerarse como una pérdida o ganancia para la empresa por dichas diferencias
en las proyecciones pasadas®™.

Para el presente caso, la incorporacion de la compensacion dentro del calculo de los
cargos de acceso actuales se debi6 a la no realizacion de las inversiones proyectadas en
la revision anterior; asi, de haberse realizado las inversiones conforme a dichas
condiciones y que las diferencias se hubiesen debido Gnicamente a los montos de
inversién, no habria sido necesaria la inclusidén de una compensacion debido a que,
mediante la utilizacion del flujo de caja descontado, tales diferencias se trasladarfan
automaticamente a los nuevos cargos de acceso™.

Por tanto, si bien la incorporacién de una compensacion a los usuarios no ha sido un
aspecto considerado en fijacion de cargos de acceso anteriores, ello noinvalida su utilidad
como un medio de corregir las asimetrias existentes en la operatividad del servicio, porlo
que el sustento de no predictibilidad regulatoria no seria acertado dado lo que se persigue
es lamejora de los procesos requlatorios en beneficio de la eficiencia del mercado. En ese
sentido, no se acepta el comentario.

IV.2.3. Sobre el calculo de la compensacién a los usuarios

Sobre la metodologia de la compensacion

LAP manifiesta que existen errores en la estimacién de la compensacion calculada por el
OSITRAN, debido a que esta es calculada distribuyendo los ingresos brutos diferenciales
a los servicios de Almacenes, Oficinas y Talleres en funcién a un ponderador de tarifas
(1,00,1,67y 1,22, respectivamente), asignando mayores ingresos diferenciales a servicios
con menor demanda. Asimismo, sefiala que, para la determinacién del cargo de acceso
diferencial, el OSITRAN divide los ingresos brutos diferenciales entre Ia demanda real de

Sin embargo, distinto es el cass en que el Concesionario haya realizado cobros que incluyeran, por ejemplo, la realizacién de
inversiones u obras de mantenimianto, que no se hayan realizado durante el periodo de vigencia del cargo.

Alrespecto, el ajuste de la diferencia en los montos de inversidn respecto de sus proyecciones se efectla a través del caleulo
de la base de activos inicial considerada dentro del flujo de caja utilizade para la determinacién de los cargo de acceso.
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cada servicio, lo cual no esta alineado al procedimiento empleado en el calculo de los
cargos de acceso 2017 para |0s servicios esenciales de Alquiler de Mostradores de Check-
Iny de Oficinas Operativas.

6o. En tal sentido, LAP propone nuevos cargos diferenciales (véase Tabla 3), manifestando
que estos se encuentran alineados con el procedimiento empleado en otros proyectos de
Mandato de Acceso, estimando con ellounmonto de compensacion para el periodo 2013-
2016 de USD 14 307 (a valores de 2016).

61. Al respecto, debe sefialarse que la conveniencia de considerar los ponderadores usados
en el calculo de los cargos de acceso como factor de distribucion de los ingresos brutos
diferenciales se debe a su relacién directa con la estructura de los ingresos recaudados
por el Concesionario, principalmente para los cargos de oficinas y talleres®. Por tanto, si
se considera que los ingresos brutos por areas para oficinas y talleres dependen de
manera proporcional de los ingresos por area de almacenes, ceteris paribus, entonces la
distribucién de los ingresos brutos diferenciales a partir de los ponderadores resultaria
adecuado; sin embargo, la aplicacién directa de este criterio implicaria que, como bien
sefiala el Concesionario, se imputen mayores ingresos diferenciales a servicios con menor
demanda.

62. Asi, con lafinalidad de ajustar el criterio aplicado en el Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN
en funcién de las condiciones de la demanda de cada servicio, se modifica el factor de
distribucién de los ingresos, de modo tal que los cargos diferenciales se obtengan de
manera directa a partir del ingreso diferencial total, suprimiendo con ello el paso
intermedio planteado en el numeral g4 del Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN..Como se
puede apreciar, la metodologia que se emplea para el calculo del cargo de acceso bajo
analisis, es un caso particular de la metodologia aplicada en los casos de Counter y
Oficinas Operativas®. Al respecto, en el Anexo | se presenta la derivacion formal de las
férmulas utilizadas para el calculo de los cargos de acceso diferencial para los tres tipos
de area.

Sobre la estimacidn del Cargo Diferencialy Compensacion de Ingresos Brutos

63. Respecto al flujo de caja del cargo de acceso 2013 alternativo, LAP sefiala que el
incremento de metros cuadrados (de 871 m*a 1011 m?) asociado ala inversion en nuevas
areas de almacén de USD 108 o050, debe ser considerado en el afio 2016 y no en el 2015,
debido a que dichas areas fueron entregadas en febrero de 2016.

Por otro lado, LAP indica que en el flujo de caja del cargo de acceso 2013 alternativo la
depreciacién anval considerada para el calculo de impuesto a la renta es errénea. Al
respecto, LAP manifiesta que el OSITRAN toma una referencia de la celda del Excel®
correspondiente a la depreciacion del 2010 para aplicarla al flujo de caja en el afio 2013,
arrastrando este error para los siguientes anos.

65. Al respecto, se procedid a ajustar la demanda correspondiente al afio 2016 del flujo de

= Al respecto, en el caso de fos ingresos por alquiler del &rea para almacenes, estos dependen del monto del cargo de acceso
y de la cantidad demandada por el &reg, en tanto que, para el caso de los ingresas por alquiler de las dreas para oficinas y
talleres, estos ademas, dependen tanto de los ponderadares utilizados para astablecer el monto de sus respectivos cargos
como del cargo aplicable al drea de almacenes,

n En aste caso debe considerarse las relaciones existentes entre los cargos de acceso por tipa de area, de lo contrario, no se

estaria capturando el efecto total dela no realizacién de inversiones por parte del Concesionario, subvaluando asi el monto
de la compensacidn a [os usuarios.
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66.

67.

68.

64q.

caja del cargo de acceso 2013 alternativo, de acuerdo con lo manifestado por el
Concesionario. Asimismo, se constaté lo manifestado respecto a la depreciacidn anual,
por lo cual se acepta el comentario.

Sobre la incorporacion de la Compensacion en el Flujo de Caja

LAP sefiala que el monto de compensacién propuesto por el OSITRAN debid incluirse en
el Flujo de Caja a nivel de Ingresos Brutos para que esté afecta a retribucion al Estado e
Impuestos, tal y como lo realizé en el Informe N° 029-15-GRE-GAJ-OSITRAN. Al
respecto, el Concesionario manifesté que no recupera los costos operativos e inversiones
a través de ingresos brutos, pues parte de los ingresos brutos (47,511%) son destinados a
la Retribucién al Estado y al Aporte por Regulacién.

Sobre este punto debe sefialarse que, a diferencia de lo visto en el fnforme N° 029-15-
GRE-GAJ-OSITRAN el caso def servicio de alquiler de 4reas de mantenimiento el analisis
se torna mas complejo cuando interviene la variable inversién debido a su efecto
intertemporal dentro del flujo de caja. Asi, el impacto inmediato de la inversién son todos
aquellos gastos que se pudieran generar en el afio en que se ejecuta, como por ejemplo
el impuesto a la renta o el IGY, mientras que el efecto intertemporal va por el lado de
aquellos egresos posteriores a su ejecucién, tales como la depreciacion o el valor de
recupero de las inversiones en el periodo final del flujo de caja.

Como sefala el Concesionario, no recupera los costos operativos e inversiones a través
de los ingresos brutos pues parte de estos son destinados a la Retribucién al Estado y al
Aporte por Reguiacién, razén por la cual se ha considerado a los Pagos al Estado como
una partida de egreso mas al momento de desagregar el monto de la compensacion. De
este modo, se busca trasladar parte de la compensaciodn al usuario hacia el Estado, pues
este también se ha visto “beneficiado” por el incumplimiento del Concesionario. No
obstante, al ser un pago ya realizado durante el periodo 2013-2016, su calculo se realiza a
través de la aplicacidn del cargo diferencial, tal como en el caso del costo operativo o de
las inversiones, y no mediante la aplicacién de la tasa de 47,511% sobre los ingresos
brutos, debido a que esto dltimo no captura el efecto del dinero en el tiempo.

Por tanto, las diferencias observadas entre ambos casos respecto al tipo de egreso a
tratar permiten concluir que lo adecuado seria trasladar |a compensacion de manera
desagregada por cada partida de gasto y no como una sola partida dentro del ingreso
bruto en el flujo de caja, toda vez que el monto de |a compensacién considera no solo |a
diferencia de inversiones no ejecutadas sino también todos aquellos egresos vinculados
a estas. Esta descomposicion de la compensacién equivale a desagregar el cargo de
acceso diferencial en funcién a las partidas de gasto que este debe cubrir; en tal sentido,
dado que una parte del cargo pagado por los usuarios cubre los pagos al Estado y otra
parte los costos de operacidn e inversiones, su correspondiente monto de compensacidn
capturaria el efecto de tales gastos, el cual se buscara trasladar al ¢a rgo de acceso 2017.

Asi, en el caso de la Retribucién al Estado, el monto calculado refleja el pago excedente
realizado al Estado (Concedente vy Regulador) durante el periodo 2013-2016,
incorporando el efecto del valor del dinero en el tiempo; sin embargo, si bien los pagos ya
fueron realizados por LAP durante dicho periodo, el efecto de la compensacién no se
manifiesta mediante la deduccién directa del pago real que se efectuara en los préximos
anos, sino a través del menor cargo de acceso que se le cobrara a los usuarios (y por
consiguiente, una menor base de ingresos para determinar el monto de los pagos al
Estado).
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72.

73

Al respecto, si bien el monto de la compensacion correspondiente a la Retribucion al
estado no significa una devolucién directa al Concedente, este permitira reducir los
gastos por conceptos de pagos al Estado, cuyo impacto Ultimo es reflejado en el menor
monto del cargo de acceso, reduciendo con ello el monto de las retribuciones que se
pagaran en afos posteriores. Asi, el menor pago al Estado se manifiesta de manera
indirecta; por lo que, de no realizarse el ajuste por compensacion, el cargo de acceso seria
mayor y, por ende, también lo seria el monto de la retribucion pagada. En tal sentido no
se acepta el comentario.

Célculo de la compensacion a los usuarios

Luego de realizar los ajustes indicados en parrafos anteriores, y siguiendo la metodalogia
aplicada en el Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN, se obtienen los siguientes cargos
diferenciales para el servicio de alquiler de dreas de mantenimiento, portipo de area.

Tabla 6
Cargos de acceso diferenciales, segin OSITRAN y LAP
(En USD por metro cuadrado)

Cargo de acceso diferencial

Servicios Comentario Propuesta
LAP OSITRAN
Almacenes 0,22 0,56
Oficinas 0,38 0,93
Talleres 0,23 0,58

Elaboracion: Gerencia de Requiacion y Estudios Econdmicos — OSITRAN.

Aplicando los cargos de acceso diferenciales sobre la cantidad demanda efectiva durante
el periodo julio de 2013 — diciembre 2016, se obtiene el monto de compensacion a los
usuarios, el cual asciende a USD 35 857 en valores del afio 2016.

Tabla 7
Calculo del monto reconocido mediante el cargo de acceso 2013
{En USD)
- Desde Afio Afo Afio
Afio -
julio 2013 2014 2015 2016 Valor
Almacenes (dreas m’*) 5228 10 647 10 161 10 499 Actual FV:Iorr
Oficinas (dreas m’) 1411 2631 2631 2631 (2012) vtore
Talleres (4reas m’) 640 1281 1281 1281
Periodo Julj2013-Dic/2016: Al 2016
Diferencia de redondeo -24 -47 -46 -47 -129 -185
Retribucion al estado 2205 4376 4 246 4336 11920 17 124
Costos de operacion 59 117 113 116 319 458
Plan de inversiones 2377 4,718 4 578 4 675 12 850 18 460
Total compensacién 4,617 9163 88g1 9 c8o 24,959 35 857

Elaboracidn- Gerencia de Requlacion y Estudios Econémicos - OSITRAN.

IV.4. Flujo de Caja

74

A continuacién se muestra el flujo de caja luego de (i) retirar la partida de "Manejo de
residuos solidos” de los costos operativos, (it} reajustar el monto final dela compensacion
a los usuarios y (iii) ajustar la muestra de betas para el célculo del WACC,
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Tabla 8
Flujo de Caja Econdmico, periodo 2017-2021

(En USD)
Aho 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Areas demandadas anual, m” 16 766 16 766 16 766 16 766 16 766
Almacenes 12 854, 12 854 12 854 12 854 12 B4
Oficinas 2631 2631 2631 2631 2631
Talleres 1281 1281 1281 1281 1281
Ingresos Brutos Cargo 77 167 77 267 77 167 77 167 77 167
Almacenes 4,15 5339/ 53397 53397 53397 53397
Oficinas 6,92 18 214 18 214 18 214 18 214 1B 214
Talleres 434 5657 5557 5557 5557 5557
Ingresos Extraordinarios por redondeo - Cargo 2013 -185 o 0 o o o
Retribucion al Estado 46,511% -35891 -35891 -35891 -35 891 -35801
Tasa Regulatoria (Aporte a OSIT 1,000% 772 -772 772 -772 =772
Retribucion/Aporte - Cargo 2013 17124 o ) 0 o o
Ingresos Netos 16 939 40 504 40 504 40 504 40 504 40 504
Opex Directo -15 054 -3 859 -3961 -4 061 -4 158 4 255
Seguros 3748 3847 3944 -4038 -4 132
Fee aperador -111 -114 -117 -120 -123
Manajo de residuos sélidos
Mantenimiento corrective extraardinario -15 054 o o =} o o
Opex Indirecto -3692 -3790 -3 886 -3978 -4 071
Opex No Imputable -1.377 1413 -1 449 -1 483 -1 518
Total OPEX -15 054 -8 ¢28 -9 164 -9 395 -9 620 -g 844
Net 1GV -2710 8 521 13167 13149 13131 13113
Pago de 1GV 1B,0% o -5 811 -13 167 ~13 149 -13 131 -13 113
Pago de IR 255% 0 -4 984 -4 bk -4 384 -4 326 -4 267
Egresos - Cargo 2013 458 a o o o 2]
Flujo de Caja Operativo (367) 29 302 26 896 26 725 26 559 26 393
Inversion realizadas -185 504
Plan de Inversiones 0 -25 916 o o 0 o
Recuperacion Inversion 142 354
Inversiones No realizadas - Cargo 2013 18 460 0 0 [ ¢} 0
Flvjo de Caja Econémico (167 411) 3386 26 896 26 725 26 559 168 747

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos — OSITRAN.

IV.5. Cargo propuesto

Considerando el flujo de caja descrito en el acépite precedente, se obtiene un cargo de
acceso aplicable al Servicio de Alguiler de dreas de mantenimiento de USD 4,15 por m?
para almacenes, USD 6,92 por m? para oficinas y USD 4,34 por m? para talleres, sin IGV,
el cual tendra una vigencia de tres (3) afios.

Cabe sefialar que el cargo fijado por el OSITRAN se sitia entre la propuesta presentada
por el Concesionario y la propuesta presentada por las aerolineas, tal como puede
observarse en la siguiente tabla.
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Tablag
Cargo de acceso para el Servicio de alquiler de éreas de mantenimiento en el AICh

(En USD)
Cargo Prt.)pluieslta .Comentanos LAP Comentarios  Propuesta final
vigente it Sin Con . Aeralineas OSI1TRAN
OSITRAN compensacion __compensacidn
Alrmacenes (USD / m’) 542 4,30 553 5,57 3175 415
Oficinas (USD { m) 9,04 717 g,22 9,28 6,24 6,92
Talleres (USD [ m?) 566 4,50 577 5,61 3,91 434
Fuente: LAP, las zerolineas, OSITRAN. :
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos — OSITRAN.
V. CONCLUSIONES
1. Enrelacién a la propuesta de cargo de acceso para el Servicio de Alquiler de areas de

mantenimiento en el AlJCh se recibieron los comentarios de las aerolineas LATAM,
American Airlines y United Airlines, y del Concesionario Lima Airport Partners.

2. Las aerolineas comentaron los  siguientes  aspectos del  Informe
N° 045-16- GRE-OSITRAN que inciden en el calculo del monto del cargo:

- Los costos del seguro, y
- Sobre el costo de capital.

3. LAP comentd los siguientes aspectos del Informe N° 045-16- GRE-OSITRAN que inciden
en el célculo del monto del cargo:

- Laexclusion de la partida de gasto “Manejo de residuos solidos” de los costos de
operacion, y
- Lacompensacion a los usuarios por la inversiones no ejecutadas.

4 Seacepté parcialmente el comentario de las aerolineasrelacionado alamuestra de betas
utilizada para el calculo del costo de capital. De otro lado, se acepto el comentario de LAP
respecto a la exclusion de la partida de "Manejo de residuos solidos” de los costos de
operacion, y se acepté parcialmente el comentario de LAP referido a la estimacion del
cargo de acceso 2013 alternativo. Adicionalmente, se actualizé la informacion de la
demanda por areas de mantenimiento correspondiente al afio 2016 para efectos de
calcular el monto de la compensacion a los usuarios.

5. Apartir de los cambios realizados, el cargo de acceso para el Servicio de Alquiler de areas
de mantenimiento de USD 4,15 por m? para almacenes, USD 6,92 por m? para oficinas y
USD 4,34 por m? para talleres, sin IGV, el cual tendré una vigencia de tres (3) afios.

V. RECOMENDACIONES

1. Recomendar ala Gerencia de Supervisién y Fiscalizacién que elevar el presente informe
para la consideracién del Consejo Directivo del OSITRAN.




2. Establecerlos cargos de acceso de acuerdo a lo sefialado en el presente informe, el cual
tendrd una vigencia de tres (3) afos.

Atentamente,
A

JOSE AGUIEER REATEGUI
Gerente de Requlacion y Estudios Econdmicos (e)

Reg. Sal. 6263
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ANEXO|
DERIVACION FORMAL DE LOS CARGOS DIFERENCIALES APLICABLES AL
SERVICIO DE ALQUILER DE AREAS DE MANTENIMIENTO

Descomposicion del valor actual de los inaresos brutos

Definimos Izgr 4., como el ingreso total obtenido por el Concesionario por la provisién del
servicio de alquiler de areas de mantenimiento en el afio t, el cual equivale a la suma de los
ingresos provenientes del cobro de los cargos por almacenes (I1, = Q1, X (1), oficinas
Iz, = @2, X () y talleres (Iz, = @3, X €3) de mantenimiento durante dicho afio, tal que:

Irgrar, = hy +1a, + 15, (1)
Irorar, = Q@i X €1+ Q2 X (3 + Qq, % C3 (2)

Donde Q;,, @3, ¥ (23, representan la cantidad demandada de &reas para el alquiler de
almacenes, oficinas y talleres, respectivamente, mientras que Cy, C; y Cy representan los
respectivos cargos de acceso cobrados por el Concesionario como contraprestacion por la
provision de dichos servicios.

Considerando que el flujo de caja a través del cual se determinan los cargos de acceso
comprende un periodo de T afios, entonces el valor actual del ingreso total obtenido por el
Concesicnario (1), al afio cero de dicho periodoy descontado a la tasa wacc, viene expresado
por:

froTaL
VA(lroraL) = g‘=ﬂ(_-l:i,a—cé)g (3)

Reemplazando (1) en (3) y aplicando el concepto de aditividad del valor4, se obtiene:

Iroras g Dtz
VACI =5yT_ L N L AT ) o
Alrorar) = Xie (Ttwace) — 260 G rmaco):

— T 1, T 2y T fap
va (]TOTAL) T =0 (1+wacc)® + Et:o (1+wacc)t + ZE:U (1+wacc)é

[VAUrora) = VAU + VAWL) + VA(y)] (&)

La expresion (4) indica que el valor actual delingreso total del Concesionario, para el periodo
de T afos, es igual a la suma del valor actual de los ingresos provenientes del cobro de los
cargos por almacenes (VA(1,)), oficinas (VA(1,)) y talleres (VA(1;)) de mantenimiento.

Cargos diferenciales aplicables al servicio de alquiler de areas de mantenimientc

Afin de determinar el valor de los cargos diferenciales del servicio, portipo de area alquilada,
se partird de fa definicion de valor actual del ingreso total de |a expresion (4), y se reescribira
en términos de ingresos diferenciales. Para ello, consideraremos los dos escenarios para el
flujo de caja 2013 planteados en el numeral g2 del Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN: el flujo
de caja base y el flujo de caja alternativo; para cada uno de estos escenarios se obtienen sus
respectivos valores de cargos de acceso y, en consecuencia, los montos de ingresos brutos
del Concesionario por la aplicacién de dichos cargos.

En tal sentido, sea VA(Irpra,®) y VA(I7o74.™) el valor actual de los ingresos brutos del

14

El concepto de aditividad del valor ¢ ley de conservacion del valor, en la teoria financiera, sefiala que el valor de un grupo de
activos es exactamente igual a la suma de sus valores individuales; es decir, V(A + B) = V(4) + V(B}, donde V(.)
representa el valor del activo en cuestidn.
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Concesionario para los escenarios base y alternativo, respectivamente, tal que:

BY _ B R BY _ hi L7 isf
VA(Irora”) = VA(L®) + VA(5?) + VA(L") = Elcofimpae T {=0 Trwans: =0 rwery )

Ay A A ANy L L# . faf
VA(Irora,) = VA(LA) + VA(I") + VA(L") = Eico grppaney T f-o (]_+\:';cc)5 =0 rwerey @)

Luego, reemplazando la definicién de ingresos brutos de (2) en (5) y (6):

VA(I B) _ ZT Ql?xff T sz"czﬂ T stxcaﬂ )

TOTAL £=0 (14wace)t t=0 (1 twacc)t =0 (14wace)t 7

VA(] A) = ET Qtfxcf T szxcéq T QS?XC?‘.“ (8)
TOTAL t=0 (3 ywace)t £=0 (14wacc)? =0 (14wacc)*

Como se sefald en el Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN, el flujo de caja diferencial se
obtiene de restar el flujo de caja base con el flujo de caja alternativo. Asi, por semejanza, los
ingresos brutos diferenciales, expresados en valor actual, se obtendran restando tanto los
ingresos brutos del escenario base con los ingresos brutos del escenario alternativo, todos
ellos expresados en valor actual, de modo tal que:

AV AUpora) = YA(Iroral”) — VA(Irora™)

AVA(l )= ET Q;fxc? + 37 szxcg 1+ 37 QS?"CE T Q;’;‘xcf + ET Qz‘:xcﬁ‘ + ZT Q;‘fxc;‘
ToTAL £=011 ywace)t =0 (1 rwacn)t £=0 1 twacat =0 (1 +waccy? =0 (L4wacc)! =9 (1ewace)t

8. B ay.A B, B Ay A By B A

=0 r1 4 wace)t £=0 (1 ywacc)t £=0 (1 fwacc)t 0 (1+wacc)t 1+wace)t 1+wace)t
AVA(I ) T Qlfxcwalfxcf ZT sz*CzB-Qfocf + ZT Q:fxfg‘Q3?XC§ (9)
TOTAL =0 (14waco)* t=0" (14wace)t t=0 " (14wacc)t 9

Considerando que a partir del cargo de acceso de almacenes (€,) se obtienen los cargos de
acceso de oficinas (¢,) y talleres (€;) mediante delaaplicacién de los ponderadores indicados
en numeral 105 del Informe N° 045-16-GRE-OSITRAN, talque C; = a; X C1y (3 = ag X Cy,
donde a, y a5 son los ponderadores de oficinas y talleres, respectivamente, al reemplazarlos
en la expresion (g), obtenemos:

By B_g AxcA [ B_p A A o B_p A A
Qlax‘l’qlrxcl+zT Qzp X@pX ey — g, Xz X0y 7 Qap Xagxry —Qgp XagXcy

— - 10
{1+wacc)t e=0 (14+wacc)f £=0 {(14wacc)t (20)

AVA(Irora) = Zizo
No obstante, teniendo en cuenta que los cargos de acceso del escenario alternativo capturan
tanto el efecto de la diferencia de los egresos (OPEX y CAPEX) como el efecto de la
diferencia que pudiese presentarse en las cantidades dema ndadas proyectadas, para efecto
de estimar los cargos diferenciales se considerara que QF = Qf. Luego, la expresion (10)
queda reescrita como:

g Qufxicf-cf] y7 szx’zzx[cf‘cf‘]+21' Qapxagx[ef-cfl]

- - | 11
=0 (1ywacc)t t=0  (1+wacc)t =0 (1+wacc)t (12)

AVA(I7gral) = X
La expresion {11) nos indica que el ingreso bruto diferencial se compone de la diferencia de
los cargos de acceso, los cuales capturan las diferencias de los egresos y de las proyecciones
de demanda.

Luego, si definimos a AC;como el cargo de acceso diferencial del alquiler de areas para
almacenes de mantenimiento, tal que AC; = ¢f — cf, al despejarlo de la expresidn (11) se
obtiene:

T Q8 Ra, x40,
£=0 (1+wace)t

T QifxasxAC
=0 (1+wace)t

+X

@, A %AC.
AVAUroral) = Loﬁfﬂ})—g

+2
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_ 0,7 Quf
AVAUTOTAL) - ACI x [Z (‘1 +wucc)t + @2 x Zt"o (1+wcu:c)r + a3 x Zt =0 (1+Wa06)‘]
AVA(Torat)
AC]‘ - QzA ‘93'5:I (12)

Yar— ¢ 1 s 5% 329
zi Dlilﬂ»\-rm:r:)[Jr XEi “(1+uqcc)f' 3 ):t =0(1+wacc)t

Luego, dado que C; = a, X €y y Gy = a5 X €y, si realizamos un desarrollo similar al del caso
AC, = cB — cf, setiene que:

AG =cf —cd =ayxcf —ay xcff =ap x[cF - cA] = AC, = a, X AC,

MGz =cf —cf =asxcf —agxcf = a3 x [cF —cf'] = AC; = a3 X AC,
Asi, reemplazando la expresion (12) en AC, y AC;, obtenemos los cargos diferenciales para
oficinas y talleres, respectivamente:

AVA(L )
ACy = g X ok =3 s (13)

A
E u(1+wr.1.cc)[+ %2 Zc“"(l#-wvacc)rTaS XE‘

=01 +waer)t ]

— AVA(IroTaL)
ACa = g X A "y 01? (1[.,)
+wace)t X

——+a, X ayX
Z °(1+wcl:c)(+ 2 I:t"‘a(1+wm:c)':' 3 Et =0(1
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