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A las diez horas del dia 14 de julio de 2015, se llevd a cabo una Sesién Ordinaria Presencial con
la participacion  de los  miembros  del Consejo  Directivo,  sefiores:
César Balbuena Vela y Jorge Cérdenas Bustios, bajo la Presidencia de la sefiorita Patricia
Benavente Donayre.

Asimismo, participaron el sefior Obed Chuquihuayta Arias, Gerente General y el sefior Jean
Paul Calle Casusol, en calidad de Secretario del Consejo Directivo.

b~ PROYECTO DE ACTA

Iniciada la sesion se procedio a la lectura del proyecto de acta de la sesién N° 555-15-CD-
OSITRAN, el mencionado proyecto de acta fue aprobado por los sefiores Directores,
quedando pendiente de suscripcion.

il.- DESPACHO

2.1. Nota N°o40-2015-GRE-OSITRAN
La administracion puso en conocimiento del Consejo Directivo, la Nota N° 040-2015-
GRE-OSITRAN que adjunta el Informe de Revision de Tarifas Maximas en el Terminal
Muelle Sur del Terminal Portuario del Callao 2015-2020.

Al respecto, los miembros del Consejo Directivo tomaron conocimiento

iil.- ORDEN DEL DIiA

3.1. Informe Oral de DP World Callac S.R.L. respecto del procedimiento de Revisién
Tarifaria en el Terminal Muelle Sur del Terminal Portuario del Callao 2015-2020.

Enatencion alo acordado por el Consejo Directivo de OSITRAN, la Secretaria del Consejo
Directivo remitié a DP World Callao S.R.L. el Oficio N° 024-15-CD-OSITRAN citdndolos
a la presente sesion, a efectos de que hagan el uso de la palabra y expresen su posicién
respecto del procedimiento de Revision Tarifaria en el Terminal Muelle Sur del Terminal
Portuario del Callac z015-2020.

A efectos de informar oralmente se hizo presente el representante legal de DP World
Callao S.R.L., sefior Francisco Roman Ortiz, asi como su asesor legal, sefior Eduardo JesUs
Quintana Sanchez, y asesor econdmico, sefior Italo Juan Carlos Mufioz Bazan. Asimismo,
participd en la sesion a través de conferencia telefonica, el sefior Gonzalo Tamayo, asesor
economico del Concesionario.

El representante legal de DP Word, asi como sus asesores hicieron uso de la palabra,
sefialando que el Muelle Sur no es un monopolio natural, y que en el 2016 se veran
cambios en la estructura de mercado en el TPC, por lo que se intensificara la competencia
cuando APMT inicie la operacidn de su nuevo terminal de contenedores. En ese contexto,
DP World debera reducir sus tarifas y a la vez enfrentar la caida aproximada del 20% de
volumen.
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Asimismo, indicaron que la Inversion Complementaria Adicional (ICA) ascendente a US$
144 MM se debe reconocer porque fue destinada a obras de uso comin en el TPCy, por
tanto, son insumos necesarios para la produccién y provision de los servicios portuarios.
Agregaron que la ICA es un intangible y que OSITRAN reconoce activos intangibles a
TISUR y LAP. Por consistencia también deberia aplicar a DP Word. En tal sentido,
concluyeron que las obras ejecutadas con ICA influyen en la productividad de las
operaciones del TMM, por o que debe incluirse en el calculo del Factor de Productividad,
aunque también se reconoci6 que la ICA beneficia y es necesaria para la operacion de
todos los concesionarios que operan en el Terminal Portuarios del Callao.

Por otro lado, sefialaron que el Contrato de Concesidn ha reconocido que, en cualquier
escenario, producida la caducidad por incumplimiento, el Concesionario tiene derecho a
recuperar la ICA. Si el Estado ha reconocido que la ICA se debe recuperar producida la
caducidad, entonces la ICA también debe reconocerse en el ajuste tarifario.

Al respecto, la Presidenta realizé las siguientes preguntas al representante y asesores de
DP Word:

- Metodolégicamente como deberia imputarse la ICA a la productividad de DP World
teniendo en cuenta que obras como la bocana o el dragado o las obras en Gambetta,
también pueden imputarse a otros operadores portuarios del Callao y no
exclusivamente a DP World.

Al respecto, DP World sefiald que pueden existir criterios razonables que permitan
una atribucién de los costos, siendo que los beneficios son generados por DP World
y transcienden beneficiando a otros concesionarios.

- DP World ha sefialado que las metodologias para la fijacién de tarifas en puertos
pueden ir hacia una fijacion de un factor de productividad de la industria. En ese
sentido, si entienden por la industria todos los operadores portuarios, y si hablan de
servicios consistentes, la pregunta es como relacionar la necesidad de que sean
servicios consistentes entre todos los operadores portuarios con el hecho de que la
concesion de DP World fue S.R.L. fue un proyecto greenfield a diferencia de todos los
demas.

DP World indico que ese es un acto metodoldgico que OSITRAN tendra que afrontar.
Respecto a los insumos para hacer un calculo de la industria, indicé que hay bastante
experiencia dada la provision de servicios portuarios en manos privadas.

Asimismo, la Presidenta consulto si la definicion de servicios consistentes que se
maneja se limita o se refiere exclusivamente al hecho que sean privados, y si ese es el
Unico concepto para definir servicios portuarios consistentes.

DPW contesto sefialando que una definicion de una industria consistente es aquella
que tuviera las condiciones similares de comparabilidad fundamentalmente en las
diferencias entre manejo privado y pUblico, precisando que el 80% de la carga est3
en manos privadas.
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- ;Por qué no presentaron un estudio de competencia en vez de una propuesta de
factor de productividad que asume que no hay competencia?

Al respecto, DP World sefialé que en la medida que no se ha argumentado que se
encuentran en una situacion de competencia perfecta que amerite una desrequlacion
tarifaria, se ha mantenido la propuesta en el ambito de la regulacién.

- 5iDP World cree que pronto enfrentara competencia con APTM, ;por qué solicitan
que se incrementen las tarifas? ;Por qué condicionan o retrasan sus obligaciones de
inversion? Ello teniendo en cuenta que no les conviene tener tarifas altas o no tener
infraestructura, si van a competir.

Alrespecto, DP World precisd que no estan solicitando un incremento de tarifas, sino
que consideran que es un tema de justicia el reconocimiento de la ICA dado que es
una inversion que implica casi un tercio de lo que se ha invertido en el puerto, lo cual
se ha sustentado durante el procedimiento, y si eso arroja un factor que incremente
las tarifas, eso es lo que deberia ser.

En cuanto a la competencia, indicaron que un factor importante es que en el Callao
la competencia no necesariamente se dara por tarifas, dado que DP World brinda un
servicio de calidad y confiable dentro del puerto, asimismo es predictible y eficiente.
Siendo asi, concluyen que el mercado esta dispuesto a pagar el valor del servicio que
vienen entregando y que consideran que la reduccion de tarifa no va a generar un
beneficio inmediato a favor de los usuarios.

A continuacién el sefior Manuel Carrillo Barnuevo, Gerente de Regulacion y Estudios
Econdmicos, y el sefior Jean Paul Calle Casusol, Gerente de Asesoria Juridica, hicieron
preguntas complementarias sobre la naturaleza de la ICA, los volimenes de TEUS que
esperaba obtener la empresa en los proximos afios, y cudl era el sustento contractual en
que se basaba DP World para sostener que la ICA influla en la productividad del
concesionario.

Culminada la intervencion y absueltas las preguntas formuladas, se dio por culminado el
informe oral.

Los miembros del Consejo Directivo indicaron que los argumentos expuestos por la
entidad prestadora, seran tomados en consideracion al momento de emitir
pronunciamiento en el procedimiento de Revision Tarifaria en el Terminal Muelle Sur del
Terminal Portuario del Callao 2015-2020.

Luego de un breve debate e intercambio de ideas respecto de los argumentos sefialados
por DP World Callao S.R.L., los sefiores Directores adoptaron por unanimidad el siguiente
acuerdo:

Visto, el Informe Oral realizado por los representantes de la entidad prestadora DP
World Callao S.A. respecto del procedimiento de Revision Tarifaria en el Terminal
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Muelle Sur del Terminal Portuario del Callao, 2015-2020; en virtud de las funciones
previstas en el literal b) del Numeral 7.1 del Articulo 7° de la Ley N° 264917, el literal b)
del numeral 3.1 del Articulo 3° de la Ley 27332 ~Ley Marco de los Organismos
Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos—, y en el articulo 60° del
Reglamento General de Tarifas de OSITRAN, aprobado por Resolucidn N° 043-2004-
CD-OSITRAN, y sus modificatorias; el Consejo Directivo de OSITRAN acordé por
unanimidad:

a) Solicitar a la Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos que, en un plazo
maximo de quince (15) dias habiles de conformidad con lo establecido en el articulo
60 del Reglamento General de Tarifas, realice actuaciones complementarias a fin
de requerir informacion técnica y econdmica a DP World Callao S.A. que sustente
los argumentos nuevos que expresd en el informe oral llevado a cabo el 14 de julio
de 2015, respecto a que la Inversion Complementaria Adicional (ICA) no es
imputable en su integridad a su proceso productivo, pues comprende obras de uso
comin; y que, benefician y son necesarias para la operacién de todos los
concesionarios que operan en el Terminal Portuarios del Callao; y respecto a que
las disposiciones contractuales aplicables a la caducidad de la concesion, les
otorgan el derecho de recuperar la ICA. Ello, a efectos de recabar todos los
elementos de juicio necesarios para adoptar la decision técnica tarifaria en el
marco del procedimiento de Revision Tarifaria en el Terminal Muelle Sur del
Terminal Portuario del Callao 2015-2020.

b) Notificar el presente Acuerdo a la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos
para la ejecucién de dichas actuaciones complementarias y la ampliacion del
informe que corresponda.

c) Notificar el presente Acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento.

d) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.

No habiendo otro asunto que tratar, la Presidente levantd la sesidn a las doce horas del 14 de
julio de 2015.
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CESAR BALBUENA VELA JORGE CARDENAS BUSTIOS
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