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1, PRESENTACION

En el marco del Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocién de Ia Inversién
Privada del Proyecto "Modernizacion del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del
Callao (en adelante “TNM™), el “Consorcio APM Terminals Cailag” se complace en presentar su

Propuesta Técnica para el Disefio, Construccién, Conservacion, Financiamiento y Explotacion del
TNM.
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2, INTRODUCCION

El Terminal Portuario del Callao (TPC) es el principal puerto del Perd y de la Costa Qeste de
América del Sur (COAS) y uno de los méas importantes en América Latina, de acuerdo con el
volumen de toneladas y TEU movilizados. En el 2010 por el TPC se movilizaron niveles superiores a
los 21 millones de toneladas y al 1.3 millones de TEU.

oma FiguraN°2.2
Terminales en Costa Oeste de Centro y Sur Trifico de Contenedores en la COAS
América
e
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Fuente: CEPAL y administradones portuarios

Notas:
{1) Los datos de Buenaventura y Guayaquil de la Figura N° 2.1 se refieren al 2009.
{2} No se incluye el trafico de pueries come Chimbole, Salaverry v San Martin

A pesar de su importancia regional, el Terminal Portuario del Callao se caracterizd, durante un lapso
de tiempo considerable, por no disponer de la infraestructura adecuada para el arribo de naves de
gran capacidad y alcanzar bajos rendimientos en el manejo de la carga. En los dltimos afios la
Empresa Nacional de Puertos S.A. (ENAPU S.A.), ha dado pasos coneretos encaminados a la
modernizacion de este terminal. En el 2009, se adquirieron 2 graas pértico de muelle (*STS”) de tipo
panamax y 2 grias de patio ("RTG), para mejorar las operaciones en el Terminal Norte
Multipropésito.

Ademas se lanzé un proceso de concesion (Setiembre 2005) que dio como resuitado, la puesta en
operacion de un nuevo Terminal de Contenedores en el Muelle Sur (Mayo 2010), el cual dispone de
un muelle con dos puestos de atrague, equipado con un total de 6 grias pértico de muelle y 18 /3
grias de patio para el almacenamiento de contenedores. ;

ZLADD
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No obstante, los pasos dados atin son insuficientes, pues las inversiones ejecutadas no belelftidh*
la carga no contenedorizada (a granel y general) y tampoco a un importante porcentaje de los
duefios de la carga contenedorizada, donde el Muelle Sur limitaria ain mas sus beneficios conforme
la demanda de contenedores siga en aumento.

Por las razones anteriores, el Estado ha previsto concesionar el Terminal Norte Multiproposito
(TNM) del Terminal Portuaric del Callac con la finalidad de dotarlo de la infraestructura y
equipamiento necesario para elevar su eficiencia operativa y estandares a niveles internacionales,
logrando asi su modetnizacion, a fin de que coadyuve a la consolidacion del Terminal Portuario del
Callao como Puerto Hub de la COAS.

El objetiva del Consorcio es obtener la adjudicacién de la concesion, por lo que la presente
Propuesta Técnica ha considerado las caracteristicas referenciales bésicas (requerimientos
minimos) establecidas en el anexo 4 y Apéndice 1 del Anexo N° 9 del Contrato de Concesidn, entre
otros. Asimismo, Ia presente Propuesta Técnica cumple con las especificacicnes y contenidos
minimos establecidos en el Anexo N° 8 de las Bases del Concurso.

A efectos de facilitar la evaluacion, se incluye el Cuadro N° 2.1 donde se presenta el contenido-de
nuestra Propuesta Técnica junto con los contenidos minimos exigidos en el Anexo N° 8 de las
Bases.
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o Orgdenackin fisica de 1 Terminal Seccimnes: 6.24
- Zona de maniobras. Secciones: 6241
- Zong de depein. Seccimes: 5242
- Girculaciones de fa Terminal, - Becciomes: 6243
- Puerias de acceso al recimo y zonas de espers de Camines. Secclones: B24.4
- Distbosickin o " f— Secriones: 6245
- Ublcacitn def avea da 200 m2 tignada para bla APN para ol senvicio de conrdl de rico porario. Secciones: 8246
= Descripcion de log Fentes de sfaque. Secciones. 6.3
=Tipoy Material de Gimenkaciin y Profndidad de Disefw; Elapas da m plem entacion, Seccones: 6.1.2
o Capacidad Portane de los Elemenios Estruciurales da ios Amamaderos. Secciones: 633
«Relena del Area de Respaldo, Ssema v Malertal Sacciones: 534
= Tipo do: Paviment del Area de Respaldo; Capackiad Porbre. Secciones: 635
=Wiges y Losas: Cabezakss, lonpRudnales, de bords, de anclaje, de carrl, et Secciones: .36
o Degcripcion te slemenios de smary, delbnsas, eic. Secciones: £.3.7
= [ 1 bas chei. . s, Secclnes: £6
+ Normae Wenicas que uiizard, ademas de las nomh s peruanas. Saccines: 6.7
o T R - Capiitlo 7: Estudio de oo visl y relacton Cludad - Pusrto.
[0l tnstalsciones Exctrices Capltuio B: [ |
« Demanda de anergha. Secciones; 8.3
+ Subasbrines v oiras instlaciones bisicas. Secciones: 494815
[F¥- Equipsviemo Caphtulo 9: Equiparriento
Poara contenadomns 8enciones: 9.1
« Gnias Porica. Secciones: 9.1.1
oElpas de mplementacion, Secciones: 9.1.1.2
ahimero de grias. Secclones: 3.1.1.2
= Riimo de operacitn Secciones: 91.1.3 =
o Mixima capacidad esimada anual en niamero da comenedores. Secelones: 31.1.4
- Equipamianio de Pato. Seccines: 9.1.2
= Tipo te equipo ¥ caracierieicas Secciones: 9.1.2
« Nirmeny Secciones: 9.1.2
= Equipamianio complementario y auxiar, Secciones: 91,3
= Drestripelon del alsiema eleckinico de operackn y conval administalvo (inbesruckura). Sacciones: 914
Pars otras cwgas Sncciones: 9.2
» Grias méwiies y equipos de desca. Secciones 921
a Elapay da Implementacion, Seccimes $212
2 Nirnero de equipos fe descarga (grikss, torres abscrbentes, et.) Setciones 9213
o Nymera y caracierisicas de oras cagas. Secriones 9214
= Rimo de operackin par hora. Secciones 19.21.5
= Minims caacidad estmada anual en bretadas Secciones (92 1.6
= Equipamiento de Plo. Gecoiones: .22
= Equipamient complenentaric y sunila. Setciones: 923
» Desry ‘ de ¥ contol 0 Secclones: .24
[V Capackind de ta Terminat C rpituio 10: Capacidod tel Termingl Norte Muligropéalts on TP, Calleo |
«» Capacidad del muede en TEU y TR por meko Tned. Saccienes : 101 '
= Capackiad por supericie dol drsa de respakio en TEU y TH por ha, zendendo a las caraciersicas de kilco. Secciones - 10.2
+ Gapacidad méxima del Fermin durante ef perfoda de Concesion, Secclones 1103 |
[¥1.- Plan de Dpersckin Taphtulo 11 Plan de operaciones del Venvinal Norte ‘
Descripckin dal servicio Secciones : 112
» De provisin de Inraeshrucira, Secclones ' 11.2.1
= Para ol akaque de naves, Saccionas : 11.2.2
= De marspulackn de conlanedores. Secconas . 11.2.3
= De marpulackn de okas cargas. Seccioned - 11.2.4
« Servision prestados por o agente Gonaknolario. Sa 1ofers a que o Postr Precalicads en su Plan da Mpereciones debe deliny o tonsiderar las roas del Sectiones 1 11.25
consignataria de bugues ¢ agesMB naviero (persona que por cuenta tel naviero se ocupa de geslonar en el Puertd ndo ko neceaario para el despacha del
bugue, ademis de tas P les 582N a3 por ¢l nawlerc), respects de las acividades dele Nave.
- De asksiencia ala nave. Secciones : 1126
= Oros Servichs. Secciones : 11.2.7
Cadend fogistics Secciones : 11.3
= Descri "Ipo” de ks actvidades & lo brgo del de (mpos ¥ programades- fmporeekin, exportacion y kanshordo). Secclones - 11.3.1
= Descripeion "ipo” de ks achidades B lo ko del Erminal de oFas cargas (Sempas y movimianiss programados- exportackin y ¥ do). Secciones - 11.3.2
R N Tl R I T - " Gophtulo 12 Pan Explotaiiiay Cotbanvicite.
VIl,- Conshk durante I8 y pilan de oontrol smibviental durante W sjscuckin de [a obm v la operacksn del terminel. Capitulo 13 Consid durante is ¥ plen
r control durante 1a ) &n dein cbray b opermcitn del terminal.
« 1) Objetvos Generaies dala Evalrackn de impack Amblertal y ELA 2 ser giecuiio. Secclones : 13.1 '
= W] Aspacios Generalas de by kgl prop parad ko el Evakiacin de Impact Ambienidl y EIA, 1132
[Vn.. Cronogrima del Procese por etapas Capitulo 14: Cronograms del Procesa par stepes ]
« Acividades previas alinicio de las obras. Seccionds | 1.2
= Ejecucitn de las obras. Secciones | 143
a Mprbmas, Secciones : 14.3.1
o Civies, Secciones - 14.3.2
= Okas Obras. Secclones 1 1433
« Programa de adqisicitn, insbiatiin y proeba del equipamientn, Sectlones ' 144
* Iniclo d operacknes. Secclones : 15
‘de Cibre y Equipamisnt Capitulo 15; Prasup da Obrs y 1
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Con el fin de desarrollar una propuesta coherente en todos sus capitulos, se ha analizado una serie
de estudios, principalmente el referido al Proyecto Referencial que se compone del proyecto
“Modernizacion del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao”, asi como, log
informes complementarios N° 1 y N° 2'y demas documentacién encontrada en Ia Sala de Datos.
También se han considerado los detalles especificados en las diversas circulares publicadas por
Proinversion. Se debe destacar, que el Proyecto Referencial del Terminal Norte coincide con la
vision futura de desarollo establecido en ef Plan Nacional de Desarrollo Portuario.

El analisis minucioso del contrato de concesion y los estudios disponibles, en conjunto con la
experiencia de los integrantes del consorcio, ha buscado optimizar el disefio establecido en el
Proyecto Referencial buscando formas de acelerar ¢l calendario de construccion, ampliar la
capacidad de almacenamiento de contenedores y minimizar el impacto a las operaciones del TNM,
entre otros durante la construccion. Cabe aclarar que en todo momento se ha mantenido el
cumplimento de los requisitos y parametros dispuestas por ef contrato de concesion.

Capitulo 2 Introduccion
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3. REQUERIMIENTOS MINIMOS CONSIDERADOS PARA PROPUESTA TECNICA

3.1 Referencia a las Bases y al Contrato

El desarrollo de la presente propuesta se encuentra acorde a los requerimientos para las obras y

equipamiento que se exige en las bases y contrato de concesion, que se concentran principalmente
en |as secciones siguientes: :

¢ Anexo N° 8 de las bases que incluye el apéndice N° 1, y que se refiere a las
“Especificaciones para el contenido de la Propuesta Técnica’, asi como a los
“Requerimientos minimos para las Obras y Equipamiento de la Propuesta Técnica”.

* Anexos N° 1, 3, 4, 8 (incluyendo apéndice 1) y 9 (apéndice N° 1) y del contrato de
concesion, que describen entre ofras cosas e| “area de |a concesién’, “los niveles de
servicio y productividad”, “Parametros técnicos de cumplimiento obligatorio para obras y
equipamiento”, “Requisitos de infraestructura, facilidades logisticas y operativas minimas
destinadas af despacho aduanero” y las "Qbras Iniciales y en Funcion de la Demanda’.

3.2 Requerimiento Minimo en Obras y Equipamiento

En el cuadro N° 3.1 se presenta los principales componentes sefialados en el apéndice N° 1 del
Anexo N°9 def Contrato de Concesion, los que se encuentran en concordancia con lo sefialado en
los Anexos N° 4 y 8 dei contrato de concesién. En ese sentido, el Consorcio APM Terminals Callao
S& compromete a cumplir con todos y cada uno de los parametros técnicos de cumplimiento
obligatorio para las obras y equipamiento del Anexo N° 4 del Contrato de Concesidn.

3. Requerimientos Minimes cansiderados para la Propuesta Técnica
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Cuadro N°3.1
Requerimientos Minimos en Obras y Equipamiento

Obras iniciales
Muelle Norte y Muelle de granos

£ azo maxime de o eoncdnde fase d4¢

ETAPAL T Ce
Optimlzacign de dreas e instalaciones existentes
+ Incorporocidn de nuevas dreos y consirtecidn de pavimento paro las éreos donde se almecenordn
los contenedores y corgu general
+ Demalicidn y reubicocidn de edificios odministrativos
» Optimizacidn de sistemaos informéticos apiicados o k2 gestidn portuerio.

Moderhizacién de la Infraestructura del Muelle Norte

* Ampliccidn y reforzonienta del frente de atrodque de ies Amerraderos Ly D del Muslle Norte
prepirado pora drogado o -16.00 m.

« Incremento de ia capacided portante del pavimento de ta mitad del Muelle Norte
contiguo a Jos omorraderos Cy D.

* Incrementp de Jo copucidod portante def povimente de lo Zona 1 y Zona & del T.N. Multipropdsito.

« Mejoramiento del pavimente del drea pare aimocenaniento de carga generoly Ro-Ro.

* Mejorumiento de oecesos y cerco perimétrice del Terminpl,

* Hobilitocidn del drea contiguo of amarradero D del Muelle Norte, poro lp estocion maritime de
posgleros.

= Dragadn pore contar en los Amorroderes Cy D del Muelle Norte con unto profundidod de -14.00m.

* Dregade del conal de aproximecion desde ef dren de maniobras hosto el iado norte de los
amorraderos Cy D del Muelle Norte, corraspondiente 0 fos érées que permiten el occeso de las
embarcuciones ¢ diches amarraderos, o -24.00m.

Modernlzactén del Equipamiento Partuario del Muelle Norte
» Adquksicidn e instolocin de eres (3) grias portico de muetie tipo pest ponamax en el Amorraders C
= Adguisicidn de rtiseve (9) grios portico de potio
= Adgqulsition de dos {2} Reoch Stocker
« Adguisicion de das (2) grvas mowles para o Amorradera D.

ETAPA 2 - Muelle de-granes -

» Ampliccidn y reforzemienta def mirelie de granos ( (J lpropésita de g!
para pemmitir el dragado o -14.00 m y fa drocdoddn de gnios mdviies

» Construction de ur tonel poro lo Instolacién de uno faje subterrdnen

* Dragodn pero contar en ef mueelle de granos cor uno profundidad de - 14.00 m

« Dragodn de conol de aproximacién af muelie de gronos a -14.08 m

o Adguiicldn e instolacide de un (1) sistemo de fofe dora y sistema

» Adquisition de uno {1) gria movil,

fes sélidos impioas)

Adicionghmn, debe consigderorse Sreos porg slmac

Obras en funcion de la demanda
Union de Muellps Centro 1,2, 3y Acanel Mu(-H(' Narte

_ETAPA I Muefles Centro 1 2

Inversiones en zona de Muelles Centro 1y 2
« Pemolition total ¢ porcial de los Muelles Centro Ly 2.
» Construccion de nueve ftente ¢e atraque marginal diagonal, que unird los acfueles Muelles
Gentro 1y 2 con 306 m de lorgo por 50 de ancho preparade pare drogode o - 16.00m
« Construccidn de un Area de respoido para Potio de contenedores.
« Mejoramiento del cctue! potio de lo Zore Centro.
* Oragodo paro contar en el muelle con une profundidod de -14.00 m
Equipamiento Portuario
» Adquisicién e instoiocidn de 3 grivas pértico post-panamax en el nueva frente e
atrogiie marginal.
» Adyuisicisn de equipos de Patio de contenedores,

ETAPA 4 - Muglles Centro 3 'L

nversiones en zona de Muelles Centro 3y 4
« Demolicidn totol o parcial y dragade de los muelles centro 3 y 4.
« Construceion de nuevo frente de atrogue margingl, que unird los octuales mueiles tentro
3y 4 con 300 m de lorgo por 50 m de onche preperade pars drogoda o -16.00 m.
* Construceidr de un Area de respofdo porn Patio de contanedores.
» Qragads para contor ent gl moelie con we profundidod oe 14,00
Equipamiento Portuarle
« Adquisicign e instolacidn de 3 grios portico post-panomex en el nuevo frente de atraque
marginal.
+ Adguisicidn de equipos de Potia de contenedores.

ETAPA 5 - Zona Muelles Centro 4 y Muelle Norte
Inverstones en zona de Muelles Centro 3y 4
» Canstruccidn de nuevo frente de atrogque manginol, que unirg los actudles muelles centrod y 5 con
i amarradens de 314 m de hrrge por S0 h de ancho preposoda porr dragode o -16.00 ar
» Construcddn de un Areo de respolde poro Potie de contenedores.
« Mejoramiento del actup) paria de e Tono Centro.
« Dragario pare cantor en el muelle con vno profundided de - 14.00m
+ Adquisicién e Instalacion de 3 grias périice posi-panamox en el nuevo frente de atraqee morginal.
« Adquiskcién de equipos de Potio de contenedores.
« Constructidn d& nuevas silos o un sistemo similar de almacengmiento para granos fimplos.

ETAPA B - Zono Nor-Oeste (Nuevo fermfnu! de contenedores ¥ nueva

plataforma de Wdrocarburasf :
Acceso carreters al Nuevo Terminal de Con!enedores (mna nor-oeste}
» Construecidn de dique {suminisiro y colocncién de racas)
a Acreso vig) feonstruceldn carretero mos asfoito}
Nueva platsforma Muelte Hidrecarburas
» Nueve pletaforme de muelle
 Reubicneidn de Instolociopes de corgn y descorga
+ Demalkisn de frctuido pilotes)
= Suministro & instalacidn de defensas
& Construccidn de postes de amerre o Dugue de Albo
+ Boyos de seAolizacisn
+ Drogeda en ko ports extamn, que une conol de occeso y nieve Muelle de Hidrocorburos, o -12 m.
Nuevo Terminal de Contenedores en la Zona Nor-oeste
* Cansireccida de o noev myele de 300 B, de lnrge pors ke plenddn e Noves o post-pohemox,
i deberd permMie lo apemcidn de 4 grits pdrtico de miretle
+ Protecridr e orille koda mar (suministes y colocadién de mcas)
« Construgcidn del Patio de contenedores de 22 ho
« Drogadp en lo porte intemo de hr roda del TNM, o -160.
Equipamiento portuarin
» Adquisicién & instalacidn de cuatro (4) gribes pdrtico de muelle tipo post panomax
» Adnulsicidn de roeve (9) grlas e pelie de lontos neumdtizas (RTG)
* Adgquisicidn de doce {12} terming! rucks
+ Adguisicicn fe doce (1 2} chasts pans contenedores
* Adnuisicisn e cuotvo f4) Reach Stocker

1o de corga general, rodante, para prestacién de servicios portuctios generales y dreas terrestres pare el uso de entidedes de control

@ supervisidn, enire otros, deblendo utilizarse lo totalided del dreo de la Concesidn (dreos terrestrest pore lo prestocidn de ips serviclos portuarios ontes que atro espacio extropartutrio de
prapiedad directo o indirecta de la Soclkedad Conceslonaria privilegiando lo corga de importacién y exportocidn.

En el caso de los dreas terrestres poro prestacion de Servicios Esperiales se dispendrd de un breo de & ho. Dentro de fos tres (3} primeros ofios de lo Concesién deberé hubllitorse un minimo de 3
fa. Posteriormente,entes del quinta ofie de la Concesidn se deberd completar las 6 he. En ef Expediente Técnico correspondignte se¢ determinard Aas ubicociones de £5tos dreps poro Servicins

esgecinles.
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Referidos a la infraestructura del muelle, el Terminal Norte Multipropésito (TNM) en el Terminal
Portuario del Callao debe estar disefiado coma minimo con cuatro (04) Amarraderos especializados
en la atencién de naves portacontenedores Past-Panamax, los cuales no deberan tenar menos de
300 m. de longitud cada uno ¥ con una profundidad marina minima de agua de -14.0 m. referidos al
nivel medio de bajamares de sicigias ordinarias (MLWS). La cimentacion del muelle debe estar
preparada para dragar el drea de operaciones a -16 m. referidos al MLWS.

De manera opcional, el TNM en el Terminal Portuario del Callao contara con un Amarradero
adicional especializado para la atencién de naves portacontenedores Post-Panamax, el mismo que
estara ubicado en la zona contigua al Rompeolas Norte, y contara con una longitud de 400 m. de
fargo y con una profundidad marina minima de agua de -14.0 m. referidos al nivel medio de
bajfamares de sicigias ordinarias (MLWS). La cimentacién del muelle debe estar preparada para
dragar el &rea de operaciones a -16 m. referidos al MLWS.

Adicionalmente, el TNM en el Terminal Portuario del Callao contara con cuatro (04) Amarraderos
multipropdsito para la atencién del trafico de graneles solidos limpios, graneles liquidos, carga
general, rodante (ro-ro), cruceros, entre ofros traficos de carga fraccionada. EI Amarradero de
graneles solidos fimpios no deberan tener menos de 250 m. de longitud. Las profundidades marinas
minima de agua seran de -14.0 m. referidos al nivel medio de bajamares de sicigias ordinarias
(MLWS) a excepcion del Muelle de Hidrocarburos {ex muelle 7) que sera de -12.0 m de profundidad
marina referidos al nivel medio de bajamares de sicigias ordinarias (MLWS),

Referidos al 4rea terrestre el pavimento debe ser de alta capacidad portante que permitan tanto el
manipuleo y transito de camiones, como el almacenamiento de contenedores. En el disefio de
planta (layout), se debera considerar un area suficiente para la prestacion de los Servicios Estandar,
areas que se proporcionaran a las entidades plblicas, areas para la prestacion de Servicios
Especiales que como minimo debera ser de 6 hectareas (dentro de los tres primeros afios de la
concesion debera habilitarse un minimo de 3 Ha mientras que posteriormente y antes del quinto afio
de Ha concesién se debera completar fas 6 Ha), asi como un antepuerto.

Referidos al equipamiento, cada Amarradero especializado en la atencién de Naves
portacontenedores Post-Panamax, debera contar como minimo, con tres (3) gruas portico de muelle
tipo Gantry nuevas, con un rendimiento efectivo promedio anual de veinticinco (25) contenedores
por hora y por gria. Ef Terminal Norte Muttipropésito debera contar, como minimo, con doce (12)
gruas pértico de muelle nuevas Gantry (“STS crane”) tipo post panamax, dentro del plazo de la
Concesion.

Es importante sefialar, que segun lo descrito en la seccion |l del Apéndice | del Anexo 9 (Contrato
de Concesion), denominado como ‘Caracteristicas Minimas de la Infraestructura ¥ Equipamiento
Portuario”, el desarrollo del Proyecto se encontrara sujeto a los siguientes parametros minimos:

* Para las Etapas 1, 3, 4 y 5, por cada 300 m de muelle, un minimo de 12 ha de 4rea de
“respaido. Para la Etapa 6 se prevera un minimo de 1 2ha.

» Para cada Etapa, por cada gria pértico de muelle que adquiera la SOCIEDARL Sy
CONCESIONARIA, debera instalarse un minimo de 3 grias pértico de patio y 6 termingd A
trucks, salvo lo establecido en las Etapas 1 y 6 antes referidas, en las que se establece ¥ Ropea
minimo  requerido. No obstante, la SOCIEDAD CONCESIONARIA podra  incorporar\y-p

3: Reguerimientos Minimas cansidarados fara fa Propuesta Técnica
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Equipamiento Portuario adicional. Para la Etapas 3, 4 y 5, dicha proporcién debe cumplirse
. ' de manera global; es decir, en la Explotacién de la Etapa § de cumplirse como promedio el
minimo exigido.

¢ Todo el Equipamiento Portuario minimo establecido sera nuevo.

o Profundidad minima de los Amarraderos para contenedores de -14m.

3.3 Niveles de Servicio y Productividad

En el Anexo N° 3 del Contrato de Concesion se exigen estandares promedio minimos de servicio y
productividad, los que se han estructurado en dos grupos. En el primer grupo se exigen niveles de
servicio y productividad a Ya fecha de la toma de posesién mientras que en el segundo grupo se
exigen niveles de servicio y productividad luego de la culminacién de cada etapa de modernizacion
del Terminal Norte Multipropésito. A continuacién se describe los niveles de servicio y productividad
exigidos seglin agrupamiento:

3.31 Niveles de Servicio y Productividad de la Infraestructura Portuaria existente a partir
‘ de la fecha de Toma de Posesion

El cumplimiento de los niveles de servicio y productividad que se exigen en este grupo seran
verificados a partir del tercer timestre de la fecha de Toma de la Posesién de la infraestructura
existente. Dicha verificacion se realizara en base al promedio trimestral o por operacién, segin sea

. el caso.

3.3.1.1 Niveles de servicios y productividad referidos a tiempos de atencion

| En el cuadro siguiente se muestra los indicadores referidos a tiempos de atencién a las naves y
‘ carga que deben ser cumplidos por el Concesionario:

Cuadro N°3.2
indicadores tiempo de atencion a lanave y ala carga

TIPO DE SERVICIO ¥ REQUERIMIENTO
PRODUCTIVIDAD

No més de veinte {20) minutos de telerancia como promedio para el inicio de
Tiempo para el Iniclo de lalas maniobras de descarga, computados desde el momenio en que |a Nave
descarga ya amarrada, cuente con fodas las aulorizaciones necesanias. La duracion
de cada operacitn individual no padra ser mayor a treinta (30) minutos.

No mas de veinte (20) minutos de tolerancia como promedio para el zarpe
de ia Nave, computados desde la finalizacion de las operaciones de

Tiempo para el zarpe de la Nave  embarque y gue cuente con las autorizaciones necesarias, hasta realizarse
el desamare respectivo. La duracion de cada operacion individual no podra
ser mayor a treinta {30) minutos.

Una vez que el cliente haya realizado el pagoe de los derechos aduaneros
que corespondan y oblenga ia autorizacion del terminal, el iempo postericr
Tiempo de atencion al Usuario a este proceso no debera ser mayor a treintzx (30} minuies en promedio,
. para el retiro de su mercancia computados desde que el Usuario ingresa con su unidad al Terminal hasta
que salga de la misma. Los treinta (30) minutos se computaran desde el

ingreso de cada unidad de fransporte.

Capitulo 3. Requerimienfos Minimos considerados para b uesta Técnica
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3.3.1.2 Niveles de servicios y productividad referidos a indicadores de movimientos o
rendimiento (“Key Performance Indicators — KPIs ")

En el cuadro siguiente se muestra los indicadores referidos a movimientos o rendimientos minimos
exigidos al concesionario en torno a la atencién de las cargas,

CuadroN°3.3
Indicadores de movimientos o requerimientos minimos (“Key Performance Indicators - KPls") a la carga partir de
la fecha de Toma de Posesion

DESCRIPCHON TIPO DE PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO

Operacién de Contenedores sin Productividad promedio minima por gria 10 contenedores par
grias pértico de muetle de bugue hora

p i media mini . -
Operacién de Contenedores con roductividad promedia minima por gria 25 movimienios por

ias ortico  de  muelle portico de muelle hora
gr}‘ P Produclividad por operacién individual 18 contenedores por
existentes . , .

minima por gria pdriico de muelle hora

Para carga rodante Praductividad promedio (rimestal) 80 toneladas/hora
Para carga fraccionada Productividad promedio (fimesral) 100 toneladas/hora
Pard carga sélida a granel (en o\ o iiad promedio (rimestral) 400 toneladasthora
general)
Para carga sélida a granel y .
(fertlizantes) Productividad promedio (rimestral) 300 toneladasfhora

3.3.2 Niveles de Servicio y Productividad correspondiente a cada Etapa

El cumplimiento de los niveles de servicio y productividad correspondientes a este grupo no sera
exigido durante la ejecucion de las obras correspondientes a cada Etapa y hasta la suscripcion del
Acta de Recepcion de las Obras de la Etapa correspondiente. La verificacion de los niveles de

servicios y productividad que se sefialan para este grupo se registrara a partir de! tercer trimestre de
control.

En el cuadro siguiente se muestra los indicadores referidos a movimientos o rendimientos minimos
exigidos al concesionario en torno a la atencién de las cargas.

CuadroN° 3.4 :
Indicadores de movimientos o requerimientos (“Key Performance indicators - KP!s”) a la carga comespondientes a
cada Etapa
L DESCRPCION [ TIPODEPRODUCTIVIDAD |  RENDIMIENTD |
, Praductividad promedio minima {par grda 15 mavimientos por
Para carga fraccionada mévil u oiro) (mﬁ;esu'al) pora hora
Para carga sélida a granel
{granos  limpios) wna  wvez Productividad  minima (sistema  faja
implementada la modemizacién transportadora y sistema absorbente)
del muelle de granos
Para carga sdlida a granel
jlizantes una vez Productividad minima (medios mecanicos
iﬁl:ﬁementac)ia la modernizacién independientes) ( 800 foneladas/hora
del muelle de granos

1,200 fonelad as/hora

Productividad promedio (por gria porico 25 mavimientos por

Operacion de Contenedores con  de mualle) hoa

groas portico de muelle Productividad minima por operacion 20 conenedores por
individual (por griia pértico de muelle) hora

Para carga rodante Productividad promedio {fimestral) 40 foneladas/hora

La metodologia para la medicion de los Niveles de Servicio y Productividad sera establecida por ia
APN.,

3: Reguarimientos Minimos cansiderados para Ja Propuesta Técnica
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4. CRITERIOS DE DISENO Y CONDICIONES DEL CONTORNO

4.1 introduccion

En este capitulo se describen los criterios de disefio general y las condiciones del contomo. Los
criterios de disefio més especificos se presentan en los capitulos donde se tratan los diferentes ‘
componentes por separado.

4.2  Vida util

Las estructuras estaran disefiadas para una determinada vida til y periodos minimos de
mantenimiento. Para lograr dicha vida 0til el Consorcio APM Terminals Callao, 0 sus representantes
autorizados, llevaran a cabo las tareas generales de limpieza y mantenimiento, incluyendo
inspecciones anuales, mantenimiento preventivo y reparaciones oportunas a las areas deterioradas
y reemplazo de elementos (véase ei Plan de Explotacién y Conservacién).

La vida 0til de las diferentes estructuras se presenta en el siguiente cuadro donde se aprecia que la
infraestructura de los amarraderos posee una vida Util estimada de 50 afios. Otros elementos como
defensas, pavimentos de acceso y de almacenamiento dentro del terminal se estima poseen una
vida (il de entre 20 y 30 afios.

Cuadro N° 4.1
Vida Uti!
Descripeion -
Estructura del muelle {concreto) 50
Estructura del muelie (acero) 50
Defensas y paneles de defensas 30
Estructuras de concreto 50
Estructuras de acero 80
Pavimentos de acceso y almacenamiento 20

4.3  Datos del medio ambiente

43.1 Condiciones de ola

El puerto del Callao se sitoa en la costa del Per frente al Océano Pacifico, y esta protegido de ia
accion de las olas por la presencia de Iz Isia San Lorenzo, frente a ia costa y la peninsula de La
Punta. Para determinar Ia altura de ola en la zona del puerto, se debe incluir el efecto de proteccion
de ambas formaciones geograficas, asi como el efecto de disminucion de la profundidad de agua. E|
efecto principal es ef cambio de direccion y la altura de las olas por refraccion. En zonas donde el
perfil de la costa es muy empinado también se generan efectos de difraccion. Para determinar el
avance y modificacion de las olas desde aguas profundas hasta la zona portuaria, se utiliza un
modelo numérico de un estudio anterior. En este estudio se usa el modeio Espectro de Oleaje MIKE
21, el cual simula el crecimiento, decaimiento y transformacion de las olas en areas costeras.

Una importante condicién limite del modelo numérico es la batimetria. La figura N° 4.1 muestra Ia
batimetria que se usé en el modelo numeérico. La malla que se usé en el modelo permite hacer
célculos rapidos con suficiente precision, en todas las ubicaciones del area del modelo.

LitA - BERY)

Capitulo 4: Criterios de Disefig Condiciones del Contorno




Concurso de Proyecios Integrales del Proceso de Promocian de |z Inversion Privada del Proyecto "Modernizacién del
Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callan” :

oMoy o
. W
o Figura N°4.1
Esquematizacién de la batimetria en el modelo
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Fuente: Royal Haskoning

Las condiciones de oleaje tipicas en el limite del area del modelo, se determinaron mediante un
analisis estadistico de dos fuentes de datos (figura N° 4.2). Se realizaron calculos en modelo para
estas condiciones de oleaje limite para determinar las condiciones dentro de la darsena portuaria.
La figura N° 4.3 hasta |a figura N° 4.6 muestran los resultados de las alturas significativas de ola que
se derivan de los calculos en modelo.

El modelo espectral de olas no incluye la difraccion de las clas alrededor del rompeolas, por lo tanto
se agregd una sobrecarga para la difraccion, en base a un método del Manual de Proteccion
Costera (“Shore Protection Manual').

De los resultados que se observan del modelo existente de olas y la sobrecarga calculada para el
Muelle Sur se concluyd, que la altura maxima de ola en el Puerto y especificamente en el Muelle
Sur es unos 15 a 20 cm, para un periodo de retorno de 50 afios. Esto indica que no habra problema
operacional alguno con la manipuiacién de contenedores, debido a las condiciones de olas durante
el afio.

Para el disefio del Terminal Norte Multipropésito, un nuevo estudio de olas (similar) debe ser
ejecutado para determinar si las condiciones de ola también son aceptables para fa manipulacion de
contenedores en los atracaderos del Terminal , para el nuevo layout y batimetria del puerto.

Capitulo 4: Criterios de Disefio y Condicionas del Contorno
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FiguraN°4.2
Distribucién de oleaje de acuerdo a datos de NOAA y mediciones de Controlamar [m]
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Figura N° 4.4
Distribucion de ola significante en el drea de! puerto del Callao [m]

Sigr Wave Height
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Fuente: Royal Haskoning

FiguraN° 4.5
Distribucion de ola significante en e! area de la isla de San Lorenzo [m]

Fuente: Royal Haskoning

Condiciones del Contorno
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Distribucion de ola significante en &l area del puerto del Callac fm]
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4.3.2 Viento

La direccion y velocidad del viento en el Callao son bastante constantes durante todo el afio. El
viento viene principalmente del Sur — Sur Oeste, con una velocidad promedio de 3-4 m/s. Las
condiciones de viento en el Callao no produciran problemas operacionales para la manipulacion de
contenedores.

433 Temperatura

l.os siguientes datos se han exiraido de estudios anteriores realizados en el Callao.

Cuadro N°4.2

Temperatura (Grados Centigrados
Descn ion h@

Temperatura méxima (Feb) 28.3°C

Temperatura minima (Set) 14.1°C

Temperalura promedio 200 °C

Fuente: SENAMHI
La temperatura media mensual del aire varia muy poco durante el afio. Las temperaturas maximas y
minimas oscilan aproximadamente 8°C con respecto a los valores medios.

4.3.4 Humedad relativa

La humedad relativa media mensual oscila entre 73% (Julio) y 91% (Septiembre). (Fuente:
SENAMHI).

“Capitulo 4: Criterios de Disefio y Condiciones del Contorno
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5, INFRAESTRUCTURA MARITIMA

5.1 General

En esta seccion se describe la infraestructura maritima del Terminal Norte Multipropésito en el
Terminal Portuario del Callao, que incluye:

* Requerimientos de profundidad en el canal de acceso y dareas de maniobras
relacicnados con el disefio y operacion del terminal.

e Requerimientos de ayuda a la navegacion.

» Oleaje méximo permisible para la operacién normal de los equipos ~ Requerimientos de
reparacion del rompeolas.

¢ Plan de dragado del drea de muelles, etapas de implementacién, dragado necesario
para la construccién del drea de respaldo y controi de impacto ambiental.

¢ Relleno hidraufico, ubicacion de canteras, procedimiento constructivo y control de
impacto ambiental.

A continuacion se describe cada item en mayor detalle.

5.2 Requerimientos de profundidad en el canal de acceso y areas de maniobras

Debido a la situacion privilegiada que presenta el Puerto del Callao, con relacion a otros puertos
de la Costa Oeste de América del Sur, constituida principalmente por la proteccidn natural
ofrecida por fa Isla San Lorenzo, la cual constituye una barrera natural a los efectos del oleaje del
Pacifico Sur, asi como de los vientos predominantes en esa zona, el oleaje que llega a la entrada
del Terminal Portuario del Callao se considera moderado.

Es por eso, que la agitacion del oleaje que penetra en el Puerto del Callao puede ser
considerada como muy limitada (ver capitulo 4.3.1). Por lo tanto, en vista del reducido oleaje y la
poca influencia que este oleaje ejerce sobre las embarcaciones entrando y saliendo del puerto,
no se considera fa necesidad de disponer de una profundidad mayor, por efectos de cabeceo de
las embarcaciones, tanto en el canal de acceso como en el circulo de maniobras, con respeto a
la profundidad en los puestos de atraque.

En la primera etapa del Proyecto se tiene prevista una profundidad en los puestos de atrague de
-14 m con respecto al Nivel Medio de Bajamares de Sicigias Ordinarias, en ingles: “Mean Low
Water Springs” (MLWS), por lo cual, el canal de acceso y circulo de maniobras, pueden estar a
la misma profundidad. En las etapas posteriores, se construiran puestos de atraque que llegan a
-16 m con respecto al MLWS.

El Concesionario considera para la planificacion de sus obras de dragado, el alcance del
contrato recientemente firmado por la APN y una empresa privada. Este contrato, firmado el 28
de setiembre del 2010, que ya se encuentra en ejecucion y que se espera culmine a fines del
primer semestre del 2011, tiene como objeto ia ampliacion y mejora de la bocana de acceso al
Terminal Portuario del Callao, y comprende lo siguiente:

Capitulo 5; Infraestructura Maritima ‘ ‘/L\
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» Ampliacidn de la bocana de acceso de 140 m a 240 m,
¢ Dragado del Canal de Acceso a -~ 16.00 m de profundidad,
e Dragado del Area de Maniobras de — 14.00 ma -16.00 m,

o Balizamiento y Sefalizacion de la nueva configuracion del puerto, en la zona de ingreso,
enfitacion y otros.

5.3  Ayuda a la navegacion

Las actuales ayudas de la navegacion son, de conformidad con la carta Pert Hidronav 2235, un
par de luces de enfilacion con destellos verdes de 1 segundo y 3 segundos, respectivamente,
colocadas en el patio entre el actual Muelle 2 y 3, alineadas en la direccion 099°. Las marcas de
babor y estribor, en forma de par de boyas, estan ubicadas en la entrada del canal de acceso, ¥
en forma de par de luces en las cabezas de los rompeolas.

En vista de que el canal de aproximacion sera profundizado y ensanchado, y la nueva linea
central sera balanceada al sur del alineamiento existente, los marcadores del canal y las luces
en los rompeolas seran reubicados como parte de esta obra de ensanchamiento del canal.

Para el proyecto Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao, se propone
que las luces de enfilacion en el patio, que estan alineadas al centro del canal de acceso, sean
reemplazadas por una luz de sector de demarcacidn oscilante (“oscillating boundary sector
Light"), fila a la parte superior de la tarre, detras de la linea de grlias portacontenedores. La
altura a fa cual se fija la luz aseguraria su visibilidad desde el extremo de lado del mar en canal
de aproximacion. Cuando haya un barco en el muelle o cuando una gria portacontenedores
esté alineada con la luz, puede que sea necesaric designar un area en el muelle en donde la
gria no sea colocada con la pluma hacia arriba, para fimitar a altura e la torre requerida para |a
luz.

La figura No. 5.1 ilustra un sistema de ayudas a la navegacion similar al que se propene para el
Terminal Norte Multiproposito en el Terminal Portuario del Callao, actualmente en uso en el
Canal de Panama.

FiguraN°5.1
Lucesd SectorFfE—delaAutoﬁd d del Canal de Panaméa
ST YR T - PR L e

T e

Fuente: ACP
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Las luces de sector despliegan un color diferente segiin el angulo de donde se visualicen desde
el mar. Ademas, se caracterizan por tener bordes de color muy agudos. Normaimente ocurre un
cambio completo de color en un minuto de angulo.

La Demarcacién Oscilante provee una advertencia temprana de desviacion de la linea de eje
permitiendo una navegacion muy precisa. Es ideal que la usen los barcos grandes que se
mueven por canales muy estrechos, especialmente cuando hay vientos o mareas adversas.
Para mayor informacion sobre PEL "Sector Lights" de la empresa Vega Industries Limited,
consultar la siguiente pagina web: http:/fwww.vega.co.nz.

También hay una cantidad de luces que marcan los extremos y las esquinas de los espigones
dentro de la dérsena portuaria, las cuales son luces rojas fijas. Estas luces se mantendran en las
estructuras existentes hasta que la estructura sea demolida o modificada. A medida que la
dispasicion de os muelles cambie de etapa en etapa, la ubicacion de las luces sera adaptada a
los nuevos bordes del muelle. Durante la etapa intermedia entre la demolicién del muelle antiguo
y la reconstruccion del nuevo, se proveeran boyas luminosas temporales para definir los limites
del area de construccion. Se emitiran ‘Avisos a los Navegantes’ definiendo los cambios cuando
se retire una luz existente y se coloque una nueva.

5.4  Oleaje maximo permisible

541 Oleaje mdximo permisible para la operacién normal de los equipos

De acuerdo a lo indicado en el capituio 4.3.1, se observa que la penetracion del oleaje en el
puerto del Callao es muy fimitada. La direccion del oleaje es tal que la Jsla San Lorenzo funciona
como un rompeolas natural. Luego los rompeolas artificiales del puerto del Callao, reducen la
penetracion del oleaje en el puerto alin mas. La altura de la ola remanente en el puerto es muy
limitada y por lo general inferior a los 25 cm,

Las condiciones del oleaje que definen si la operacién portuaria puede realizarse a 100% de
eficiencia, 50% de eficiencia o debe suspenderse (tiempo muerto) dependen basicamente de la
combinacion de la altura de fa ola, la direccién del oleaje y el periodo. Los resultados de las
simulaciones del oleaje para las condiciones normales de ola costa afuera muestran que la altura
de la ola en el puerto generalmente esta por debajo de 0.25 m. Para estas alturas de ola, no se
anticipa problema operacional alguno.

9.4.2 Requerimientos de reparacion para el rompeolas

Debido a fa proteccién natural proporcionada por la Isla San Lorenzo, las solicitaciones debidas a
la influencia del oleaje sobre las estructuras de los rompeolas son moderadas.

Por lo tanto, los rompeolas existentes en el Puerto del Callao funcionan adecuadamente. No se
anticipa ninguna necesidad de modificacién de la estructura de los rompeolas debido a las
solicitaciones de la penetracion del oleaje en el puerto.

Unicamente en el caso de implementarse la Etapa 6, parte def rompeolas existente se usara
para formar parte de un costadc del desarrollo de dicha etapa.

Durante la fase de disefio de detalle de la Etapa 6, se deberia investigar si la estructura de
rompeolas puede quedarse por completo o habra necesidad de remover parte del mismo.
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. 55  Estudio de Maniobras

Ef Concesionario realizara el disefio de sus infraestructuras maritimas de manera de no afectar
gl area de maniobras de las naves en el Terminal Portuario del Callao.

Para ello, el Concesionario llevara a cabo un Estudio de Maniobras, para el acceso y salida de
las embarcaciones de disefio a las nuevas facilidades, considerando las caracteristicas de una
nave tipo Post-Panamax de 347 m de eslora, similar a la nave considerada en el estudio de
maniobras para el proyecto de ampliacion de la boca de entrada al Terminal Portuario del Callao.

Este Estudio, pasara a formar parte del Expediente Técnico que se prepare posteriormente, para
su aprobacion.

5.6  Plan de dragado

561 Area de dragado

El area total de dragado que se ejecutara como parte de los trabajos maritimos para la
construccion del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao, se muestra en
los planos PT-1007, PT-2003, PT-3003, PT-4003 y PT-5003. Las areas de dragado descritas en
| estos planos consideran los alcances del contrato descrito entre la APN y la empresa Codralux,
. para el mejoramiento y ampliacion de la boca de entrada del Terminal Portuario del Callao.

Los disefios de las etapas obligatorias (Etapa 1 al 5) se encuentran incluidos en el Libro de
Planos.

La etapa de dragado inicial se llevara a cabo en un area al norte del Muetie Norte (anteriormente
conocido como Muelle 5) y en una pequefia area fuera del Muelle de Granos {ex - Muelle N°
11). La profundidad de dragado en estas areas sera de -14.0m con respecto al MLWS.

El dragado en las etapas posteriores estara limitado a las areas requeridas para la construccion
de los atracaderos e incluird la remocion de material blando, et cual estara por debajo de la
futura recuperacién de terreno, la construccidn de la trinchera del atracadero y se extendera
hacia el lado del mar para encontrarse con el area de giro.

5.6.2 Materiales a dragar

Los materiales que se dragaran incluyen:

o Depbsitos de limo recientes,
s Arena fina,
. e Gravadetblima
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Las areas que seran dragadas incluyen; Voewvozdg

o Area para construccion para los nuevos atracaderos,
o Area que sera cubierta por el material de recuperacion,

» Acceso desde el &rea de maniobras {circulo de giro) a los atracaderos.

El material que se dragara incluira:

¢ Suelos blandos que comprenden limos depositados recientemente,
¢ Grava de Lima subyacente,

o Material de recuperacion existente incluyendo pendientes recubiertas.

El material blando no es adecuado para usarlo en Ia nueva recuperacion de terreno, sera
cargado en barcazas para ser transportado y depositado en el mar. Ei material que sea
adecuado para su uso en la nueva recuperacién de terreno, incluyendo la grava de Lima, sera
apilado para voliverio a usar.

5.6.2.1 Dragado de dreas que serdn cubiertas por el relleno

El dragado en las areas donde se construira el muelle se realizara para retirar el material blando
que cubre fa grava de Lima. Esto se llevara a cabo para minimizar los efectos de asentamiento
de consolidacion en el relleno y estara disefiado en base al estudio especifico de suelos,

5.6.2.2 Dragado de canal de acceso desde el drea de maniobras y circulo de giro

El dragado de los canales de acceso desde el area de maniobras hacia los atracaderos se
realizara para proveer la profundidad de agua requerida de -14m con respecto al MSWL.

9.6.3 Etapas de implementacion

La secuencia de dragado es en gran medida regida por la secuencia de construccion o
reconstruccién de los atracaderos y coincidira con la etapa de desarrollo de! TNM.

El Contrato de Concesion requiers una profundidad de dragado de proyecto de -14m con
respecto al MSWL, a lo largo de la mayoria de los nuevos muelles.

El dragado de esas areas, que formara parte de la recuperacion futura cerca a las lineas de los
muelles y espigones existentes, se llevara a cabo luego de la demolicién de las estructuras
existentes y el retiro total o parcial de los pilotes actuales.

Es importante mantener la estabilidad del refleno existente alrededor de los margenes de los
muelles actuales. Sin embargo, en aigunas éreas, el Muelie Norte B, C y D (anteriormente Muelle
5C, Dy E) y el muelle de granos, la linea propuesta para el nuevo muelle esta cerca a los i
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muelles existentes. En estas &reas puede ser necesario recortar la pendiente protegida
existente, para poder construir una pendiente estable a la profundidad de proyecto requerida.

En el area de los muelles de penetracidn existentes Muelle Centro N° 1 a 4, entre el Muelle de
Granos y el Muelle Norte, las estructuras existentes incluyendo el muelle marginal entre los
muelles seran demolidas, en etapas, antes de realizar ef dragado. El dragado en esta area
refirara el material blando y proveera la trinchera de construccion para el Nuevo muelle, antes de
colocar el relieno. La extension del dragado en cualquier etapa permitira fas pendientes laterales.

Las pendientes laterales de la nueva recuperacion en cualquier etapa pueden limitar el acceso a
un muelle actual.

Ei dragado para cualquier etapa de desarrollo incluird el corte requerido para proveer las
pendientes estables a la nueva trinchera del muelle y canal de aproximacién para ese muelle.
El area dragada del canal de aproximacion estara limitada de tal manera que no desestabilice
estructura alguna que esté al borde del area dragada.

La secuencia de dragado, para las diferentes etapas de desarrollo, se resume mas abajo:

3.6.3.1 Etapal

El dragado para la Etapa 1 se llevard a cabo usando una combinacion de planta basada en
tierra y planta flotante.

La Etapa 1 de la operacién de dragado usaré equipo basado en tierra para cortar la zanja que
se requiere para proveer una base estable para la pendiente protegida bajo la plataforma def
muelle sobre pilotes. La base de la zanja al fado del Muelle Norte estara a -14.0m y tendra
aproximadamente 40m de ancho. La pendiente costera de la zanja atravesara la recuperacion
existente en una pendiente estable y este material serd apilado para su reutilizacién. La
pendiente costa afuera de la zanja atravesara el fondo marino existente. Se anticipa que los
niveles inferiores de este material seran grava de Lima la cual, nuevamente, puede apilarse para
ser usada como material de relleno. El material blando sera dispuesto mediante el vertido en el
mar.

La duracién de la construccién, que se mantiene abierta en cualquier momento, estaré limitada
ya que las operaciones de hincado de pilotes pueden comenzar después de que la primera
seccién de la zanja esté completa, y el relleno de la pendiente protegida puede comenzar
después de que los pilotes han sido hincados.

La operacion de corte de la zanja empezara en el extremo costero en la esquina Sur Este y
procedera hacia el Noroeste.

Cuando se complete la nueva estructura de muelle en ! Muelle Norte, |a planta de dragado con
base en tiera se movera al Muelle de granos. Luego la planta flotante sera destinada a
profundizar el canal de acceso al Muelle Norte a -14.0m. Esta operacion representa el volumen
de dragado més grande. El material dragado de las operaciones de profundizacion del canal
tendra un gran porcentaje de material blando, el cual seré llevado al mar para ser vertido. La
planta flotante también dragara el acceso al Muelle de granos a -14.0m.
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5.6.3.2 Etapa 2

En la Etapa 2, la planta con base en tierra dragara la trinchera de construccion para el nuevo
amarradero del Muelle de granos a -16.0m esta sera una operacion similar a aquelia realizada

en el Muelle Norte y cortara parte de la recuperacion existente. La mayoria del material producto

de esta operacién, sera duro y estara disponible para usarse como relleno.

5.6.3.3 Etapa3

El dragado para las obras de la Etapa 3 también se llevara a cabo usando una combinacion de
planta flotante y planta basada en tierra.

La planta basada en tierra, por lo general, se usara para limpiar las areas alrededor de los
margenes de los muelles existentes, luego de haber demolido esas estructuras. La relativa baja
velocidad en la que se lleva a cabo la demolicion, no es adecuada a Ias tasas de produccion
altas de la planta flotante.

Cuando las estructuras hayan sido demolidas, la planta flotanfe sera destinada para limpiar
cualquier material blando, que recubra la grava de Lima en el area de recuperacion para el
muelle de la Etapa 3 y también para cortar la zanja para la base de la pendiente protegida para
la recuperacion.

5.6.3.4 Etapa 4

Las obras de dragado para la Etapa 4 seguiran una secuencia similar a la de la Etapa 3. El
dragado para las obras de la Etapa 4 también se llevara a cabo usando una combinacion de
planta fiotante y planta basada en tierra.

La planta basada en tietra, por lo general, se usara para fimpiar las areas alrededor de los
margenes de los muelles existentes, luego de haber demolido esas estructuras. La relativa baja
velocidad en la que se lleva a cabo la demolicion, no es adecuada a las tasas de produccion
altas de la planta flotante.

Cuando las estructuras hayan sido demolidas, la planta flotante seré destinada para limpiar
cualquier material blando, que recubra la grava de Lima en el &rea de recuperacion para el
muelle de la Etapa 4 y también para cortar la zanja para la base de la pendiente protegida para
ia recuperacién,

La principal diferencia entre la Etapa 3 y la Etapa 4 es que durante la ejecucién de ia Etapa 4,
con el objeto de no afectar la estruciura existente del Muelle Norte A, se colocara una estructura
de tablestacas de acero, cuya funcion sera retener el material de relleno de un costado de la
Etapa 4, para que esto no afecte la continuidad en fas operaciones del Muelle Norte A.

Durante la construccion de la Etapa 5, esta tablestaca sera removida, para permitir la continuidad
dei rellenc.
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5.6.3.5 Etapa 5

Las obras de dragado para la Etapa 5 ejecutadas por la planta basada en tierra, también seran
similares a las de las etapas 3 y 4, ya que solamente se. involucrara la limpieza a lo largo de fa
seccion restante del Muelie Norte, después de la demolicién de la estructura de muelle existente.

El dragado de las areas de aproximacion al Muelle Norte que se encuentren fuera de la
concesion no se inciuiran en la camparia de dragado actual,

En el drea en donde se reconstruiran los muelies existentes, con el fin de proveer (a profundidad
adicional requerida, se llevara a cabo el dragado.

5.6.3.6 Etapa 6

En el caso de realizarse la Etapa 6, se debera dragar no solamente el area donde se desarrollaré‘“*--vf"

el nuevo terminal, sino también las areas nauticas que daran acceso a los buques de granel
liquido al nuevo muelle. Cabe mencionar que ei canal de acceso al nuevo muelle de granel
liquido se encuentra al lado norte del nuevo terminal, fuera de los rompeolas del puerto. En Ia
cercania de esa zona, se encuentra la desembocadura del Rio Rimac, que descarga parte del
afio agua y sedimentos al mar. De los mapas nauticos (“Admiralty Charts”) se ha observado que
el drea alrededor de la desembocadura, es un 4rea de poca profundidad. Es decir, al parecer los
sedimentos provenientes del rio Rimac tienden a sedimentarse en [a cercania de [a
desembocadura. Como este es un proceso que se repite cada afio, se espera que la
sedimentacion en las zonas del nuevo canal de acceso al nuevo puesto de atraque de granel
liquido sea importante. Esto significa que se presentara una sedimentacion constante, lo cuai
requerira un dragado de mantenimiento frecuente. Los volimenes de dragado, asi como Ia tasa
de sedimentacién no se conocen en este momento: sin embargo, es un tema que requiere
mucha atencion, ya que estos volimenes pueden llegar a ser muy significativos.

5.6.4 Dragado necesario para la construccion del area de respaido

Los muelles que se construiran y el drea de respaido de fos mismos, se ubicaran principaimente
en un area que actualmente estd cubierta por agua. Las capas superigres del fondo de la
darsena consisten de un material muy blando, que no es apto para una adecuada cimentacion
dei relleno y de las estructuras. Por Io tanto, se deberan dragar las capas superiores hasta llegar
ala capa de Grava de Lima, que tiene una capacidad portante adecuada. Se estima que se debe
dragar entre los muelles en espigdn. En los planos PT-1007, PT-2003, PT-3003, PT-4003 y PT-
5003 se indican cuales son las &reas que se tiene previsto deben ser dragadas.

Los volimenes estimados de dragado en cada etapa son las siguientes:
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17

5

i

%
K
:
;

A

o



oo
(]

Concurso de Proyeclos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Privada del Proyecto “Modernizacion
del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callag”

Cuadro N°5.1
Volimenes estimados de dragado por Etapas (en m3}

ETAPAEG
1 ETAPA1 ETAPA 2
r— “ewnr | emns | mess | ewens | Ewns | S0

Material blanda usando pianta basada en terra 98,000 26,000 46,000 32,000 20,000

Gravade Lima y relleno existenk usando planta basada en tiema 202,000 107,000 68,060 32.000 25000 -

Material blando usande planta fiotants - - 24,000 12,000 380,000 3,460,000

Grava de Lima y rellena existenie usando planta flotanie - 94,000 56,000 31,000 .

Material blando en lps canales de acteso usanda planta fotanie 1,180,000 - -
Total Etzpa 1,550,000 133,000 232,000 132,000 455,000 3,460,000

Las obras de dragado que deberan ser hechas mediante el uso de plantas flotantes, seran
realizadas con una Draga de Arrastre y Succion con Tolva "Trailer Suction Hopper Dredger
(TSHDY’, para poder depositar el material de dragado en un sitio especificamente designado
para el deposito de material, localizado lejos de la entrada del puerto, evitando el posible retorno
de este material hacia la darsena del Puerto, que pueda ocasionar una sedimentacidn
inoportuna.

Mientras mas grande sea la Draga TSHD, mas corto sera el tiempo de construccion, el cual
permitird una operacién temprana del terminal de contenedores. Sin embargo, el tamafio de la
draga TSHD esta limitado por dos factores: el calado de la embarcacion y las areas confinadas,
en donde tendria que trabajar la draga; una draga TSHD més pequefia padra girar suavemente,
mientras que la draga con uno o, de preferencia, dos tubos de succion, para maniobrar
adecuadamente, se requiere una hélice de propulsion lateral.

La draga TSHD maés grande, que se estima puede dragar las areas confinadas de manera
eficiente, es una TSHD con una capacidad de arrastre de aproximadamente 4,000 m3. Dicha
embarcacion tiene como caracteristica una eslora total (LOA) ligeramente debaijo de los 100m,
calado en fastre en un rango de 7m, velocidad de crucero sobre ios 12 nudos y tuberias de
succién de unos 900 mm de diametro. La operacidn de dragado dara como resultado una mezcla
de suelofagua, bombeada en la tolva, con un promedio de 3.0-3.5 mdsec, con una tuberia de
succion, y el doble de esa cantidad, cuando se usan dos tuberias de succidn.
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‘ FiguraN° 5.2
. Posible Localizacidn del Sitio de Deposito de Material de Dragado
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Fuente: Royal Haskoning

Se han identificado dos lugares de deposicion (ver Figura 5.2): uno es el lugar en donde

usualmente se vierten los desechos de dragado, cuando se draga el canal de acceso con la

E TSHD "Marinero Rivas”, y el otro es un lugar aigo mas lejos de la entrada portuaria, en la misma

direccién. Se ha supuesto permitir un sobreflujo, ya que esta ha sido la practica comun durante
los ultimos 30 afios.

Se muestra un calculo de ejemplo de un ciclo de dragado tipico, para un vertedero ubicado a
unas 8 millas nauticas, para limo, en el cuadro 5.2
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CuadroN*5.2

. Ciclo de dragado tipico
Actividad km

Succion 4.000/(2*3)=660sec=11 min + sobreflujo=

20-25min 20-25 min

Navegar cargado al vertedero a 8 millas nauticas 80 min

de distancia 8/6=

Verter mientras se gira 20 min

Navegar vacio hacia el puerto 8/12= 40 min

Ciclo de tiempo total= 25+80+20+40= 165 min ~ unos 2.5-3 hrs/ciclo

6 dias por semana en 24 hrsfdia resulta en ~50 cargas de toiva por semana

Suponiendo un 40% de concentracion de material

en la tolva (imo), esto da 1600m3 de materiat por ~ ~80.000 m3/semana en la tolva ~ 65.000 m3 in
ciclo, por lo tanto la produccion semanal (medida  situ

en la tolva) sera del orden de 50*1600= 80,000 m3

Fuente: Royal Haskoning

E! estado de reserva o la desaceleracion del tréfico de embarcaciones que entran ¢ salen del
Puerto, las paradas debido a objetos hundidos méas pequefios que no fueron retirados antes, no
estan considerados en este calculo. El dragado se ha supuesto para 6 dias/semana, mientras
que el dia 7 se usa para el mantenimiento. Aunque algunas dragas operan actualmente en
ciclos de dos semanas de mantenimiento, lo anterior se ha usado para efectos de estimados y
para permitir un tiempo de perdida para el retiro de objetos inesperados bajo el agua. Una tolva
con dos tubos de succién sera conveniente. Ademés, una draga TSHD de doble tubo, provee
. seguridad contra el tiempo de inactividad, si la tuberia se dafia. Por lo tanto, se aconseja que el
Contratista provea una draga con dos tubos de succién, pero no sera requerido especificamente
ya que la disponibilidad depende de las condiciones del mercado al momento de la ficitacién.

Se pueden hacer calculos similares para otros tipos de suelo, en donde el tiempo de sobreflujo y
el tiempo de eliminacion pueden variar.

56.5 Control de Impacto Ambiental para el Dragado

El dragado tiene basicamente dos areas donde pueden producirse impacios ambientales. Estas
areas son:

o El area de dragado: El area de dragado se encuentra dentro del puerto. Por 1o general,
la licencia ambiental indica el valor de la turbidez hasta donde se puede [legar. Se debe
monitorear que no se exceda este valor.

e El &rea de deposito: se tiene previsto que el area de deposito se encuentra en el mar, a

una distancia no muy lejana del puerto, y que serd autorizada por la Capitania de

Puertos def Callac. Al verter el material de dragado en el mar, se incrementa la turbidez

lo cual no debe exceder un valor limite, establecido en las normas ambientales. Se debe

F monitorear que se cumpia con este requisito minimo.
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. Durante las operacicnes de dragado, la turbidez y la concentracion de particulas de sedimento,
seran monitoreadas continuamente. Ello permitira que el contratista de dragado tenga una idea
de sus operaciones de dragado y sus consecuencias. Las operaciones de dragado seran
adaptadas de tal manera que aseguren que la turbidez y la concentracion de particulas de
sedimento se mantengan por debajo de los niveles especificos establecidos en las regulaciones
ambientales locales vigentes.

5.7  Relleno hidraulico

5.7.1 Relleno Hidraulico

Cuando el area en donde se desarrollara el patio de contenedores sea dragada a las
profundidades que varian de entre los -12 y -16.5m con respecto al MLWS, en el lado de tierra,
y hasta unos -22.00m con respecto al MLWS, en lade mar, todo el material blando habra sido
removido y-depositado en el mar, en lugares de vertimiento aprobados por las autoridades
pertinentes. El fondo marino en el patio de contenedores estara compuesto del tope de la
grava/arena muy densa de Lima.

El area de patio de contenedores seré recuperadalrellenada con material de buena calidad. Este
material puede estar constituido por arenas bien graduadas, no sujetas a licuefaccion o de
material producto de la explotacion de fa cantera, el cual sera colocado del tope de la capa de
grava/arena de Lima hasta unos +2.00m con respecto al MLWS.

’ De +2.00m con respecto al MLWS hasta +3.00m con respecto al MLWS, que es el nivel de
pavimento final, se colocara la sub-base disefiada para el pavimento, la capa de asiento y la
capa superior del pavimento. :

La cantidad total de material de relleno en las etapas 1 a 5 ha sido calculada en unos 2.1
millones m?, incluyendo ef relleno de roca del patic de contenedores y una capa en el frente del
_ muro del muelle.

Las cantidades de material de relleno requerido para cada etapa de construccion son las

siguientes:
Cuadro N°5.3
Material de relleno requerido
Etapa 1 405 000 m3
Etapa 2 205 000 m3
Etapa 3 450 000 m3
Etapa 4 518 000 m3
Etapa § 318000 m3
Etapa 6 3,000,000 m3
Fuente: Roval Haskoning
5
. Considerando la disponibilidad de roca, el problema a resolver es cémo transportar la roca de Ia
cantera y colocarla en el area de relleno, al menor costo posible y dentre de un marco de tiempo
aceptable.

Capitulo 5: Infraestructura Maritima



[

Ugd'

Concurso de Proyectos integrales del Proceso de Promecion de la Inversién Privada del Proyecto “Modetnizacion
del Terminal Norte Multiproposite en ef Terminal Portuario del Callag”

ARy
. .. [V AV RV RS-
5.7.2 Ubicacién de Canteras
. Si bien hay varias canteras adecuadas que se encuentran disponibles en el area de Ventanilla,
las cuales se mencionan en otra seccion de este documento, hemos considerado la cantera La
Grama, como referencia para efectos de disefio. Se han probado en laboratorio muestras de
roca de esta cantera y son aceptables para relleno. Asimismo, es la cantera mas cercana,
situada a unos 15 km al norte del Puerto del Callao y a unos 3 km de la costa.

Figura N° 5.3
Ubicacion de Canteras para el Rellenc Hidraulico

Fuenie: Royal Haskoning

Esta cantera tiene muchas reservas probadas (90 millones de m3) de roca tipo "Andesita”. La
roca tiene una densidad de unos 2.7 m3,una resistencia a la compresion no confinada (UCS) de
200 MPa, y un desgaste del 18%, siendo muy adecuada como material de relleno.

5.7.3 Procedimiento constructivo

Dos tipos de procedimiento constructivo han sido considerados para la construccion del relleno
hidraulico en las diferentes -etapas de implementacién del Terminal Norte Multipropésito del
Terminal Portuario del Callao. Estos tipos de procedimiento son:

4 ¢ Relieno con Origen en Tierra,
" » Relleno con Origen en el Mar.

Capitulo 5. Infraesiructura Maritima
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El rellenc con origen en tierra consiste en un relleno extraido de una cantera y traido al sitio de
construccion para ser depositado alli. La roca de la cantera puede ser triturada a un tamafio de,
por ejemplo, grava fina. Esto tiene la ventaja de que el material colocado, puede ser compactado
con el fin de reducir el riesgo de asentamiento, durante un terremoto. Un material de tamaiio de
grava fina comparado con roca tiene |as siguientes ventajas:

o Féacil de cargar a velocidad de produccion alta

* Dafara menos el camion

¢ Facil de colocar en el relleno

Esto hara que la manipulacion del material de recuperacion sea mas econdmica. Sin embargo, la
frituracién se agregara al costo de preparar el material. En esta etapa no hay ninguna
informacion confiable disponible con respecto alf costo adicional de trituracién, pero, en base a la
experiencia en ofro lugar, la trituracion de roca a un tamafio de 30 mm se estima en un costo del
orden de USD 1.25/m3,

El relleno con origen en el mar consiste en identificar un banco de préstamo de material
adecuado (arena bien graduada, no sujeta a licuefaccion), que pueda ser extraida del fondo del
mar y depositada en las &reas de relleno hidraulico, con la ayuda de dragas de arrastre y succion
con tolva,

La planificacién del proyecto se basa en un periodo de implementacion relativamente breve para
la ejecucion del relleno hidraulico y recuperar el area del puerto. En caso de que se pueda dragar
arena bien graduada, mar adentro, con las dragas TSHD, se podra alcanzar una alta
productividad de material de relleno adecuado, y en consecuencia, la recuperacion de terreno se

realizaria en un periodo mucho mas corto, contribuyendo a acelerar la construccién de la etapa
correspondiente.

3.7.4 Control de Impacto Ambiental para el Relleno Hidraulico

El control de impacto ambiental de las actividades del relleno, basicamente se divide en:

En el caso del relleno con origen en tierra:

» Explotacion de la cantera,
» Transporte terrestre entre la cantera y el sitio de ta obra,
e Depoésito de material de relleno en la obra.

En el caso del relleno con origen en el mar:

»  Extraccion del material del banco de préstamo,
¢ Transporte mediante la draga desde el banco de préstamo al sitio de la obra,

¢ Depdsito de material de relleno en el sitio de fa obra.
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Cada componente ariba mencionado debe monitorearse y se deben tomar las medidas
necesarias, para que se cumpla con los requisitos de las regulaciones ambientales, en forma
general, y Ia licencia ambiental del proyecto, en forma especifica.

Durante fas operaciones de recuperacién, el nivei de turbidez y la concentracion de particulas de
sedimentos son monitoreados, de manera similar a las operaciones de dragado. Por lo tanto, 1as
regulaciones ambientales locales seran respetadas y atendidas.
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6. OBRAS CIVILES

6.1 General

Las Obras Civiles que se deben considerar en el disefio de la disposicion de las facilidades o "lay-
out’, debera permitir una distribucién suficiente de las areas en tierra, para la prestacién de los
Servicios Estandar y la prestacion de Servicios Especiales.

También se deberan considerar las areas que se proporcionaran a las entidades piblicas.

En este capitulo se describen la disposicion o “lay-out' del terminal y las obras civiles a ser
desarrolladas en el terminal, a saber:

o ‘Lay-out’ (etapas de desarrollo},

» Frentes de atraque,

¢ Pavimento,

¢ QObras de Demolicién,

» Otras Obras (edificio administrativo, taller, silos, area para lavado de RTG, cerco perimetral,
puertas de entrada y salida, etc.).

6.2  “Lay-out” del terminal dentro del drea de concesion
6.21 Areas y limites de la concesién

El area y los limites de la concesioén se muestran en el plano PT-0002 y se definen en el numeral
1.2.7 de las Bases para el Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocién de la
Inversion Privada del Proyecto Modemizacion del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal
Portuario del Callac. En el Apéndice 1 del Anexo N° 1 del Contrato de Concesidn se muestran las
coordenadas exactas del area de concesion.

Cabe observar que las coordenadas enumeradas en ias tablas son para la PSADS6 Zona 18 Sur.
Se anticipa que los levantamientos batimétricos, topograficos y otros que se necesitarén realizar
antes del desarrolio del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao seran
desarroliadas de acuerdo con el Sistema WGS 84.

6.2.2 Descripcion de la infraestructura existente

a. Infraestructura Marina

las estructuras especificadas en Ia siguiente tabia:

Capitulo 6: Obras Civiles 1
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Cuadro N°6.1
Infraestructura Marina Existente
Longitud | Profun- . "
- ; Carga granel sélido,
_ Espigon sobre pilotes .
Muelle Centro Amaradero 1~ A 182.80 10m de concreto 1928 fraccionaday
N Espigén sobre pilot Carymaranel sid
i spigdn sobre pilotes arga granel sélido y
Amaraderc 1- B 182.80 10m de concrato 1928 fraccionada
Espigon sobre pilotes
de concrelo con
Amaradero 2- A 182.80 944m ; 1928 Contenedores
Muelle Centro nicleo de relleno de
N° 2 roca
Espigdn sobre piiotes
Amaradero 2 - B 182.80 8.75m de concreto con nicleo 1928 Contenedores
de refleno de roca
Espigdn sobre pilotes
i de concreto con Contenedores y
Amaradero 3 - A 182.80 1om niclec de rellenc de 1928 carga fraccionada
Muelle Centro roca
N®3 Espigan sobre pilotes
de concreto con Contenedoras y
Amaradero 3 - 8 18280 10m nucleo de relleno de 1928 carga fraccionada
roca
C . Carga granef sdlido,
4. Espigon sabre pitotes .
Muelle Centro Amaradero 4 - A 182.80 10m de concreto 1928 fraccionada y
o rodante
N*4 Espigén sobre pilotes Carga granel solido y
Amaradero 4-B 182.80 10m de conereto 1928 fracoionada
Espigon sobre pilotes 1958
Amaradero MN-A  390.00 m de acero con nucleo (1996) Contenedores
de reileno de roca
Espigon sobre pilotes ;
AmaraderoMN-B 18280  11m de acero con niicleo (}ggg) Carga granel stido
e
Amaradero MN-C  209.00 11m de acero con nicleo 1971 s;rgg:;";‘::;e
de relleno de roca
Espigén sobre pilotes
Amaradero MN-D  181.00 M1m de acero can ndcleo 1971 S:m:n?gl?;?z yui do
de rellenc de roca r9ag q
X Mustle sobre pilotes Carga granel sélido
Amaradero 11 - A 192.00 10m de cancreto 1928 (granos impios)
Muelle de Carga granel sdlido
Granos _ Muelle sobre pilotes (granos limpios),
Amaraderp 11-8  182.00 914 m de concreto 1928 contenedores y
generai
Amaradero 7 - A 262.80 M1m E.S ructura sobre 1963  Carga granel liquido
Muelle pilotes
Hidrocarburos
_ Estructura sobre Carga granel
Amaradero 7 -B 262.80 1tm oilotes 1963 liquido
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El Muelle Centro N° 1 se usa actualmente para la movilizacion de la carga a granel sélida y

. fraccionada. Los Mueltes Centro N° 2 y 3 son usados para contenedores y carga general . El Muelle

Centro N° 4 es usado para el manejo de la carga a granel sélida y carga general. El Muelle Norte se
usa para contenedores, carga general y graneles sdlidos como minerales . Cabe destacar que en
menor medida se moviliza carga granel liquida . EI Muelle de Granos se usa para la movilizacion de
granos limpios, fertilizantes, contenedoresy carga general.

Los Muelles Centro del N°1 al N°4 y el Muelle de Granos fueron construidos a mediados de los
afios 20 por Frederick Snare Corporation de Nueva York. Las estructuras estan compuestas de
losas de concreto reforzado y vigas soportadas sobre pilotes de concreto reforzado, hincados en la
grava de Lima. Todas las estructuras muestran sefiales de dafo ocasionado por la corrosién y por
fallas estructurales, y han sido reparadas y reforzadas anteriormente, usando una variedad de
métodos.

Las construcciones de los Muelle Centro N°1 al N°4 y el Muelle de Granos han alcanzado &l
término de su vida util , por lo que no seria factible restaurarlas. Sin embargo, la mas reciente
restauracion fue efectuada por ENAPU S.A,, entre el afio 2009 y principios del 2010, en el Muelle
Centro N°3, el cual fue restaurado con el objeto de darle una mayor capacidad de soporte, para
poder manejar graneles sucios. Por otra parte, el "lay-out’ de las estructuras existentes no coincide
con el nuevo “lay-out” propuesto. Por lo tanto, se considera que todas las estructuras existentes en
estos muelles deben ser demolidas.

El Muelle Norte fue construido a finales de los afios 80. Sus estructuras consisten de una
. plataforma de concreto soportada sobre pilotes de acero. La construccién estd en una mejor
condicién que la de los Muelles Centro del N°1 al N°4 y el Muelle de Granos, pero la piataforma de
concreto esta pretensada, lo que hace mas dificil 1as obras de reparacién o reutilizacién de las
estructuras. En consecuencia, se propone también demoler la estructura def Muelle Norte.

b. Infraestructura Existente en e! Terminal

La infraestructura existente del terminal dentro del area de concesion consiste en:

o Areas de apilamiento de contenedores; -

e Un silo de granos cerca al Muelle de Granos ;

o Dos "shiploader” operativas en el muslle granelero;

¢ Una faja transportadora en el muelle granelero;

e Un area de almacén techado cerca al muelle granelero;

e 2 gruas portacontenedores de tipo Panamax en el amarradero Muelle Norte A ;
« Un Edificio Administrativo,

« Oficinas y demas instalaciones.

Todas las areas de almacenamiento y los edificios existentes seran demolidos, debido a que no

. coinciden con los requerimientos funcionales del nuevo disefio del Terminal Norte Multlproposno en
el Terminal Portuario del Callac
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6.2.3 Etapas de Desarrollo del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del
Callao

El “lay-out” de las distintas etapas de desarroilo del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal
Portuario del Caflao se muestra en los planos PT-1001, PT- 2001, PT-3001, PT-4001 y PT-5001. El
area de concesion en su forma actual contiene 5 muelles en espigon para contenedores, carga
general e hidrocarburos (ver plano PT-0001). Los disefios de las etapas obligatorias (Etapa 1 al 5)
se encuentran incluidos en el Libro de Planos.

Las etapas de implementacion para el desarrollo del Proyecto Muelle Norte Multipropdsito en el
Terminal Portuario del Callac se muesfran en ios planos PT-1001, PT-2001, PT-3001, PT-4001 y
PT-5001.

En general, se demoleran las estructuras de los muelles Centro desde el 1 hasta el 4. El area entre
los espigones existentes sera rellenada para obtener una linea de muelle recta con un minimo de
914m de longitud, desde el lado Sur del espigon existente Muelle Centro N°1 hasta la esquina
Oeste del Muelle Norte existente, de acuerdo con el contrato de concesion. Los pilotes y la
plataforma del Muelle Norte existente seran demolidos y se levantara una nueva construccion con
suficiente profundidad para los nuevos requerimientos funcionales. Todos los boisones del muelle
seran dragados a una profundidad de -14 m, las cimentaciones del muelle seran disefiadas de tal
manera que la profundidad se pueda extender a -16 m, en el futuro.

En las siguientes secciones se hace una descripcion detallada de las obras civiles. Asimismo, en el
capitulo 13 se describe la implementacion de 1a ejecucion de las obras en relacion al impacto
ambiental.

6.24 Ordenacion fisica del Terminal

El "Lay-out” del Terminal Norte Multipropésito esta ubicado dentro del area de concesion y ha sido
diseiado de manera de asignar en promedio 12 Hectareas de patios para el aimacenamiento de
contenedores por cada amarradero. Esta proporcién se mantiene para las Etapas 1, 3,4 y 5. Para la
Etapa 6 se exige un area minima de patio de 12 Ha. Parala Etapa 2, que se refiere al manejo de
granos mantener esta proporcion no constituye un requisito de los documentos contractuales.

En este capituio se describe la ordenacion fisica del terminal, la que debe desarrollarse como base
0 lineamiento general para la zonificacion del terminal y su interrelacidn con la ciudad. Cabe anotar
que la relacion puerto - ciudad se describe en detalle en el capitulo 7.

La ordenacién fisica del Terminal comprende:

e Zona de maniobras,
¢ Zona de deposito (patios de almacenamiento),

» Circulacion en el terminal,

¢ Puertas de acceso al recinto y zonas de espera de camiones {*Antepuerto’),
+ Disposicion de edificaciones e instalaciones auxiliares (taller, edificio administrativo, etc.),

» Ubicacion del area de 200 m2 asignada para la APN, para el servicio de control de tréfico
portuario en ¢l Puerto del Callac.

Capitulo 8; Obras Civites
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6.2.4.1 Zona de Maniobras

La zona de maniobras de los buques se encuentra aproximadamente en el centro del Puerto del
Callao. E! canal de acceso e esta alineado hacia la entrada de la bocana y termina en la zona de
maniobras. Dicha zona se encuentra frente a los muelles Centro 1, 2, 3 y 4 existentes. Como ya se
indicé anteriormente, se encuentra en ejecucién por encargo de la APN la nugva configuracién de
ta bocana de entrada , en la cual también se ha determinado el nuevo tamafo de la zona de
maniobras. Para la definicion de esta zona de maniobras, se llevo a cabo un estudio, el cual
considerd como barco de disefio, una nave tipo Post-Panamax de 347 metros de eslora. En el plano
PT-0003 se muestra la ubicacién y dimensiones de la zona de maniobras.

6.2.4.2 Zona de depdsito (patios de almacenamiento)

Las caracteristicas, tamafio y ubicacion de la zona de deposito, 0 zona de almacenamiento de
contenedores u otro tipo de carga, varian en funcién de |a etapa de desarrollo del proyecto a la que
se haga referencia. En los planos. se muestran para cada etapa del proyecto, las principales
caracteristicas de cada zona. Para el caso de los contenedores, se indica en nimero de huelias
correspondientes a un contenedor de 20 pies o TGS (en ingles “Twenty ground slot"})). En los
planos PT-1001, PT-2001, PT-3001, PT-4001 y PT-5001 se muestran las zonas de almacenamiento
para cada una de las etapas de desarrollo. '

6.2.4.3 Circulaciones de la Terminal

Para el disefio del terminal se ha preparado un esquema de circulacion interna y su conexidn con el
exterior. Dicha circulacién se ha definido con base en el andlisis de la circulacién dptima de
camiones internos (los que transportan contenedares entre la zona de almacenamiento y el muelle y
viceversa) y los camiones externos (los que llevan un contenedor hacia e! exterior o traen un
contenedor del exterior al terminal). Para cada etapa se ha realizado un plan de circulacién interna.
{ver planos PT-1002, PT-2002, PT-3002, PT-4002 y PT-5002).

LA TR
T,
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Figura N°6.1
Esquema de Circuiacion en el Terminal
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6.2.4.4 Puertas de acceso al recinto Y zonas de espera de camiones

El puerto tiene hoy en dia una serie de puertas de entrada y de salida (Puertas N° 2. 3, 4 y5).Enel
futuro se tiene previsto mantener un maximo de tres puertas para el terminal desde la Etapa 1
hasta la Etapa 5. La Etapa8, de desarrollarse, tendria su propia puerta de acceso

Para las etapas de desarrollo del Proyecto del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal
Portuario del Callao, basicamente, se asignara una puerta para la entrada y salida de camiones
transportando carga a granel(Puerta N° 2) ¥ una puerta completamente nueva en el area del actual
Patio Guadalupe (que constituira la nueva puerta de entada y salida principal para los camiones
que transportan contenedores). Adicionalmente, se habilitara una puerta de entrada y salida (actual
Puerta N° 3}, que se puedrd utilizar para ocasiones especiales; por ejemplo, durante la construccién
de una etapa se puede destinar dicha puerta ai trafico de vehiculos afectados a fa construccion, o
para la salida de vehiculos de emergencia. En el plano PT-1003 se indican las ubicaciones de las
puertas de entrada y salida para el nuevo Terminal,

En el Plano PT-1004 se muestra la puerta de entrada y de salida principal, con mayor detalle.

Frente a la nueva puerta principal de entrada de camiones, se ubicard un 4rea para el
estacionamiento de camiones transportando contenedores, cuyos documentos estén incompletos y
Para lo cual, los conductores tengan que ir al Edificio Administrativo para regularizar la
documentacion requerida. Ademas, se proveera una zona de amenidades para los conductores en
espera de documentacion o de turno para acceso. En esta area se dispondra de una zona de
rodamiento ampfia, para facifitar ia fluidez de la circulacion de los camiones accediendo al terminal.
Este canjunto de facilidades que se proveera es llamado ‘Antepuerto”. Este “Antepuerto” debera
permitir una circulacion fluida para la entrada de los camiones, evitando que el trafico de estos
camiones afecte la circulacion de la red vial existente,

El conjunto de entradas de la Puerta Principal contara con 9 carriles de ingreso a la terminal, al lado

de fos cuales se dispondra de un &rea verde para futuras expansiones, con capacidad para
desarrollar hasta 12 accesos simultaneos.

El conjunto de salidas de la Puerta Principal contard con 8 carriles, y un area para futuras
expansiones, con capacidad para desarrollar hasta 10 salidas simultaneas.

6.2.4.5 Disposicién de edificaciones e instalaciones auxiliares (taller de mantenimiento,
edificio administrativo, etc.)

El puerto tendré una serfe de edificaciones e instalaciones auxiliares, tales como:

» Edificio Administrativo,

» Taller de Mantenimignto,

» Estacion de Combustible,

» Areaparael lavado de Grias RTGs,

» Area para el Lavado de Contenedores,

o Area para la Preparacion de Contenedores Refrigerados,
» Sub-estaciones eléctricas.

En la seccién 6.7 se describen con mayor detalle todas estas obras. Asimismo, la ubicacion de las
edificaciones se indica en ef plano PT-1005.

Capitulo 6 Obras Civiles
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6.2.4.6 Ubicacion del drea de 200 m2 asignada para la Autoridad Portuaria Nacional
(APN) para el servicio de control de trdfico portuario

Como parte del disefio del terminal, se destinara un area de 200 m2 para la Autoridad Portuaria
Nacional (APN), en cumplimiento de los requisitos del Contrato de Concesidn, para el servicio de
control de trafico portuario en el Puerto del Callao {TRAPOR).

Se tiene previsto que dicha area se encuentre en un sitio del terminal con facil acceso. En el plano
PT-1006 se indica la ubicacion del area sighada a la APN. Cabe mencionar que se ha reservado
una superficie adicional para acomodar la circulacion de vehiculos alrededor del edificio y una zona
de estacionamiento para vehicuios fivianos.

6.3  Frentes de Atraque

6.3.1 Descripcion general y Solucién Propuesta para los Muelles

6.3.1.1 Descripcion General

El moderno Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao dispondra, en su etapa
final, de cuatro (4) amarraderos especializados en la atencion de naves porta-contenedores de tipo
Post-Panamax. Cada uno de estos amarraderos tendra, cuando menos, un frente de atraque de 300
metros de longitud.

Ademas, el Terminal Norte Multipropésito también dispondra de cuatro (4) amarraderos
multipropoésitos para la atencidn del trafico de graneles sdlidos limpios, graneles liquidos, carga
general, carga rodante (Ro/Ro), cruceros, entre otros tréficos de carga fraccionada, de los cuales el
Amarradero de graneles sdlidos y carga general {ex muelle 11) no debera tener menos de 250 m.
de longitud. La longitud del resto de Amarraderos (Amarradero multipropésito para graneles liquidos
-Amarradero B del Muelle Norte o alternativa-, el Muelle de Hidrocarburos -ex muelle 7- y el
Amarradero D del Muelle Norte) podran ser menores.

La linea de atraque que se obtendra una vez construidas las Etapas 3, 4 y 5, no debera ser menor
de 914 m, para la atencion de naves porta-contenedores de tipo Post-Panamax..

Esta sub-seccion se ha preparado como un estudio de opcidn provisional para definir la estructura
de los nuevos muelles en el Terminal Norte Multipropésito. El objetivo es identificar un concepto
estructural que pueda ser adecuado para las condiciones del emplazamiento y los requerimientos
locales para el manejo de la carga en el Terminal Norte Multipropésito.

Cabe observar que hay muy poca informacién disponible actualmente acerca de ia condicidn del
suelo y los requerimientos de la estructura del muelle. Por lo tanto, se han elaborado supuestos que
necesitan ser verificados durante las campafias de estudios que se realizaran previamente a cada
una de las futuras etapas de disefio.
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6.3.1.2 Solucion Propuesta para los Muelles

La opcion del tipo mas econdmico de estructura para el muelle depende de una serie de aspectos,
tales como requerimientos estructurales y de usuarios espacificos, las condiciones del suelo del
emplazamiento y la experiencia del contratista local. En términos generales, los conceptos del
muelle se pueden dividir en tres tipos principales:

» Estructuras de gravedad (por ejemplo, paredes en blogue, cajones de concreto, etc.),

» Estructuras incrustadas ancladas (por ejemplo, ‘combi-walls" ancladas, muros pantalla,
tablestacas,etc.),

*  Estructura sobre pilotes (por ejemplo, estructura de plataforma suspendida sobre pilotes).

Por lo general, todo tipo de estructura puede ser adecuada para muelles en aguas profundas para
terminales de contenedores. Sin embargo, considerando las severas condiciones sismicas que se
tienen en Perd, se puede concluir (en base a los lineamientos de disefio y experiencia con
situaciones comparables), que no todos los tipes de estructura son técnica y/o econémicamente
factibles. Particularmente, las estructuras de gravedad y los muros incrustados anclados parecen
ser los menos adecuados para las crecientes cargas sismicas. Debido a que posee una masa total
relativamente baja y una flexibilidad estructural alta, se puede considerar que la plataforma
suspendida es la mejor solucion estructural que se adecue a las cargas sismicas altas. Las
estructuras de muelle marginales en el Puerto del Callao son, por lo general, plataformas
suspendidas, lo cual quiere decir que también hay mucha experiencia local en el manejo de este
tipo de estructuras.

En base a lo anterior, se espera, por lo tanto, que la plataforma suspendida también sea el tipo de
estructura mas adecuada para la nueva ampliacion del puerto. Las estructuras sobre plataformas
suspendidas son, usualmente, muy adecuadas para los muelles en aguas profundas en donde los
esiratos de suelo se encuentran a cierta profundidad por debajo del nivel del lecho marino.

La experiencia ha demostrade que para las regiones sismicas es preferible no usar pilotes
inclinados. Todos los pilotes sufririan una carga lateral adicional durante un terremoto, y los efectos
sismicos tienden a ser menos severos en pilotes verticales delgados (debido a la flexibilidad),
mientras que los grupos de pilotes inclinados, que forman una estructura triangular, son méas rigidos
y atraerian una carga considerable. Por consiguiente, es preferible un concepto estructural sin
pilotes inclinados debajo de la plataforma.

Hay varias alternativas disponibles para el fipo de pilote que se usar debajo de la nueva estructura /
de la plataforma suspendida que se contempla. Sin pilotes inclinados sera necesario aplicar un tipo |
de pilote con suficiente capacidad para resistir los momentos de flexion, Esto nos conduce a pilotes |
de concreto reforzado vaciados in-situ (que pueden ser méas largos que los pilotes de concreto
prevaciado),

También se deben considerar los pilotes de acero tubular. Previamente se ha considerado que
dichos pilotes son més costosos que los pilotes de concreto, pero cabe resaltar que los pilotes
vaciados in-situ también requieren la instalacion de camisas de acero tubular, debido a que se
necesita instalarlos como pilotes de desplazamiento, la energia de hincado requerida es mayor que
para los pilotes de acero, mientras que el tiempo que se toma para instalar los pilotes de acero es ,
menor de fo requerido para culminar la construccion de pilotes de concreto in-situ. Asimismo, hay N
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razones de disefio técnico que inducen a preferir los pilotes de acero para las condiciones sismicas
severas.

Las cargas horizontales en los pilotes y, por ende, los momenlos de fiexion en los mismos se
pueden reducir instatando una estructura de anclaje detrs de la estructura de la plataforma.

Como punto de inicio, se asume que una estructura con plataforma suspendida sobre pilotes de
acero tubular serd el tipo de estructura de muelle mas adecuado. Sin embargo, se deben
considerar otros tipos alternativos de pilotes en las futuras etapas de diseio.

La plataforma de concreto reforzado y las vigas debajo de la plataforma, se pueden construir
usando una combinacién de elementos de concreto prevaciado y concreto vaciado in-situ.

Se construira un recubrimiento de rocas luego de la instalacion de los pilotes, con el fin de proveer
una pendiente estable debajo de la plataforma. Se usara una coraza de roca para proteger la
pendiente de la accion del oleaje y la erosion.

Para toda la infraestructura de muelles, se dispondra en cada muelle de una profundidad minima de
agua de - 14.00 metros referidos al nivel medio de bajamares de sicigias ordinarias (MLWS). Sin
embargo, la estructura del muelle estara disefiada para — 16.00 metros referidos al MLWS. El area
de operaciones maritimas podra ser dragada también a — 16.00 metros referidos al MLWS

8.3.2 Tipoy Material de Cimentacién y Profundidad de Disefto; Etapas de Implementacidn

En cuanto al tipo y material de cimentacion v la profundidad de disefio, tal como se ha expresado en
el parrafo 6.3.1.2. Solucion Propuesta para los Muelles, se ha considerado una plataforma de
concreto suspendida sobre pilotes de acero, con un relleno posterior protegido por una estructura de
enrocamiento. Las dimensiones tipicas para la estructura considerada (plataforma de concreto
suspendida sobre pilotes) se presentan en los planos PT-1012, PT-2008, PT-3008, PT-4008 y PT-
5008.

6.3.2.1 Plataforma de Concreto

Se ha considerado fa construccion de una plataforma de concreto, la cual podra ser construida
utilizando dos tipos de elementos de concreto: elementos de concreto reforzado vaciado in-situ y
elementos de concreto reforzado pre-fabricados.

La plataforma de concreto se apoyara sobre una reticula de vigas longitudinaies y transversales, las
cuales constituiran un tablero que servira de coronamiento de los pilotes.

Las caracteristicas y dimensiones de cada uno de estos elementos seran definidas durante fa
elaboracion del Disefio Detallado, para la preparacién del Expediente Técnico.

6.3.2.2 Pilotes

En lo que respecta a los pilofes, se pueden requerir pilotes de acero tubular con un digmetro de
1000mm.

Se proponen cinco filas de pilotes debajo de la estructura en plataforma (de 37m de ancho), lo que
da un espacio transversal enire pilotes de 6m (ver plano PT-1012). También se puede elegir u
espacio de 6m en direccion longitudinal, y debajo de los rieles de la gria de lado mar y lado tierra sgf
puede requerir un espacio de 3m entre pilotes, de modo que soporte las cargas verticales localesz
mas altas.
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. l.a profundidad del hincado depende de la capa de suelo, de las cargas y de la configuracion de los
pifotes. Para efectos de la estimacion de costos de construccidn se asume una profundidad de
hincado de 12m debajo de! nivel proyectado de lecho marino. Considerandoe que el lado inferior de
las vigas estaréd aproximadamente a +2.00m sobre el nivel de referencia {CD), la longitud total de los
pilotes sera de 28m o 30m, para la profundidad de agua de 14m y de 16m respectivamente.

Se ha asumido una conexion de concreto de 3m de largo en las partes altas de los pilotes para
hacer la conexidn con as vigas.

6.3.2.3 Profundidad de Diserio

La profundidad de disefio para fas estructuras de los muelles sera de -16.00 metros referidos al
MLWS.

En una primera etapa, el dragado podra ejecutarse hasta — 14.00 metros referidos al MLWS. Sin
embargo, todas las estructuras estaran disefiadas para que en una segunda etapa se pueda dragar
| hasta - 16.00 metros referidos al MLWS.

| 6.3.2.4 Etapas de implementacion

| . a. Etapa 1

|

| En a Etapa 1 se consiruye el muelle correspondiente a los afracaderes C y D del Muelle Norte . Si
| bien inicialmente se dragara el 4rea de afraque a una profundidad de -14 m con respecto al MLWS,
| dichos muelles tienen una profundidad de disefto de -16 m con respecto al MLWS. Se tiene previsto
| empezar la construccion desde el lado de la tierra; es decir, se empieza a construir un muelle en el
| sitio donde actualmente no hay un puesto de atraque.

b Etapa 2

| | Ei muelle de la Etapa 2 consiste en el muelle de graneles solidos, que anteriormente era -
denominade como Muelle N° 11.

c. Etapa 3

En la Etapa 3 se construye un muelle de 300 m de longitud en el area donde actuaimente se
encuentran los muelles Centro N° 1y 2,

d.  Etapad

En la Etapa 4 se construye un muelie de 300 m de longitud en el drea donde actualmente se
encuentran los muelles Centro N° 3y 4,

. e Etapa 5

Enla Etapa 5 se construye un muelle ligeramente superior a los 300 m de longitUd‘frente al puesto N
de atraque actual Muefle Norte A. ‘ ‘ '
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f. Etapa 6 (opcional) A

Enfa Etapa 6 se construiran dos muelles, a saber un muelle de contenedores {con una longitud de
400 m.) y un muelle multiproposito de graneles liquidos. También se construird un relleno para el
area de respaldo.

6.3.3 Capacidad Portante de los Elementos Estructurales de los Amarraderos

La capacidad portante de los elementos estructurales de los amarraderos, sera suficiente para
soportar las cargas y solicitaciones a que serd sometida la estructura, durante su vida util

Todos los elementos estructurales estaran disefiados tomando en consideracion todas las
soficitaciones estructurales requeridas y deberan poseer la capacidad portante especificada, tal
como se indica en este capiulo, bajo las condiciones mas severas que hayan sido especificadas.

Para determinar las dimensiones de la estructura del muelle se consideraron las siguientes cargas:

» Peso propio,
+ Cargas de contenedores, barcos y equipos,
+ Cargas sismicas.

a Peso Propio - : - -
Se considerd un peso especifico de 25 kN/m? para el concreto armado y de 77 kN/m3 para el acero.

b. Cargas de Contenedores, Barcos y Equipos

b.1  Carga uniformamente disiribuida

Las cargas uniformemente distribuidas sobre un terminal de contenedores se muestran en ef cuadro

" siguiente:
Cuadro N°6.2
Carga uniformemente distribuida
Entre los rieles (Muelle de Contenedores) 30 kNim2
Entre los rieles {Muelie de Carga General) 60 kNim2
Entre el frente del muelle y el riei af lado mar 10 kN/m2

b.2 Griras Porticos

Se consideraron tres grias porticos operando en los rieles simuitineamente en ef mismo
amarradero, con Ias dimensiones que se muestran en el cuadro siguiente:

Capitulo 6: Obras Civiles
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CuadroN°6.3 Vuui
Gruas porticos {cargas por pata)

Distancia entre centros de las patas 19.00m

Cantidad de ruedas por pata 8

Distancia entre los gjes de fas ruedas 0.80m

Distancia entre limitadores 27.00m

Lado del mar 600 T

Lado de tierra 500T

b.3 Graa Movil

Se considerd para efectos de la propuesta una gria mévil de tipo LHM 400 LIEBHERR. Se admitio
que esta gria pudiera ocupar cualquier posicion sobre el muelle. Sin embargo, mientras esté
operando, la gria debera obligatoriamente estar localizada sobre el fado frontal del muelle,
inmediatamente detras del riel. En estas condiciones, se considerd una carga de 300t en el apoyo
mas cargado, en un area de 5.5m x 1.8m. Como peso propio de la gria, se consideraron 4004,
distribuidas sobre 6 ejes; cada uno con 4 ruedas. El levantamiento de la griia movil se muestran en
el cuadro siguiente:

Cuadro N°6.4

Griia movil (LHM 400 LIEBHERR)
Carga 300t

Peso propio 400

b4  Montacargas de apilacion de contenedores (“Reach Stacker”)

El levantamiente del montacargas "Reach Stacker” se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N°6.5

Montacargas de alcance (Reach Stacker, tipo DRF 460-6035, KALMAR)
Eje frontat (vacio) KXN)

Eje posterior (vacio) 327

Eje frontal (con 45 T carga) T

Eje posterior (con 45 T carga) "7
Distancia entre rodados del eje frontal 4.16m
Distancia entre ejes 6.00m

b.5  Atraque de naves

La fuerza a ser considerada para el atrague de naves sera definida considerando las caracteristicas
de las defensas y de la cantidad de energia calculada para el buque de disefo.
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. Bugques de Disefio
Capacidad (TEU) 09000 1,200
Toneladas Peso Muerto (T) 100,000 15,000
Desplazamiento (T) 130,000 25,000
Eslora {m} 350 170
Manga (m) 43 26.5
Calado max (m) 14.5 85
Presidn admisible en el casco  (Tim2) 20 40
Velocidad de atraque {mfs) 015 0.20
Angulo de atraque 5 10°
Purto de atraque min % Ya
Radic de proa (m) 150 80
Abanica de proa {m} g 4

Notas:

1. A la energia calculada de acuerdo con las exigencias de fa norma BS 63494 se
considera un factor de seguridad de 1.5 para poder ofrecer condiciones convenientes,
aun en caso de atrague anormal. Considerando este aumento, 1a energia estimada es
de aproximadamente 1,500kNm, .

2. Siguiendo jas guias de la Asociacién Intemacional Permanente de Congresos de
Navegacidn (Permanent International Association of Navigation Congress) (FIANC),
se confirma que el valor de presién méaxima sobre el casco de los buques menores es
de 40Um? Para los bugues mayores (del tipo Post-Panamax) se considerard una
prasidn admisible de 20t/m2.

b.6 Amarre de las naves

Se considero una fuerza de 150t sobre ios bolardos de amarre.

C. Accidn Sismica

Las estructuras portuarias deben ser dimensionadas para resistir a dos niveles de sismos. Por un
lado, a los sismos de menor intensidad {nivel 1), para lo cual las estructuras deberan comportarse
normalmente y Gnicamente se aceptan algunas reparaciones minimas.

En caso de enfrentar un sismo fuerle (nivel 2), las estructuras no deberdn colapsar, aunque se
admiten dafos considerables que implicaran costos importantes de reparacién y bastante tiempo
fuera de servicio. En el caso de este proyecto, se determind que los niveles 1 y 2 presentarian las
siguientes caracteristicas:

« Nivel 1; Sismo con 50% de probabilidad de ocurrencia durante la vida atil de la estructura
(60 afios). El periodo de recurrencia a considerar es de 1 vez cada 75 afios.

¢ Nivel 2: Sismo con 10% de probabilidad de ocurrencia durante la vida 0til de fa estructura.
! E! periodo de recurrencia a considerar es de 1 vez cada 475 afios.

vigentes en el momento de realizar este disefio.
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Si bien el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) menciona que para ef area del Callao se

debe tomar en cuenta un valor de la aceleracion pico del suelo {PGA por su siglas en ingles) de 0,4
g, se considera prudente realizar un estudio de riesgo sismico que determina el valor exacto del
PGA. Cabe mencionar que el PGA es un valor que se define en la roca a mayor profundidad.
Dependiendo del subsuelo, este valor puede aumentar o disminuir. Asimismo se debe determinar un
factor de importancia de la estructura y un factor de reduccion por la flexibilidad o rigidez de la
misma. El conjunto de estos factores dara come resultado el PGA que se debe tomar en cuenta en
el disefio.

6.34 Relleno del Area de Respaldo; Sistema y Material

Como se ha expresado anteriormente, detras del muelle sobre pilotes, se construira un area de
respaldo en |a cual se ubicarén los patios de contenedores y las &reas de circulacion. Esta &rea de
respaldo estara protegida por una estructura de enrocamiento, para asegurar su estabilidad y su
prateccion,

Tanto el relleno del area de respaldo, como el material a utilizarse, se realizara de acuerdo a lo
descrito en el capitulo 5.7 {rellens hidraulico).

El sistema previsto para el relieno es un sistema constructivo viniendo desde tierra. Es decir, se
tiene previsto utilizar material de una cantera en tierra y transportar ei material de relieno con
camiones al sitio de la obra, donde los camiones depositaran el material de relleno en las obras.

El material sera el material producto de la explotacion de la cantera considerada.

Bl area relienada sera pavimentada con pavimento adecuado para el uso portuario. Siendo el
pavimento uno de los elementos importantes y criticos dentro de un Terminal de Contenedores, se
han estudiado cuidadosamente los diferentes tipos de pavimento que se pueden utilizar en el
Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao. En fa seccién 6.4 se describe en
detalle el disefio del pavimento, las cargas que se han considerado, la capacidad portante del
pavimento y el disefio conceptual.

6.3.5 Tipo de Pavimento del Area de Respaldo; Capacidad Pbrtante

6.3.5.1 Consideraciones bdsicas para el disefio

a. Apilamiento de Contenedores

Las cargas estaticas de las esquinas aplican tensiones muy aitas en el pavimento. Si el pavimento
esta disefiado para soportar cargas repetitivas de ruedas, generalmente podré soportar {as cargas
estaticas asociadas, sin falla estructural. Sin embargo, la superficie debe estar diseftada para
soportar altos esfuerzos de contacto y cargas {para el modulo de elasticidad o medulo de Young, se
debe usar el valor para cargas estaticas).

Los contenedores se apilaran en bloques, con un méaximo de 6 en altura. Las esquinas miden
178mm x 162mm y se proyectan 12.5mm debajo del ladg inferior del contenedor. Ef Cuadro N° 6.7
proporciona las cargas maximas y esfuerzos para la mayoeria de apilamientos. Como es improbable
que todos fos contenedores en un bloque estén cargados al maximo, el pesc bruto maximo se
reduce seglin se muestra a continuacion.

Capitulo §: Gbras Civiles



Concurso de Proyectos integrales del Froceso de Promocion de ja Inversion Privada del Proyects “Modernizacion del
Terminal Norte Multipropdsito en el Termina! Portuaria del Caflag”

n -~

Cuadro N°6.7 038

Cargas en e{ pavimento proveniente del apilamiento de contenedores

. . Carga en el Pavimenta
- Reduccéc::ign Peso Prlasnc;[rltI ;i[: rg;]ntacta Por Apflamiento en
Blogues{kM]
2
3
4
5
§

10% 467 5486
20% 6.23 7315
30% 7.27 853.4
40% 7.78 914.4
40% 8.33 1097

Para la distribucién del peso del contenedor los datos usados provienen det Manual de Disefio de
Trabajo Pesado {"Heavy Duty Design Manual”), columna de proporcion 60/40 (60% de todos los
contenedores son de 40ft y 40% de 20ft). El peso def contenedor que produce el mayor efecto de
dafio es el contenedor de peso critico y los subsiguientes calculos de carga por rueda se deben
basar en esta carga. En este caso, el peso critico de! contenedor es 210kN.

b. Gruas de Patio RTG

El pavimento de la gria RTG tiene que ser disefiado para soportar las cargas impuestas por las
llantas y cargas de naturaleza repetitiva. Los contenedores seran transportados hacia y desde &!
muelle mediante tractores y trailers. Los datos de la gria RTG ("Rubber-Tired Gantry”} de 16 llantas
para manipular los contenedores durante las tareas de almacenamiento y recuperacion de
contenedores, apilando los contenedores en bloques de 7 de ancho y 6 de alto, se resumen en el
Cuadro N°6.8.

CuadroN°6.8
RTG de 16-llantas
Pesode | Cargaen | Camgade | Presionde | Distancia Espacio
gala esquing Hanta fianta de ejes entre llanta
[kN] [kN {kN] [MPa] {m} [m}

1,387 346 86.5 0.85 7.5 1.313

RTG de 16 llantas

peso sin carga 1M421kN

Tramo 26.5 /6+1 alto
carga crifica 210kN

El uso de RTG en condicidn sin carga, se hace de tal manera que la carga dinamica durante la
operacion con contenedares salo se limita a las generadas por elevacion, descenso, y transferencia
de carga y no por el movimiento de la maquina.

La principal actividad de RTG es subir y bajar los contenedores. Ef transporte horizontal de los
contenedores no es una funcién principal de las RTG.

c. Apiladores “Reach Stacker”

El Reach Stacker se utilizara en el patio para apifar los contenedores. La carga de las ruedas de tres
opciones de carga se muestra en el Cuadro N° 6.9.

Capitulo 6; Obras Civiles
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Cuadro N°6.9 YV E
Datos del Reach Stacker ti

o DRD 400-65 C5
‘ . ] Carga [kN]
Eie Vacio/ cargade 1 Nimero de liantas Caraa eie Caraa llanta

Vatio 403 101
Frontal Cargado{210kN) 4 703 176
Cargado {(450kN) 975 244
Vacio 322 161
Posterior Cargado (210kN) 2 232 116
Cargada {450kN) 150 75

d. Montecargas de horquilla

Los cuadros No 8.10 y No 6.11 muestran las caracteristicas de los montacargas de horquifta.

Cuadro N°6.10
Montacargas de horquilla :
Capacidad ' 100.kN at 1,220mm centro de carga
Numero de contenedores 7 % 86" contenedor / § x 98" contenedor
Longitud de camidn (L) 6,300mm
Ancho de camion (B) 4 000mm
Distancia entre ejas (L3) 4, 550mm
Radio de giro externo (R1) 6,000mm
Peso de sefvicio 381KN
Cuadro N°6.11
Cargas de montecargas vacio
. . Numerp de Load (kN]
Vacio 244 61
Frantal Cargado 4 381 05
Boster Vacio 2 127 835
osterior Cargado &0 40

Presion en el suejo 0.9 N/mm2
e Remolque
Et Cuadro N° 6.12 muestra las cargas del tractor con remolque.

Presion en el suelo 0.9- 1.0 N/mm?

Cuadro N°6.12
Cargas de tractor con remoique

Tractor 1 Por llanta Tractor 2 Par llanta Remolque Por llanta
gje gjes
Tk} fkN) {kN] lkiN] Jki] [kiNj

Vacio 80 30
Cargada
(max 550kN) %0 45 200 50 380 475
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f. Pasadas de los equipos

Ef nimero posible de pasadas en las diferentes areas son resumidas en el Cuadro N° 6.13,

Cuadro N°6.13

Numero de as por area v eaulpo:
; Niumerg

Pista periférica Tractor y traiter . Cargado 1.5
Contenedor vacio 1.5

Reach Stacker RS vacio 0.04

RTG vacia 0.04

Carrit de RTG R1G RTG cargade 0.35
RTG vacio 24

Pista entre [as bloques Tractor y traifer Cargado 3.15

Vagio 315

) Reach Stacker vacio incidental

Ag:frifg‘;g%ri?;:! Camion externo Cargado 11
Contenedor vacio 1.1

6.3.5.2 Disefio de pavimento

Ef pavimento se disefia usando &l manual de ‘El Disefio Estructural de Pavimentos para Maguinaria
Pesada para Puertos y Otras Industrias’ {" The Structural Design of Heavy Dufy Pavements for Ports
and other Industries"), 3ra Edicion BPA Knapton & Meletioy (The "BPA Manual"

El disefio del pavimento para el terminal de contenedores, se lieva a cabo en base a la provision de
un pavimento que sea flexible operacionaimente, mientras que, al mismo tiempo, sea un disefio
econdmico.

La vida de proyeccion del pavimento es de 20 afios; lo cual se usa frecuentemente para disefiar
pavimentos en terminales de contenedores, debido a que tiende a coincidir con la vida afil del
equipo que recorre el pavimento. Asimismo, es probable que dentro de los 20 afios, el equipo inicial
esté anticuado y se introduzcan maquinas més rapidas y modemas. Sea que el pavimento existente

pueda soportar las cargas del nuevo equipe o necesite ser reempiazado, sera parte del analisis de
costos para la introduccion del nueve equipo.

Si bien el pavimento puede ser disefiado para una vida Gt {de proyeccion) especifica, eflo no quiere
decir que su superficie no requerira la realizacion de un mantenimiento o reempitazo durante dicha
vida Gtil. Los pavimentos de bloques de concreto pueden alcanzar una vida de proyeccion de 20
afos. Sin embargo, habra un desgaste locatizado en la superficie, si los contenedores son apilados
en blogues, debido a los esquineros de metal que imparten un gran estrés por contacto.

6.3.5.3 Materiales de pavimento

Los pavimentos se construyen usando capas de materiales diversos que provean una superficie
capaz de resistir las cargas aplicadas. &
E‘%’;V Jg:flﬂ‘g

um%:’;ﬁﬂ
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Normaimente las capas se componen de: 053
a. Subrasante

Este es el material que se encuentra debajo del cimiento del pavimento y, por lo general, en
terminales de contenedores es fa parte superior del terreno de recuperacion ganado al mar, del
suelo existente. El indice CBR (*California Bearing Ratio") de la capa subrasante se determina
mediante el testeo y ello determinaré el espesor de la capa de cimentacion. Se requiere un CBR
minimo de 3% para la subrasante; si ello no se puede alcanzar, entonces se pueden requerir
técnicas de mejoramiento de terreno para aumentar el CBR de fa subrasante.

b. Capa de rodadura

La capa de rodadura recubre la Subrasante y forma la capa de base para el ¢cimiento delf pavimento.
Se requiere una capa de rodadura si el CBR de la subrasante es inferior al 5%. Se compone de
material disponible localmente compactado, de bajo costo. El espesor de la capa de rodadura
depende de! CBR de la capa subrasante. La capa de rodadura debe alcanzar un CBR minimo de
15%.

c. Sub-base

La sub-base es la capa superior del cimiento del pavimento. Es un material granuloso bien graduado
que se compone de grava de arena y roca triturada, compactado para alcanzar un CBR minima de
20%.

d. Base estructural

La base estructural es, usualmente, un material ligado con cemento capez de proveer iz resistencia
estructural requerida para soportar las cargas aplicadas, pero que también provea flexibilidad ai
pavimento. :

e. Superficie

Esto, usualmente, se compaone de bloques de adoquin de concreto puestos sobre una capa de
arena. Sin embargo, existe un requerimiento de una losa de concreto en determinadas areas de
mantenimiento.

FiguraN°6.2
Esquema de seccién Pavimentos
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Fuente: Roval Haskoning
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6.3.5.4 Areas pavimentadas vy
Las siguientes areas soportan la mayoria de operaciones en el ferminal y requeriran un pavimento
para magquinaria pesada:

o Operaciones de muelle detras de las grias de muelle;

» Areas de colocacion de escotillas en el lado tierra de! rief posterior de la gria;

» Areas de apilamiento de contenedores;

» Calzada para RTG y maniobras de transferencia de pilas;

+ Pistas de circulacion perimétrica;

» Caminos de avance en las pifas;

s Carriles para camiones bajo las gruas RTG;

» Areas de manipulacion de contenedores vacias:

s Carriles para camiones a fravés de la puerta de entrada;

« Maniobras de la griia de muelie movit;

e Areas afirmadas para el mantenimiento y/o aimacenamiento de equipo;

¢ Manipulacion y aimacenamiento de cajas sobredimensionadas y/o con sobre peso;

o Uso ocasional de ‘reach stackers”.

Para cada una de estas descripciones es posible identificar una carga aplicada y numero de
recorridos de eje, y a partir de esta informacion se puede producir un disefio de pavimento, pero la
cantidad de combinaciones diferentes de pavimentos hace que elio sea imposible de realizar en la
practica. Se ha considerado fa construccion de diferentes pavimentos y tuego se ha racionalizado
para desarrollar una disposicion practica de opciones. Algunos pavimentos son usados por equipo

pesado, pero de manera muy poco frecuente, de modo que se ha aplicado un juicio técnico, en
estas situaciones.

El emplazamiento tiene una gran drea de pavimento existente. Esto es usado para organizar los
camiones y apilar los contenedores con las operaciones de los “reach stackers” y de las graas RTG.
Estas areas de pavimentos requeriran ser evaluadas para decidir si hay que retirar y reemplazar
clertas areas o si se pueden incorporar determinadas areas en el nuevo desarrollo.

Aqueltas areas que estan sujetas dnicamente a Jos vehiculos piblicos de carreteras, tendran un
pavimento corespondiente a maquinaria mediana. Elfo incluye la pista de entrada, el area de
organizacion de camiones alrededor de la enfrada y el 4rea de organizacion de trafico RoRo.

El estacionamiento de autos del personal en el area del edificio de administracion tendrd un
pavimento correspodiente a maquinaria ligera, adecuada para autos y f uso ocasionat de buses. El
disefio del-pavimento sera determinado durante el disefic detallado.

El siguiente plano muestra las areas de pavimento en la primera etapa. En dicha etapa se tiene tres
diferentes tipos de pavimento a saber: -

NGTARD

L - FERD
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» Pavimento de alta resistencia. e )

» Pavimento de mediana resistancia.

o Pavimento de baja resitencia.
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6.3.5.5 Tipos de pavimentos seleccionados

El terminal estara compuesto, basicamente, de tres tipos diferentes de pavimento dependiendo de la
carga que actuara sobre el mismo. El area alrededor def complejo de puertas de entrada, Ro-Ro y el
patio de almacenamiento de carga general estaran compuestos de pavimento para carga mediana y
ligera mientras que el resto del terminal estara compuesto de pavimento para carga pesada. A
continuacion se describen los tipos de pavimento.

a. Pavimento pesado o de alta resistencia
El disefio preliminar del pavimento para maguinaria pesada es como sigue:

¢ Adoquines de concreto de 80mm de espesor sobre una cama de arena de 30mm de
espesor. Los adoquines son, normalmente, de 200mm por 100mm en plano, y se colocan
en un patron de espiga;

e (CBM4 de 450mm de espesor. El indice CBM4 es un Material Ligado con Cemento que se
compone de cemento y agregados con una resistencia de compresién caracteristica de
10N/mm2 en 7 dias. Se coloca seco y compactado mediante el rodillo.

» Sobre una sub-base de roca triturada, 200mm de espesor compactado para proveer un
CBR minimo de 20%;

» Sobre una capa de rodadura de roca triturada de 300mm de espesor compactado para
proveer un CBR minimo de 15%>.

Este pavimento seria adecuado tanto para el apilamiento de contenedores como para las calzadas
de las RTG y daria, por lo tanto, una total flexibilidad operacional.

b. Pavimento mediano o de mediana resistencia

El disefio preliminar del pavimento para maquinaria mediana es como sigue:

¢ Adoquines de concreto de 80mm de espesor sobre una cama de arena de 30mm de
espesor; '
o CBM3 de 250mm de espesor;

o Sobre una sub-base de roca triturada, 200mm de espesor para proveer un CBR minimo de
30%.

c. . Pavimento ligero o de baja resistencia

El disefio preliminar del pavimento para camiones (pre-parking, etc) es como sigue:

» Capade asfalto de 100mm de espesor;

» Sub-base de roca triturada de 250mm de espesor; de espesor para proveer un CBR minimo
de 30%.

En el plano PT-1009 se muestran los diferentes tipos de pavimento para le Etapa 1.
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d. Vigas de RTG

No se han contemplado vigas RTG, ni laminas de giro para RTG, ya que e! terminal ser4 operado
por grias RTG de 16 ruedas, que tiene una carga por rueda tal, que el pavimento portuario arriba
mencionado puede absorber las cargas.

6.3.6 VigasyLosas

Las vigas y losas consideradas en el disefio de la nueva Terminal Norte Multipropésito seran las
siguientes:

* Vigas longitudinales de soporte para las grias,
» Vigas longitudinales intermedias,
» Losa o Plataforma de concreto reforzado,

o Losade Transicion.

a. Vigas longitudinales de soporte para las griias

Se requeriran dos vigas de soporte de concreto reforzado, para las grias relativamente grandes, por
debajo de los rieles de las graas. La dimensién de las vigas de soporte de la grias dependera de la
configuracién de los pilotes. Normalmente, la vigas de soporte de la griia posterior es de unos
1500mm de profundidad y 2100mm de ancho. Una viga continua en voladizo que se proyecte desde
la viga posterior proveera apoyo para la transicion de las losas entre el muelie y el pavimento. La
viga de soporte de la gria frontal puede ser mas amplia para alojar una zanja de cables y proveer
un engrosamiento del borde que permita el montaje de defensas y bitas. La dimension de la viga de
groa frontal es, normalmente, unos 1500mm de profundidad y 3700mm de ancho. Ver plano PT-
1012. Las vigas pueden ser, en parte, prefabricadas y acabadas con un recubrimiento in situ. La
transicién entre las vigas y la losa sera una pendiente, 2 horizontal a 1 vertical. Ello maximizara la
capacidad cortante de las vigas en la cabeza de los pilotes.

b. Vigas longitudinales intermedias

Las vigas longitudinales intermedias seran de 1200mm de profundidad y 1400mm de ancho,
nuevamente la transicion entre las vigas y la losa sera una pendiente, 2 horizontal a 1 vertical.

c. Plataforma de concreto reforzado

El espesor de la plataforma sera variado. La plataforma entre la viga de soporte de la groa del lado
de tierra y la siguiente viga longitudinal sera de 1.0m de espesor. Esta seccion de la plataforma crea
un portal con los pilotes que provee a la estructura con suficiente estabilidad lateral para resistir las
fuerzas impuestas por la embarcacion al atracar y por las fuerzas de amarre, asi como la fuerza
lateral generada durante un evento sismico. Las secciones restantes de |a plataforma seran de 0.5m
de espesor. La plataforma es, normaimente, construida con elementos prefabricados y acabada con
un recubrimiento in situ,
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d. Losa de Transicién

Se necesita una losa de transicion de concreto reforzado en pendiente entre la estructura en
plataforma y el pavimento del terminal, la cual es de 500mm de espesor y 5.5m de ancho. La
pendiente anula el requerimiento de una pared de contencion en la parte superior de la pendiente
debajo del muelle.

FiguraN°6.4
Corte Tipico de Muelle
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Fuente: Royal Haskoning

La pendiente protegida debajo de la plataforma, sera construida con relieno de roca seleccionada,
ubicada con una pendiente que sera estable bajo los efectos de un evento sismico. La pendiente
estara protegida con una coraza de enrocado. El disefio del revestimiento permitira la
profundizacion futura de los bolsones del muelle a -16m  con respecto al MLWS, cuando sea
apropiado.

6.3.7 Descripcion de elementos de amarre, defensas, etc.

Los muelles considerados dentro del proyecto Terminal Norte Multipropésito tendran una serie de
accesorios. A continuacion se presenta una lista con los principales accesorios.

a. Accesorios para suministro de energia eléctrica

+ Caja de suministro eléctrico,
» Cobertura de zanja de cables ‘Panzerbelt’,
» Enchufes de bajo voltaje y medio voltaje.

b. Riei de la gria

Debera tenerse en cuenta desplazamientos que se puedan ocasionar durante la construccion y
deflexiones estaticas de la estructura bajo cargas permanentes y la alineacion comecta se llevara a
cabo después de completarse todos los rellenos y excavaciones incluyendo el dragado. El riel es del
tipo A120, o similar.
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c. Defensas

Las defensas propuestas seran super-conos con una absorcidn de energia nominal de
aproximadamente 2300kNm. Por gjemplo, una defensa del tipo SCN 1800 E1.2 (Trelleborg).

La distancia entre las defensas no sera mayor de 18m centro a centro.
d. Bolardos (Bitas)

La traccion a punto fijo que se requiere es de 150 T. La distancia entre bolardos sera maximo de
24m de centro a centro. Un espacio de 1m sera necesario entre el bolardo y cualquier objeto de la
gria portico.

e. Escaleras de seguridad

La distancia entre escaleras no serd mayor de 60m centro a centro. Las escaleras seran de acero
galvanizado y pintado y se deben extender 1m por debajo del MLWS. Debe considerarse
pasamano sobre muelle para facilitar el ascenso/descenso.

f. Puesta a tierra del riel
Se tiene previsto que las conexiones de puesta a tierra para el riel seran colocados cada 30m.
g. Suministro de baja tension y agua potable

Se considerara cuatro lugares en el frente de cada muelle para el suministro de electricidad de baja
tension y agua potabie.

h. Tope de gria

Situado en cada extremo de los rieles. Deberan estar disefiados para resistir la carga horizontal
producida por una gria portico. Esta serd de un minimo de 60 toneladas por tope a una aitura de
1.2m por encima del nivel del riel, (Este valor debera ser confirmado con el proveedor de |a gria).

i. Anclaje de gria

Se posicionaran a 450mm del centro del riel y del lado externo con respecto a la grua portico.

6.4  Plan de Demolicion

En vista de que la construccién del nuevo terminal se realiza dentro de un terminal portuario
existente, y que se tiene previsto remplazar algunas obras por obras nuevas, habra que realizar una
serie de obras de demolicién. Las obras existentes a demoler consisten en, pero no necesariamente
se limitan a:

o Pavimento existente,

o Muelles existentes,

« Edificaciones existentes,

s Postes y torres de luz existentes,
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e Tuberias en los muelles

* Muelle de hidrocarburos existente (opcional en la Etapa 6).

a. Etapa 1

La demolicion en la Etapa 1 consiste en la demolicién del pavimento en los patios 1y 6, el area
detras del Muelle Norte B y C, asi como los edificios que se encuentran en esas zonas, las
estructuras en el area de  ENAFER y el Muelie Norte B y C. En el plano PT-1010 se muestran las
obras de demolicion de esta etapa.

Para la demolicion de los muelles existentes se tiene previsto retirar la losa por completo y los
pilotes por lo menos hasta el nuevo nivel del fondo. El plano PT-1010 presenta el plan de
demolicion de esta Etapa.

b. Etapa 2

En la Etapa 2 se demolera el muelle de granos existente y el pavimento adyacente a dichos
muelles. Asimismo se demuelen las estructuras que se encuentran en esta zona. En el plano PT-
2006 se muestran las obras de demolicion de esta etapa.

c. Etapa 3

En la Etapa 3 se debe demoler los muelles Centro 1y 2 y el pavimento detras de dicho muelles.
Asimismo, se tiene previsto demoler el lado sur del muelle Centro 3 en vista de que el relleno que se
va a construir en esta etapa tiene un talud que deja el lado sur del muelle Centro 3 practicamente
fuera de uso. Con el fin de no perder &rea portuaria se demuele dicho muelle y se rellena para
generar area portuaria importante. En el plano PT-3006 se muestran las obras de demolicidn de
esta etapa.

d. Etapa 4

Enla Etapa 4 se realizara la demalicion de lo que queda de muelle Centro 3 y el muelle Centro 4
asi como el pavimento adyacente a dichos muelles. Como parte de la demolicion en esta etapa se
debe retirar la tuberia en el actual muelle Centro 4B. En el plano PT-4006 se muestran las obras de
demolicion de esta etapa.

e. Etapa 5

La Etapa § incluye la demolicion del Muelle Norte A asi como el pavimento detras de dicho muelle.
En el planc PT-5006 se muestran las obras de demolicion de esta etapa.

f. Etapa 6 (opcional)

La Etapa 6 se desarrolla detras del rompeolas norte existente. Aparte de la retirada de material de
dragado no hay ninguna obra de demolicién. Posiblemente se efimine parte del rompeolas. Sin
embargo, el material retirado se podra utilizar en las obras.
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Se debera demoler el muelle 7, actual muelle de hidrocarburos. Este muelle consiste en una

estructura muy similar a los muelles Centro N° 1, 2, 3 y 4. Es decir, es un muelle de pilotes de
concreto con losa de concreto. La demolicién de este muelle debe ser completa, porque en la
ubicacién del muelle se va a dragar el 4rea de atraque de bugue del nuevo muelle de contenedores.

6.5 Instalaciones Sanitarias

6.5.1 Suministro de agua potable

Se proporcionara agua potable en los siguientes lugares:

¢ Edificio Administrativo y Amenidades:;

* Instalaciones del Sistema de Accesos;

* Facilidades en los muelles para brindar agua potable a bugues;

» Edificio del Taller de Mantenimiento;

* Edificio de servicio al cliente (instalaciones de unidades pre-puertas).

Asimismo, el area de lavado de contenedores y el 4rea de lavado de chasis contaran con agua
dulce. i plano PT-5011 muestra la distribucion de agua potable y contra incendio.

El agua se extraera desde la red principal de Sedapal. Se asume que el nivel de presién sera
suficiente para asegurar que no se necesita bombeo. Se requeriran tanques de almacenamiento de

agua y bombas dentro de las estructuras del edificio principal, para asegurar que haya suficiente
presion.

El sistema estara diseflado de conformidad con los requisitos locales y los Estandares
Internacionales correspandientes a este tipo de facilidades.

El sistema de canalizacion sera del tipo HDPE PN16.

6.5.2 Sistema de alcantarillado sanitario

Se proporcionara un sistema de alcantarillado en los siguientes lugares:

» Edificio Administrativo y Amenidades:
» Edificio de Taller de Mantenimiento;
o Edificio de servicio al cliente.

Asimismo, el drea de iavado de contenedores y el area de lavado de los chasis drenaran hacia un
sistema de alcantarillado. Los flujos del drea de lavado de los chasis pasaran a través de un
interceptador de aceite de retencion integral, antes de entrar a la bomba de recoleccién.

El sistema comprendera:

estacién de bombas de recoteccion.
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La estacion de bombas de recoleccion, luego bombeara el agua usada hacia la red principal de
Sedapal.

El sistema estara disefiado de conformidad con los requisitos locales y los Estandares Europeos
relevantes.

Los tubos a presion seran HDPE. Se anticipa que los tubos de gravedad deberan ser de PVC.

6.5.3 Sistema de agua contra incendios

Se ha propuesto un sistema contra incendios para asistir en la proteccién del personal y minimizar
las pérdidas, que resulten de circunstancias anormales. El plano PT-5011 muestra la red de
distribucion de agua contra incendio.

Los requerimientos de presién del flujo se derivan de la “proyeccion de incendios” que se ha
considerado. Estos han sido considerados por una evaluacidn de peligros / analisis de riesgos e
incluyen aspectos tales como:

e Extincién de incendios (agua/espuma para su uso en contenedores, equipos, edificios,
vehiculos, efc), :

¢ Suministro de agua para fines de refrigeracion, (exposicion al fuego),

e Suministro de aerosoles de agua para fines de escape de personal (de areas /buques
peligrosos),

o Suministro de agua para el buque, para asistir a la extincién de un incendio a bordo y
rescate del personal. (Normas SOLAS).

Se ha propuesto gue el sistema de prevencion de incendios se disefie de conformidad con las
practicas internacionales. La propuesta se basa en las recomendaciones del Codigo de Practica de
fa Asociacidn Nacional de Proteccion contra el Fuego de los Estados Unidos (NFPA), en conjunto
con el Cédigo de Seguridad en Puertos de ta OIT y la ICHCA (inteational Cargo Handling Co-
ordination Association), respaidados por ia ONU/OML.

Los Cédigos de Practica son integrales, exponiende los criterios de disefio para muchas
aplicaciones distintas.

Siempre es necesario (segun lo indicado por los Codigos de la NFPA) discutir las propuestas de
prevencién contra incendios con el oficial local de lucha contra incendics (la NFPA califica a esta
persona como Autoridad con Jurisdiccidén (AHJ), por sus sigla en inglés) y la compaiiia de seguros
seleccionada para asegurar su aceptacion, antes del inicio de las obras de disefio/instalacion.
Algunas comparitas de seguros con base en los Estados Unidos, particularmente Factory Mutual e
Industrial Risk Insurers, proporcionaran primas descontadas en casc de que el disefio cumpla con
los Codigos de la NFPA.

Se prevé un sistema que consista de lo siguiente:
e Se propone que el esquema de lucha contra incendios consista en un tanque de

almacenamiento de agua sobre el suelo, tal como lo requiere NFPA 22 (con una hora de
capacidad de lucha contra incendios en el servicio nominal segun se deriva del escenario
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de incendios) y una caseta de bomba contra incendios, tal como lo requiere la norma NFPA
20.

o Se preveen dos juegos de instalaciones de casetas de bombaftanque ubicadas en los
extremos norte y sur del terminal, respectivamente.

o Las instalaciones de las casetas de bombas/tanque serviran a alimentar los sistemas de
hidrantes y los sistemas de tuberias subterraneas independientes.

o Los dos sistemas de hidrantesftuberias subterraneas estan interrelacionados para ser
usados de manera conectada en caso de circunstancias anormales.

» La tasa de flujo de agua de cada una de las casetas de bombeo serd de 226m*hora, méas
cualquier requerimiento de proteccion de rociadores/proteccion a la exposicion de unos
300m3Mhora (sujeto a revision final).

o La columna de presién de agua corriente serd de 6.9 bar en e hidrante méas remoto. La
lucha contra incendios se puede realizar directamente desde el hidrante.

o La presion de la bomba de salida sera de 9.0 bar (sujeto a revision final).

¢ La presién maxima derivada de la curva de la bomba sera de 9.0 x 140%, es decir 12.60
bar.

» Sera necesario usar valvulas de hidrantes con control de presion/placas con orificios para
restringir las presiones comientes encima de unos 8.0 bar, cuando el hidrante esté
conectado a la manguera, conexién al reservorio del coche de bomberos, bomba movil, y
similares. Esto requerira realizar conversaciones con el funcionario bombero local.

o Puede ser necesario para las valvulas de hidrantes con control de presion/placas con
orificios incluir la instalacion para restringir, también, el volumen corriente cuando, por
ejemplo, esté un solo hidrante en operacién. E! volumen disponible desde la bomba con la
valvula de hidrante totalmente abierta excedera e! volumen conveniente cuando, por
ejemplo, se llenie un reservorio del coche bombero. Asimismo, se debe sefialar que la
tuberia HOPE (y UPVC/Hierro ductil con forro de mortero) tiene restricciones operacionales
con respecto a la velocidad del agua. Esto requerird llevar a cabo una serie de
conversaciones con el funcionario local de los bomberos.

¢ Los hidrantes seleccionados por lo general seran del tipo sobre el suelo, usando el tipo de
hidrante subterraneo Gnicamente cuando el trafico vehicular necesite este enfoque. Cuando
se usen hidrantes subterranecs, la tuberia ubicada en la fosa de acceso al hidrante sera de
metal {es decir, no de HDPE), para evitar las fallas derivadas de derrames quimicos,
hidrocarburos, exposicion al fuego, etc.,

o Las bombas jockey se usaran para mantener todo el sistema de distribucién de tuberias de
agua a una presidn superior a la nominal, para proveer una advertencia temprana de
cualquier derrame de agua del sistema.

o La fuente de agua de lucha contra incendios para el periodo de una hora debe ser
determinada. Un ejemplo de las elecciones posibles son:

o Aguas grises/industriales,

o Agua potable {costoso para el agua, pero reduce el costo de los materiales de la
bomba y accesorios),

o Agua de mar (corrosiva, pero los materiales de la bomba y accesorios pueden sgr.
seleccionados para una larga vida de servicio).
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Se requerira estar de com(in acuerdo con las autoridades del suministro de agua locales.

 Es necesario identificar las caracteristicas del agua de mar, con respecto a la corrosién.
Se necesitar un andlisis de agua de mar que provea el minimo % de contenido de sal y las
variaciones anuales de la temperatura del agua, para permitir realizar una seleccion ideal
(costo/vida de servicio) para los materiales de construccion de la bomba contra incendios ¥
los accesorios asociados.

6.6  Descripcion de las obras complementarias y otras obras

Diferentes obras complementarias, obras auxiliares u otro tipo de obras necesarias para una optima
prestacion tanto de los servicios estandar como de los servicios especiales, seran construidas por el
Concestonario.

A parte de las areas de muelles, vias de circulacion y areas especificas para almacenamiento de
contenedores, ofras areas seran asignadas para asegurar el funcionamiento de las entidades
estatales relacionadas con la actividad portuaria. Se proveeran-areas para patios de inspeccion,
areas para una inspeccion fisica de las mercaderias, areas para aforo de mercaderias, area de
inspeccion no intrusiva (escaner), areas para estacionamiento de equipos y areas para otros
requerimientos. En estas areas, fa Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT)
podra realizar sus tareas de control y verificacion. De igual manera, se proveera espacio para
oficinas de SUNAT, en el Edificio Administrativo. Se debe sefalar, que las areas asiganadas a la
SUNAT se encontraran acorde a lo establecido en el Apendice 1 del Anexo 8 del Contrato de
Concesion.

También se dispondra de areas para la inspeccion y el control fito y zoo sanitario, efectuado por el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA).

De igual manera, se asignara espacio para que la oficina de Sanidad Maritima del Ministerio de
Salud, pueda sjercer sus funciones relacionadas con la actividad portuaria. Asi mismo, se asignara
espacio de trabajo para el Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de
Uso Publico (OSITRAN).

Igualmente, se asignara un érea para la Autoridad Portuaria Nacional (APN).

Como se indica en el plano PT-1005, se proponen implementar las siguientes obras en el nuevo
Terminal Norte Multiproposito:

6.6.1 Patio de inspeccién

Para la inspeccion objetiva y gl del flujo de carga tanto de de ingreso como de salida, se reservars
un area para este propdsito.

6.6.2 Area de inspeccion no intrusiva (escéner rayos-x}

Se reservara un &rea para la inspeccion no intrusiva (con escaner rayos-x) de contenedores tanto
de exportacion como de importacion. Esta area estara ubicada estratégicamente y estara delimitada
y sefialada adecuadamente.
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6.6.3 Area de lavado de equipo de patio, vehiculos y RTGs VY

El area de lavado de las gritas RTG consiste en una plataforma de concreto, delimitado por un
pequefio muro perimeétrico en tres lados de la plataforma, siendo el cuarto lado el area de acceso de
los vehiculos. Adjunto a la fosa se encuentra un sedimentador y separador de liguidos, cuyo objetivo
es de optimalizar e uso del agua para el lavado de vehiculos. Los criterios de disefio que se
especifican de aqui en adelante, son exclusivamente para la construccion del sedimentador. El
disefio de la plataforma es parte del disefio del pavimento.

Los servicios necesarios para el area de lavado de las grias RTG, son el suministro eléctrico de
baja tension para las bombas del sedimentador y enchufes, suministro de agua potable y sistema de
desague.

6.6.4 Area de parqueo de camiones

Para el parqueo o estacionamiento de camiones, se reservara un area de “pre-parking” situada
antes de llegar a la puerta de entrada principal.

6.6.5 Area de parqueo de vehiculos

Para el parqueo o estacionamiento de vehiculos, se reservara un area que estara ubicada cerca del
edificio administrativo. Se podra distinguir entre dos tipos de vehiculos: los vehiculos que utilizados
por las personas que haran algun tramite en el Edificio Administrativo y los vehiculos de los
empleados del Terminal.

6.6.6 Area de atencion de los Pasajeros de los Cruceros

Para la recepcién y atencion de los pasajeros de los Cruceros que recalen en el Terminal Portuario
de Callao, se reservard un area que estara ubicada cerca del muelle multipropésito situado en el
extremo noreste del Muelle Norte. Alli se dispondra una zona para ubicacién de las oficinas moviles,
acondicionadas en contenedores que pueden ser desplazados al sitio cuando llegan las
embarcaciones, y se retirarian una vez que las embarcaciones hayan zarpado. Asimismo, se
dispondré de un servicio de control de equipaje de mano a través de rayos X y del pasajero
mediante un partico detector de metales.

FiguraN°6.5
Oficina Mévil para Atencion de Pasajeros
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Al lado de esta zona, se dispondra de una zona para el estacionamiento de autobuseg )7' ofros 0
vehiculos para el transporte de los pasajeros. Estos estacionamientos estaran indicados sobre e
pavimento con un color distinto, el cual indicara que se trata bien de area reservada para las
operaciones con pasajeros.

6.6.7 Taller de mantenimiento y reparacion de equipos

Se proveera un taller para la reparacion y mantenimiento de equipamiento portuario en el terminal,
de manera de asegurar que las grias y los equipos de manejo de carga en general, se mantengan
operativos de acuerdo con las recomendaciones y especificaciones del fabricante. La ubicacion del
taller se muestra en el plano PT-1003.

6.6.8 Edificio Administrativo

Para albergar la gerencia de operaciones, administracion y otras gerencias del terminal, se utilizara
en primera instancia las instalaciones existentes. Dependiendo del espacio requerido, se
determinara la necesidad de construir un edificio adicional con areas exclusivas para el
Concesionario, SUNAT, SENASA, Sanidad Maritima (Ministerio' de Salud), DEA, Migraciones,
recursos humanos, etc.). Asimismo se incluye el area para fa APN, para el control de tréfico
portuario en el Puerto del Callao.

El Consorcio APM Terminals Callao, dentro de su plan de proteccion y seguridad ocupacional,
velara por que los empleados de las diferentes entidades gubernamentales, puedan acceder a sus
puestos de trabajo de una manera segura y confortable.

6.6.9 Area para el almacenamiento de Carga General Fraccionada
Se proveera un area para el almacenamiento de carga general fraccionada dentro del area de

concesion, cuya superficie irda variando en funcion de los requerimientos de espacio para el
almacenamiento de este tipo de carga.

6.6.10 Area para el almacenamiento de Carga Rodante

Se proveerd un érea para el almacenamiento de carga rodante dentro del area de concesién, cuya
superficie ira variando en funcidn de los requerimientos de espacio para el almacenamiento de este
tipo de carga.

6.6.11 Area para Servicios Especiales

Se proveera areas para servicios especiales, que incluira: Consolidacion y desconsolidacién de
contenedores, barrido de contenedor vacio, lavado simple de contenedor, lavado quimico de
contenedor, ¥ otros incluidos en el Anexo 22 del Contrato de Concesidn.
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Figura N° 6.6
Areapara I[avado de contenedores

6.6.12 Cerco perimetral

El cerco perimetral podra ser de dos tipos:
* Muro perimétrico externo de concreto armado y albafileria,
¢ Muro perimétrico interno metalico de malla ciclonica.

Para garantizar la seguridad dentro del terminal se reforzara alrededor del terminal con un cerco
perimetral donde sea requerido, de manera que eumpla con los requisitos estipulados en el Codigo
internacional de Seguridad en Puerfos (ISPS).

6.6.13 Garita de entrada y salida

Se disefiara y construira un complejo de acceso al terminal, que provea un procesamiento seguro y
eficiente de contenedores y camiones que entran o salen del terminal. Se propone que se
incorporen tecnologias tales como procesamiento remoto de datos, que aseguren una operacion
eficiente y moderna siempre que sea posible. Una simulacion del proceso establecera la cantidad de
garitas de entrada y salida; pero en forma preliminar, se estiman que en la primera etapa se
requiere unas 9 garitas de enfrada, 8 de salida y una garita con dimensiones extraordinarias para

carga con dimensiones no-estandares. La ubicacion de estas garitas se muestra en los planos PT-
1003 y PT-1004.
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FiguraN°6.7
Garita de Entrada de Contenedores

6.6.14 Fosa de derrames

La fosa de derrames consiste en dos secciones delimitadas por muros con acceso en rampa para
contenedores de 40 pies. La estructura es de concreto armado.

Los contendores seran transportados a la fosa por tractores y colocados en su posicion final por
medio de "Reach Stackers” que trabajaran fuera de ia fosa durante las maniobras. Los desechos
quimicos acumulados en la fosa, seran despachados a los lugares especializados mediante el uso
de camiones cisternas. Los servicios del terminal deben incluir una boca de agua colocada junto a
la fosa, junto con 2 enchufes eléctricos (trifasico) en un panel. Las tomas se utilizaran para conectar
las bombas sumergibles, ya sea para bombear los contaminantes a camiones cisterna o bombear
agua que se acumule al sistema de drenaje.

6.6.15 Tuberia para cargas a granel liquido

En la actualidad tuberias para transportar carga a granel liquido se pueden encontrar en los
amarraderos A y B del Muelle Centro N° 4 y en el amarradero D del Muelle Norte.. En el nuevo
disefio del Puerto, este tipo de carga se ubicaré a la cabeza del Muelle Norte B. Los tubos para
transportar carga a granel iiquido tendran que ser reubicados para adaptarios al nuevo ‘lay-out” del
puerto.

6.6.16 Silos de graneles

Se tiene previsto que en la Etapa 5 se aumente Ia capacidad de almacenaje de graneles en
aproximadamente 25.000 toneladas adicionales. Los siios consistiran en silos de concreto ¢ silos
con una base de concreto y superestructura de acero. Generalmente los silos con superestructura
de acero reaccionan mejor a los movimientos sismicos. Se prevé una cimentacion de la estructura
con pilotes, que llegan hasta la capa de la Grava de Lima. Dependiendo del disefio exacto, se
puede construir silos de extraccion de gravedad, silos con cono invertido o silos de fondo plano.

6.6.17 Plataformas para contenedores refrigerados (reefers)

Una parte de los contenedores seran contenedores refrigerados (‘reefers”). Para poder conectar los >

‘reefers” a la red eléctrica, y considerando que los reefers se apilan hasta una altura de 5
contenedores, se deben construir plataformas metalicas que faciliten su alimentacién con energia
eléctrica.

Capitulo 6: Obras Civiles 35

U3z

-
-’

v




C‘.

Concurso de Proyectos intecrales del Praceso de Promocion de Iz Inversion Privada del Proyecto "Modernizacion del
Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Poruaric del Callag”

O!"-r\!—\l.{““‘r
Jwu o

FiguraN°6.8

6.6.18 Servicios

Ademas de lo arriba mencionado, el puerto tendra por lo menos los siguientes servicios:

« Sistema de suministro de agua a edificios,

« Sistema de suministro de agua a naves {opcional),

» Sistema de desagiie,

+ Sistema de drenaje,

¢ Subestaciones eléctricas,

¢ lluminacién de patios y vias,

¢ Facilidades de eliminacién de desechos sélidos, grasas, aceites, etc.,
+ Sistema de comunicacién interna y externa,

» Sistema de control interno y externo mediante camaras (CCTV).

6.7 Normas técnicas a ser utilizadas

A parte de las normas técnicas nacionales, para el disefio de detalle de las obras permanentes en el
nuevo terminal de contenedores de Terminal Norte Multiproposito, se utilizara también la edicion
mas actualizada de las normas y estandares de calidad internacionales mas reconocidos.

Los materiales y mano de obra para las obras permanentes, y las pruebas asociadas, cumpliran lo
estipulado en las especificaciones desarrolladas para el disefio de detalle y cumpliran con la edicién
mas actualizada de las siguientes normas y estandares relevantes en caso de ser aplicables. En -
forma general se tiene previsto aplicar las siguientes normas:
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ASTM: American Society for Testing Materials
(Sociedad Americana para Pruebas y Materiales)
AASHO: American Association of State Highway and Transportation Officials
(Asociacion Americana de Carreteras Estatales y Oficiales de Transporte)
ANSI: American International Standards Institute
{Instituto Americano de Estandares Internacionales)
ASA: American Standards Association
(Asociacion Americana de Estandares)
AWS: American Welding Society
{Asociacion Americana de Soldadores)
AISC: American Institute of Steel Construction
{Instituto Americano de Construcciones de Acero)
ACI: American Concrete Institute
(Instituto Americano de Concreto)
1SQ: International Standard Organization
(Organizacion de Estandares Internacionales)

EN: European Standard Specifications
(Especificaciones de Estandares Europeos)
BS: British Standard Specifications
(Estandares Britanicos)
CP: British Standard Code of Practice

(Estandares Britanicos de Codigo de Practica)
NEN: Nederlandse Normen

(Normas Holandesas)
DIN: Deutsche Industrie Norm

(Normas de Industria Alemanas)
RNC: Reglamento Nacional de Construcciones (Per()
FEM: Fédération Européenne de la Manutention
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Para el disefio de obras portuarias en especifico se tiene previsto aplicar las siguientes normas:

C

b. Estandares Britanicos y Cédigos:

BS 6349: Maritime Structures {Estructuras Maritimas)
Parte 1 — General Criteria (Criterioc General)

Parte 2 - Design of quay walls, jetties and dolphins (Disefio de Muelle, espigones y
diques de alba)

BS 5400: Steel, concrete and composite bridges (Puente de acceso, concreto y compuestos)
Parte 2 - Specification for loads (Especificaciones para cargas)

BS5950-1: 2000  Structural use of steelwork in building (Uso estructuras de obras de acero
en edificios)

c. Estandares Europeos:

Euro codigo 2 - Design of concrete structures (Disefic de Estructuras de Concreto}
Euro cédigo 8 - Earthquakes (Sismos)

d. Estandares Japoneses:

Technical standards and commentaries for Port and Harbour facilities in Japan (Normas Técnicas y
Comentarios para facilidades portuarias en Japén) - The overseas coastal area development
institute of Japan {Kasumigaseki, Chiyodaku, Tokyo, 100-0013, Japan) (E Instituto de Desarrollo del
Area Costera de Ultramar de Japén).

e. Estandares Internacionales:

APl = Recommended Practice 2A-LRFD Recommended Practice for Planning, Designing, and
Constructing Fixed Offshore Platforms - Load and Resistance Factor Design (Practica
recomendable para Planeacién, Disefio y Construccion de Plataformas fijas en Alta Mar)

f. Cédigo Peruano:

National Building Code - Technical Standard of building E.030 (Codigo Nacional de Construccion -
Estandar Téenico de Construcciones).

Earthquake Resistant Design - Lima, April 2nd 2003 (Disefio Sismo Resistente — Lima, 2 de Abril,
2003).
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g. Otras Normas, Recomentaciones, Guias y Cédigos
Otras guias publicadas son:

OCIMF: Mooring Equipment Guidelines (Guias de Equipo de Anciaje),

PIANC: Fendering Guidelines, Report of WG 33: 2002 (Guias para Defensas}),

PIANC: Seismic design guidelines for port structures, Report of WG 34: 2001 (Guia de
Disefio Sismico para Estructuras Portuarias, Reporte WG 33:2002)

ILO: Code of Practice on safety and Health in Ports (revised) 2003 (Cadigo de Practicas
en Seguridad Laboral en Puertos (Revisado) 2003.

NFPA: National Fire Protection Association Codes of Practice {Cddigo de Practicas de la

Asociacion Nacional de Proteccion Contra Incendios).

NFPA 20: Standard for the Installation of Stationary Pumps for Fire Protection (Estandar para
la instalacién de Bombas Estacionarias para Proteccién Contra Incendios)

NFPA 24. Standard for the Instailation of Private Fire Service Mains and Their Appurtenances
(Esténdar para la instalacion de elementos principales y accesorios en los servicios
privadas de proteccion)

Las normas y estandares a ser utilizadas en el disefio de detalle y en la construccion, seran
definidas al momento de ia aprobacién de la preparacion del Expediente Técnico.

6.8  Mantenimiento de la Eficiencia Operacional Durante los Trabajos de
Construccion

Durante cada una de las etapas de construccion de la Terminal Norte Multipropésito, es
imprescindible mantener la eficiencia en la operacion. Para tal efecto APM Terminals contara con un
equipo de coordinacién dedicado especialmente a garantizar la continuidad de las operaciones
manteniendo el programa de trabajo del contratista. Durante cada una de las etapas, el contratista
tendra acceso exclusivo al area de trabajo para ast evitar accidentes. Ei contratista dispondra de la
mayor superficie posible correspondiente a la etapa de construccién. Dentro de esta area, el
contratista debera establecer sus oficinas asi como las areas de almacenamiento de equipo y
material.

Se estabiecera un acceso exclusivo para vehiculos del contratista para evitar en lo posible el trafico
cruzado entre la operacion y los trabajos de construccion.

Conforme los trabajos de construccién sean completados, se establecerd un protocolo en
coordinacion con ENAPYU para aceptar las obras terminadas e incorporartas a la operacion. El
objetivo de este proceso es maximizar el 4rea disponible para la operacion sin afectar la eficiencia
de los trabajos del contratista. Se establecera una serie de reuniones semanales en las que se
presentara el programa de trabajo para las siguientes tres semanas de manera que el equipo de
operaciones este informado de los posibles cuellos de botella que puedan generarse y disefiar un
plan de contingencia adecuado.
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. 1. ESTUDIO DE IMPACTO VIAL Y RELACION CIUDAD - PUERTO

7.1 Breve diagnostico de la Situacion Vial Actual

El Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario det Caliao, estd ubicade a 15
kilometros del centro de la ciudad de Lima, la capital del Peri y esta conectado con e
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (de Lima y Callac). Las avenidas que recorren la periferia

del Terminal son la Avenida Manco Cépac, Avenida Guardia Chalaca y Avenida Toribio
Raygada.

La conexion del Terminal Norte Multipropésitc en el Terminal Portuario dei Callag, se realiza a
traves de tres Ejes Viales de acceso principal (ver Figura N° 7.1};

Figura N°7.1
Accesos principales al Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Port

bR by SR B, AL SR
oemeomo, T ekt n ey 8 el Cokan y Chucaste

Fueter Ef comtr

» Norte (en rojo): Avenida Gambetta, gue conduce hacia la salida a Ventanilla,

s Cenfro (en azul): Avenida Argentina, que conduce hacia la salida a2 & Via de
Evitamiento,

; » Sur(en amarille). Av. Guardia Chalaca, que continia hacia las Avenidas Venezuela y La
Marina.
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Todos estos accesos terrestres al Puerto del Callao tienen actualmente un importante nivel de
trafico, con altos volimenes de vehiculos que transitan desde y hacia el Terminal. La capacidad
de las vias no responde al volumen de trafico actual presentdndose serios congestionamientos
en horas pico.

De acuerdo con los estudios y prondsticos del movimiento de carga del puerto, sumado al
incremento generado por el inicio de las operaciones del Muelle Sur, se prevé gue estas vias,
pronto quedaran saturadas y constituirdn un cuello de botella que dificultara la circulacién vial en
el area, con repercusiones desfavorables a las operaciones portuarias. Esto demandara la
intervencidn de las autoridades pertinentes a fin de implementar medidas de solucién y permitir
un trafico mas fluido en la zona.

7.2 Acerca de las alternativas de Sclucion al Congestionamiento Vial

El Gobiemo Peruano ha estudiado diversas medidas de solucién para resolver la actual
congestion vehicular ocasionada por el Puerto del Callao y la que se genere como consecuencia
de la modernizacion y ampliacién de capacidad del Terminal Norte Multipropésito.

Entre sllas destaca principalmente la nueva Avenida Gambetta (Via Expresa para Camiones),
que unira el Terminal del Callao con la Carretera Panamericana Norte a la altura del Intercambio
Zapallal en el distrito de Ventanilla, provincia del Callao. Se estima que esta obra se iniciaria en
julio del 2011 y contaria con tramos de dos y tres carriles para el transito pesado y en el espacio
central, donde se ha previsto la circulacién de urtren de carga y pasajeros. Esto organizaria de
manera mas eficiente el transito entre el Puerto del Callao, la Zona Norte de la ciudad y su
conexion con la Zona Norte del pais. '

Ademas, existen otras medidas que las autoridades podrian implementar como la remodelacion
y/o ensanche de ciertas vias de acceso vehicular o la puesta en marcha de un sistema ferroviario
que una el puerto del Callao con el distrito de Santa Anita —por ejemplo-, lugar ideal para la
construccion de un Centro Interiar de Distribucién que sirva de conexion hacia la Zona Central
del pais.

En base a lo expuesto, podemos afirmar que los posibles congestionamientos que genere la
Modernizacion del Terminal Norte Multipropdsito del Callag, tienen multiples vias de solucion,

dependiendo de la disposicion y accion oportuna de las autoridades de gobierno en
implementarias.

7.3  Relacion Ciudad-Puerto

Ei puerto del Callao tiene una estrecha relacion con la ciudad del mismo nombre, pues ha sido
alcanzado por la expansidn urbana de ésta y praciicamente cercado por ella, de manera tal, que
se hace dificil una planificacién que considere la-expansion del puerto si no es hacia el mar.
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Hacia el extremo Norte del Terminal, se ubica el Asentamiento Humano Puerto Nuevo. Esta zona
s muy conocida por sus graves problemas sociales, que podrian significar un riesgo para las
operaciones portuarias. La precariedad de sus construcciones e instalaciones eléctricas ¥
sanitarias, constituyen un peligro latente para Ia instalacion portuaria en caso de sismos o
incendios.

Hacia el este, el Terminal Portuario del Callao colinda con Ia Avenida Manco Cépac, donde
necesariamente deberd implementarse las modificaciones de via (sefales verticales,
horizontales, semaforizacion, ensanches y ofros), que en su momento indique el Estudio de
Impacto Vial especifico del proyecto, que formara parte dei EIA. .

Para minimizar el impacto vial alrededor del Terminal, e! disefio conceptual del mismo considera
la ubicacién de las puertas de acceso y salida en las vias circundantes menos congestionadas:

* Acceso de camiones: sera por el extremo Norte del actual “Patio Guadalupe’, terreno
de ENAFER (esquina de las Avenidas Meiggs, Contraimirante Mora y calie Guadalupe).
Esta esquina colinda con las vias desde donde llegara la carga al Terminal, facilitando el
acceso y evitando que los camiones se acerquen a la Avenida Manco Cépac, que ya se
encuentra saturada por el trafico que genera el Muelle Sur. Dicho terreno cuenta ademas
con areas y dimensiones adecuadas para permitir el disefio de un Antepuerto, parqueo
vehicular, Edificio Administrativo y bloque de amenidades y servicios para los
camioneros y personal operativo, asi como la ubicacién de casetas de control y zona de
balanzas.

» Salida de camiones: serd por una zona cercana a la actual puerta N° 4 (Avenida
Raygada) y contara con un sistema efectronico que dividida los camiones en dos grupos
para descongestionar la calle Guadalupe:

o Los que deban pasar por el escaner ylo Aforo Fisico: Quienes daran un giro
hacia la izquierda para ingresar al SINI de SUNAT y una vez que concluyan
satisfactoriamente el proceso de aforo, saldran desde el SIN hacia la Avenida
Ferrocarril, para conectar iuego con la Avenida Contralmirante Mora.

o) Los que simplemente se retiran a sus destinos finales, quienes tomaran la Calle
Guadalupe para conectar con la Avenida Contralmirante Mora y dirigirse a sus
destinos finales.

En base a lo expuesto, el Consorcio APM Terminals Callao trabajard conjuntamente con la
Municipalidad Pravincial del Callao, durante el periodo de disefio, para plantear las medidas de
mitigacion més adecuadas para que las autoridades pertinentes minimicen los impactos del
proyecto en la red vial circundante.
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8. INSTALACIONES ELECTRICAS _ vuado

8.1 Suministro de energia eléctrica

Se ha asumido que el suministro de energia eléctrica de entrada al Terminal Norte Multipropdsito
sera con un Voltaje Medio de 10kV, B0Hz. el cual estara conectado a la Sub estacion Principal
propuesta cerca de la entrada de las obras de desarrollo propuestas. Se prevé que el suministro de
entrada serd mediante dos alimentadores de fuentes diferentes para asegurar un suministro
redundante y asi hacer més confiable el servicio para ef terminal de contenedores.

8.2  Distribucion de la energia eléctrica

El disefio eléctrico sera en base a un nivel de voltaje medio de 10 kv para las grias de transferencia
de barco a muelle (STS} y los equipos de fa subestacion. La energia eléctrica sera distribuida
alrededor de las obras de desamollo del puerto, a través de un sistema de 3 anillos en la etapa final.
La estructura eléctrica estara disefiada y construida para minimizar cualquier obra futura.

8.3  Demanda de energia

Ef Terminal Norte Multipropdsito en ef Terminal Portuario del Callao, propuesto por el Consorcio

. APM Terminals Callao, sera una obra de desarollo que se llevara a cabo en 5 etapas y
eventualmente, una sexta etapa podra ser construida. Sera un terminal combinado de
contenedores, carga general y carga a granel.

Se prevé la instalacion de los siguientes equipos eléctricos en la nueva terminal:

*» Grias de transferencia de barco a muelle (STS) seran gruas estandares ZPMC (o similar)
con efevador gemelo para manejar 2 contenedores de 20' en forma simuitanea.
* Puntos de conexion para contenedores refrigerados “reefers’,

* Grias de pértico con Hantas de caucho (RTG) seran grias estandares de portico con llantas
de caucho ZPMC, o similar.

* Equipo de manejo de cargas a grane.

¢ Alumbrado del emplazamiento.

* Patio de contenedores: 1 mastil liviano de 45 m de alto por cada 2 ha.

o Area de terminales de cargas a granel: 1 mastil liviano de 45 m de alto por cada 4 ha.
* Vias: 3 columnas de alumbrado de 8 m de alto para el alumbrado de las vias por ha.

’ » Edificios.

El cuadro N° 8.1 muestra fas cantidades de articulos principales que consumen energia en la nueva
terminal (el cuadro es acumuiativo para las etapas).
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Cuadro N°&.1 0052308
Articulos principales que consumen energia en el nuevo terminal
Articulo/monto %m

Grla STS Panamax 3 3 3 3 2 2

Griia STS Post Panamax 3 3 6 9 12 16

z:c%?e 16 ruedas 1 sobre 5x 7 de 120 12 2 30 39 48

Pasiciones de los "reefers” 810 610 1210 1210 1210 1415

() - No incluye los 2 RTGs de diesef de ENAPU S.A.

8.3.1 Grias

Los siguientes cuadros muestran el caiculo de consumo de energia de las grias STS por etapas.

Cuadro N°8.2
Célcuio de consumo de energia de las grias STS - Etapa 1y 2
1 grlia en consumo pico de energia '
4 grias en operacién normal

1 grila fuera de servicio / en mantenimiento
Energia total de las grias

CuadroN°8.3
Calculo de consumo de energia de las gnias

h O WM

STS-Etapa3

Etapa 3: 9 Grias instaladas a
1 gria en consumo pico de energia 2
8 grlas en operacién normal 4.5
2 griias fuera de servicio / en mantenimiento a
Energia total de las grias 6.5

CuadroN°8.4
Calculo de consumo de energia de las grias STS - Etapa 4
Etapa 4: 12 Griias instaladas m‘
2 griias en consumo pico de energia 4
8 grias en operacion normal 6
2 grias fuera de servicio / en mantenimiento 0
Energia total de las grias . 10.

Cuadro N°85

Célculo de consume de energia de las gnias
3 griias en consumo pico de energia
8 grizas en operacion normal " B.75
2 griras fuera de servicio / en mantenimiento 0

Energia total de las grias 12,75

Cuadro N°8.6
Célculo de consumo de energfa de fas grias STS - Etapa 6 {opciona

0

STS-Etapa5
Energia (MWA)
6

Etapa 6: 15 Grias instaladas Energia {MWA)
4 grlas en consumo pico de energia 8
12 grias en operacion normal 9.0
2 grias fuera de servicio / en mantenimiento 0
Energia total de las grias 17.0

Nota: Se ha supuesto que las grias existentes de ENAPU S.A. en el Muefle Norte A se
mantienen y serén reemplazadas en la stapa 5 por grias post Panamax,
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8.3.2 Contenedores Refrigerados “Reefers” 0 Juid /

El consumo de energia promedio de un "reefer” en un area tropical es de 8 KVA. El cuadro 8.7
muestra el calculo de consumo de energia para los “reefers” por etapas.

Cuadro N°8.7
Célculo de consumo de energia para los “reefers” por etapas
Etapa 1-2 610 5
Etapa 3-5 1220 10
Etapa & {opcional) 1425 12

8.3.3 Gruas de portico con llantas de caucho (RTG)
Los cuadros siguientes muestran el consumo de energia de las RTG por etapa.

Cuadro N°8.8
- Consumo de energia de las RTG - Etapa1y 2
Etapa 1-2. 12 RTG instaladas
2 RTG en consuma pico de energia 1.5
8 RTG en operacion normal 1.2
2 RTG fuera de servicio / en mantenimiento 0
Energia total de las RTG 2.7
Cuadro N°89
' Consumo de energia de las RTG - Etapa 3
3 RTG en consume pico de energia 2.25
13 RTG en operacién normal 2.
5 RTG fuera de servicio / en mantenimiento 0
Energia total de las RTG 4.25
CuadroN°8.10
Consumo de energia de las RTG - Etapa 4
4 RTG en consumo pico de energia 3
19 RTG en operacion normal 2,85
7 RTG fuera de servicio / en mantenimiento 0
Energia total de las RTG 5.85
Cuadro N° 8.1

. Consumo de energia de las RTG -

Etapa 5: 39 RTG instaiadas Eneigia (MWA)
5 RTG en consumg pico de erergia 3.75
25 RTG en operacion normai 375
9 RTG fuera de servicic / en mantenimiento 0
Energia tofal de las RTG 7.5
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Cuadro N°8.12 030103

Consumo de energia de las RTG - Etapa 6 (opcional
Etapa 6: 48 RTG instaladas g
45

6 RTG en consumo pico de energia

31 RTG en operacion normal 4.65
1RTG fuera de servicio / en mantenimiento 0
Energia total de las RTG §.15

8.3.4 Equipo de manejo de cargas a granel sélido

Los cuadros siguientes muestran el consumo de energia de los equipos de manejo de cargas a
granel por etapa.

Cuadro N°8.13
Consumo de energia de los equipos de manejo de cargas a granel solido — Etapa 24
| Etapa 2-4: Equnpoz rdai €r;?anejo de cargas a Energia (MWA)

1 Tolva mévit

1 Banda transportadora del muelle

1 Banda transportadora hacia el elevador

1 Elevador de cangilones

Carga Total 0,4 MVA

Cuadro N°8.14
Consumo de energia de los equipos de manejo de ca
Etapa 5-6: Equipos de manejo de cargas a
granel

1 Tolva movil
1 Transportador del muelle
2 Transportadores hacia la casa matriz

gas a granel sélido- Etapa 5-6
Energia (MWA)
2 Elevadores de cangilones

Carga Total 0,7 MVA

8.3.5 Alumbrado del Emplazamiento

Para cada nivel de alumbrado promedio se ha calculado 5 kVA, esto incluye el depdsito de
contenedores, las vias y el alumbrado de los edificios de la parte exterior. El cuadro siguiente
muestra el consumo de energia del alumbrado del emplazamiento por etapa.

Cuadro N°8.15
Consumo de energia del alumbrado del emplazamiento por etapz
Etapa 1. 30ha 0.16
Etapa 2: 32ha 0.17
Etapa 3: 46ha 0.24
Etapa4: 61ha 0.32
L Etapa §: 76ha _ 0.39
Etapa 6: 100ha 054
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8.3.6 Edificios (VAVEFIRY N

Aun no se tiene la informacién exacta de los edificios; por lo tanto, se ha hecho una suposicién
acerca del consumo de energia por edificio, la misma que se muestra el cuadro siguiente:

Cuadro N° 8 16
Consume de en edificio
Energia
MWA)
Edificios sin aire acondicionado 1000 m2 x 50 VA 0,05
Equipos del taller 0,05
Edificios con aire acondicionado: 5000 m2 x 200 VA 1,0

El cuadro siguiente muestra el consumo de energia de los edificios por etapa.

Cuadro N°8.17

Consumo de energia de los edificios por etapa
I . YT
Etapa 1 - 3: Solo el 50 % de los edificios en uso 0.55
Etapa 4 - 6: Todos los edificios en uso 11

8.4  Simultaneidad

En base a nuestra experiencia con otros proyectos de Terminales de Contenedores de similar
escala, recomendamos utilizar el factor de simultaneidad de 0,7. Este factor se basa en calculos
realizados con cifras de consumo de energia y datos de instalacion de los terminales operacionales
en Europa Occidental. Ei factor 0,7 se basa en un valor medido / calculado de 0,56 con un margen
de seguridad de 25 %.

El calculo del total de energia requerida se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N°8.18
Cilculo del total de energia requerida

Etapa 6
Elapa1 | Elapa? Etapa4 | Etapab (Opcional)
(MVA) MVA MVA {MVA) {MVA)

Grias 65 12 75 17,0
Reefers 10

RTG 2,? 2,? 425 5,85 ?’,5 9,15
Manejo de Cargas a granel 04 04 0.4 04 0.7 G,7

Alumbrado dei )
emplazamiento 0,16 0,17 0,24 032 0.39 .54
Edificios 0,55 0,55 0,55 11 11 11

Total instalado 13,81 13,82 21,94 67, 3244 40.49
Simuftaneo 9,7 97 15,3 19,3 2.7 283
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8.5  Estructura del sistema de energia

Para las operaciones de la terminal de contenedores es esencial un suministro de energia confiable.
Por lo tanto, se recomienda considerablemente disponer de 2 alimentadores independientes de
entrada a la nueva terminal.

Al principio sera suficiente un suministro de energia de 16 MVA con redundancia integral (etapas 1y
2). Para las etapas siguientes el suministro de energia debera incrementarse de acuerdo al
consumo que se indica en cuadros arriba mencionados.

La calidad de energia es un punto de atencién principal. Nuestra experiencia en el Perii nos muestra
que la calidad de energia no se encuentra en el nivel que es comin en Europa. Se deberan
considerar medidas de mejoramiento de la calidad de la energia, asi como la instalacion de
sistemas de energia de emergencia, para posibilitar que las operaciones se realicen de forma
confiable y segura.

Se debe seleccionar el nivel de Voltaje Medio que sera utilizado para la distribucién principat de
energia. Generalmente los voltajes en el rango de 10 - 22 kV son los mas adecuados. Se debera
tomar en cuenta |as instalaciones presentes locales y los alimentadores disponibles para que sirvan
como base a esta decision.

La estructura de la red de la terminal puede ser desarrollada en la etapa de ingenieria basica. Para
las etapas de construccion, la ubicacién de los alimentadores de entrada y la presencia de las
provisiones civiles y eléctricas son los puntos de inicio para el disefio final de ia obra.

8.6  Distribucion de las subestaciones e instalaciones eléctricas

Eil desarrolio de la etapa de la distribucion de las subestaciones y del anillo principal de alto voltaje
se muestra en los planos PT-1011, PT-2007, PT-3007, PT-4007 y PT-5007. Los disefios de las
etapas obligatorias (Etapa 1 al 5) se encuentran incluidos en el Libro de Planos.

8.7  Generacion de energia de emergencia

Se ha propuesto que se proporcicnara un suministro eléctrico de reserva para mantener un
suministro de energia limitado en caso de fallas en la energia, para permitir que la operacion
especifica del puerto continie. La propuesta de las etapas 1 y 2 incluye el suministro de 3
generadores de reserva de 2.500kVA, en una camara de generadores construida especialmente,
que se conectara al tablero de control de la subestacion seleccionada, para su distribucion
alrededor del puerto en el sistema de distribucion de voltaje medio. En las Etapas 3, 4 y 5 se
realizard una extension, con una unidad adicioral de 2.500 kVA, que se afiadira en cada etapa.

Bajo modo de suministro eléctrico de reserva, se prevé que servira para un buque con su gria de
muelle, edificios, el 50% del alumbrado del &rea y para todos los "reefers”.

Capitulo 8: Instalaciones Eléctricas
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8.8  Sistemas de conexiones a tierra, pararrayos y proteccion de sobre vof ajes

Se proporcionaran sistemas de conexiones a tierra para los rieles de las grias y pozos de registro,
la subestacion principal, subestaciones, estructuras de los “reefers" y méstiles de alumbrado. Se
proporcionard una proteccion anti rayos para todos los edificios y todos los méastiles altos de
alumbrado.

Todos los paneles de distribucion contaran con dispositivos de proteccién contra sobrevoltaje.

8.9  Subestaciones

Se proporcionara un nimero de subestaciones en cada etapa de desarollo como se describe a
continuacioén.

a. Etapa1

» Una subestacion principal de entrada.

» 8 subestaciones de distribucion para las grias STS, RTG, ‘reefers”, equipo mecanico,
edificios y alumbrado del rea.

b. Etapa 2

~* Una subestacion adicional.
c. Etapa 3

» 13 subestaciones de distribucion para las grias STS, RTG, reefers, equipo mecanico,
edificios y alumbrado del 4rea.

d. Etapa 4

*» 14 subestaciones de distribucion para las gnias STS, RTG y alumbrado del area.
€. Etapa 5
* 5 subestaciones de distribucion para las griias STS, RTG, equipo mecanico y alumbrado
del area.
f. Etapa 6 {opcional)

» Una subestacion principal de entrada.

*» 10 sub estaciones de distribucién para las grias STS, RTG, ‘reefers’, equipo mecanico y
alumbrado del &rea y el muelle de carga a granel liquido.

Las subestaciones consistiran de una camara prefabricada con:
= Dispositivos de distribucion MV:
o Transformadores MV/LV;
e Paneles LV;

o Capacitadores de correccién de factores de energia;
*  Servicios de construccion mecanica y eléctrica.

Capitulo 8: Instalaciones Eléctricas
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8.10 Sistema de bajo voltaje VAV e

Adicionalmente al sistema de voltaje medio de 10kV, se incorporaré un sistema de bajo voltaje
servido desde la subestacion respectiva, para servir a los equipos que utilizan bajo voltaje, las
instalaciones eléctricas exteriores y a \as areas de los diferentes edificios y puertas de entrada.

8.11 Sistemas de alumbrado

Se proporcionara un alumbrado de area mediante la instalacion de reflectores de sodio de alta
presion, de 1000 W y viga ancha en mastiles de 45 metros de alto. Los mastiles seran del tipo izado
del marco frontal, en donde el marco frontal, con lumbreras pueda ser bajado a nivel del suelo para
el mantenimiento de las lumbreras y lamparas. El alumbrado para el area de apilamiento de
contenedores estara disefiado para suministrar un promedio de 50 lux en el 4rea de apilamiento de
contenedores y 25 - 50 lux en el area del muelle, desde la instalacion del mastil de alumbrado alto y
fijo. Se prevé que el alumbrado en el muelle en donde se realizan operaciones peligrosas, debe ser
de un promedio de 200 lux, con una contribucion significativa del alumbrado de las grias que
operan en el muelle.

Se debera instalar un alumbrado de nivel bajo para proporcionar una seguridad apropiada y un
alumbrado del perimetro. Esta instalacion de alumbrado proporcionara un promedio de 5 lux a nivel
del suelo con un minimo de 2 lux en todo el perimetro. Se prevé que esto vendra de columnas de
aproximadamente 8 a 10 m de alto y que seran equipados utilizando lamparas de sodio de alta
presion. Ver PT-5007 - Plano de Distribucion Eléctrica y PT-5010 Plano de lluminacion.

8.12 Sistemas de comunicacion

Las comunicaciones seran proporcionadas alrededor de la terminal, utilizando un sistema de red
con cableado de fibra Optica, a través de centros locales y paneles de conexiones que pueden
transmitir tanto voz como datos. Todas las comunicaciones estaran interconectadas a una unidad de
servidores centrales dentro del edificio de administracion y taller. Se instalara un sistema de fibra
Optica separado, para la transmision de datos desde las grias STS del muelle.

Se instalaran ductos y pozos de tiradas de cables entre los edificios, para instalar el sistema de
comunicacion y cable de datos.

Se proporcionard un sistema PABX para el sistema telefénico en el edificio de la Oficina de
Administracién, para proporcionar al terminal del sistema interno de tetéfonos, con provisiones para
una futura extensién, para servir al desarrolio futuro de cada etapa del terminal. Todos los edificios
estaran conectados al PABX.

Se incorporard un suministro de ductos a las columnas de los mastiles de alumbrado para
suministrar cables de energia de bajo voltaje y comunicaciones y asi permitir la instalacion de
antenas de sistema de radio, para proporcionar ia comunicacién necesaria y adecuada del terminal.

8.13  Sistema de control de seguridad CCTV

El Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario det Callao, contard con un Sistema de
Circuito Cerrado de Television (CCTV), el cual dara una total cobertura a toda el rea de
concesion. Ademas, el Consorcio APM Terminals Callao instalara un Sistema de Control
Accesos y un Sistema de Monitoreo de Seguridad, los cuales permitiran establecer una vigilancia
permanente de todas las instalaciones y las operaciones que se lleven a cabo dentro del area de
concesion.
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Se instalaran ductos subterraneos de cables para proporcionar energia y conexiones-de’ datos-ak
posibles ubicaciones de camaras en la terminal y en todo el cerco del perimetro,

El Edificio Administrativo servird como base y puesto de control al sistema de seguridad del
terminal.

8.14  Energia y alumbrado de plataformas para los contenedores refrigerados

Cada plataforma de "reefer” debera contar con:

» Sistema de conexiones a tierra;
* Paneles de distribucion para la energia y alumbrado:
+ Sistema de manejo de cables:

* Enchufes de los “reefers’, los cuales deberan ser soquetes de patrén industrial 440V 32A
3P+E hechos de policarbonato, para cada posicién de “reefer”:

e Enchufes de servicio en cada nivel;

* Alumbrado: se lograré un disefio de iluminacion promedio de 50 lux en los pasillos y
escaleras de acceso, se proporcionara un control local de alumbrado en cada nivel de la
estructura y en la base de las escaleras de acceso.

8.15 SCADA

SCADA es la abreviacion del Sistema de Supervision, Control y Adquisicion de Datos (por su
nombre en inglés “Supervisory Control and Data Acquisition”).

Se proporcionara un control central y monitoreo SCADA, por ejemplo, para:

* Indicador de encendido / apagado del dispositivo de distribucion principal MV y LV:
* informacion del conjunto de transformadores y generadores;

* Interruptores de alumbrado de area;

¢ Unidades de medida;

¢ Alarmas de la camara de bombas contra incendios.

3

4
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9.  EQUIPAMIENTO IR IINE

En las siguientes secciones se describe el detalle del equipamiento propuesto para el desarrollo de
cada una de las etapas del proyecto.

Cabe sefialar que en muchos casos el nimero de equipos propuesto supera los requerimientos
minimos establecidos en el Anexo No 9, Apéndice N° 1, del Contrato de Concesion (Obras iniciales
y Obras en Funcion a la Demanda).

9.1  Para Contenedores

E| Consorcio APM Terminals Callao instalara equipos para operativizar el manejo de contenedores,
para que el Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callzo este en capacidad de
prestar, durante el periodo de concesién los servicios portuarios requeridos a los diferentes usuarios
del puerto, los cuales seran encargados a empresas lideres del rubro, garantizando de esta manera,
que los niveles de servicio y productividad, cumplan con los establecidos en el Contrato de
Concesidn.

En el desarrollo del proyecto, se consideraran los siguientes parametros sefialados en el anexo N°
9 del contrato de concesion:

o Por cada griia portico de muelle, un minimo de 3 gruas pértico de patio, saivo lo establecido
en las etapas N° 1 y N°6, en la que se establece el minimo requerido.

« Por cada gria portico de muelie, seis camiones de terminal (‘terminal truck’), salvo lo
establecido en las etapas N° 1 y N° 6, en la que se establece el minimo requerido.

» Todos los equipos portuarios requeridos como minimo mencionados en el Anexo 9 seran
nuevos.

De esta manera, en el desarrollo de nuestra propuesta se ha tenido en cuenta [a situacion actual del
TNM, necesidades de los usuarios, proyecciones de trafico, exigencias del contrato y aspectos
maritimo-terrestres  relacionados a la infraestructura, de tal forma que la propuesta planteada
maximice los rendimientos de operacion.

8.1.1  Gruas Pértico de Muelle (*STS crane”)

9.1.1.1 Descripcion

La gria portico de muelle (STS “Ship to Shore” crane) es una gria pértico montada sobre rieles,
disefiada para realizar maniobras de carga y descarga de contenedores de la nave a muelle y
viceversa. Su importancia radica en la fiabilidad y rapidez en la gjecucion de la operacion, que
asegura un optimo rendimiento en el manejo de los contenedores.

Esta gria tiene un peso aproximado de 1600 toneladas, con capacidad de cargar y descargar
contenedores de barcos del tipo Post-Panamax. Cuenta con “Spreaders” con una capacidad d
levante de 65 TM y un alcance al lado mar de 56 m., el “spreader’ puede manipular contenedoregs
de 20’, 40'y 45' pies. Cada grua es soportada por ejes (piernas), en las cuales se ubica el sistem
de traslacion propia (“Gantry) y descansan sobre ruedas. Su velocidad promedio d
desplazamiento lateral es de 45 metros/ minuto con viento en contra de 17.7 m/s.
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Para estos equipos, se cuenta con una capacidad de disefio de 30 movimientos {contenedores) por
hora, que puede incrementarse si se adapta un “spreader” tipo “twin” (gemelo), que permite cargar
dos contenedores a la vez o un gancho tipo, para las operaciones de carga/descarga de material
fraccionado.

Figura N°9.1
Gnia pértico Post — Panamax
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Fuente: Disefio Estiandar APM Terminals

Adicionalmente se adquirira una tercera griia panamax tipo STS para el Amarradero A del Muelle
Norte.

9.1.1.2 Etapas de implementacion y numero de gruas

En las etapas correspondientes al desarrollo del proyecto, ¢l Consorcio APM Terminals Caliao,
instalara un total de 12 grias pértico del tipo Post-Panamax y 1 groa portico del Tipo Panamax.
Para e caso especifico de la etapa N° 6 {opcional), el cual prevé el equipamiento adicional de 4
griias pérfico tipo Post-Panamax, se actoara de acuerdo a lo sefalado en el contrato de concesion
(clausula 6.4).
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Cuadro N°9.1 v
Etapas de implementacién y nimero de gnias

Numero de grias nuevas = 12 Grias Post-Panamax y 1 Gria Panamax.
= 4 Grias Post Panamax (Etapa 6) (opcional), de acuerdo al establecido
en laclausula 6.4).

Etapas de implementacion JREESelc-I!
o 3 grias Post-Panamax, dentro de los 44 meses a partir de la fecha
de suscripcion del contrato.

o 1 grla Panamax, dentro de los 44 meses a partir de la fecha de
suscripcién del contrato.

= Ftapa3l
o 3 grias Post-Panamax, dentro de los 24 meses posteriores a
cuando el Terminal alcance una demanda de 1 millén de TEU.

« Etapa4d
o 3 gruas Pest-Panamax, dentro de los 24 meses posteriores a
cuando el Terminal alcance una demanda de 1.3 millén de TEU,

= FEtapab
o 3 graas Post-Panamax, dentro de los 24 meses posteriores a
cuando el Terminal alcance una demanda de 1.5 millén de TEU

»  FEtapa 6 (Opcional)
o 4 gruas Post-Panamax, de acuerdo al establecido en la clausula
6.4 del Contrato de Concesidn.

9.1.1.3 Ritmo de operacion

En cuanto a las grias (STS) existentes y a las nuevas que se piensan adquirir, el Concesionario
cumplira cuando menos con los indicadores operacionales (Key Productivity Indicators: KPIs)
descritos en el Anexc N° 3 del Contrato de Concesion y que se encuentran mencionados en el
subcapitulo 3.3 de la presente Propuesta Técnica.

De acuerdo a su disefio, las griias portico de tipo Post-Panamax tienen una tasa de operacion
minima de 25 movimientos por hora, fo cual estd de acuerdo a lo exigido en el contrato de
concesion. No obstante, dependiendo de la eficiencia de 1a operacion de carga/descarga, es posible
alcanzar niveles de operacion superiores a los 30 movimientos por hora.

APM Terminals tiene un buen antecedente operativo para alcanzar el nivel de productividad
mencionado anteriormente. Un ejemplo de APM Terminals es el terminal de Apapa, en Lagos,
Nigeria. APM Terminals de Apapa asumi6 el control operativo del Terminal de Contenedores de
Apapa en el afio 2007. Las inversiones en equipamiento nuevo, fa capacitacién de personal y la
modermnizacion de las instalaciones han tenido un efecto inmediato en la productividad del terminal,

en la economia local y nacional de Nigeria y en el mas grande puerto de contenedores de la zona
occidental de Africa. Formalmente, encargado en Junio de 2008, el rendimiento mensual cas se ha e

duplicado desde 22,000 TEUs en el 2007 a 42,000 TEUs, en el 2008. El tiempo de espera de lags ¥
naves fueron eliminados y los recargos por demora ya no fueron cargados, contribuyendo con unz
ahorro estimado de 200 millones de délares americanos anuales para la economia de Nigeria. Este\

progreso continuo en el 2009, como se ilustra en los nuevos registros de productividad ha sido
establecido en Junio, cuando el personal del Terminal de Contenedores de Apapa ejecutd 2,248

Capitula 9: Equipamientc

oy
wie




C‘ "

Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Privada del Proyecto “Modernizacion del
Terminal Norte Multipropositc en ¢! Terminal Portuaric det Callag”

(R

O !,ﬂ! LT T .
WV J

movimientos en 47.3 horas trabajando 2,890 TEUs de la firma Maersk Pembroke, registrando un
nuevo record del Terminal de 47.26 movimientos por hora. Esta fue la décimo cuarta nave
consecutiva en haber trabajado en el terminal con una productividad, excediendo a 30 MPH, y la
tercera nave que en dos semanas sobrepaso la productividad de 40 MPH; en comparacion al afio
anterior de una nave de la misma dimension que habria tomado 6 dias completos. Durante el primer
trimestre del 2009, y a pesar de operar con 3 muelles, ya que el cuarto muglle estaba en proceso de
operacion de dragado, el Terminal de Contenedores de Apapa, fue capaz de eiiminar la
acumulacion de las naves por tiempo de espera que habia alcanzado hasta 20 naves. Los
estandares de ejecucién y desarrollo mejorados permitieron que el Terminal Apapa manipule el
mismo volumen adquirido el afio anterior operando con los 3 muelles asi como se alcanzo con 4
muelles el periodo del afio anterior. De esta forma, el Terminal de Contenedores de Apapa ha
servido como modelo de la industria de contenedores de Nigeria y en la costa occidental de Africa.

Para el caso de las operaciones de contenedores sin grias portico de muelle, el Consorcio APM
Terminals Callao asegurara que la productividad promedio no sea menor a diez contenedores/hora
por grua de buque, en concordancia con el Contrato de Concesion.

9.1.1.4 Mdxima capacidad estimada anual

Considerando las horas efectivas de trabajo y el rendimiento de disefio, la méxima capacidad anual
estimada es del orden de 150,000 contenedores por gria.

9.1.1.5 Caracteristicas técnicas

El cuadro 9.3 resume las especificaciones técnicas del equipamiento propuesto.

Cuadro N°9.3
Resumen de especificaciones técnicas de equipamiento propuesto - Griia portico Post Panamax
Estandar de carga Estandar APMT
Carga bajo "spreader” 851
“‘Spreader” 13,51
Carga excepcional 100t
Aparejo superior (gancho) max. 4,51
De carga de recuperacion de emergencia 3251
Mecanismode Movimiento { | Estandar APMT
Elevacion, descenso 6 toneladas de carga bajo “spreader” 180 m / min
Carga nominal bajo “spreader” 90 m/ min
Carga excepcional de |a viga de carga 45 m f min
Trolley de viaje Cualquier carga bajo “spreader”, hasta 17,7 m/ s de 240m/ min
vientg
Carga excepcional de la viga de carga 120 m/ min
Portico de vigje Cualquier carga, hasta 17,7 m{ s de viento 45 m/ min
Elevacién , Redugcion 0 ° a/ desde su posicion mas afta 5min
0 ° af desde la mitad posicion elevada 3min_

[
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Fuente: Disefio Estandar APM Teminals

9.1.2 Equipamiento de patio y movilizacién

9.1.2.1 Griia Portico de Patio (Ruber Tyred Gantry crane “RTG”)
a. Descripcion

Este equipo se ha seleccionado entre los tipos existentes de gruas pértico de patio, por ser el mas
adecuado ante el escenario de espacio reducido y altos niveles de trafico de contenedores.

Entre sus principales caracteristicas se encuentra el ser un equipo mévil sobre neumaticos, que se
despiaza a fravés de pistas de rodadura. Cuenta con un “spreader” telescopico para el manipuleo de
contenedores de 20', 40' y 45" Cuenta con opciones para cargar de manera simultanea dos
contendores de 20'. Este equipo permite una altura de apilamiento de hasta 6 contenedores, con
una hilera de 7 contenedores, a la horizontal.

Tomando en consideracion las necesidades de preservacion del medio ambiente, en los terminales
mas recientes, se ha propuesto el uso de RTG eléctricas, las cuales son alimentadas por un rie!
energizado, al cual se acoplan las RTG. Un motor de emergencia permite desplazar las grilas de un
carril a ofro, o ftransportarlas al taller de mantenimiento, para sus tareas de revision- y
mantenimiento.

Las grias-de portico eléctricas (RTG), se han desempefnado con éxito en las instalaciones de APM
Terminals en China, especialmente en Shangai y Qingdao. Este equipo requiere de infraestructura

adicional, pero los avances en los (ltimos afios han dado como resultado, solucmnes

extremadamente eficientes y productivas.
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En el caso del Terminal Portuario del Callao y debido a la importancia que APM Terminals otorga a
la proteccion del medio ambiente, se propone la utilizacion de este tipo de grias pdrtico de patio
eléctricas.

FiguraN°9.3
Grua Pértico de Patio
b
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Fuente: Disefio Estandar APM Terminals
b. Nimero y Etapas de implementacion

Para las etapas correspondientes al desarrollo del proyecto se estima contar con un total de 39 RTG
eléctricos, adquiriéndose tres RTG por cada gria STS. Para el caso especifico de la etapa N° 6
(opcional), el cual prevé el equipamiento adicional de 9 RTG, su desarrollo sera decidido
oportunamente de acuerdo a lo sefialado en el contrato de concesion (clausula 6.4 del Contrato de
Concesion).
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Cuadro N°9.4 Yewalld
NUmero de griias RTG y etapas de implementacion
Nimere de grias RTG JLEEKHRSEIERESH)
eléctricas nuevas « 9 (Etapa 6 {Opcional), de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del
Contrato de Concesion)
Etapas de implementacién JCEESELER
o 12RTG, dentro de los 44 meses a partir de la fecha de suscripeién
del contrato.

= Etfapa i
o 9 RTG, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el Terminal
alcance una demanda de 1 millén de TEU.

v [Etapad
o 9 RTG, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el Terminal
alcance una demanda de 1.3 millén de TEU.

» FEtapas
o 9 RTG, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el Terminal
alcance una demanda de 1.5 miltén de TEU.

»  Etapa 6 {Opcional)

o 9 RTG, de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del Confrato
de Concesion.

c. Caracteristicas técnicas

Ei siguiente cuadro resume las especificaciones técnicas del equipamiento propuesto.

Cuadro N°9.5
Resumen de especificaciones técnicas de equipamiento propuesto - Gria Portico de Patio (RTG)
RTG
| Descripgion —— | . |EsindarAPMT
Carga clasificada bajo “spreader” 80t
carga excepcional en virtud de la viga de carga 81t
“Spreader” 13t
Aparejo superior 5t

peso total de la gria, aparejo superior inclusivo y 179t
esparcidor, sin carga

Mecanismo de Movimiento - |Estandar APMT

Elevacion, descenso “Spreader” vacio 50 m/min
carga nominal 22 m/min
Carga excepcional 11 mimin

Trolley de vigie Carga nominal 70 m/min
Carga excepcional, WLO contra y 1% de pendiente 35 mimin

Pértico de viaje ‘Spreader vacio” 135 m/min
Carga excepcional, contra WLO y 2% de pendiente 30 m/min
giro - giro ) 30 m/min

Rueda que gira normal a la LEY:
direccion transversal
Inclinacién posicion central a un 10s
. maximo angulo
Desplazamiento  lateral  del 10s

pérticc de viaje de direccién
desde la posicidn cenfral a la
maxima posicion
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Figura N°9.4 Qoo
Gnia Pértico de Patio eléctrica "‘“

9.1.2.2 Apiladores de Alcance Frontal (“Reach Stackers”)
a. Descripcién

Conocidos como vehiculos de manipuleo o elevador de contenedores. Debido a su versatilidad en
maniobras, seran empleados para manipulacidn fuera de patio y cuando las necesidades en patio io
requieran.

Estos equipos tienen una capacidad de levante de 45 TM. Tienen la misma funcionalidad que las
maquinas frontales, pero con una mayor versatilidad, ya que permite cargar contenedores llenos en
primera, segunda, tercera, cuartafilay giros de traslado de contenedor de 90°.

Figura N°9.5
Apiladores de Alcance Frontal (Reach Stacker)
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b. Nimero y Etapas de implementacion Vi

Para las etapas correspondientes al desarrollo del proyecto se estima contar con 7 Reach Stackers.
Para el caso especifico de la etapa N° 6 (opcional), el cual prevé el equipamiento adicional de 4
Reach Stacker, se actuara de acuerdo a lo sefialado en el Contrato de Concesion (clausula 6.4).
Cuadro N°9.6
Numero de “Reach Stackers” y etapas de implementacién
Nimero de Reach stacker JLEENA(SEIER
nuevos * 4 (Etapa 6 (Opcional), de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del
Contrato de Concesion)
Etapas de implementacion  JEEE=E N
o 7 Reach Stackers, dentro de los 44 meses a partir de la fecha de
suscripcidn del contrato.
» Etapa 6 (Opcional)
o 4 Reach Stackers, de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del
Contrato de Concesion.

* Los 11 ‘reach stackers” no_incluyen los reach stacker existentes los cuales son entregados por ENAPLU.

c. Caracteristicas técnicas
El siguiente cuadro resume las especificaciones técnicas del equipamienta propuesto.
Cuadro N°9.7

Resumen de especificaciones técnicas de equipamiento propuesto - “reach stacker”
REACH STACKER

Notas y Especificaciones

Méquina Capacidad de primera fila (de serie) 40T @ 5-high 96"
: 45T @ 4-high 9'6"
Capacidad de 2 * Linea (estandar) 31T @ 4-high 96"
Velocidad de elevacion con carga nominal / vacio; 0.23/0.3 5 m/s
Bajar la velocidad con carga nominal / vacio; 0.35/0.3 5 m/s
Velocidad de desplazamiento hacia delante max. 25k m/h
Velocidad de desplazamiento inversa max. 25k min
Altura total de equipos ) max. 5100 mm, boom in lowest
' position
max. 19000 mm, boom in highest
position
Unidad de carga por eje RL/ Vaciar @ 1 2fila max. 115000 kg / 40000 kg
Dirigir RL carga por eje / Vaciar @ 1 #fila max. 20000 kg / 40000 kg ,
Radio de giro con ef contenedor de 20, mide mas de ‘
contrapeso _ max. 8800 mm
?ggao de giro con el contenedor de 40 pies, medida con max. 10000 mm

En cuanto Liquidacion (Ancho de pasillo): con 20/ 40' max. 11800 / 13800 mm
Temperatura ambiente de funcionamiento -10°C +40°C
Ventanas inastillables

Capitulo 9: Equipamiento
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REACH STACKER
. Cristales tintados Planta alta dei color de la ventana.
Otros-vidrios polarizados de luz
Cabina Limpiaparabrisas - 2 velocidades eléctrica - frontal,
posterior y superior

Lavaparabrisas - frontal, posterior y superior

Calentador / sistema “Rear’ OME Proporciona informacion
acerca de la temperatura de cahina
respecto a [a temperatura de
ambiente (exterior)

Nivel de ruido interior no superior a 75 dB (A)

3 puntos del cinturdén de seguridad Estandar: 3 puntos del cinturén de
seguridad, 84" de longitud minima
de la correa, preferiblemente de
color naranja u ctro color de alta
visibilidad

7 Figura N°9.6
Apiladores de Alcance Frontal (Reach Stacker)

9.1.2.3 Cargador para contenedores vacios (“Empty handler”)
’ a. Descripcion.

. Estos cargadores se utilizan para apilar contenedores vacios dentro de los patios de contenedores u
otra zona de almacenamiento, permitiendo giros en cualquier direccion.

Capitulo 9. Equipamiento




c_"\
o
<
Do

Congurse de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Frivada del Proyecto "Modernizacidn del
Terminal Norte Multipropasito en el Terminal Portuario del Callao”

PR IES TR JPH

FiguraN°9.7 VUald
Cargador para contenedores vacios (empty handler)

b. Namero y Etapas de implementacién

Para las etapas correspondientes al desarrollo del proyecto se estima contar con un minimo de 6
Empty Handler.

Cuadro N°9.8

Numero de “empty handler” y etapas de implementacion
Nimers de -hio'e = O (Etapa 1-5)
handler” nuevos
Etapas de implementacion [JREEESEN-I

o © "empty handler’, dentro de los 44 meses a partir de ia fecha de

suscripcion det contrato,

» Etapa 4

o 2'empty handler'.
*» FEtapa 5

o 1 "empty handler",

c. Caracteristicas técnicas

El siguiente cuadro resume las especificaciones técnicas del equipamiento propuesto. -

CuadroN°9.9
Resumen de especificaciones técnicas de equipamiento propuesto - “empty handier”

EMPTY HANDLER

] flen T NolasyEspecicaciones |
Maquina Capacidad de carga 7000 - 10000 Kg
Capacidad de apilamiento 3-7(+1) alto
Pasillo minimo de estiba 13800 - 14000 mm
Peso de servicio; 22990 - 41900 Kg
Motor Diesel
Opciones de cabina Spirit Delta

Tipo de frenos ~ Wetdisc

Capitulo 9: Equipamiento
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FiguraN°9.8 VYVl
“Empty Handler”

9.1.2.4 Tractor de Patio (“Yard Tractor”)

a. Descripcion

Para movilizar contenedores dentro del terminal, se utilizaran tractores de carga que tiraran de
chasis especializados para el manejo de contenedores. Los cabezales de terminal tienen suficiente
traccion para movilizar rapidamente, no sélo el peso del contenedor, sino el del chasis, que dado
sus requerimientos, es sustancialmente mas pesado que un chasis convencional. Estos tractores
tienen la particularidad de poder elevar la quinta rueda, para asi poder manipular el chasis, sin tener
que recoger o extender las patas del mismo manualmente, antes y después de cada operacion.

Figura N°9.9

Tractor de Patio (Yard Tractor)
.:,-

BT T NN

a
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b. Nimero y Etapas de implementacién

Para las etapas correspondientes al desarrollo del proyecto se estima contar con un total de 68
tractores de patio, adquiriéndose 6 tractores de patio por cada gria STS (a excepcion de la etapa
N° 1). Para el caso especifico de la etapa N° 6 {opcional), la cual preve el equipamiento adicional de
12 tractores de patio, se actuara de acuerdo a lo sefialado en la clausula 6.4 del Contrato de
Concesién.

Cuadro N°9.10

Nimero de Tractores de Patio (Yard Tractor) adquiridos y etapas de implementacion

Namero de Yard Tractor i
nuevos ]

Etapas de implementacion [

56 (Etapas 1 al 5)

12 (Etapa 6 (opcional), de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del

Contrato de Concesidn)

Etapa 1

o 2 Yard Tractor, dentro de los 44 meses a partir de la fecha de
suscripcion del contrato,

Etapa 3
o 18 Yard Tractor, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el
Terminal alcance una demanda de 1 miilon de TEU.

Etapa 4
o 18 Yard Tractor, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el
Terminal alcance una demanda de 1.3 millon de TEU.

Etapa 5
o 18 Yard Tractor, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el
Terminal alcance una demanda de 1.5 millén de TEU

= Etapa 6 (opcional)
o 12 Yard Tractor, de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del
Contrata de Concesion.
c. Caracteristicas técnicas

El siguiente cuadro resume las especificaciones técnicas del equipamiento propuesto:

Capitulo 9: Equipamiento
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Maquina

Cabina

Engine / Trans

Cuadro N°9.11

YARD TRACTOR

VN B
Ywaal

Resumen de especificaciones técnicas de equipamiento propuesto - Tractores de Patio (Yard Tractor)

Notas y Especificaciones

Capacidad de la méaauina: Camién de Patio
todoterreno {off-road Yard Tractor) / Terminal
Tractor4 x 2

Rango de Elevacidn de la maguina para la 5.
Rueda, Perno (Kin-ping) de 2", con placa de acero
de alta tensidn para trabajo pesado con ranuras
engrasadas.

Manija izquierda de 1a cabina. Cab Left-hand drive
cabin

Si se suministra con puerta posterior. Dispositivo
de proteccion donde se cierran la puerta posterior
de la cabina.

Ventana de salida de emergencia.

Todas las ventanas deberan contar con una ¢inta
de sequridad.

Ventana corrediza [ateral (horizontal)

Limpiador y lavador eféctrico de la ventana frontal.
Sistema de Calefaccion y Desempaniado.

Correa de asiento con 3 puntos

Proveedor de Motor Diesel Estandar,

Reuniendo fas condiciones minimas de ia Etapa 2
de U.S. EPA/CARB Tier II; EU

El sistema de filiro de aceite de 1a maquina Diesel
sera suficiente (y garantizado por el proveedor)
para al alcanzar un intervalo de muestra de al
menos 500 horas de trabajo y 1,000 horas de
trabajo para el aceito y filtro.

GCVW 70000 kg

5 Tabla de capacidad de la rueda 32.000
kg (estatico)

5 Rueda hidraulica Capacidad de carga
28.000 kg - Unidad 4 x 2

Replegado (inferior) < 1180 mm
extendido (superior) > 1550 mm

Manija de la puerta izquierda de la
cabina. Left-hand drive cabin door.

Impedir dafios a fas manos o dedos
cuando la puerta se ciera desde
adentro. Direccién de cierre

Stops hand or fingers from being injured
when closing door from the inside.
Direccion de cierre lejos de las puertas
laterales.

Al menos una ventana debe ser capaz de
abrirse para salir en una situacion de
emergencia en cualquier posicion de la
cabina. Las ventanas deberan tener un
letrero de “Salida de Emergencia® en
Inglés o el idioma focal.

Se recomienda colocar en ia parte frontal
de la ventana.

Con tope mecanico para evitar lesiones
en las manos

OEM esta provista de informacion de la
temperatura de la cabina comparada con
la temperatura exterior.

Estandar: correa de asiento de 3 puntos,
longitud  minima de la correa 84",
preferible en color naranja u otro color de
alta visibilidad.

Opcional: correa de asiento de 2 puntos,
longitud minima de la correa 84", no se
requiere color.

Potencia estandar para GCYW 80000 kg
(e.g. 129 KW/ 173 HP)

Vea también |as opciones de otras
maquinas.

Incluye drenaje para temover agUs oo
giycolicombustiblefentre  otros,  Ddi3
aceite. Incluye punto de drengje par

sacar muestras de aceite. VTR
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FiguraN°9.10
Tractor de Patio (Yard Tractor’

9.1.2.5 Vagonetas para contenedores (“Chasis”)

a. Descripcién

Para el remolque de contenedores seran de una capacidad maxima de transporte de 65 TM que
permiten transportar contenedores de 20' y 40", extendible a contenedores de 45 pies.

Figura N°9.11
Vagonetas para contenedores (“Chasis")

b. Nimero y Etapas de implementacion

Para las etapas correspondientes al desarrollo del proyecto se estima contar con un total de 72
Chasis (vagonetas para contenedores). Para el caso especifico de fa etapa N° 6 (opcional), la cual
prevé el equipamiento adicional de 12 Chasis, se actuara de acuerdo a lo sefialado en la clausula
6.4 del Contrato de Concesién.
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Cuadro N°9.12

Nimero de Vagonetas para Contenedores (chasis) adquiridos y etapas de implementacion

Nimero de Chasis nuevos  [JRIEGRSe NI

= 12 (Etapa 6 (opcional), de acuerdo al establecido en la c[ausuia 6.4 del
Contrato de Concesién)

Etapas de implementacion JCEESEIER

o 3 Chasis, dentro de los 44 meses a partir de la fecha de
suscripeién del contrato.

* FEfapa3
o 19 Chasis, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el
Terminal alcance una demanda de 1 millén de TEU.

= FEtapa4d
o 19 Chasis, dentro de los 24 meses posteriores a cuando el
Terminal alcance una demanda de 1.3 milldn de TEU.

= FEtapad
o 19 Chasis, dentro de los 24 meses posteriores a cuande el
Terminal alcance una demanda de 1.5 millén de TEU

» FEtapa 6 (opcional)

o 12 Chasis, de acuerdo al establecido en la clausula 6.4 del
Contrato de Concesion,

. 9.1.3 Equipamiento complementario y auxiliar

A pesar de los requerimientos antes mencionados, el Consorcio APM Terminals Callao
implementara el siguiente equipamiento portuario para el manejo de contenedores.

Cuadro N°98.13
Nl’lmerode quipamiento Complementario y Auxiliar adquiricios

Canastillo de seguridad para personal 4
Montacarga (“Forklift™) (5 a 10 ton) 4
Montacarga de alta capacidad (256 ton 1
aproximadamente)

STS Spreaders . 14
RTG Spreaders 43
Spreader especiales para carga sobre 4

dimensiorada *
Este equipo serd usado para proveer servicios especiales

9.1.4 Descripcién del sistema electronico de operacion y control administrativo

Con el objetivo de disponer de un control efectivo de todas las operaciones, en cada uno de los
subsistemas del terminal portuario, el Consorcio APM Terminals Callao contaré con programas y

: plataformas informaticas para la planificacién de los buques y el patio de contenedores (Navis
Sparcs, 0 similares); para la gestion de terminal y sistemas de facturaciéon (Navis Express, o
. similares); para el mantenimiento y la gestion de almacenes (Main CMMS, o similares) y para las

operaciones financieras (Oracle Financial, o similares). Ademas, se dispondré de otras plataformas
(“in-house") de control y sequimiento.

Capitule 9: Equipamiento
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Estos sistemas informaticos permiten gestionar todos los procesos que intervienen en un terminal
de contenedores, tanto en tiempo real (operaciones), como on-line (planificacion y facturacion,
entre otros). Estas plataformas se corresponden y permiten:

9.2

9.21

La programacion del arribo de naves y asignacion de atracaderos para optimizar y reducir al
maximo los tiempos muertos en espera.

La planificacién de buque, preparando las secuencias de carga y descarga considerando
las posiciones de los contenedores en explanada y buque.

La planificacion de explanada, asignando espacios para el flujo de contenedores.
La Gestion de llenados, vacios, transbordos, entregas y recepcién de contenedores.

La gestion de puertas (“Gates"}, por medio de camaras y sistemas de reconocimiento 6ptico
o radio frecuencia, que automatiza la actualizacién de datos en puerta.

La simulacion de eventos, que proporciona un test de diferentes politicas de ubicacion de
los contenedores, configuraciones fisicas del terminal, posicionamiento de grias y otros
equipos. Entre otros, por ejemplo, el andlisis mediante simulador permite definir el nimero
de camiones que pueden trabajar simultineamente con una gria (sin producir tiempos de
espera) o el posicionamiento de las grias RTG, para agilizar las operaciones de manipuleo
de contenedores.

Para Otras Cargas

Griias moviles y equipos de descarga para carga no contenedorizada

9,2, 1.1 Situacion existente

Actualmente, la descarga de embarcaciones graneleras se lleva a cabo usando un descargador de
barco. Estos descargadores alimentan un sistema de transporte de alto nivel {faja transportadora)
que conduce a los silos con una capacidad total de almacenamiento de aproximadamente 25,000
toneladas. La Figura N° 9.12 muestra el Muelle de Granos y el sisterna absorbente existente.

Figura N°9.12
Muelle de granos y equipo existente

Capitulo 9: Equipamiento - . 17
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9.2.1.2 Etapas de implementacion
Las etapas de implementacion de las cargas no contenedorizadas se realizan en:

e ———

a. Etapa 1

La construccion de un muelle multipropdsito con 2 grias méviies y una gria movil adicional para el
muelle de granos.

b. Etapa 2

La construccion de un muelle de granel sélido con una gria movil, Adicionalmente, se adquirira e
instalara un sistema absorbente y un sistema de faja transportadora.

c. Etapa 5

La construccion de un nuevo complejo de silos con las comespondientes bandas transportadoras,
elevador y sistema de extraccion.

d. Etapa 6 (opcional)

La construccién de un muelle para carga de granel liquido.

En las etapas 3, 4 y 5 no se tiene previsto modificar el sistema de manejo de carga no
contenedorizada.

9.2.1.3 Numero de equipos de descarga

En la Etapa 1 se instalaran 2 grias méviles en el nuevo Muelle Norte D y una griia movil adicional
para el muelle de granos. Asimismo se mantendra el descargador de granos operative, hasta que se
considere pertinente y que se estima inicialmente sea hasta antes del inicio de la construccién de la
Etapa 2.

En la Etapa 2 se instalard un sistema de faja transportadora y un sistema absorbente, en el nuevo
muelle de carga a granel (donde actualmente se encuentra el Muelle de Granos). Adicionalmente se
adquirira e instalara una gria movil y que se ubicard para operar en el Muelle de Granos. En la
etapa 6 (opcional) se desarrolla el muelle de granel liquido que involucra la instalacion de tuberias y
sistema de descarga en el muelle.

9.2.1.4 Numero y caracteristicas de otras cargas

En la etapa 1 se instalara una gria movil en el muelle de granos.

En la etapa 2 se desarrolla el nuevo muelle de carga a granel sélido. Los descargadores actuales

son antiguos, de los tres, solo uno se encuentra operativo. Estos descargadores seran
reemplazados por una grua mévil. Esta gria descargara los granos en una tolva movil. Las tolvas
alimentaran el sistema de transporte {faja transportadora, ubicado en tinel).

Para permitir la circulacion de las grias méviles de muelle, el sistema de transporte existente de alto
nivel sera reemplazado por un sistema de transporte ubicado en un tinel. La faja transportadora en
el tinel serd alimentada por las tolvas méviles a través de las escotillas en la plataforma del muelle.
Las fajas se inclinaran al nivel def suelo cerca a la torre de transferencia permitiendo una-torre de
transferencia encima del nivel del suelo. Asimismo, las fajas de a torre de transferencia hacia los
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silos estaran inclinadas para permitir alimentar los elevadores de cubeta sobre ef nivel del suelo.

Se instalard equipo de supresion de polvo en todos los puntos de transferencia del equipo de
transporte y tolvas maviles. Los filtros insertados seran del tipo insertable.

La banda transportadora subterranea correra paralela al muelle de granos. A la altura de los silos se
coloca una torre de transferencia con los equipos de extraccion de polvo. Dicha torre de
transferencia se encuentra al final de la faja que corre paralela al muelle.

En los cuadros N° 9.14 y 9.15 se muestran los equipos para cada etapa.

Cuadro N°9.14
Adguisicion de Equipos nuevos para manejo de carga a granel solido {por etapas no acumulado
e eroonn o e Y gt | o Siopas
Gria movil 1 1 0
Tolva maovil 2 0 0 1 0
Banda transportadora del muelle 0 1 0 0 0 0
Descargador para granos sistema Q 1 Q 0 0 0
absorbente {ship loader)
Silos 0 0 0 0 1 0
Cuadro N°9.15
Adg ulsu:lon de Equipos nuevos para manejo de carga fraccionada (por etapas no acumulado
l%ﬁi’a i
Gria movil 0

CuadroN°9,16
Resumen de especificaciones téchicas de equipamiento propuesto - Griia Mévil
Gria Movil
Estandar APMT
Longitud de la pluma (centro de poleas) 46.5m
Altura total (parte superior de la torre) 265m
Altura de la pluma (hacia el punto de apoyo) 14.0m
Altura de la cabina (al nivel de vision) 185m
Por encima de muelle en el radio minimo 450 m
Por encima de muelle en el radio méximo 270m
Por debajo de muelie 15.0m
Numero conjunto de ejes (estandar) 12
Numero conjunto de eje (opcional) 20
Sets de ejes de impuiso 4
N °. de los neumaticos 4 por set de eje
Neumaticos 28570 R 19.5, make continental
Presion de neumaticos 10 bar maximo.
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Condiciones ambientales

Temperatura ambiente -20°C to +45°C

Humedad {relativa) 97%

Max. velocidad del viento en la operacion 24 mfs

Max. velocidad del viento fuera de servicio 42 mi/s

Max. velocidad del viento durante el viaje 24 mfs

Elevacién / descenso 0~ 18 m/min con 64.0 t
0 - 22 m/min con 52.0t
0 - 32 m/min con 36.0t
0 - 46 m/min con 25.0t
0-90 m/min con 12.5 t

De giro 0 - 1.4 RPM (max. speed boom head 180
mimax )

Rango de giro 360° unlimited

Velocidad de viaje 0~ 5.4 km/h without load

Peso total de gria 235 toneladas

Dimensiones principales

Base de apoyo. Mmx1lm

Tamafio estandar de plataformas de apoyo. 4x55mx1.3m

Ancho total sin plataformas de apoyo. 8.0m

Ancho total con plataformas de apoyo y giro enios 95m
estabilizadores,

Ancho total in posicion de recorrido 123m

9.2.1.5 Ritmo de operacion por hora

Para operaciones de descarga de carga a granel en general, el Consorcio APM Terminals Callao
asegurara 20 mph por cuchara (“grabs”) de 20-25 ton de capacidad por gria movil, con o cual se
alcanzara 400 tph de productividad.

Para operaciones de descarga de fertilizantes, ef Consorcio APM Terminals Callao asegurara 20
mph por cuchara de 40 ton de capacidad por griia mévil, con lo cual se alcanzara 800 fph de
productividad.

Para operaciones de descarga de carga fraccionada, el Consorcio APM Terminals Callag asegurara
15 mph por spreader o eslinga (promedio trimestral), u otro dependiendo del tipo de carga
fraccionada que manipule la gria movi.

En cuanto af sistema absorbente y de faja transportadora se estima que esta poseera u
rendimiento de 1,200 toneladas hora.
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Figura N°9.13
Manipulacién de carga fraccionada

9.2.1.6 Mdxima capacidad estimada anual en toneladas

La capacidad maxima estimada anual en toneladas del muelle de granel sélido se caicula
considerando las siguientes suposiciones:

Para las operaciones de descarga de fertilizantes, la capacidad de una gria mévil equipada con
cucharas {“clamshell") de 40 ton de carga por movimiento alcanzara aproximadamente 3.5 millones/s
de toneladas por afo. ?

En io que respecto a las operaciones de granos limpios, la capacidad de una gria mévil con una
cuchara normal (*clamshell’) lograr4 aproximadamente 1.7 millones de ton por afio.
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Figura N°9.14 Mg
Ejemplo de Gria mévil

Figura N°9.15
Ejemplo de una tolva mil
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9.22 Equipamiento de Patio

Los equipos de patio que se tienen previstos para la carga no contenedorizada consisten en
apiladores de alcance frontal (reach stacker), montacargas (forkiift), y camiones para operacién de
carga fraccionada. El equipo de patio que el Consorcio APM Terminals Callao adquirira, es
mostrado en el cuadro siguiente;

Cuadro N°S.17

Eq ulamlentode 0, complementario y auxiliar
li@
0 0 0

Apiladores de alcance frontal (reach

stacker)

Montacarga (forklift 5 - 10 ton) g 0 0 3 0 0
Camiones para operacion de carga 18 ] 0 0 0 0
fraccionada sin grdas portico de

muglle

Las caracteristicas referidas a los reach stacker y a los camiones se encuentran descritos en los
Cuadros N° 9.7 y 9.11 respectivamente. En relacion a los forklift las caracteristicas técnicas de
estos equipos se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro N°9.18

Caracteristicas técnicas de Forklift
Fabricanie TCM
M odelo FHG36EN2
Capacidad de carga lbs 8000 / kgs 3600
Cenfro de carga i {mm} 24 (800)
Tipo de energia Gasolina o LPG
Tipo de confrol SitDown Rider Type
Tipo de neumatico Delanterofrasers  P. neumatc
Ruedas delanteras/taseras 2x/(2

9.23 Equipamiento complementario y auxiliar

Adicionalmente al equipo necesario para movilizar la carga no contenedorizada se contara con
equipo y material para que el manejo de la carga se realice en forma segura tanto para el personal
como para el medio ambiente. Se incluirdn equipos como: niveladores (bulidozer), materiales para
la proteccion de la carga a granel, equipo para la movilizacion eficiente del personal que trabaje con
carga rodante, asi como equipo y material para el control de trafico de camiones externos que
visiten el terminal. Se estima que el nimero de bulldozer ascienda a tres unidades en la Etapa 1.
e

El material y equipo para el control y manejo de derrames se distribuira en lugares clave dentro del
terminal para minimizar el tiempo de respuesta en caso de cualquier eventualidad.
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9.24 Sistema electrénico de operacién y control administrativo Veua 7Y

La instalacion de transporte completo sera totalmente computarizada; desde el saién de control
central se pueden iniciar, detener y monitorear todos los equipos de transporte.

El control y monitoreo del proceso se basara en Controladores Logicos Programables
("Programmable Logic Controllers - PLC"). Los “PLC" se ubicaran en la sala de control y estaran
conectados a través de una red a ia sala de control central.

Se proveera una sala de controi central en el terminal de carga a granel sdlido.

La carga de los camiones a partir del silo, también sera monitoreada desde esta instalacién de
control.

Para carga general, las operaciones seran controladas por el sistema de control del terminal.

9.3  Equipo de manejo de carga a granel liquido

9.31 Equipo de muelle

En el muelle se instalara una conexién al barco a través de un brazo de carga. Este brazo se
alimenta a través de una tuberia nueva, que se conecta a la tuberia existente al lado interior del
rompeolas existente.

Las tuberias existentes se extenderan del Muelle Norte D al Muelle Norte By C.

9.3.2 Equipamiento complementario y auxiliar

En vista de que la carga a granel liquide es considerada una carga mas peligrosa que las cargas de
contenedores, carga a granel sélido y carga general, se instalara un sistema especial de agua
contra incendio para este sitio especifico. El sistema es apto para combatir incendios de productos
de petrdlea. El Consorcio APM Terminals Callao preparara conexiones de tuberias que seran
utilizadas para las operaciones de carga y descarga de granel liquido.

9.3.3 Sistema electronico de operacién y control administrative

La instalacién de transporte compiete sera totalmente computarizada; desde el salén de control
central se pueden iniciar, detener y monitorear todos los equipos de transporte.
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9.4  Resumen de Equipamiento dmid

Cuadro N°9.19
Cronograma de Adquisicion de equipamiento nuevo minimo requerido (Contrato de Concesion) por cada etapa de

desarrollo def proyecto del TNM No aculumado
Grlas STS Panamax
Grias STS Post-Panamax 4
Griias Portico de Patio (RTG)
Apiladores de alcance frontal (reach
stacker)
Cargador  para contenedores vacios
{empty handler)
Tractores de Patio {terminal truck) - - 18 18 18 12
Vagonetas (chasis} - - 18 18 18 12
Gria Movil 2 1 - - - -
Siles - - - - 1 -
Descargador para granos  sistema
absarbente (ship lcader)
Faja Transportadora - 1 - - -

9 9

2% B < = I &% B
1
w
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Cuadro N°9.20
Adquisicién del equipamiento nuevo por Etapa por APMT {equipamiento minimo requerido y adicional) de!

royecto del TNM (No Acumulado
EtapaG
o EETEENCICHEnET T

Gruas STS Panamax

Grlas STS Post-Panamax

Gruas Pértico de Patio (RTG) 1
Apiladores de alcance frontal (reach stacker)
Cargador para contenedores vacios (empty
handler)

Tractores de Patio (terminal truck)

Vagonetas (chasis)

Grira Mévil

Silos

Cescargador para granos sistema absorbente
{ship loader)

Faja Transportadora - 1 - - . .
Nota:
{1} Adicionalmente a las 2 RTG que aciualmente axisten.

[ o I &% B |

- 18 18 18 12
- 19 19 19 12

W WM R -.|l,\._3(.o—t
1
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M
—
1

Capitulo 9: Equipamiento 25



u3d7i

Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocidn de la Inversién Privada del Proyecto
“Modernizacion del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao”

SHNBER
LR

10. Capacidad del Terminal
- Norte Multipropésito del
Terminal Portuario del Callao

CONSORCIO APM TERMINALS CALLAO



v370

Concurse de Proyectos Integrales del Proceso de Promocién de la inversién Privada del Proyecto “Modernizacitn del
Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callag”

U ANaT I
CONTENIDO Yuixd
10. . CAPACIDAD DEL TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO EN EL TERMINAL
PORTUARIO DEL CALLAD. ...ttt sessesssssn s s ssssssssaseasenssoses 1
10.1  Capacidad del Muelie en TEUs y Toneladas Métricas por metro lineal..........cocoeveiiinnnne, 1
10.2  Capacidad por la superficie del area de respaldo en TEUs y en toneladas métricas por
hectarea, atendiendo a las caracteristicas del trafic......oovivee e 2
10.3  Capacidad Maxima del Terminal durante el periodo de Concesion...........cvcvcrvvveniveenrceninne 3
Cuadros
Cuadro N°10.1  Capacidad de! Muelle en TEU y Toneladas Métricas por metro lineal (Etapas del 1 al 5) ................... 2
CuadroN®10.2  Capacidad del Muelle en TEU y Toneladas Métricas por metro lineal (Etapa 6 opcional) .................. 2
CuadroN°10.3  Capacidad por la superficie del area de respaldo en TEU y en
toneladas métricas por hectarea (Etapas del 1 a8 5) ..o e 3
Cuadro N°10.4  Capacidad por |a superficie det area de respaldo en TEU y en
toneladas métricas por hectarea (Etapa 6 opCioNal) ... .....ocvvvernrecmeciirec et 3

Mf“lL'EL
REATEGY

Capitulg 10: Capacidad del Terminal Norte Multiproposito en el Terminal Portuaria del Callao



U373

Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversién Privada de! Proyecto "Modernizacién del
Terminal Norte Multipropasito en el Terminal Portuaric del Callag™

050144
10.  CAPACIDAD DEL TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO EN EL TERMINAL
PORTUARIO DEL CALLAO

10.1  Capacidad def Muelle en TEU y Toneladas Métricas por metro lineal

El operador portuario debe siempre desarrollar ia capacidad de los muelles como una relacién
intimamente asociada a la capacidad de los patios de almacenamiento. Muchos puertos en el
mundo han tenido la tendencia, en el pasado, de desarrollar metros lineales de frente de muelle, sin
ocuparse de desarrollar una sana proparcion de patios de almacenamiento, que venga a satisfacer
las demandas de almacenamiento requeridas por esos frentes de muelle. Puertos como Valparaiso,
San Antonio, en Chile y Buenos Aires, en Argentina, son ejemplos cercanos geograficamente, que
pueden ilustrar esta tendencia.

Como resultado de ésto, se han presentado casos en que los puertos han sido completamente
asfixiados por el desarrollo de Ia ciudad, como es el caso del Puerto Salvador de Bahia, en Brasil o
Vaiparaiso en Chile, donde la distancia entre el frente del muelle y Ia via publica, apenas alcanza los
cien metros '

En el caso del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario det Caliao, el Consorcio APM
Terminals Callao se asegurara que en cada una de las etapas de desarrollo, la capacidad de los
muelles crezca como una relacion directa de |a capacidad de almacenamiento para satisfacer las
demandas de esos muglies,

Una vez terminada la Etapa 5, y ésta haya sido totalmente desarroliada, el Terminal Norte
Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao dispondria de un frente de muelle de 1,964 metros
lineales, con 1,224 m dedicados como muelle de contenedores y 740 para usos multiples,lo cual
proporcionaria una capacidad para el manejo de contenedores equivalente a 2.98 millones de TEUs
anuales. La capacidad maxima de TEUs se determina por 6 niveles de apilamiento en el patio de
contenedores. Ademas, el Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Caltao tendra
una capacidad para manejo de carga no contenedorizada de cerca de los 9.98 miflones de
toneladas métricas anuales y de carga contenerizada de 46,55 millones de toneladas por afio.

En vista que el méaximo peso bruto para los contenedores secos de 20 y 40 pies, -es de 20 y 28
toneladas aproximadamente, respectivamente, se puede deducir que la capacidad total por metro
lineal de muelle incluyendo todo tipa de carga estaria cercana a las 28,787 toneladas
aproximadamente.

Los detalles se muestran a continuacion en el Cuadro N° 10,1

Capituto 10: Capacidad del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Caltan



U336V

Concurso de Proyectos Inlegrales del Proceso de Promocion de la Inversién Privada del Proyecte "Modernizacion del
Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuaric del Callac”

i

e T T

vua g
. Cuadro N°10.1

Capacidad del Muelle en TEU y Toneladas Métricas por metro lineal (Etapas del 1 al 5)
Capacidad en TEU paralas Efapas del1al 5 2,984,083

O

Capacidad en Tons para las Etapas del 1 al 50 56,536,953
Capacidad de TEU por metro lineal total de muelle 1,519

para todas las Etapas del 1al 5

Capacidad de TEU por metro lineal inicamenie en 2,438
muelles de contenadores para las Etapas del 1 al 5

Capacidad de Tons por metro lineal de muelle para 28,787
todos los muelles para las Etapas del 1 al 5

{incluyendo contenedores y carga no

contenedorizada)

Capacidad de Tons por metro lineal de muelle para 13,500

los muettes de (so multiple solamente para carga no
contenerizada paralas Etapasdel 1 al 5
! Incluye carga contenerizada y ne-contenerizada

La Etapa 6 es opcional y la capacidad estimada se muestran a continuacion en el cuadro siguiente:

Cuadro N°10.2 :

Capacidad del Muelle en TEU y Toneladas Métricas por metro lineal (Etapa 6 opcional
Capacidad en TEU para la Etapa 6 700,000
Capacidad en Tons para la Etapa § 10,918,937

Capacidad en TEU por metro lineai de muelle para la 1,750

. Etapa 6

Bl Capacidad en Tons por metro lineal de muelle para
Etapa 6 (solamente contenedores)

27,297

10.2 Capacidad por la supe'rﬁc:'e del &rea de respaldo en TEU y en toneladas
métricas por hectarea, atendiendo a las caracteristicas del trafico

Cuando se consideran todas las vias de acceso y circulacion del terminal, asi como ofras facilidades
portuarias necesarias dentro de la operacion, la capacidad del area de patios de almacenamiento es
de 2.98 millones de TEUs para ia carga contenedorizada y de 9.98 millones de toneladas para la
carga no contenedorizada. El promedio general de toneladas por hectérea de patio es de 1.1
millones de toneladas métricas aproximadamente basado en un area efectiva de respaldo de 51.58
Ha.

El promedio general de TEUs por hectarea de patio es de 57,853 de TEUs aproximadamente.

Los detalles se muestran a continuacion en el Cuadro N° 10.3.
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CuadroN°10.3 053 wil
Capacidad por la superficie del drea de respaldo en TEU yen
. _ toneladas métricas por hectarea (Etapas del 1 al 5)
Capacidad de la superficie del Area de Respaldo en 57,853

TEU para las Ftapas del 1 al 5 (TEU por Ha)
Capacidad de la superficie del Area de Respaldo en 1,096,102
Tons para fas Etapas del 1 al 5 {Tons por Ha)

La Etapa 6 es opcional y la capacidad estimada se muestran a continuacion en el Cuadro N° 10.4
en base a un 4rea efectiva de respaldo de 13.85 Ha.

CuadroN°10.4
Capacidad por la superficie del drea de respaldo en TEU yen
toneladas métricas por hectarea (Etapa 6 opcional)
Capacidad de la superficie del Area de Respaldo en 50,542
TEU para Ia Etapa 6 (TEU por Ha
Capacidad de la superficie del Area de Respaldo en 788,371
Tons para fa Etapa 6 (Tons por Ha)

10.3  Capacidad Maxima del Terminal durante e/ periodo de Concesion,

La méxima capacidad del Terminal Norte Multipropésito en ef Terminal Portuario del Callac durante
ef periodo de concesién sera de 2.98 millones de TEU para la carga contenedorizada, y de 9.98
. mitiones de toneladas métricas para la carga no contenedorizada.

Capitulo 10: Capacidad de! Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao
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1. PLAN DE OPERACIONES TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO EN EL
TERMINAL PORTUARIO DEL CALLAO

11.1  Objetivos y alcances del plan de operaciones

1111 Objetivo

El Consorcio APM Terminals Callac presenta el Plan de Operaciones para el Terminal Norte
Multipropdsito del Callao, que tiene por objetivo establecer los lineamientos para brindar los
servicios a las Naves y a la carga, en las instalaciones del TNM, considerando que el propdsito de fa
empresa es realizar las diferentes operaciones portuarias con los mas altos estandares de calidad,
eficiencia, rapidez y seguridad. Para consequirlo, es fundamental la planificacion de operaciones
para el optimo uso de la infraestructura portuaria, la correcta utilizacién de los equipos y el
aprovechamiento de los recursos humanos.

11.1.2 Alcance

El Plan de Operaciones del TNM se extiende a todos los servicios portuarios que se prestan, desde
el ingreso de las naves hasta la salida de estas fuera del puerto. De igual manera para la carga,
desde su ingreso al recinto portuario hasta fa salida del puerto. Esto comprende la fotalidad de
operaciones maritimas y terrestres, que se realicen en el area de concesion y para todo el personal
que labora en el Terminal y los usuarios dentro de las instalaciones acuaticas y terrestres.

La definicion de los servicios en el TNM abarca la atencion a las naves de alto bordo, atencién a la
carga contenedorizada y no contenedorizada (fraccionada, granel solido, granel liquido, carga
rodante, pasajeros y otros), en amarraderos especializados, empleando la infraestructura,
equipamiento y personal especializado en la atencion de cada uno de los posibles tipos de carga.
Cada uno de estos servicios implica una cadena de operaciones que se realizan en el Terminal, ias
cuales estan descritas y sujetas al presente Plan de Operaciones.

El TNM del Callao operara con estandares internacionales de productividad respecto a:

* Servicios de Atraque y Desatraque de naves.

» Operaciones de embarque y descarga de contenedores.

» Traccion, manipuleo, recojo y entrega de contenedores.

» QOperaciones de embarque y descarga de carga general,

« Manipuleo, almacenamiento, recojo y entrega de carga general.

¢ Operaciones en patio, almacenes, silos, etc.

e Circulacién de vehiculos, equipos y movilizacién de personal dentro del Terminal.

*» Atencion de vehiculos de transporte terrestre para el ingreso y salida de carga del terminal.

» La prestacion de los Servicios Estandares proporcionados por el Consorcio APM Termina
Callao, en et TNM estara disponible durante las veinticuatro (24} horas del dia, todo el a
(de lunes a domingo, incluyendo feriados).

e Otros servicios que seran coordinados con la administracién, a fin de solucionar las
necesidades que planteen los usuarios del terminal.

Capitulo 11: Plan de Operaciones 1
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11.2  Descripcién del servicio *

11.2.1 De provision de infraestructura

Se ha considerado para efectuar el disefio, la aprobacion del expediente técnico, la construccion e
implementacion de equipos en cinco etapas fundamentales:

11.2.1.1 Disefio y Disposicién del Terminal

En el disefio def Terminal, el objetivo global es de crear Ia mayaor cantidad de area posible de
almacenamiento de contenedores, sin comprometer o afectar la productividad y seguridad de las
operaciones de otros servicios del Terminal.

Todos los edificios estaran ubicados de manera de minimizar la interferencia de las operaciones
normales y las areas de almacenamiento de contenedores.

En base a los afios de experiencia en el disefio & implementacion de Terminales a través del
mundo, el Consorcio APM Terminals Callao, ha preparado una serie de disefios preliminares para el
Terminal Norte Multipropdsito, el cual requiere disponer de una importante capacidad y una alta
productividad, mientras se preserva la seguridad y se minimiza el impacto ambiental dentro del
recinto portuario y sus alrededores.

11.2.1.2 Operaciones durante la Construccion

La transicion del control de las operaciones para una facilidad portuaria como es ef Terminal Norte
Multipropésito en el Terminal Portuario del Callac, no constituye una tarea de faci ejecucién y
requiere una cuidadosa y abundante planificacién. Esta complejidad se pone de manifiesto, durante
la etapa de construccion y rehabilitacion del proyecto, al ejecutarse simultaneamente con las
operaciones portuarias.

APM Terminals hara uso de su vasta experiencia en esta 4rea, incluyendo personal capacitado y -
procesos establecidos por el departamento de implementacion de proyectos, que han llevado a
cabo un ndmero considerable de exitosas concesiones de facilidades portuarias alrededor del
mundo.

Durante la construccion y rehabilitacion de los muelles y patios dentro del area de concesion, sera
de fundamental importancia y criticidad que el grupo de personas realizando las operaciones trabaje
de manera coordinada y en asociacion con el equipo de implementacion de proyectos, para
asegurar una transicion adecuada y progresiva. Se espera que los servicios del Terminal ¥ los
servicios maritimos sean completamente operacionales, durante los periodos de construccién.

Con la planificacion del desamollo del Terminat y el patio de contenedores, por etapas, el Consorcio
APM Terminals Callao, tendra la habilidad de satisfacer las demandas del mercado durante los
periodos de construccion.

Nuevos equipos se iran instalando durante las respectivas etapas de desarrollo, en funcidn del pl
de adquisicion de equipos, y los procesos iran siendo modificados a medida que los recursas vay
stendo afectados,

Capitulo 11: Plan de Operacionas 2
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Se reconoce que una cooperacion muy estrecha y una comunicacion muy fluida, seran requeridas
para asegurar que la construccion y las operaciones portuarias sean hechas de manera simultanea,

A través de las etapas de construccion, los equipos de operaciones estaran involucrados con el Plan
Maestro del Terminal y sus requeridos ajustes. EI Consorcio APM Terminals Callao se enfocara en
un servicio continuo para nuestros clientes y se utilizaran espacios, areas y recursos, en la medida
en que se vaya necesitando.

La construccion y rehabilitacién del Terminal Norte Multiproposito en el Terminal Portuario del
Callao, se realizara por etapas de acuerdo a lo que establecen las bases.

OBRAS INICIALES

Las Obras Iniciales deberan ejecutarse en un plazo maximo de cuarenta y cuatro (44) meses a partir
de la Fecha de Suscripcion de los Contratos.

Etapa 1
Optimizacién de areas e instalaciones existentes:
* Incorporacion de nuevas areas y construccion de pavimenios para las areas donde se
almacenaran los contenedores y carga general.
» Demolicion y reubicacién de edificios administrativos.
* Optimizacion de los sistemas informaticos aplicados a la gestién portuaria.
» Modernizacion de las areas e instalaciones del Muelle Norte:

»  Ampliacién y reforzamiento del frente de -atraque de los Amarraderos G y D del Muelle
Norte, preparado para dragado a -16m.

* Incremento de la capacidad portante del pavimento de la mitad del Muelie Norte, contiguo a
los amarraderos C y D.

* Incremento de la capacidad portante del pavimento de la Zona 1 y Zona 6 del Terminal
Norte Multipropésito.

» Mejoramiento del pavimento del 4rea para almacenamiento de carga general y Ro - Ro.
* Mejoramiento de los accesos y cerco perimétrico del Terminal.

* Habilitacion del 4rea contigua al amarradero D del Muelle Norte, para la estacion maritima
de pasajeros.

* Dragado para contar en 1os Amarraderos Cy D del Muelle Norte con una profundidad de -
14.00m..

+ Dragado del canal de aproximacion desde el area de maniobras hasta el lado norte de los
amarraderos C y D del Muelle Norte, correspondiente a las- 4reas que permiten ef acceso de -
las embarcaciones a dichos amarraderos, a -14.00 m.

Capitulo 11: Plan de Operaciones
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000153
Modernizacion del Equipamiento Portuario del Muelle Norte:

Para Contenedores

e Adquisicién e instalacion de tres (3} grias pértico de muelie (STS), post panamax en el
amarradero C and (1) grla pdrtico de muelte (STS), panamax en el amarradero A y B.

* Adquisicion de doce (12) gruas pértico de patio (RTG).
* Adquisicion de siete (7) apiladores de alcance frontal (reach stacker).
* Adgquisicion de dos {2) tractores de patio (terminal trucks).

* Adquisicion de tres (3) vagonetas (chasis) para el traslado de contenedores,

Para Amarradero D del Muelle Norte (Amarradero Multipropésito)

* Adgquisicion de dos (2) graas méviles.

Para Amarradero de Granos del Muelle Norte

* Adquisicion de una (1) gria movil.
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. Etapa 2

Comprende la modernizacion de la Infraestructura Portuaria del Mueife de Granos.

Se desarrollara para la atencién principalmente de graneles limpios mediante una faja subterranea,
carga general mediante grias moviles, cruceros y naves para carga rodante. ("Ro - Ro’)

Comprende las inversiones siguientes:
o Ampliacion y reforzamiento del muelle de granos (Amarradera multipropésito de graneles
solidos limplos) para permitir el dragado 2 -14.00 m. y la circulacién de graas méviles.
» Construccion de un t(nel para la instalacién de una faja subterranea.
« Dragado para contar en el muelle de granos con una profundidad de - 14.00 m.
» Dragado del canal de aproximacion al muelle de granos a ~ 14.00 m.
» Adquisicion e instalacion de un (1) sistema de faja transportadora y sistema absorbente.

¢ Adquisicion de una (1) grda movil.

Capitulo 11: Plan de Operaciones
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OBRAS EN FUNCION DE LLA DEMANDA

La construccion de cada una de las siguientes Etapas de las Obras en funcion de la demanda,

4351

durara veinticuatro (24) meses aproximadamente, salvo la Etapa 6, en caso que el Consorcio APM

Terminals Callao, opte por su ejecucién en el plazo establecido en la Clausula 6.4. del Contrato de
Concesién.

Para efectos de verificar que se ha alcanzado el nivel de demanda que genera la obligacion de la
Construccion de cada Etapa, se considerara un periodo de doce (12) meses contados a partir del
inicio de la Explotacion de la Concesion.

El Concesionario debera llevar a cabo las obras en funcién a la demanda, siempre y cuando el nivel
de demanda anual que se prevé en el Contrato de Concesion para efectos de la ejecucion de cada
Etapa se alcance antes del inicio del afio 20 de la concesion.

E.tapa 3

Las obras de la Etapa 3 se iniciaran dentro de los 6 meses posteriores de cumplirse una demanda
de 1.0 milldn de TEU's anual en el Terminal Norte Multipropésito. El inicio comprende las siguientes
inversiones en la zona de los Muelles Centro 1y 2.

« Demolicion total o parcial de los Muelles Centro 1y 2.

» Construccién de nuevo frente de atraque marginal diagenal, que uniré los actuales Muefle
Centro 1y 2, con 300 m. de largo por 50 m. de ancho, preparado para un dragado de -
16.00 m.

« Construccion de un area de respaldo para el patio de contenedores.
+ Msjoramiento del actual patio de la Zona Centro.

» Dragado para contar en el muelle con una profundidad de - 14.00 m.

»  Adquisicion e instalacion de tres (3) graas pértico (STS) post panamax en el nuevo frente de -

atraque marginal.
e Adquisicidn e instalacion de nueve (9) grias portico (RTG).
s Adquisicién e instalacion de dieciocho (18) tractores de patio (terminal trucks).

 Adquisicién e instalacion de diecinueve (19) vagonetas para traslado de contenedores.

Capitilo 11- Plan de Operacionss = 1o
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- Figura N° :'11.3
_Plano de Distribucion (“lay-out”) Etapa 3
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Etapa 4 Y

Las obras de la Etapa 4 se iniciaran dentro de los 6 meses posteriores al momento de cumplirse una
demanda de 1.3 millones de TEW's anual en el Terminal Norte Multipropdsito.  El inicio de la
construccion de la Etapa 4, no sera exigible en tanto no haya finalizado la Construccion de la Etapa
anterior. Comprende las siguientes inversiones en la zona de los Muelles Centro 3 y 4, que forman
parte de la Zona Centro del Terminal Norte Multiproposito del Callao.

« Demolicion total o parcial y dragado de los muelles Centro 3 vy 4.

» Construccion del nuevo frente de atraque marginal, que unira los actuales muelles centro 3
y 4, con 300 m. de largo por 50 m. de ancho, preparado para dragado a - 16.00 m.

» Construccion de un area de respaldo para patio de contenedores.
e Dragado para contar en el muelle con una profundidad de -14.00 m.

o Adquisicion e instalacion de tres (3) grias périico post panamax en el nuevo frente de
atraque marginal.

»  Adquisicion e instalacion de nueve (9) grias portico (RTG).
e Adquisicién e instalacién de dieciocho (18) tractores de patio (terminal trucks)

e Adquisicion e instalacion de diecinueve {19) vagonetas para fraslado de contenedores.
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® Etapa 5 050161

Las obras de la Etapa 5 se Iniciaran dentro de los 8 meses posteriores al momento de cumplirse una
demanda de 1.5 millones de TEU anual en el Terminal Norte Multiproposito. El inicio de la
Construccion de la Etapa 5, no sera exigible en tanto no haya finalizado ta Construccion de la Etapa
anterior. Comprende las siguientes inversiones en la zona de los muelles Centro 4 y Muelle Norte.

* Construccién de nuevo frente de atraque marginal, que unira los actuales mueiles centrod y
5, con un amarradero de 314 m. de largo por 50 m. de ancho, preparado para dragado a -
16.00 m.

» Construccion de un Area de respaldo para Patio de contenedores.
* Mejoramiento del actual patio de la Zona Centro.
» Dragado para contar en el muelle con una profundidad de — 14.00 m, -

* Adquisicion e instalacion de tres (3) graas pértico post panamax en el nuevo frente de
atraque marginal.

*» Adquisicion e instalacion de nueve (9) grias pértico (RTG).
*» Adquisicion e instalacién de dieciocho (18) tractores de patio {terminal triicks) ' h
\ * Adquisicion e instalacion de diecinueve (19) vagonetas para traslado de contenedores.

« Construccion de nuevos silos o un sistema similar de almacenamiento para granos limpios,

, Capitulo 11: :'Plé'r;.de O‘péraiones: N
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. ERARATREE SES,
Etapa 6 (Opcional) Vuvavd

En esta etapa se construira un nuevo Terminal de Contenedores {Zona nor-oeste) dentro del recinto
portuario, asi como, una nueva plataforma de descarga de hidrocarburos, en la parte extema del
rompeolas norte. La ejecucion de esta etapa durara un plazo maximo de 36 meses, debiendo estar
operativa en un plazo méximo de 10 afios contados a partir de 1a fecha de suscripcion de los
contratos.

Esta etapa comprende las siguientes inversiones:
Acceso carretero al nuevo Terminal de Contenedores (zona nor-oeste)

* Construccién de dique (suministro y colocacion de rocas).
* Acceso vial (Construccion de carretera mas asfalto).
Nueva Plataforma Muelle Hidrocarburos.

* Nueva plataforma de muelle,

» Reubicacion de instalaciones de carga y descarga.

* Demolicion de plataforma existente (incluyendo pilotes).
¢ Suministro e instalaciones de defensas.

« Construccion de postes de amarre o Duque de Alba.

» Boyas de sefializacién.

» Dragado en la parte externa, que une el canal de acceso y el nuevo Muelle de
Hidrocarburos, a-12 m.

Nuevo Terminal de Contenedores en la Zona Nor-oeste

*» Construccidn de un nuevo muelle de 400 m. de largo para la atencion de Naves tipo post-
panamax, que debera permitir la operacion de 4 grias portico de muelle.

* Proteccion de orilla lado mar (suministro y colocacion de rocas).

o Construccion del Patio de contenedores de 12 Has.

* Dragado en la parte interna de la rada del TNM, a-16 m.

Equipamiento Portuario

* Adquisicion e instalacion de cuatro (4) grias portico de muelle tipo post-panamax.

* Adquisicién: de nueve (9) grias de patio de llantas neumaticas (RTG).

* Adgquisicion de doce (12) tractores de patio. (terminals trucks)
» Adquisicion de doce (12) vagonetas (chasis) para contenedores.

» Adquisicion de cuatro (4) apiladores de alcance frontal {reach stacker).

Capitulo 11: Plan de Cperaciones
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Terminal Norte Multipropdsite en el Terminai Portuario del Callag”

Operaciones Preliminares Joig4
El Consorcio APM Terminals Callao, después de la suscripcion del Acta de Entrega de los Bienes,
tomara posesion de las instalaciones portuarias para continuar las operaciones del puerto, en las
condiciones actuales que se recibe el Terminal, es decir, en la parte terrestre: las puertas de
acceso, el Edificio Administrativo, el edificio de seguridad, el silo de granos y otras instalaciones. En
la parte acuéatica: el muelle de granos, los muelles espigon centro 1, 2, 3y 4, el Muelle Norte, {antes
Muelle 5) y el muelle de Hidrocarburos. El equipamiento existente como las dos (2) grias STS
Panamayx, dos (2) gruas de patio RTG, y otros que sean entregados, segln inventario.

En paralelo, se preparara la elaboracion del Expediente Técnico, que podra ser por etapas y se
realizara las acciones siguientes:

PROCEDIMIENTO Organismo que autoriza

1. Acumulacion de los lotes  SUNARP (Registros pablicos)
entregados en Concesion,

2. Habilitacién Urbana del Lote  Municipalidad Provincial del Callao
Acumulado de la Concesidn,

3. Licencia de Demolicién, para todas  Municipalidad Provingial del Callao
las edificaciones que interfieren
con el desarrollo del nuevo Layout.

4. Licencia de Obra Nueva, para  Municipalidad Provincial del Callag
todas las edificaciones en tierra (la  con la participacion del Colegio de
parte acudtica no es de alcance  Arquitectos del Perl, Colegio de
municipal). Ingenieros y del Cuerpo General de

Bomberes Valuntarios del Per.

El Consorcio APM Terminals Callac, iniciara sus actividades, tratando de no interrumpir ias
operaciones, mientras prepara el expediente técnico, la presentacion y aprobacion correspondiente
para dar inicio a la construccion del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del
Callao, por etapas. Conforme se vaya concluyendo la construccion de cada etapa, las instalaciones
nuevas estardn dotadas de equipos nuevos y de primer nivel, con soporte de patios para
almacenamiento de la carga y otros sistemas. '

Durante este periodo preliminar se proporcionara el servicio portuario, tratando, en todo momento,
de mejorar los rendimientos y reorganizar el sistema administrativo y de operaciones del TNM.

SELLADG
MANUEL %

TORKTiS
NOTARID

[
N HIMA- PEAL
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Operatividad del Puerto durante la ejecucién de los trabajos por etapas JVaod

Etapa 1

Se mantienen en funcionamiento los actuales muelles centro 1, 2, 3 y 4 para carga general,
contenedores, minerales, carga liquida, graneles solidos y carga rodante.

Los amarraderos 11A y 11B para la carga de granos siguen atendiendo naves. Séio durante el
mejoramiento de los equipos (faja transportadora y torres absorbentes), serd necesario utilizar
temporalmente equipos moviles.

El Muelle Norte A, sequira atendiendo en una longitud de muelle de 390 m, con un calado disponible
de 11m aproximadamente. Mientras se ejecuta la segunda parte del mejoramiento del patio se
tendran limitaciones en la atencién a las naves y a las cargas, pero el muelle continuara operando
alin con ciertas limitaciones minimas.

Se ampliara el nimero de casetas de la puerta N° 2 y se habititaran casetas y balanzas de pesaje
de carga en la Puerta N° 3.

Se mejorara |la capacidad del patio en huellas (“slots”) para contenedores llenos y vacios 20 pies
(TGS} y huellas (“slots") para contenedores refrigerados 40 pies (FGS), de acuerdo a lo descrito en
el cuadro 11.1. En el mencionado cuadro se puede apreciar el total de la capacidad de
almacenamiento en TGS por etapas.

Las puertas N° 4 y N° 5 se verian parcialmente inhabilitadas y serviran para dar acceso a los
vehiculos de! Plantel de la Empresa Constructora y para permitir el acceso a las obras en
construccién. Los flujos de carga se desplazarian temporalmente hacia las puertas N°2 y N° 3.

Etapa 2

Se continuara proporcionando todos los servicios en los muelles centro 2, 3, 4 y Muelie Norte A - B
- C y D y muelle de hidrocarburos. Sélo se pierde operatividad en el muelle de granos y el lado A
del muelle centro 1, durante la construccion del muelle de granos. El resto del puerto trabaja con
normalidad.

También se debe considerar que a mediados de esta etapa, ya se podré disponer de una parte del
nuevo muelle construido en la Etapa 1 (Muelle Norte D), el cual podra usarse parcialmente y para
cierto tipo de embarcaciones, que no entorpezcan ¢ pongan en peligro las abras de construccion del
Muelle Norte C. Esto proporcionard mayer capacidad de afraque y atencién a las naves recalando
en el Terminal Portuario del Callao.

Etapa 3

El Muelle Norte recibira naves con normalidad, lo mismo que el muelle de granos. El nuevo
amarradero sera construido agrupando los muelle centro 1y 2, los cuales deberan ser demolidos.
Por lo tanto se perderd operatividad en esa misma secuencia. La construccion de esta etapa
estaria durando unos 24 meses aproximadamente. Para esta etapa de construccion, ya estaria
operando la nueva puerta principal, que estaria ubicado en los terrenos del actual Patio Guadalupe.
Ademas se contaria con ei edificio administrativo y otras obras auxiliares.

Capitulo 11: Plan de Qperaciones
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Durante la construccion de la etapa 3, la Puerta N° 3 se utilizara para permitir el flujo de vehiculos
de la construccidon de la obra, y de esa manera, evitar una interferencia en la atencién de los
camiones con contenedores que lleguen al Terminal.

Se mejorara la capacidad del patio en huellas ("slots”) para contenedores llenos y vacios 20 pies -
{TGS) y huellas {"slots") para contenedores refrigerados 40 pies (FGS), de acuerdo a lo descrito en
el cuadro 11.1. En el mencionado cuadro se puede apreciar el total de la capacidad de
almacenamiento en TGS por etapas.

Etapa 4

El Muelle Norte y el muelle de granos, atenderan naves con normalidad. El nuevo amarradero
construido en la etapa anterior, operard con normalidad. El nuevo amarradero serd construido
agrupando los muelles 3 y 4. Por lo tanto, se perdera operatividad en esa misma secuencia y en
parte del Muelle Norte A-B. Se estima que esta etapa podria durar 24 meses aproximadamente.

Se mejorara 1a capacidad del patio en huellas ("slots”) para contenedores llenos y vacios 20 pies
(TGS) y huellas {"slots”) para contenedores refrigerados 40 pies (FGS), de acuerdo a lo descrito en
el cuadro 11.1. En el mencionado cuadro se puede apreciar el total de la capacidad de
almacenamiento en TGS por etapas.-

Etapa 5

Se eliminan los amarraderos del Muelle Norte A. Los buques son atendidos en otros amarraderas
hasta la terminacion de la construccion del nuevo amarradero El resto de los amarraderos operan
con normalidad y sin interrumpir sus operaciones.

Se mejorara ia capacidad del patio en huellas ("slots”) para contenedores llenos y vacios 20 pies
(TGS) y huellas {"slots”) para contenedores refrigerados 40 pies (FGS), de acuerdo a lo descrito en
el cuadro 11.1. En el mencionado cuadro se puede apreciar el total de la capacidad de
almacenamiento en TGS por etapas.

Etapa 6 (opcional)

De realizarse esta etapa, su construccién no interferird con las operaciones portuarias del resto del
puerto debido a que la via de acceso para esta nueva terminal no pasa por las instalaciones del
Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao, sino que estaria ubicada en un
area totalmente independiente y alejada del resto dei puerto.

A continuacion se muestra el cuadro 6.1 con la capacidad de almacenamiento en TGS por etapas.
En el cuadro 6.2 se puede apreciar la capacidad acumulativa por etapas.
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Cuadro N°11.1 03
Capacidad de almacenamiento en TGS por etapas
Contenedores Contenedores
mnt$rée§ams Refrigerados Vacios
FGS TGS

1 1,085 124 1,910 3,223
2 0 0 0 0
3 2,708 124 0 2,956
4 3612 0 0 3,612
5 2107 0 100 2,207
6 3,140 41 0 3,222
Cuadro N°11.2
Capacidad acumulativa de almacenamiento en TGS {acumulado

Contenedores Contenedores
Cont$nsegores Refrigerados Vacics

FGS TGS
1 1,065 124 1,910 3,223
2 1,085 124 1,410 3,223
3 3,773 : 248 1,910 6,179
4 7,385 248 1,910 8,791
3 9,492 248 2,010 11,998
6 12,632 289 2,010 15,220

11.2.1.3 Implementacion de Equipamiento Portuario
a Grias pértico de muelle (“STS”)
La grias portico de muelle ("STS"}, es una griia pértico montada sobre rieles, disefiada para realizar
maniobras de carga y descarga de contenedores de la nave al muelle ¥ viceversa. Su importancia
radica en Ia fiabilidad y rapidez en la ejecucion de la operacion. Las grlas estaran acondicionadas a
las caracteristicas de ta nave de disefio y del muelle donde se espera que atraque este tipo de
naves. La clave de este tipo de grilas esta definido por:

» Precisién: Absoluto controf en la manipulacién de la mercancia.

* Velocidad: Rapidez para cargar y descargar los contenedores.

* Sencillez: En el control de la operacion y en el manejo de los contenedores.
La gria estard preparada para atender naves del tipo Post Panamax y realizara las siguientes
operaciones:

« Transbordo de contenedores desde la cubierta o bodega de la nave al muelle y viceversa.

*» Desplazamiento a lo largo de su camino de rodadura con la pluma elevada o bajada.

* Desplazamiento del carro con carga o sin ella.

* Elevacion o descenso de la pluma estando detenidos los demas movimientos.

* Adaptacién del tamafio del “spreader” a las distintas medidas del contenedor (20’ 40", 45' 0
twin).

Capitulo 11: Plan de Operaciones
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Fuente: Diseio estandar APM Terminais.

FiguraN°11.7 _
Gnia Post Panamax de APM Temminals
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b. Gria Pértico de Patio Eléctricas (Ruber Tyred Gantry crane “RTG")

Se utilizan para realizar los movimientos de apilacién y almacenamiento de contenedores en cada
patio de contenedores, para cargar contenedores del camién al patio y realizar la estiba en la casilla
("slot’) en el nivel correspondiente o para sacar el contenedor de Ia ubicacion en el patio y colocarlo
sobre la plataforma del camién para su retiro. Podra apilar en seis {6) niveles y en siete (7)

columnas, mas una columna libre para posicionar el camién de patio para el transporte del
contenedor,

Las grias de portico eléctricas RTG, se han desempefiado con éxito en las instalaciones de APM
Terminals en varios terminales en todo el mundo. Este equipo requiere de infraestructura adicional,
para poder ubicar la placa de alimentacién de electricidad. Sin embargo, los avances en los (ltimos
afios han dado como resultado, soluciones extremadamente eficientes y productivas. En las Figuras
N°11.8 y N° 11.9, se muestra la forma en que los cables de energia se integran a la gria por medio
de un carrete, o un riel energizado dependiendo del tipo de tecnologia a utilizar. La figura N° 11.9
también muestra como se protege el cable a lo largo de la fila de contenedores.

Al comparar las emisiones totales de un motor a diesel con las emisiones de una gria eléctrica
RTG, se produce una reduccién de aproximadamente el 34% de biéxido de carbono por TEU
movilizado. (1,62 Kg. de COz por TEU, en comparacion con 2,46 Kg. de COy). Esto incluye el uso de
un pequefio motor diesel en la gria eléctrica RTG, que se usa para que las grias puedan
trasladarse de una pila de contenedores a ofra, asi como al area de mantenimiento. El
mantenimiento y gastos generales de operacion de la gria RTG eléctrica también son menores, que
un RTG con motor diesel.

En el caso del Terminal Portuario del Callao y debido a la importancia que APM Terminals, otorga a
la proteccién del medio ambiente, se propone la utilizacién de este tipo de griias pértico eléctrico
RTG, las cuales representan un paso méas avanzado en la tecnologia de manipulacién de
contenedores en patio.

FiguraN®11.8
Disefio Gnias de Patio Eléctricas
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Fuente: Disefio estandar APM Teminals.
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Figura N°11.9 '
Disposicion del cable energizado para gniias eléctricas RTG
e b {41 [0

FiguraN°11.10
Disposicion del riel energizado para Gnia Pértico de Patio Eléctricas (RTG

c. Cargador para contenedores vacios (“Empty handler")

Estos cargadores se utilizan para cargar contenedores por su parte lateral, permitiendo giros en
cualquier direccion. Esto permite que sean usados para movimientos con contenedores vacios en
zonas que requieren de mas capacidad de maniobra. Ver figura N° 11.11.

Capitulc 11: Plan de Operaciones 2




40

Concurse de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Privada del Proyecto "Modernizacion del
Terminal Norte Multipropésito &n el Terminal Portuario del Callac”

050171
Figura N°11.11 v
Disefio de equipo para manejar contenedores vacios dentro de Ja TNM
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Fuente: Disefio estandar APM Terminals.
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Figura N° 11.12
Cﬁador de contenedores vacios
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d. Apiladore_s de Alcance Frontal (“Reach Stackers”)

Estos cargadores se utilizan para cargar contenedores por su parte lateral, permitiendo giros en
cualquier direccion. Tienen la misma funcionalidad que las maquinas frontales pero con una mayor
versatilidad, ya que permite cargar contenedores llenos y apilarlos en primera, segunda, tercera y
cuarta fila; asi como trasladarse con el contenedor girado a 90°. Ver Figura N° 11.13,

Figura N°11.13
Apiladores de Alcance Frontal (Reach Stackers)
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Figura N° 11.14 v
Disefio “reach stacker”
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e. Tractor de Patio (“Yard Tractor") y Vagonetas {“Chasis”)

Para movilizar contenedores dentro del terminal, se utilizara una combinacién de tractores de carga
que tiraran de chasis especializados para el manejo de contenedores. Los cabezales de terminal
tienen suficiente traccion para movilizar rapidamente, no sélo el peso del contenedor, sino e! del
chasis, que dado sus requerimientos, es sustancialmente mas pesado que un chasis comun y
corriente. Estos tractores tienen la particularidad de poder elevar la quinta rueda, para asi poder
manipular el chasis, sin tener que recoger o extender las patas del mismo manualmente, antes y
despugés de cada operacion. La Figura N° 11.15 muestra un esquema del tipo de cabezal a utilizar
en el Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao. De la misma manera, la

Figura N° 11.16 presenta el disefio de un tractor especializado para las actividades de patio y de
estiba.

FiguraN° 11.15
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Figura N°11.16 0noLiva
Disefio de tractor para movilizar carga en el interior dei terminal
[ 111;::-| I - r*‘w—@—ﬁ_v—ﬁﬁ-
/Q E
4 e ’
lﬂiltl':nl o
05,8 (2492 Frowt — . E i
t‘l:l:‘d:::ﬂ-r
Fuarte: Disefio estandar APM Terminals.
Figura N°11.17
Disefio de Chasis especializado para movimientos de contenedores
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FiguraN°11.18
Ejemplo Chasis

El cuadro N° 11.3 se muestra el equipamiento portuario a utilizar en las operaciones por cada etapa
de desarrollo dentro del proyecto de concesidn del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal
Portuario del Callao.
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CuadroN°11.3 Yvovada
Equipamiento portuario a utilizarse en las operaciones por etapa de desarrolio de! proyecto del TNM (existente més
adquirido, acumulado
Etapa &
| eweos | Emt | S MM
Griias STS Panamax 3
Grias STS Post-Panamax 3 3 6 9
Grias Portico de Patio (RTG) 14 12* 21 30 39 48
Apiladores de alcance frontal (reach
stacker) 18 18 18 18 18 22
Cargador  para contenedores vacios
(em?)ty handl%r} 6 6 6 8 9 9
Tractores de Patio {terminal truck) 35 35 53 71 89 101
Vagonetas (chasis) : 37 37 56 75 94 106
Griza Mévil 3 4 4 4 4 4
Silos 1 1 1 1 2 2
Descargador para granos sistema g 3 1 1 1 1
absorbente (ship loader)
Faja Transportadora i 1 1 1 1 1

* €I Consorcio APM Terminals Callao sélo utilizara las 2 RTG que actualmente existen hasta que se finafice las obras de la etapa 1. Posterior a la
culminacién de la etapa 1, las 2 RTG existentes no seran utilizadas debido a que poseen como caracteristicas & + 1 carriles, lo cual no es compatible
con los RTG estandar que opera APM Terminals, que se caracterizan por poseer 7 + 1 carriles.

** Esta es |a Faja Transportadora que se estd usande actuaimente.

11.2.2 Operaciones para el atraque de naves
11.2.2.1 Solicitud de arribo y planificacion antes del arribo

Los agentes maritimos deben presentar con anticipacion previa al aribo de la nave la
documentacion con las caracteristicas de !a nave (Certificado internacional de arqueo). La selicitud
de atraque debera indicar datos sobre las dimensiones de |a nave, armador, puerto de procedencia
y destino, namero de remolcadores, lanchas, practicos necesarios para la operacién de atraque y
servicios a realizar durante la permanencia de la nave en el amarradero. En caso de navieras que
han firmado un contrato de servicios con el terminal, o cuyas rutas y frecuencias son fijas y
conocidas, el érea de operaciones del terminal cuenta con datos y registros de las naves; mientras
que en caso de naves fletadas, el agente maritimo debe informar sobre las caracteristicas de la
nave, de la carga y otros documentos requeridos por el terminal y las autoridades respectivas.

Con una anticipacion de 72 horas previas al atraque, el agente maritimo debe entregar la
autorizacion de arribo emitida por la APN y los archivos electrdnicos correspondientes al plan de
estiba y los manifiestos de carga que el buque descargara y embarcara en el TNM, para su
planificacidn respectiva. El departamento de operaciones asignara un puesto de atraque a la nave.

Debe indicar también si la nave ingresa con carga peligrosa, o requerira servicios u operaciones que
requieran movilizacién especial de equipamiento y trabajadores.

Otra informacién necesaria para el area de operaciones son los datos sobre el operador que
atendera los senvicios a la nave y la carga en caso haya competencia de setvicios portuarios
logisticos, de modo que se permita el ingreso y la movilizacion de personal y equipos del operadge
de servicios, a la zona donde se realizaran las operaciones, permitiendo el transito y la fluidez €8
circulacion por las vias internas del TNM.
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11.2.2.2 Asignacidon del sitio de atraque v
Una vez que el terminal acepta la solicitud de arribo de una nave, le asigna un amarradero
adecuado al tipo de carga que anuncia, y a las operaciones que ha solicitado. La Gerencia de
Operaciones dispone de un instrumento electrénico y fisico para asignar amarraderos a las naves,
optimizando el uso de espacios, procurando la eficiencia en el uso de recursos (mano de obra y
equipos) en las operaciones de aproximacion, atraque y desatraque, buscando reducir el tiempo de
permanencia de las naves amarradas a los muelles y el costo total de Ia operacién de atraque,
procurando garantizar la mas alta calidad y seguridad de la misma. El plan de atraque se alimenta
de la informacién de los bugues que solicitan arribo al puerto, sobre el tipo carga que transporta,
distribucién entre ias bodegas, y a los servicios que soliciten, de acuerdo al volumen de carga. El
Consorcio APM Terminals Callao pone a disposicion de los usuarios amarraderos especializados en
carga a granel solido, granel liquido, carga rodante, y carga fraccionada con sus respectivas vias de
acceso terrestre para los equipos y el manipuleo de carga. En las operaciones con contenedores,
los archivos electrénicos de manifiestos de carga, plan de estiba, y otros serviran para saber si las
naves tienen contenedores de comercio exterior o de transbordo, si sers necesaria la reestiba entre
bodegas, etc. Datos necesarios para definir las rutas optimas de tréansito de personal y equipos
desde los amarraderos que estén mas adecuados a la operacion del tipo de carga que transporta
cada nave, cerca de los patios de contenedores de comercio exterior, 0 de patios con tomas de
energla, si tienen contenedores refrigerados {“reefer’), patio de transbordos, etc.

A medida que se asignan las naves a los sitios de atraque se va confeccionando la lista de atraque,
que consiste en dos tableros (Uno fisico y uno electronico), donde se visualiza el estado del puerto
con las naves que estan amarradas en los muelies ¥ se van colocando los futuros atraques en un
horizonte de 2 semanas, a medida que se cuente con informacién de rutas frecuentes acordadas
por contratos con empresas navieras, e informacién de autorizaciones de arribo aprobadas por APN
para ofro tipo de naves de alto bordo en el TNM del Callao.

Una vez asignados los sitios de atraque para las naves, que solicitan arribo al TNM, se construyen
los tableros donde se especifiquen la situacion actual de los amarraderos y los arribos programados
en cada sitio de atraque, con sus respectivos tiempos estimados en el corto plazo. Esta informacion
se complementara con datos sobre la mercaderia que transporta el buque, sus dimensiones y
caracteristicas principales y observaciones especiales en cada caso, que sirven para hacer la
planificacion de operaciones de atencién a la carga. - :

11.2.3 De manipulacién de contenedores

El Area de Operaciones sera Ia encargada de controfar la planificacién de las operaciones de los
contenedores, desde el recibo, la carga, descarga, almacenamiento y despacho, para lo cual debera
efectuar las coordinaciones necesarias para la programacion de las operaciones desde el ingreso
del contenedor al Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao, hasta su
embarque correspondiente o desde |a descarga del contenedor, verificande que todas las
operaciones se realicen con niveles de servicio y productividad de las operaciones y el rendimiento
de cada operacion individual de las grias, de manera de obtener o superar los rendimientos
minimos establecidos en el Contrato de Congesién.
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a. Operaciones de las Puertas de Accesos 03 Y a4
La puerta de acceso, es un aspecto importante de nuestro enfoque en el servicio al cliente de
primera clase y sus procesos permitira a los camiones que llegan y salen del terminal de
contenedores lo hagan lo mas rapido posible, reduciendo al minimo la cantidad de tiempo dedicado
a la documentacion administrativa y la inspeccién fisica en cada visita. Este proceso y la transaccion
simplificada dependen de la recepcidn anticipada de todos los detalles relevantes de los
documentos, equipos, instrucciones del cliente e informacion del transportista, que se remita
anteriormente a la ftegada del camién a las instalaciones del Terminal. Al verificar la exactitud de los
datos' de envio, antes de 1a llegada real a la puerta, los camiones que no han cumplido con los
requisitos de datos se puede retirar de Ia cola antes-de que avancen a un punto-en el que pudiera
interferir con el tréfico de vehiculos cuyos papeles se encuentran de manera adecuada y cuyo
ingreso ya ha sido aprobado.

Los detalles de embarque son introducidos en el Sistema Operativo del Terminal (SOT) y se extraen
durante Ia framitacién en la puerta, debido al ingreso de las informaciones proporcionadas, por el
conductor {es decir, nimero de reserva, nimero de cantenedor, o nimero de referencia del cliente).
Una vez que los cédigos de identificacion de los datos son introducidos, el conjunto completo de
informacién remitida anteriormente serd presentada en pantalla y el empleado de la puerta
rapidamente puede completar la tramitacién, basandose (nicamente en los datos que estan

/Y

disponibles en el sistema operativo y sin tener que referirse a cualquier otra fuente o sistema de

aprobacion o instruccion.

Para la manipulacién de la carga el Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario Caliao,
estara dotado de puertas de acceso con balanzas camioneras, que permitiran el pesaje de todos los
contenedores o mercancia que ingrese al Terminal, de acuerdo a las disposiciones aduaneras
vigentes que tienen caracter oficial.

b. Contenedores de Exportacion

La posicion planeada para las cargas de exportacion es dada durante |a tramitacion del contenedor
en la puerta de acceso, que ha sido computado por el sistema para que sea la ublcaCIon éptima
dentro del patio, sobre la base de una combinacion de los siguientes datos:

o Detalles del embarque y el itinerario.

¢ Especificaciones fisicas y caracteristicas de la unidad de carga.

+ Los parametros del sistema de pre-definidos basado en la estrategia del patio elegido.

Después de que los tramites se han completado y la carga es recibida en el sistema, el conductor
recibe un pase de entrada que proporciona instrucciones de a donde y como debe proceder al patio
de contenedores para el servicio. Al mismo tiempo, la informacién también se envia al equipo de

manipulacion de contenedores del Terminal para que el operador y el despachador estén enterados -

de los requerimientos de servicio. Una vez que el contenedor se coloca en la posicion planeada, el
sistema de operaciones se actualiza y el conductor del camién puede proceder por los carriles de la
puerta de salida. Durante la operacion de los tramites de la puerta de salida, se verifica que el

chofer ya no esta en posesién de los contenedores de exportacién anotado en pase de entrada,

contenedor ha sido transferida al Terminal Maritimo.
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c. Contenedores de Importacion -

Las cargas de importacion deben ser registradas en el sistema de operaciones como se declara en
bodegas antes de que una operacion de entrega pueda ser completada. Esto no significa que todos
los trémites aduaneros tienen que ser completados antes de la salida del terminal, pero si debe que
haber una clara indicacion en el sistema que la carga esta aprobada para desplazarse a un punto de
despacho de interior o al cliente para su entrega final. El estado de liberacion sera comunicado a ia
parte correspondiente a través de protocolos acordados a nivel local que incluyen mensajeria de
Intercambio de informacion por via Electrénica (EDI), anuncios automatizados para portales de
Internet, y teléfono y las comunicaciones por fax en su caso, en funcién de las capacidades y
preferencias del cliente. . :

Al igual que con las operaciones de carga de exportacion, los conductores de camiones debe
comprobar por medios locales disponibles, incluyendo los medios de comunicacion electrénicos yla
~indagacién directa, que ciertas condiciones previas se hayan cumplido antes de acercarse a Ia
puerta del Terminal. Una vez que el proveedor de transporte terrestre ha determinado que la carga
este fisicamente disponible y se le ha asignado un estado de liberacién, pueden acercarse a la
puerta del Terminal. En la puerta del terminal solicitara la enfrega. Una vez satisfecho el acuerdo
bajo el procedimiento de autenticacion, se le dara un pase de entrada con la instruccion de cémo y
en qué lugar del patio de contenedores debe proceder para el servicio. Al mismo tiempo, las
instrucciones también se envian a los equipos de manipulacién de contenedores a través del
sistema de funcionamiento del terminal, para que el operador y el despachador se enteren de los
servicios requeridos. Una vez que el contenedor se entrega al camionero, este procede por ef caril
correspondiente a la puerta de salida de las instalaciones. Durante la tramitacion de salida por la
puerta, se verifica que el chofer esta en posesion del contenedor de importacién anotado en el pase
que fue entregado en ia puerta y recibe un documento como la confirmacién de que el contenedor
ha sido transferido del Terminal Maritimo hacia el exterior.

d. Contenedores Vacios

Los documentos para contenedores vacios son emitidos por varios medios, segun las preferencias
del cliente. El contenedor es despachado de acuerdo con un nimero de reserva valido, suministrado
por {2 linea de transporte maritimo y comunicado al terminal o como parte de un arreglo previo, que
esta disefiado para ofrecer a los clientes de alto volumen, Ia flexibilidad y facil acceso al contenedor.
En cualquier caso, el terminal tendra registrado los requerimientos del cliente en el sistema
operativo de terminales antes de la legada de camionero en la puerta de la terminal. Esto se hace
mediante el registro automatizado de los datos de la reserva especifica a través de EDI o por un
procedimiento convenido entre la compaiiia naviera y el terminal, para anctarse en un registro
comdn,

Cuando el camién llega a la puerta del terminat y solicita equipo para un numero de reserva valida o
para un grupo de clientes, se imprime un pase de entrada, conteniendo instrucciones de dénde ¥
como debe proceder al patio de contenedores para el servicio. Al mismo tiempo, las instrucciones
también son enviadas a los equipos de manipulacion de contenedores a través del sistema de
operaciones del terminal para que el operador y el despachador estén enterados de los servicios
requeridos. En estas instrucciones, se informa al operador del equipe de los requerimientos con
respecto al tipo y el tamafio del equipo requerido, incluyendo cualquier caracteristica fisica adicional
que hayan sido definidas en los detalles de la reserva.
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Una vez que el contenedor es entregado al conductor del camion, este puede proceder a los carriles
disponibles de las puertas de salida. Durante los tramites en Ia puerta de salida, el ndmero
. especifico del contenedor que se ha elegido, es asociado al nimero de referencia de la reserva en
el sistema operativo de Terminal y el conductor recibe un documento de intercambio de equipos
como la confirmacion de que la posesion del contenedor ha sido transferida del Terminal Maritimo al
exterior. Para los tipos de equipos especiales o en los casos en Qque exista un acuerdo para hacerlo,
numeros especificos para contenedores pueden ser pre-asignados por el Terminal e inscritos en e
detalle de la reserva, antes de la llegada del camién al terminal. Esto se ofrece como un servicio de
valor agregado en algunos casos, donde los procesos de los clientes se ven facilitados por el
conocimiento adelantado de los niimeros de unidad especifica, para fines de facturacion u otras
actividades de programacion relacionadas con los clientes. Sin embargo, este no es el modo
preferido de entrega de contenedores vacios, ya que las exigencias concretas del contenedor vacio
tienden a menoscabar la capacidad del terminal para optimizar el espacio y la utilizacién del equipo.
Es por eso que, existe una tendencia de que los nimeros de las unidades de contenedores vacios,
sean asignados por el Terminal y sélo en el momento cuando e! chofer del camién y los equipos de
maniputacion de contenedores estan ambos en posicion y preparados para proceder a su manejo,
de modo que se pueda evitar cualquier manejo adicional.

Las unidades refrigeradas seran probablemente pre-asignadas, requifiendo que la entrega de!
numero especifico del contenedor tenga lugar. Es similar al proceso para la entrega de una carga de
importacién, menos el control y otros despachos de Aduanas. En base a estos requisitos (y en
tiempo reaf cuando ambos el camion y el equipo de manipulacion de contenedor estan en posicion y
listo para proceder), el sistema le sugerira el dptimo contenedor tenisndo en cuenta Ia proximidad y
accesibilidad.

Las devoluciones de contenedores vacios son controladas por el sistema de operaciones del
Terminal, de tal manera que sélo aquellas unidades que son operadas por los clientes de linea del
Terminal, sean aceptadas y se basen (nicamente en los clientes con autorizacion para hacerlo, Esto
se logra a través de una combinacién de parametros del sistema que definen los criterios de
aceptacion por el cliente de terminal y una rutina automatizada en la base de datos del sistema
mediante el cual los archivos de la flota de cada cliente de finea hacen referencia a una indicacidn
positiva del contenedor vacio que se ha presentado para la devolucién.

e. Operaciones de Patio

Nosotros reconocemos tanto el impacto ambiental giobal como el impacto local de fa operacion de
los vehiculos de patio y los equipos de manipulacion de carga. Estamos orgullosos de proponer el
empleo una flota de grias eléctricas de manipuleo de carga RTG (graas de portico sobre flantas),
equipadas con la Gitima tecnologia. Ademés de la eficiencia operativa comprobada, estas grias
eléctricas crean cero emisiones a la atmosfera, cuando desempefian sus funciones basicas. Como
resultado, nuestro Terminal contara con operaciones altamente eficientes con la Gitima tecnologia, a
fin de causar el menor impacto medioambiental que cualquier terminal existente en América del Sur.
La grua eléctrica RTG, se complementara con el uso de equipo de levante especializado, perfil mas
pequefo y menos caro: los equipos de manipuleo de contenedores vacios ‘empty handler" . E!
‘empty handler’, es un medio barato y extremadamente eficiente del servicio de despachos de
contenedores vacios y las demandas de almacenamiento del Terminal. Los operadores de este tipo
de magquina deben ser entrenados para permitir intercambio entre las gruas porticos eléctricas RT
y los equipos “empty handler”. ' :
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f. Despacho y Comunicacién el

El tiempo real de despacho de [a flota de equipos de manipulacion de contenedores y tractores de
terminal se lleva a cabo con la asistencia del Sistema de Operacidon del Terminal (SOT).
Adicionalmente, las graas portico de patio eléctricas (RTG) estaran equipadas con sistemas de
deteccion de posicion para proporcionar un control abscluto sobre la ubicacion exacta de la carga y
el registro eficaz de las ubicaciones de contenedores con el SOT. Con una interfaz constante entre
el equipo de manipulacién de contenedores y el SOT, el médulo de planificacion es capaz de
priorizar y distribuir instrucciones de trabajo en toda Ia flota de las grias RTG eléctricas, en base a
informacién en tiempo real (incluyendo una representacion visual} con respecto a la ubicacion y el
estado de cada equipo. De esta manera, se optimiza la utilizacidn del equipo basado en un sistema
“de prioridades definidas por el usuario que van desde la distancia de conduccién mas corta a una
asignacion subjetiva de prioridad individual, basada en la demanda de servicios de una operacion
especifica 0 ascciado a un plazo de los clientes.

g. Transporte de Contenedores

Una flota de tractores de patio de la empresa concesionaria se utilizara para el transporte de
contenedores entre las estaciones (patio, area de inspeccion previa, muelle, efc.). Patrones
uniformes de flujo de trafico seran establecidos en toda la instalacién con el fin de mejorar la
seguridad y la eficiencia de las personas internas y extemnas en el sitio. Un sistema simple v
claramente marcado de los carriles de servicio y vias de derivacidn han sido disefiados para

optimizar el flujo de tréfico para cada 4rea especifica del terminal y su correspondiente conjunto con
~las actividades de produccién. Los criterios de disefio para la creacién de los flujos de tréfico
diferentes incluyen un examen de los requisitos funcionales basicos para cada tipo de actividad
productiva y la interdependencia que resulta de cada una de estas operaciones cuando se ejecutan
en paralelo. E! flujo de trafico eficaz es uno de los factores mas significativos de la influencia sobre
los niveles de eficacia general cuando la capacidad productiva de los recursos individuales se une
para formar una cadena de recursos. Patrones de flujo integrados se han desarrollado basandose
en la experiencia de APM Temminals con el fin de optimizar la capacidad de trafico en general y
mejorar |a seguridad en el area de vacios, estructuras de las puertas, areas de cargas, muro del
muelie, plataforma marina, y todas las areas de mantenimiento .

Ei objetivo central para una operacion fluida del patio de contenedores es hacer que la carga sea
puesta a disposicion de los clientes internos y externos de una manera rapida, segura y eficiente.

Uno de los objetivos criticos en el mantenimiento de un aito rendimiento, ha sido desarrollar una
estrategia de planificacion que minimice los movimientos en faenas rutinarias, los cuales son
inhibidores improductivos a una operacién eficiente y rentable, en la medida que es fisicamente
posible y financieramente practica.

h. Manipuleo de Contenedores

Sobre la base de fas configuraciones fisicas de las gruas portacontenedores de muelle propuestas,
habra seis carriles de trafico dentro del gélibo de la groa {entre los rieles). Esto permitira al equipo
de gestion administrar facilmente el funcionamiento simultaneo de fodas las grias en proximidad
cercana la una a la otra, para unamisma embarcacion.

El area entre los rieles de la grua del muelle, se utilizard tanto para el paso de camiones
transportando contenedores como para el almacenamiento temporal de las cubiertas de las
bodegas de! barco. El trafico de camiones se mantendra tan cerca del muro dei muelle como sea
posible, dando por resultado mencres distancias para el movimiento de la grua, reduciendo la
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duracién del ciclo de descarga, lo que resulta en un efecto especialmente positivo en ia
productividad. Ademas, toda la seguridad, en la operacién se ha mejorado considerablemente
mediante la restriccion de que los tractores de patio y su tréfico de peatones asociado y estibadores,
ne podran circular en la parte posterior del alcance de la gria.

APM Terminals utiliza una gran cantidad de aditamentos de Ultima tecnologia para el manejo de la
carga, los cuales han sido adaptados a las grias de muelle, especificamente disefiadas y
desarrolladas para incrementar la productividad. Estos equipos consisten en una serie de
adaptaciones a los aditamentos y herramientas de izado adicionales a las normas SO, que pueden
estar asignadas en dos diferentes categorias; La primera categoria incluye barras de sobre altura y
extensiones de barras que permiten que el equipo de operaciones maneje de manera rapida y
segura una amplia gama de cargas de dimensiones fuera de lo normal, sin perder valioso tiempo de
operacion mediante el uso de cables usados en la forma tradicional. La segunda categoria incluye
dos tipos de “spreaders” para izados dobles, los cuales son capaces de levantar simultaneamente
ya sea contenedores de 20 pies colocados en cada extremo, ¢ dos contenedores de 40 pies
colocados lado a lado. El dltimo de estos dos disefios esta capacitado para acomodar
simultaneamente un total de 4 contenedores de 20 pies colocados en cada extremo y lado a lado.

Los contenedores son transportados desde el muelle hacia los patios y desde los patios hacia los
muelles usando tractores convencionaies de patio, los cuales halan chasises de patio de aita
resistencia, que han sido adaptados de dos maneras; Primera, la zona de posicionamiento del
contenedor en el chasis ha sido extendida y en sus extremos se han colocado guias en forma de
angulo para reducir el tiempo de posicionamiento del contenedor en el chasis en cada una de las
operaciones de descarga. Segundo, las esquinas def chasis han sido cortadas de tal manera que la
esquina del contenedor quede totaimente expuesta. Esto permite a los estibadores manejar los
seguros (“twist-locks™) mientras el contenedor esta en reposo sobre el chasis, antes del comienzo
del izado. Sin estas adaptaciones personalizadas, el operador de la grua esta forzado a hacer una
pausa en medio de cada ciclo de izado para permitir a los estibadores que manipulen los “twist-
locks" con la consecuente pérdida de tiempo {entre 10 a 25 segundos), por cada ciclo de izado.

Los estibadores que estan en el muelle y los que se encuentran a bordo de las embarcaciones,
durante las operaciones de carga y descarga, seran ayudados mediante el uso de herramientas de
unidades de trasmision de datos manuales, lo que les permite estar en constante comunicacion con
el sistema de operaciones del Terminal, a través de una red inaiambrica. Las unidades de
trasmision de datos manuales hacen que los estibadores reciban el conjunto de instrucciones para
la secuencia de su frabajc y le proporciona facil acceso a todos los detalles relevantes de las
maniobras de embarque y desembarque que incluyen un nitmero de sello, informacion sobre cargas
peligrosas, instrucciones de colecacion, pesos y otros detalles valiosos. La aplicacion de esta
tecnologia en el entomo maritimo ha conducido a un incremento significante en la seguridad,
precision y en general, en [a productividad.

Las operaciones de las embarcaciones estan continuamente monitoreadas por el Centro de Control
de {a Terminal. El equipo de direccién de la terminal mantendra una comunicacion muy cercana
tanto con el staff como con el personal que se encuentra en las embarcaciones, y el personal de
estibadores que se encuentra en el muelle, todo esto durante ias operaciones de carga y descarga.
El progreso del trabajo de los estibadores serd monitoreado en tiempo real a través de un sistema
de operacién de la terminal, el cual asegura que el equipo de operaciones ha ejecutado
correctamente todo el almacenamiento tal como fue planificado. Adicionalmente, el grupo de
planeacion comunicara el avance del plan de almacenamiento de contenedores al personal a bgrdo
a infervalos frecuentes, de tal manera que ambos equipos tengan fa capacidad de detectar y aj
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rapidamente cualquier cambio o evento imprevisto que pueda afectar lIa estabilidad del barco. En
esta forma se evitan costosos errores y se usa la experiencia tanto en barco como en tierra del
personal de operaciones para producir el mejor resultado tanto para las embarcaciones como para
el terminal. Una vez completada las operaciones de carga, el sistema de operacion del terminal
generara toda la documentacion necesaria, la cual sera facilmente comunicada a través de un
formato electrénico al capitan de la embarcacion a bordo de ésta, asi como a las lineas navieras ya
los clientes.

i. Operaciones post -carga

Cuando las operaciones de carga han sido completadas, el sistema de operaciones generara toda
la documentacién necesaria para la salida del contenedor. Los planes de aimacenamiento de salida
y los manifiestos para cargas especiales seran impresos y comunicados electrénicamente a los
clientes de la terminal y al capitan de la embarcacion antes del zarpe.

j- Productividad

Para alcanzar y mantener los niveles de productividad de clase mundial, APM Terminals utiliza las
mejores practicas que han sido probadas a través de constantes programas de entrenamiento de
los operadores, en concordancia con un énfasis continuo en el desarrollo y el mejoramiento técnica
de los componentes fisicos de los equipos de izado, de los sistemas de operacion del terminal y de
las técnicas de entrenamiento y capacitacion. En otras facilidades de APM Terminals el uso de
equipos avanzados, combinado con un equipo de planificacion que ha creado dobles ciclos y
oportunidades para duplicar los dobles ciclos, han generado tasas de productividad superiores a los
60 movimientos por hora por gria, evidenciando mediante un rendimiento vanguardista, la definicion
de nuevos records de productividad. Como es el caso de nuestras facilidades en Tanjung Pelepas,
Malaysia. En esa terminal, una embarcacion termina las operaciones de carga 'y descarga con un
promedio en productividad de muelle de 302 movimientos por hora. El equipo de planificacion y de
operacion del terminal que sera destacado en el Callao podra beneficiarse de esta experiencia
global y adquirir experiencia practica en el manejo de recursos de produccién multiples para
alcanzar el méximo de productividad.

k. Indicadores de Rendimiento de Operaciones

La medicion del rendimiento es el proceso que determina qué tan exitosas son las actividades
Tealizadas por los individuos como por la organizacion en el logro de sus objetivos. Esta medida
cubre todos los niveles incluyendo individuos, equipos, procesos, departamentos, y la organizacién
en general. -

Los indicadores claves de rendimiento {“Key Performance Indicators - KPIs") son una medida critica
del rendimiento de la actividad de la empresa. Estos constituyen un indicador cuantitativo que
muestra qué tan bien se han logrado los objetivos de |a organizacion.

En un entormo de terminales altamente competitivos, se tiene que disponer de una informacion
abundante y se debe mantener un enfoque orientado hacia la mejor ejecucién de los procesos, en
vista al fogro de los KPIs.

Los KPIs son un importante elemento de informacion para el efectivo rendimiento dentro de las
terminales de APM Terminals y para enfocarse en el mejoramiento de los recursos.

En el caso del Terminal Norte Multipropésito en &l Terminal Portuario del Cailao, el Consorcio AP
. Terminals Callao utilizard las tablas contenidas en el sub capitulo-3.3. . .
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APM Terminals tiene un buen antecedente operativo para alcanzar el nivel de productividad
mencionado anteriormente. Un ejemplo de APM Terminals es el terminal de Apapa, en Lagos,
Nigeria. APM Terminals de Apapa asumio el control operativo del Terminal de Contenedores de
Apapa en el afio 2007. Las inversiones en equipamiento nuevo, la capacitacién de personal y la
modernizacién de las instalaciones han tenido un efecto inmediato en la productividad del terminal
en la economia local y nacional de Nigeria y en el mas grande puerto de contenedores de la zona
occidental de Africa. Formaimente, encargado en Junio de 2008, el rendimiento mensual casi se ha
duplicado desde 22,000 TEUs en el 2007 a 42,000 TEUs, en el 2008. E! tiempo de espera de las
naves fueron eliminados y los recargos por demora ya no fueron cargados, contribuyendo con un
ahorro estimado de 200 millones de délares americanos anuales para la economia de Nigeria. Este
progreso continuo en el 2009, como se ilustra en los nuevos registros de productividad ha sido
establecido en Junio, cuando ei personal del Terminal de Contenedores de Apapa ejecutd 2,249
movimientos en 47.3 horas trabajando 2,890 TEUs de la firma Maersk Pembroke, registrando un
nuevo record del Terminal de 47.26 movimientos por hora. Esta fue la décimo cuarta nave
consecutiva en haber trabajado en el terminal con una productividad, excediendo a 30 MPH, y la
tercera nave que en dos semanas sobrepasé la productividad de 40 MPH; en comparacion al afio
anterior de una nave de la misma dimension que habria tomado 6 dias completos. Durante el primer
trimestre dei 2009, y a pesar de operar con 3 muelles, ya que el cuarto muelle estaba en proceso de
operacién de dragado, el Terminal de Contenedores de Apapa, fue capaz de efiminar Ia
acumulacion de las naves por tiempo de espera que habia alcanzado hasta 20 naves. Los
estandares de ejecucion y desarrollo mejorados permitieron que el Terminal Apapa manipule el
mismo volumen adquirido el afio anterior operando con los 3 muelles asi como se alcanzo con 4
muelles el periodo del afio anterior. De esta forma, el Terminal de Contenedores de Apapa ha
servido como modelo de la industria de contenedores de Nigeria y en la costa occidental de Africa.

Para el caso de las operaciones de contenedores sin grias portico de muelle, el Consorcio APM
Terminals Callao asegurara que la productividad promedio no sea menor a diez contenedores/hora
por gria de buque.

11.2.4 Manipulacién de otras cargas

a. Operaciones de carga general fraccionada

APM Terminals también maneja carga general fraccionada en la mayoria de las facilidades que
opera en el mundo, y aplicaré los mas recientes procedimientos de manejo para este tipo de carga
en ef Terminai Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao, a la vez que utilizara la
experiencia local y el conocimiento de los trabajadores locales para la ejecucion de estas tareas.
Nosotros mantenemos la filosofia que las operaciones, independientemente det tipo de carga que se
trate, seran analizadas diariamente con el objeto de mantener un flujo dptimo de carga en el interior
de la Terminal. Los procesos de operacién para la atencitn de barcos que transporten carga general
fraccionada seran disefiados en funcién de la especificidades de la carga a ser manipulada (acero,
sacos, autos, cargas pesadas, ete.). La carga sera consolidada en la medida de lo posible dentro del
terminal para permitir mayor eficiencia en su manejo y en su almacenamiento. -

Operaciones de Carga y Descarga de los buques: Las operaciones de los buques se adaptarén a
las necesidades especificas de la carga. El Consorcio APM Terminals Callag utilizara las Ultimas
técnicas y equipos en la industria de carga y descarga para asegurar una adecuada y precisa
operacion. Utilizaremos grias de muelle STS y también grias méviles para realizar las operaciones:
~de carga y descarga de la manera mas eficiente.
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1. Operaciones Patio: La naturaleza de la carga sera el factor decisivo para definir si la carga
es almacenada en bodegas o es colocada en los patios especializados para el
almacenamiento de carga en general. Utilizando las técnicas estandar de carga y descarga,
asi como el apoyo del Sistema de Operacién del Terminal para la gestidn de inventario, el
Consorcio APM Terminals Callao asegurara una operacion segura y rentable de los patios.

2. Operaciones de los Accesos: Enfocaremos principalmente la tecnologia de accesos en el
contenedor, es decir en la preparacion de todo un sistema de ingreso y su relacién con el
sistema de operaciones del terminal que incluya una revision total y la preparacion de
procesos de clase mundial. Esto serd también aplicado a otras cargas, para asegurar una
rapida y eficiente transferencia de datos para mantener un flujo de carga no
contenedorizada constante a través de los accesos.

3. La productividad del buque: Al igual que con todo lo anterior, la produccion para
transporte a granel se espera que varie en funcién de la carga. Ef Consorcio APM Terminals
Caflao se propone instalar un adecuado Procedimiento Operativo Estandar (POE's) para
asegurar que la productividad cumpla con los requisitos estipulados por los clientes.

4. Integracién del trabajo: La integracion de las habilidades del personal de manejo de
contenedores y del personal de manejo de carga no contenedorizada serd implementada a
través de cuadrillas. Sin embargo, analizaremos el programa de operaciones del barco en
su fotalidad para determinar cuél es la mejor utilizacién y optimizacién de las habilidades y
de la fuerza laboral para cada trabajo especifico.

FiguraN°11.19 :
Esquema te servicio estandar de carga general fraccionada

Cajas Bultes Transiarancia Peagje Entrada | Saiida

Los niveles de servicio y productividad para carga fraccionada deberan ser en promedio trimestral
minimo de 15 mavimientofhora por griia movil u otro.

APM Terminals esta operando varics terminales multipropdsitos en el mundo, por ejemplo, en
Buenos Aires T4, Salalah en Oman, Pipavav en la India para manipular toda clase de carga no
contenedorizada, ha alcanzado una buena productividad, el cual sobrepasa las expectativas de los
accionistas.

b. Operaciones de carga a granel

Al igual que con.las operaciones de contenedores, APM Terminals administra varias instalaciones:
en todo el mundo que se encargan del manejo de cargas a granel tales como cemento, carbon,
granos y similares. El Consorcio APM Terminals Callao aplicara las normas de funcionamiento de
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clase mundial para el manejo de cargas a granel en el Terminal Norte Multipropdsito del Terminal

Portuario del Callao, aprovechando la experiencia de los gerentes de operaciones de la empresa, la

cual se pondra a disposicion de las facilidades en el Callao, se utilizaran los equipos que

actualmente manejan la carga localmente, con la posible inclusion de equipos adicionales, tales

como tolvas, fajas transportadoras y otros para asistir en el manejo eficiente de estos productos.

1. Descarga de ios buques y las operaciones de carga: El Consorcio APM Terminals Callao
utilizara las itimas técnicas y equipos usados en la industria del manejo de este tipo de
carga, para proporcionar una segura y precisa operacion de carga y descarga de cargas a
granel. Tenemos la intencion de ulilizar grias maviles con el objeto de realizar estas
operaciones de manera eficiente.

Se observé durante la visita al sitio que subcontratistas proveen equipos especificos tales
cucharas (*clamshell'), cargadores frontales y otros, con el objeto de manejar los graneles
solidos que comiinmente se manejan en el Puerto def Callao. Ef Consorcio APM Terminals
Callao continuara con esta practica al mismo tiempo que lanzara un proyecto de adquisicion
de equipo, para asegurarse que estamos recibiendo los mejores servicios a las mejores
tasas posibles.

2. Almacenamiento y operaciones de transporte de carga en camiones: Durante la visita
de sitio se observé que la carga a granel no requiere un fargo periodo de estadia en puerto.
Como se mencion6 en el punto 1 dependiendo de la relacién costo - beneficio, podriamos
utilizar tolvas y fajas transportadoras para cargar directamente sobre camiones sin tener
que utilizar cargadores frontales. Las decisiones sobre el sistema de operacion que se vaya
a adoptar seran determinados con el Gerente de Operaciones locales una vez que el
Consorcio APM Terminals Callao comience con la administracion del contrato. Con
respecto al almacenamiento, existen varias areas en el puerto que son adecuadas para el
almacenamiento temporal de carga que pueda ser requerido durante flujos de carga altos,
asi como durante los periodos de re- construccion de los patios de contenedores.

3. Integracién de la mano de obra: La integracion de las habilidades de la mano de obra
para el manejo de contenedores y graneles se manifiesta ya actualmente mediante la
integracion de cuadrillas. El Consorcio APM Terminals Callao pretende continuar con esta
practica. Sin embargo, analizaremos ia programacién global del barco para determinar cual
es la mejor utilizacion y optimizacién de la mano de abra y de las habilidades para cada
trabajo especifico.

FiguraN° 1120
Esquema de servicio esténdar de carga sélida a granel movilizada con gria mévil
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Figura N°11.21
Esquema de servicio estandar de carga sélida a granel movilizada mediante fajas transportadoras
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Para operaciones de descarga de graneles limpios el sistema absorbente y sistema de faja
transportadora poseeran un rendimiento promedio de 1,200 toneladas por hora.

Para operaciones de descarga de granel slido en general, el Consorcio APM Terminals Cailao
asegurara 20 mph por cuchara (“grabs") de 20-25 ton de capacidad por gria movil, con lo cual se
alcanzara 400 tph de productividad.

Para operaciones de descarga de ferffiizantes, el Consorcio APM Terminals Callao asequrara 20
mph por cuchara de 40 toneladas de capacidad por gria mévil, con lo cual se alcanzara 800 tph de
productividad.

c. Granel liquido

Actualmente la carga a granel liguido es operada bajo la modalidad que se describe a continuacién:

» Desembarque/embarque directo: Los graneles liquidos en el caso de desembarque, van
desde la bodega de la nave directamente hacia los camiones o tanques. En el caso de
embarque, se realiza ya sea a través de camiones a tanques hacia la bodega de la nave o
directamente a través de tuberia hacia las bodegas de la embarcacion. Actuaimente, este
servicio incluye servicios de estiba/desestiba, uso de muelle (pesaje) y servidumbre por uso
de tuberias.

FiguraN® 1122
Esquema de servicio estindar de carga liquida a granel
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. d. Operaciones de carga rodante _
Para el caso de la atencion de carga rodante, el servicio comprende el desembarque de vehicuios,

la transferencia y almacenamiento temporal dentro del recinto portuario para la verificacion
aduanera.

FiguraN° 11.23
Esquema de servicio estandar para la carga rodante

i Pesaje y
Vehiculos Paties de Carga
¢ Rodante s Entrada/Sahda

Via Terrestre

Ferrocarnil

. e. ~ Operacion de Pasajeros

Para el servicio de pasajeros, el Agente de la nave, previo al arribo de ésta, debera coordinar con la
administracion del Terminal para determinar las necesidades de muelle para cada nave, espacios
para los vehiculos y la forma como se efectuara el registro de los pasajeros, por parte de
Migraciones.

La nave de pasajeros, sera recibida preferentemente en el muelle multipropésito Norte "D". Sin
embargo, dependiendo de la dimensién de la nave y de la disponibilidad de amarraderos, podra ser
ubicada en otro amarradero.

Se dotara de un servicio de control de equipaje de mano a través de rayos x y del pasajero
mediante un pértico detector de metaies.

La autoridad de Migraciones dispondré de instalaciones para efectuar el control de los pasajeros
para el ingreso al pais. Una vez realizado el chequeo de los pasajeros por las autoridades, saldran
por la puerta cerca a la zona de SUNAT. No esta permitido que los pasajeros transiten-a pie por las
instalaciones del Terminal Norte Multiproposito del Callac.

Para el embarque de pasajeros, estos ingresaran por la puerta principal de acceso hacia el muelle
en donde se encuentra ubicada la nave. Las autoridades (Aduanas y Migraciones), realizaran el

’ chequeo correspondiente y los pasajeros procederan a embarcarse directamente del vehiculo a la
nave. -
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FiguraN°11.24

Pasajeros y Carga
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. 11.2.5 Servicios prestados por el Agente Consignatario

Los Agentes Consignatarios ¢ Usuarios intermediarios, que deseen realizar sus actividades dentro
del recinto portuario, deberan acreditar a sus representantes, y estar debidamente autorizados por
la Administracién Portuaria, y estaran permitidos para:

¢ Participar en la planificacion de las operaciones portuarias,

» Participar en las Juntas de Cperaciones,

s Solicitar servicios a la nave, a la carga y otros servicios que proporcionara el TNM.
¢ Solicitar autorizacion para el acceso de vehiculos terrestres al area portuaria.

e Presentar reclamos por deficiencias en el servicio o diferencias en la facturacion,
debidamente justificadas.

Los servicios que se soliciten deberan efectuarse por el representante del usuario, debidamente
autorizado por la administracion y deberé efectuarse con la anticipacion debida.

Requisitos para que las Agencias puedan solicitar servicios del Terminal Norte
Multipropdsito (TNM) en el Terminal Portuario del Callao

Las Agencias Maritimas deberan acreditarse ante la Administracion del Terminal con la Licencia de
Funcionamiento Definitiva; asi como, copia de la carta de renovacion anual de la Licencia de
Funcionamiento y Carta Fianza Bancaria, presentadas a la Autoridad Portuaria Nacional.

. Las Agencias de Aduanas deberan acreditarse ante la Administracion del Terminal, con copia de la
Licencia de Funcionamiento Definitiva expedida por fa Superintendencia Nacional de Aduanas,

El Consignatario, los Armadores y los Agentes son considerados como los principales actores en la
operacion de las actividades portuarias y serén atendidos en forma presencial o por Internet. Por
estos canales de atencién, el usuario estara en capacidad de ser informado del estado de servicios
brindades a la nave y a la carga, obtener la liquidacion de servicios y cancelarlos (servicios
estandares y especiales), por ese motivo el Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario
del Callao, efectuara un registro de todos aquellos agentes que al realizar regularmente operaciones
de importacion, exportacion, transbordo, etc. se conviertan en usuarios del puerto y brindara las
facilidades a que haya lugar para establecer una atencion fluida y propiciar todas las coordinacicnes
| para dar la atencién que se merecen. Con los usuarios nuevos se observara los mismos criterios
previo registro de los principales datos.
\

Entre las facilidades estara el servicio personalizado, las faciiidades de ingreso al Terminal, lugar de

parqueo y acceso a la informacion que el Terminal pone a disposicion de los usuarios, de acuerdo al

reglamento que para los fines se establezca. La politica del Terminal Norte Multiproposito en el

Terminal Portuario del Callao, sera mantener permanentemente las mejores relaciones con los
| clientes, lo que motivara su preferencia.

La misma politica se observara con las diferentes lineas navieras del munde para registrarlos y dar
. atencion a las naves. :
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11.2.6 Servicios de Asistencia a la Nave

Dado que la capacidad de atrague es uno de los factores limitantes de la capacidad de manejo de
carga para una terminal, los servicios que se brinden a las naves y los procedimientos se iran
afinando y regulando continuamente. Las operaciones de patio y de los accesos deberan asegurar
que estas areas sean lo suficientemente productivas para alcanzar los niveles de servicios
requeridos para todas las embarcaciones operando, asi como trenes intermodales y movimientos de
entrada y salida en los accesos, sin causar ningun tipo de demora e interferencia. Esto incluye una
puntual y exacta entrega de carga de exportacion hacia el muelle durante las operaciones de carga
y una eficiente remocion de la carga de importacion con un flujo constante. Mediante la
optimizacion de niveles de eficiencia en las operaciones maritimas, la duracién de la estadia de
cada nave debe ser reducida. Esto generara oportunidades de mercado para atraer recaladas
adicionales de nuevas embarcaciones, incrementando el volumen total de carga manipulada por el
terminal y disminuyendo el impacto en el medio ambiente.

11.2.7 Otros servicios
El Consorcio APM Terminais ‘Cailao tendra la capacidad de proveer los siguientés Servicios
adicionales: :

o Consolidacion y desconsolidacion de contenedores.

s Desglose, segln instruccion del agente de carga.

¢ Desglose de conocimiento de embarque.

o Barrido de contenedor vacio.

e |avado simple de contenedor.

e Lavado quimico de contenedor.

» Reparacion de contenedor.

e Atencion a contenedores refrigerados (Monitoreo de temberatura, abastecimiento de
energia, etc.).

¢ Suministro de equipos especiales para manipuleo de carga sobredimensionada en patio de
contenedores (Out of Gauge - OOG).

« Tratamiento de mercaderia peligrosa (Atenciones y cuidados especiales para explosivos,
radioactivos, combustibles, etc.)

* Almacenamiento a partir de! sétimo dia para carga contenedorizada.
¢ Almacenamiento a partir del cuarto dia para carga fraccionada.

¢ Almacenamiento a partir del quinto dia para carga solida a granel.

+ Almacenamiento a partir det cuarto dia para carga rodante.

¢ Avituallamiento de naves

+ Alimentacion de energia eléctrica a las naves.

e Abastecimiento de agua potable y servicio telefénico. ;’

o Aforo, Pesajes adicionales, etc.

Capitulo 11: Plan de Operaciones 41



udz3

Concurse de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Frivada det Proyectc *Modernizacion del
Terminal Nerte Multipropdstto en el Terminal Portuario del Callag” ‘

» Se proveera de un area adecuada para el estacionamiento de las fajas utilizadas para el
embarque de minerales.

» Servicio de colocacion de precintos.

o Otros servicios permitidos en la explotacion de la concesion.

11.3  Cadena Logistica

Dentro del proyecto de operacién del Terminal Portuario del Callac, el Consorcioc APM Terminals
Callao disefara un servicio de calidad y eficiencia, tomando en consideracion los niveles
estandares internacionales. Durante la ejecucion de las obras, el Terminal Norte Multipropésito en el
Terminal Portuaric del Callao deberé permitir una correcta ejecucién de la cadena logistica de
servicios, tomando como base los Niveles de Servicio y Productividad minimos requeridos en las
Bases y en los documentos contractuales,

El Consorcio APM Terminals Caliao, se propone brindar en el Terminal Norte Multipropdsito en el
Terminal Portuario del Callao, un servicio continuo durante las veinticuatro (24) horas del dia,
(incluido sabados, domingos y dias feriades), es decir, los 365 dias del afo. Esto se realizara
mediante la operacion de tres (3) turnos por dia, con el objeto de facilitar el funcionamiento sin
interrupcion y cumpiir con los tiempos establecidos, asi come los niveles de servicio y productlwdad
requeridas por las Bases y el Contrato de Concesién.

11.3.1 Descripcién “tipo” de las actividades a lo largo del Terminal de Contenedores

11.3.1.1 Carga de Contenedores de Exportacion

Las actividades operativas y la prestacién de servicios en el Terminal Norte Multiproposito en el
Terminal Portuario del Caliao estan siendo concebidas para ser ofrecidas con equipos de tecnologia
reciente, los cuales proporcionan una alta productividad, y que sumados a un Sistema Operativo del
Terminal (SOT) integrado, enlazarén todas fas actividades que se realizaran en la terminal. Para
este propésito, la informacién de los consignatarios ¢ de los Agentes, debe ser transmitida con
anticipacion, con el objeto de ser registrados en el sistema y facilitar la planificacion en el uso de
equipos, tanto de muelle como de patio, y la asignacion de los recursos humanos necesarios,
mucho antes de que la carga llegue al Terminal. Esto se hara en la medida de lo posible mediante
el uso de [as tecnologias actuales de Ia informacion para facilitar todos los pracesos incluidos en la
actividad portuaria.

Para la manipulacion de los contenedores, el Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario
del Callao, estara dotado de grlias pértico de muelle (STS), grias portico de patic eléctricas (RTG),
apiladores de alcance frontal (reach stackers), cargadores de contenedores vacios (emply
handlers), camiones de patio con sus respectivos chasises para la transferencia de los
contenedores dentro del recinto portuario, y equipos adicionales de apoyo que puedan ser
requeridos para una eficiente y segura operacion del Terminal. i

La descripcién de la forma como se operara con los contenedores en el Terminal, est descrita en
la parte correspondiente de este Plan de Operaciones. En esa parte se indica como se realizara el
proceso para el ingreso y salida de los contenedores de exportacion e importacion, contenedores
vacios, y contenedores de transbordo. /
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El Sistema de Acceso al Terminal, que incluye zonas de espera, puertas de acceso, areas de

facilidades, edificio administrativo, etc. Estara disefiado para que el proceso de ingreso utilice el

menor tiempo posible, tanto en el registro del contenedor, como en el pesaje, como en el registro de
toda la documentacién correspondiente.

Una vez registrado el contenedor, en la puerta de acceso, se emitira al conductor un pase donde se
indicara el lugar a donde debe dirigirse en el interior del recinto portuario, para hacer entrega de su
contenedor, En el patio, sera atendido por personal que anticipadamente habra sido informado de la
llegada del contenedor y del sitio donde deba ser entregado. A ia llegada del contenedor, se
dispondra del personal y de los equipos necesarios para recibir este contenedor y estibarlo en lugar
definido por el sistema operativo, el cual fue asignado en el momento que el contenedor ingresé al
Terminal. Cada contenedor sera estibado en el patio de contenedores hasta que se reciba la orden
de ser trasladade al lugar de embarque, donde serd manipulade por medio de las grias de muelle,
para ser colocado a bordo de la nave asignada. Después de esta operacion y una vez gque se
hayan verificado los datos del contenedor embarcado, estos datos seran registrados en el Sistema
Operativo para el proceso de salida correspondiente y generar la informacién para la
administracion.

11.3.1.2 Descarga de Contenedores de Importacion

Los datos de los contenedores de importacion deberan ser recibidos en el puerto con 72 horas de
anticipacién, previas al arribo de las naves, con el objeto de llevar a cabo la planificacion y el
programa de operacion correspondiente. Cuando ia nave es amarrada al muelle, se procedera a la
descarga de los contenedores de importacion, de acuerdo al orden establecido en el Plan de Estiba,
mediante el uso de grias pértico de muelle (STS). €l contenedor serd depositado sobre la
plataforma del camion de patio y el camion lo trasladara al lugar previamente asignado por la
planificacion, al lugar donde permanecera almacenado hasta su retiro.

Para retirar el contenedor, este debe estar debidamente autorizado para ser cargado al camion del
Consignatario Agente. En la puerta de salida del Terminal, se verificaran todos los documentos
necesarios que permitiran la salida del contenedor, una vez que todos los datos hayan sido
debidamente comprobados y que se haya cumplido con todos los tramites del Terminal y de las
autoridades locales.

11.3.1.3 Contenedores Refrigerados (“reefers”)

E! trato que se proporcionara a los contenedores refrigerados, serd en principio el mismo que se
dara a los contenedores de exportacion e importacién. Sin embargo, se dispondré de patios
especialmente acondicionados para recibir este tipo de contenedores, en la zona de almacenaje
prevista, para poder proporcionar ja energia eléctrica necesaria para mantener los niveles de
temperatura requeridos. Se dispondra ademas de un Sistema de Control y Monitoreo de la
temperatura de cada contenedor.

11.3.1.4 Contenedores de Transbordo

Los contenedores de transbordo seran almacenados en e! patio de contenedores, en una zona
especialmente definida para la estiba de este tipo de contenedores. Esta zona estara ubicada en un
area cercana al muelle donde amarrara la nave que embarcara los contenedores de transbordo.

i

Toda la operacion se planificara de manera de optimizar los movimientos y los costos de transporte
dentro del patio de contenedores, generando una mayor eficiencia para el Terminal. /
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11,3.1.5 Contenedores Vacios
El Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao dispondra de un patio
especializado para el aimacenamiento de contenedores vacios, este patio estara ubicade en una

posicién estratégica y de facil acceso, para permitir una disponibilidad inmediata de los
contenedores vacias en funcidn de la demanda requerida por cada embarque.

11.3.1.6 Tiempos y Movimientos Programados

El Contrato de Concesion establece indicadores de niveles de servicio y productividad, tanto para
las naves como para la carga, los cuales seran verificados en base al promedio trimestral o por
operacion, segin sea el caso. En el subcapitulo 3.3 de la presente Propuesta Técnica se encuentra
descrito las exigencias en cuanto a tiempos de atencién a las naves y carga asi como los
indicadores operacionales (movimientos) que el Concesionario cumplird segin lo exigido en el
Contrato de Concesion.

11.3.2 Descripcién “Tipo” de las actividades a lo largo del Terminal de otras cargas
11.3.2.1 Carga General
a. Importacién

En lo que respecta al manejo de la informacion, los procesos para carga general, son similares a los
procesos que se presentan para la carga contenedorizada, es decir, la informacién se recibe con
una anticipacion minima de 72 horas antes del arribo de la nave al Puerto. El Sistema Operativo
asignara un muelle para la recepcion de la carga, asi como los equipos de descarga, manipulacion y
transporte, en funcion del tipo de carga de que se trate. En particular los barcos estaran atracados
de preferencia en el amarradero multiprop6sito y se empleara en prioridad fas grias méviles que el
puerto ha designado para tal efecto. Una vez descargada la carga, esta sera transferida al area de
almacenamiento para carga general afectada a ese propésite dentro del area de concesién. Una
vez cumplidas todas las formalidades y tramites para el retiro de la carga, el consignatario solicitara
el despacho y éste se efectuara una vez que se haya verificado el cumplimiento de los requisitos de
salida, incluyendo los permisos y la verificacién de Aduanas.

b. Exportacion

En el caso de la exportacion, el Agente de la carga deberé presentar la documentacion pertinente a
la Administracion del Terminal, con 72 horas de anticipacion, con el objeto de planificar las
operaciones de recepcion, almacenamiento temporal, transporte y embarque de la carga. Para
realizar el proceso de embarque, el camién que transporta la carga.debera tener todos los
documentos requeridos debidamente aprobados, para acceder a la puerta de acceso del terminal.
Alli se verificaran los principales datos de cada documento, por los empleados del Sistema de
Acceso, quienes ingresaran o validaran los datos en el Sistema Operativo para calificar si la
informacion esta conforme. Posteriormente, se procede al pesaje de la carga y el conductor dei
camidn recibira un pase en el cual se indicara el lugar donde debe dirigirse para depositar la carga.
A partir de este momento, la carga queda bajo la responsabilidad del Terminal. Cuando |a nave
asignada esté en el puerto, el Sistema Operativo asignara los medios de transporte y los equipo

nave correspondiente.
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Los niveles de servicio y produclividad para carga fraccionada deberan ser en promedio trimestral
minimo de 15 movimiento/hora por gria mévil u otro.

APM Terminals esta operando varios terminales multipropésitos en el mundo, por ejemplo, en
Buenos Aires T4, Salalah en Oman, Pipavav en la India para manipular toda clase de carga no
contenedorizada, ha alcanzado una buena productividad, el cual sobrepasa las expectativas de los
accionistas.

c. Transbhordo

En caso se solicite servicios para el {rafico de trasborde de carga general este sera atendido en
forma similar a la atencion que se le brindarz al trafico de importacion y exportacion, adecuandonos
a los niveles de servicios y productividad (en tiempos y movimientos) exigidos en el Contrato de
Concesion.

Toda la operacién se planificara de manera de optimizar los movimientos y los costos de transporte
dentro de las zonas de almacenamiento o almacenes, generando una mayor eficiencia para el
Terminal y los Clientes.

11,3.2.2 Carga a Granel Sdlido

Al inicio del periodo de concesidn, inmediatamente después de la firma del contrato y una vez que
se hayan comenzado las operaciones, el Consorcio APM Terminals Callao continuara operando
gréneles solidos de acuerdo con el sistema instalado actualmente. Mientras tanto se iniciara la
construccion del nuevo muelle multipropdsito y de la rehabilitacion del Sistema de Manejo de
Graneles en el muelle designado para tal efecto. Durante esta etapa, se descargaran los graneles
solidos en cualquiera de los muelles disponibles, en funcién de una éptima utilizacion de los muelles
para todo tipo de carga. El Consorcio APM Terminals Callao, dispondra de dos grias méviles, las
cuales seran afectadas en prioridad para el manejo de este tipo de carga.

Una vez terminada la rehabilitacion y la instalacién de nuevos equipos para descarga de granos, se
continuara con la operacion de graneles en el muelle asignado para tal fin.

Los graneles seran desembarcados de la Nave al muelle a través de un sistema de absorcion de
graneles y depositados en la faja transportadora que los llevard hasta el silo. Una vez que las
formalidades y los tramites requeridos para el retiro de la carga hayan sido efectuados, se autorizara
a los camiones para proceder a retirar los graneles de los silos. Posteriormente, los camiones se
dirigiran al sistema de salida dei Terminal, donde se verificaran los pesos y las informaciones de los
documentes correspondientes para su retiro.

11.3.2.3 Carga rodante (“Ro — Ro”)

Los vehiculos seran desembarcados utilizando sus propios medios, empleando conductores
calificados para tal fin. Estos vehiculos seran conducidos al patio de aimacenamiento temporal de
vehiculos, donde permaneceran el tiempo necesario para que sus consignatarios realicen los
tramites y la documentacion de salida. Una vez realizados estos tramites y efectuados el ¢ontrol
correspondiente, los vehiculos podran salir del Terminal. :
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Para este tipo de carga se ha asignado un area especifica en el extremo norte del Terminal Norte
Multiproposito en el Terminal Portuario de! Callao, donde se podra habilitar una salida especifica
para vehiculos, sin tener que atravesar otras areas de almacenamiento en el Terminal.

11.3.2.4 Tiempos y Movimientos Programados

El Contrato de Concesion establece indicadores de niveles de servicio y produclividad, tanto para
las naves como para la carga, los cuales seran verificados en base al promedio trimestral o por
operacion, segun sea el caso. En el subcapitulo 3.3 de la presente Propuesta Técnica se encuentra
descrito las exigencias en cuanto a tiempos de atencion a las naves y carga asi como los
indicadores operacionales (movimientos) que el Concesionario cumplira segiin lo exigido en el
Contrato de Concesion.
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12. PLAN DE EXPLOTACION Y CONSERVACION

12.1  Plan de Explotacién

12.1.1 Organizaci6n y recursos humanos

Con el objetivo de alcanzar los méximos niveles de eficiencia en la gestion de los procesos del
Terminal Portuario del Callao, el Consorcio APM Terminals Callao implementara una estructura de
gestién efectiva orientada a cada uno de los sub sistemas del modelo empresarial portuaric. En
este modelo de gestion, los niveles de autoridad y subordinacién estan claramente definidos, y
diferenciados de acuerdo a las principales actividades.

12.1.1.1 Introduccion

El Consorcio APM Terminals Callao, consciente que el fortalecimiento de la organizacion y el logro
de los objetivos propuestos son directamente influenciados por el conjunto de competencias que
poseen los trabajadores, propone una gestion estratégica y dinamica que proyecte el factor humano
como su principal Have del éxito.

APM Terminals con representacion en 50 terminales alrededor del mundo, tiene una enorme
experiencia sobre la forma de adaptarse a las circunstancias y culturas propias de cada pais.
Damos la bienvenida a las diferencias locales, y las vemos como una oportunidad para fortalecer
nuestra cultura empresarial a través de la diversidad de ideas. Creemos que nuestra presencia en el
Terminal Norte Multiproposito en el Terminal Portuario del Callao, nos dara acceso al mercado de
trabajo local para construir el talento necesario para el futuro desarrollo de nuestras actividades.

Ef Plan de Organizacion y Desarrollo de Recursos Humanos debe ser visto como parte integral de
nuestra propuesta técnica para el Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callac.
Este incluye componentes relacionados a la filosofia de recursos humanos, estrategias laborales de
~ empleo, estructuras organizativas, ubicacion de puestos operativos, sistemas de evaluacion del
desempefio, estrategias de desarrollo profesional, programas de capacitacion y transferencia de
competencias.

Esta politica de gestion de recursos humanos esta orientada a la busqueda de ventajas competitivas
en todas las areas de las actividades portuarias. Ademas de poner especial atencion en las medidas
de prevencion 'de riesgo, que resultan esenciales en el desarrollo de las operaciones del terminal
portuario.

La filosofia de los recursos humanos

Con la creencia real de que las personas son el activo méas valioso de nuestra empresa, los
fundadores del grupo AP Moller-Maersk han llevado su empresa familiar, con su creacién en 1904, &
posicionarse como el conglomerado internacional mas importante del sector portuario. APM
Terminals ha heredado esta creencia profundamente arraigada y esto ha sido fundamental para
convertirse rapidamente en uno de los operadores portuarios mas importantes del mundo. Las
précticas de Recursos Humancs de APM Terminals se basan en el principio fundamental que las
personas son lo primero y estamos orgullosos de haber sido reconocidos por nuestro desempefo en
temas de seguridad y satisfaccion laboral, por las personas que trabajan dentro de APM Terminals.
Nuestra empresa tiene como objetivo atraer, retener, motivar, capacitar y desarrollar debidamente
empleados altamente calificados y experimentados, con el fin de alcanzar los objetivos, de la
empresa. '
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APM Terminals en todos sus terminales alrededor del mundo, mantiene relaciones de éxito con sus

trabajadores y autoridades locales. Esto ha sido demostrado cumpliendo con las responsabilidades

y leyes laborales. Asi, el Consorcio APM Terminals Callao se esforzara por ser el empleador

preferido de sus trabajadores, ofreciendo una remuneracién de mercado competitiva, beneficios,

oportunidades de desarrollo personal y un programa de intercambio laboral en los diferentes

terminales portuarios de APM Terminals alrededor del mundo.

El Consorcic APM Terminals Callao se esforzara por ser una organizacion de alto rendimiento que
nutre y desarrolle a su gente de manera continua. El Consorcio APM Terminals Callao tratara de
crear un ambiente de trabajo estimulante y divertido que permita a fodos los trabajadores entregar
sus mejores esfuerzos, desarrollar todo su potencial y cumplir sus aspiraciones profesionales.

De esta manera, los compromisos del Consorcio APM Terminals Callao seran los siguientes:

+ Sobre la base de sus méritos, emplear a los trabajadores mas competentes;

e Asegurarse de que cada uno de los empleados sean tratados con dignidad y respeto, y de
manera justa, coherente y equitativa;

s Crear un ambiente de trabajo estimulante y de-apoyo;
» Fomentar en los trabajadores el desarrollo de todo su potencial;

¢ Dar alos empleados la oportunidad de crear diferencia en la realizacién de sus actividades.

12.1.1.2 Estructura Organizacional, Funcional y Numero de trabajadores
Estructura organizacional

APM Terminals ha desarrollado estructuras de organizacion estandar para la operacion de cada uno
de sus terminales. Estas estructuras permiten a APM Terminals usar funcianes laborales
estandares. Ademas, junto con aplicacion de Procedimientos Operativos Estandar (SOP)
facilitamos el desarrolio de las actividades de operacion de la manera mas eficiente y eficaz. APM
Terminals se esfuerza por normalizar al maximo sus organizaciones.

Se hace hincapié, sin embarge, que ningan terminal tiene las mismas caracteristicas y cada uno
difiere del otro. El tamafio de las instalaciones de la terminal, las opciones de subcontratacion, los
requisitos de seguridad y la infraestructura, son ejemplos de aspectos que pueden influir en la
estructura organizativa.

Por tanto, con el objetivo de alcanzar los maximos niveles de eficiencia en la gestion de los
procesos del Terminal Portuario del Callao, el Consorcio APM Terminals Callao implementara una
estructura de gestion efectiva, orientada a cada uno de los sub sistemas def modelo empresarial
portuario.
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Equipo Gerencial
El equipo gerencial estara constituido por:

¢ Directorio.

¢ Gerente de Recursos Humanos.

» Gerente de Finanzas.

* Gerente Comercial.

o Gerente de Operaciones.

¢ Gerente de Informacion y Comunicacién Tecnolégica (IT).

» Gerente de Prevencidn, Seguridad y Medio Ambiente (HSSE).
e Gerente Técnico.

¢ Gerente de Implementacion de Proyectos.

La labor de la Alta Direccion es cumplir con las actividades, responsabilidades y deberes, para dirigir
la organizacién hacia el logro de sus objetivos principales, basada en los beneficios y retomo del
capital, las proyecciones de crecimiento, el desarrollo de nuevos negocios y expansion de ambito de
los negocios.

Funciones de cada Departamento

El Consorcio APM Terminals Caliao apoyara y proporcionara asistencia técnica y administrativa a
todos los departamentos del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao
cuando corresponda y sea necesario a fravés de todo el periodo de concesion. Las funciones clave
de las distintas gerencias se presentan a continuacion;

i} Gerencia de Recursos Humanos

Especificamente a la direccion de recursos humanos le corresponde:

o Desarfollo de politicas sobre los sueldos, incentivos y beneficios.
e Planificacion y desarrollo de personal.

e Reclutamiento y entrevistas.

¢ Gestién del rendimiento y desempefio laboral.

¢ Dictar Guias de la motivacion y la disciplina.

e Promover condiciones que mejoren el entomo laboral.

= Organizar y ejecutar los proyectos de capacitacion del personal.
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ii) Gerencia de Finanzas

Especificamente la Gerencia de Finanzas le corresponde:

o Lagestion financiera.

o Gestion de Inversiones.
 Financiacién de proyectos.

¢ Ajustes de Presupuesto.

e FElaboracién de reportes financieros.

o Administracion de los flujos de efectivo.
» Administracion de la némina de sueldos.

¢ Contratacion y adquisiciones.

iii) Gerencia Comercial

Especificamente a la Gerencia Comercial le corresponde:

« Politicas de captacion y retencion de clientes.
« Desarrollar una relacion altamente profesional con los clientes existentes y patenciales.
o Conducir y gestionar las propuestas del cliente.

» Conducir las practicas comerciales tales como precios, servicio, promocion, publicidad,
relaciones publicas y medios de comunicacion.

¢ Revisar la informacion de mercado sobre la prestacion de los actuales y nuevos servicios.

iv) Gerencia de Operaciones

Especificamente a la Gerencia de Operaciones le corresponde:

e Garantizar los mas altos niveles de productividad, eficiente y efectividad.
e Proporcionar a los usuarios excelentes niveles de servicio.

e Garantizar que las normas de seguridad, prevencion, salud y medio ambiente sean
cumplidas. :

 Planificar las actividades en patio de contenedores y de areas de almacenamiento para fa
entrega y recepcion de contenedores, carga general, rodante y graneles limpios.

« Organizar todas las actividades relacionadas con la entrada, atraque y desatrague y':sa'
de los buques, asi como las maniobras en el canal de acceso y poza de maniobras. | S
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V) Gerencia de Tecnologia de Informacién y Comunicacién.

Encargada de administrar los sistemas de comunicacion, control y seguimiento de las operaciones
del puerto.

Especificamente a la Gerencia de Tecnologia de Informacién y Comunicacion le correspondera:

¢ Administracion de Redes y telecomunicaciones.

¢ Gestion de los Sistemas de informacion.

e (Gestion de Hardware.

o Gestidn de sistemas de tecnologias de informacién.

¢ Gestion de sistemas de seguridad.

vi) Gerencia de HSSE (Salud, Prevencion, Seguridad y Medio Ambiente)
Encargada de implementar los programas de salud, seguridad y medio ambiente.

Especificamente la gerencia de HSSE le correspondera:

e Laseguridad en el lugar de trabajo.

o Prevencion de pérdidas.

e Salud ocupacional.

¢ Seguridad y acceso.

e Manipulacion de productos quimicos, téxicos y carga peligrosa.

« Proteccion del medio ambiente y prevencion de la contaminacion.
vil  Gerencia de Mantenimiento Técnico

Encargada de dar continuidad a la operacién del terminal, implementa tareas de mantenimiento de
los equipos.

Especificamente a la Gerencia de- Mantenimiento Técnico le correspondera:

e Brindar a los equipos mantenimiento rutinario y preventivo.
e Mantenimiento de reactivacién.
e Minimizar el tiempo muerto del equipo.

» Garantizar que las normas de seguridad y salud se cumplan.

Capitulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion
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vil)  Gerente de Implementacion de Proyectos

. Encargado de la implementacién de las etapas del proyecto.
Especificamente a la Gerencia de Implementacion de Proyectos le correspondera:

« Gestionar la implementacién del proyecto.
‘ ¢ Gestion del cambio.
¢ La coordinacion de Ingenieria.

s Apoyo a la gestion en la aplicacion de herramientas, procesos y procedimientos.

Disefio de organizacién de la Operaciones del Terminal Norte Multipropdsito en el
Terminal Portuario del Callao

Para administrar eficientemente las operaciones, el Consorcio APM Terminals Callao implementara
un esquema de organizacion de operaciones basado en las mejores practicas observadas en
nuestra red global de terminales portuarics.

Este esquema se basa en cuatro principios fundamentales:
1. Organizacién en torne a resultados.
. 2. Toma de decision donde se realizan las actividades.
‘ 3. Eliminacién de actividades intermedias innscesarias.
4. Garantizar la comunicacion clara y racional.
La organizacion se divide sobre la base de los procesos operativos: Planificacion y Ejecucion. En

esta estructura, los objetivos son comunes en toda la organizacién de las operaciones y toda la
atencién se centra en los procesos basicos y los resultados asociados.

Capitulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion
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. Figura N°12.1
Disefio de organizacién de operaciones
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En el nivel superior del organigrama organizacional se encuentra el Gerente del Terminal. Esta
posicion es responsable de las actividades y servicios que ofrece el terminal. En el siguiente nivel
destaca la alta direccion, incluido el Gerente de Finanzas, Gerente de Recursos Humanos, Gerente
de Informacion y Comunicacién Tecnologica, etc.

Tres fases de conduccién de la Organizacion

Los siguientes niveles mantienen las funciones principales, los cuales administran los procesos en
las operaciones. Estos se dividen en tres fases distintas:

1. Planificacion
2. Ejecucion
3. Evaluacién y Presentacién de Informes

Estas fases son el nlcleo fundamental de este concepto de gestidn de procesos.

Es importante que las responsabilidades de la planificacion y ejecucién no sean combinadas. Al
asegurar que el proceso de planificacion se diferencie del de ejecucion, se eliminaran las posibles
. ineficiencias. Con una clara delegacion de autoridad del departamento, estos pueden ser ﬂexjibles y
los recursos compartidos entre la planificacion y ejecucion. La evaluacion y la fase de informaciopis
facilitan la investigacion de las razones para obtener un rendimiento bueno o malo. '
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i) Planeamiento

La fase de planificacion es un segmento muy particular en el proceso. Esto es un nivel muy
detallado de la preparacién y programacion en patio, el muelle, y las operaciones de puerta {("Gate”).
Este es también el punto del proceso donde el cliente tiene la mayor interaccion. Estableciendo los
requisitos de los clientes y la planificacion con ellos en mente, se asegura la satisfaccién del cliente
en la fase de ejecucidn.

ii) Ejecucion

Con el inicio de la fase de ejecucion, el control del proceso juega un papel importante. Esto implica
el uso de los recursos previstos y las estrategias establecidas para la atencion de os bugques,
manipulec en patio e ingreso y salida por puerta, esto con el objeto de asegurar que se cumplan los
objetivos de productividad y seguridad en las operaciones. E! personat necesario para ejecutar los
procesos esta estrechamente controlado por la supervision de las operaciones, apoyando al
elemento humano del proceso para alcanzar los estandares de seguridad y de produccién fijados
por la organizacion. La interaccidn con el cliente se centra en el intercambio de informacién, e
incluye actualizaciones de estado de los procesos, tiempos de espera de salida del buque, e
informacion sobre incidentes que afectan a ia propiedad de los clientes.

iii) Evaluacién y Presentacion de Informes

En esta fase, los datos recogidos durante las operaciones se convierten en informacién previa a la
facturacién, analisis de procesos, estadisticas de produccién v elaboracion de informes de clientes.
Aqui se hace una retroalimentacién a los clientes y partes interesadas internas sobre como el
terminal realiza los requerimientos. Esta es también la fase en la que los cambios en el proceso de
flujo de datos son incorporados en la planificacion y ejecucion de las acciones futuras.

Nimero de trabajadores

El Consorcio APM Terminals Callao reconoce el valor, las habilidades y experiencia del personal de
ENAPU - Callao y se basara sobre ello para crear una organizacion auténoma apoyada por todas
las funciones corporativas del Terminal Norte Muitipropésito en el Terminal Portuario dei Calfao.

Durante la puesta en marcha del proyecto de modernizacién del Terminal Norte Multipropésito en el
Terminal Portuario del Callao, el personal de apoyo temporal del Consorcio APM Terminals Callao
se incorporard a las actividades de operacion con el fin de entrenar y capacitar a los empleados en
el desarrollo de procesos y procedimientos, manejo de herramientas y equipos. E! personal de los
equipos de apoyo sera cuidadosamente seleccionado y asignado por periodos semanales y
mensuales, dependiendo de la funcionalidad y el progreso de la formacion y el desarroilo de los
empieados locales.

Asi, en las primeras etapas del proyecto, serd necesaria la contratacion de personal calificado para
fa operacion del nuevo equipamiento portuario, Se crearan nuevos puestos laborales para las
operaciones con carga contenedorizada y se reorganizara las operaciones de carga general, carga

a granel y rodante. El nimero de trabajadores a ser contratados seran definidos posteriormentefs
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luego de una evaluacion de las necesidades de personal que permitan contar con un nimero
suficiente para alcanzar ios objetivos de la organizacion!.

12.1.1.3 Politica de Recursos Humanos

El Consorcio APM Terminals Callao reconoce que el principal recurso son sus trabajadores, para
asegurar que cada terminal bajo su administracion fortaiezca y mejore su posicion en el mercado
competitivo, apoyaréa y desarrollara a las personas que trabajan en él.

Un negocio exitoso es el resultado del trabajo en equipo: personas que trabajan juntas en un
espiritu de colaboracion.

APM Terminals se ha comprometido a promover la armonia a través de la participacién, la confianza
y buena voluntad, asegurando que el respeto mutuo sea la base de la relacién entre la Compaiiia y
sus empleados, buscando la mejor manera de lograr este objetivo.

Los objetivos de la empresa incluyen:

¢ Mejora del entorno iaboral;
» Proporcionar oportunidades justas e iguales para todos;

» Elevar la competitividad de la empresa a través de la orientacién al cliente, seguridad,
eficiencia y flexibilidad;

e Fomentar la participacion de los trabajadores en la empresa, y

* Reconocimiento de las contribuciones de sus empleados, asi como sus responsabilidades
famifiares.

Por el reconocimiento del compromiso del Consorcio APM Terminales Callao con sus empleados,
se espera que el empleado demuestre su propio compromiso por medio de la buena ética de
trabajo, habitos de trabajo seguros, fidelidad y un enfoque hacia el cliente.

a. Condiciones laborales

El Consorcio APM Terminals Callao contratara a los empleados sobre la base de sus necesidades,
de conformidad con su presupuesto anual de mano de obra y cumpliendo las normas legales
pertinentes y el contrato de Concesion.

Horario de trabajo y vacaciones

Se prevé que las operaciones del Consorcio APM Terminals Callao en el Terminal Norte
Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao tengan una duracién de veinticuatro horas al dia,
siete dias a la semana. Con el fin de mantener un personal para servicio continuo, se desarrollaré
un cronograma de cambios y horarios de trabajo que permitan cubrir todos las horas de trabajo,
pero siempre en conformidad con las normas y leyes laborales del Peri. Es politica del Consorcio
APM Terminals Callao establecer los horarios de trabajo, los cuales seran debidamente notificados
y controlados a través de sus supervisores inmediatos. Todos los horarios de trabajo se haran de
acuerdo a las Leyes laborales del Peru. /

?_\.LADO

Asimismo, e] Consorcio APM Terminals Callao mantiene su expresa aceptacion de lo indicado en la clausula N° 13.9 del contrato de concesién, relativo
a la formulacion de propuestas para la contratacion de trabajadores de ENAPU del Terminal Portuario del Callao equivalente al 60% del total del personal
operativo requerido para la explotacion del Terminal Norte Multipropdsito en el Tenninal Portuario del Callao,
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Los empleados tienen derecho a vacaciones anuales pagadas de acuerdo a los estandares del
. mercado y las Leyes Peruanas. Las vacaciones anuales seran de conformidad con fas leyes

pertinentes del Perd y se acredita por un periodo de un afio a partir del primero de enero de cada
afio. El Consorcic APM Terminals Callao podra determinar, durante el primer mes de cada afio, la
facha de las vacaciones anuales por cada empleado y como puede ser utilizada por el empleado,
todo ello de conformidad con los requisitos de trabajo y siempre teniendo en cuenta los intereses de
los trabajadores.
Salud y Seguridad en el Terminal
Las obligaciones del Consorcio APM Terminals Callao en relacion con la seguridad y salud piblica
dentro de las instalaciones portuarias son las siguientes:

» Proporcionar y mantener un ambiente de trabajo seguro,

o Aplicar las normas estrictas para la Sequridad y Salud Laboral;

« Introducir y aplicar politicas, procedimientos y mejores practicas refativas a la salud y
seguridad profesional;

s Investigar todos los accidentes e incidentes;
» Proporcionar una adecuada formacion en temas de seguridad;
» Proporcionar un adecuado sistema de primeros auxilios y de emergencia,

« Proporcionar al personal &l equipo necesario de proteccion individual (EPI), el cual reduce la
. probabilidad de lesién, accidente o enfermedad durante el trabajo;

e Cumplir con las disposiciones de seguridad aplicables a sus operaciones, y

 Proporcionar los adecuados procedimientos de respuesta ante cualquier emergencia en las
areas de trabajo.

Las obligaciones de los empleados en relacién a la salud piblica y los procedimientos de seguridad
dentro de las instalaciones portuarias son los siguientes:
e Tener cuidado de su propia seguridad y la de otras personas que puedan verse afectados
por lo que hacen ¢ dejan de hacer;
e Usartodoel equipo de seguridad previsto para la tarea que estan lievando a cabo;

» Cooperar con el Consorcio APM Terminals Callao en todas las cuestiones de salud y
seqguridad;

e Ser consciente de los procedimientos de emergencia de la zona en la que estan trabajando;

« Informar de cualquier accidente, los peligros, las practicas de trabajo inseguras o
condiciones sub-estandar que se plantean en el lugar de trabajo a su supervisor o gerente,
y reportar cualquier lesion sufrida en el lugar de trabajo.

Sueldos

. Para el personal a contratar bajo la clausula N° 13.9 del Contrato de Concesidn, se cumphran las
condiciones establecidas para tal efecto en el Contrato de Concesion.

[y
LI - PEEG

'
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Los empleados normalmente seran contratados en un rango salarial de acuerdo con el nivel de
mercado, teniendo en cuenta su experiencia, habilidades y grado educacion profesional. La revision
salarial anual sera considerada por el Consorcio APM Terminals Callao y los aumentos salariales
estaran sujetos a la aprobacion de la Junta de Directores de la Compafiia. Se desarrollara una
estructura de sueldos con el fin de alinear los niveles salariales con los afics de experiencia en el
trabajo, la educacion, habilidades y otros criterics objetivos.

Contratacion y Beneficios de los trabajadores

Los beneficios se aplicaran teniendo en cuenta las normas y leyes laborales asi como las mejoras
practicas del mercado. Asimismo para el personal a contratar se cumplira fas condiciones
establecidas en el Contrato de Concesién.

Gestion del Rendimiento

El Consorcio APM Terminals Callao implementara un sistema de gestidn del rendimiento para
mejorar la productividad y la eficiencia del Terminal, el cual se realizard sobra la base de una
evaluacién y medicion objetiva de los niveles de desempefio dei trabajador. La evaluacion del
desempeific de los trabajadores se utilizara ademas, para las decisiones relativas a los bonos,
premios monetarios y no monetarios, y mejores oportunidades de trabajo, también se respetara lo
establecido en la clausula 13.9 del contrato de concesion.

12.1.1.4 Plan de capacitacion y formacion profesional

Nuestra politica de formacion profesional de recursos humanos se basa en el principio que, los
trabajadores en el sector portuario requieren de calificacion por el trabajo especializado que
realizan.

En ese sentido, el Consorcio APM Terminals Callao considera una oportunidad al personal que
actualmente trabaja en puerto del Callao, y que formara un elemento importante para el desarrolio
de sus actividades.

Para tener al personal altamente motivado y calificado el Consorcio APM Terminals Callao
establecera una gama completa de soluciones para el desarrollo de sus trabajadores.

a. Filosofia de capacitacion2

Un terminal de clase mundial requiere que los empleados puedan desarrollar sus habilidades mas
allz de las expectativas de los clientes. Teniendo en cuenta que, en fas operaciones de un terminal
la mayor parte del trabajo es altamente especializado, el programa de capacitacion combina
practicas que han demostrado tener éxito en una serie de terminales portuarios de APM Terminals
junto con las mejores practicas en las instalaciones actuales.

b. Desarrollo de carrera

APM Terminals, al ser parte de las compafias del grupo AP Moller - Maersk Group, proporcionara a
sus trabajadores amplias oportunidades de desarrollo profesional dentro de los terminales dg

i

Sin penuicio de lo mencionado en este capitule. y de conformidad con la clausula sétima del anexo N°21 del contrato de cancesion, ¢l Consorfio APM

Terminals Callao efectuard talleres de capacitacidn referidos exclusivamente a aspectos vinculados con la operacién portuaria, a los trabaja
ENAPU.
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contenedores, de sus oficinas regionales o la sede sccial u otras empresas filiales del Grupo. El
objetivo del Consorcio APM Terminals Callao es permitir a los empleados aceptar otras posiciones
en el Grupo a fin de contribuir con el aprendizaje continuo y el desarrolle de habilidades, creemos
que solo a través de este enfoque se lograra que los individuos estén motivados para trabajar y
mejorar continuamente su rendimiento.

Ademas, el personal que tiene capacidad de gestion tendra la oportunidad de participar en cursos y
sesiones de capacitacion para desarroliar aln mas estas habifidades.

En APM Terminals, nos centramos en la excelencia y tratamos de mantener nuestra posicion como
lider en la industria. Para esto, necesitamos ser creativos, y disponer de gente dedicada y
entusiasta, que pueda generar nuevas ideas y crear soluciones. :

C. Implementacion del Plan de Organizacion y de Recursos Humanos

Los gobiernos locales estan proporcionando la base sobre la cual las empresas y las comunidades
se constituyen y creemos que una buena relacion con el gobierno es vital para operar nuestro
negocio con éxito. Nuestro objetivo sera construir un fuerte grupo laboral que sera capaz de
desempenfar un papel importante en el desarrollo futuro del Terminal Norte Multipropésito en el
Terminal Portuario del Callao.

Vamos a utilizar los programas de capacitacion de APM Terminals para desatrollar las capacidades
de los trabajadores locales y hacer del terminal portuario un lugar seguro para trabajar. Nuestro
objetivo y la estrategia, es dejar que las personas alcancen su méaximo potencial. El desarrollo
personal y profesional de los trabajadores ha probado ser una sofida inversion para el buen
funcionamiento de cada uno de nuestros terminales.

d. Operaciones, equipos y sistema informatico

En esta seccion se describe los sistemas de tecnologias de informacion gue seran implementados
en el TNM del Puerto del Callao. Cabe precisar que para el tema de los equipos y operaciones, se
deberéa remitir al capitulo correspondiente para un desarrollo méas extenso.

Con ¢l fin de que el desarrolio de las actividades del Terminal Norte Multipropésito en et Terminal
Portuario del Callao sea operativamente el mas avanzado, ambientalmente amigabie, y el terminal
mas seguro tanto como sea posible, las tecnologias de informacion y comunicaciones desempenan
un rol muy importante.

Para el proyecto del Terminal Norte Multipropésitc en €l Terminal Portuario del Callao, & Consorcio
APM Terminals Callao utilizara tecnologia de punta en las operaciones de patio de contenedores y
muelle, asi como en las funciones de trabajo intemo de oficina. APM Terminals, se ve asimismo
como un lider en la aplicacion de tecnologias para terminales maritimos. Un aspecto clave de
nuestro éxito ha sido la adaptacion de soluciones adecuadas a los problemas que se nos presenta.
Nosotros no somos adoptadores de tecnologia quienes se precipitan para desplegar soluciones
para su propio bien. En lugar de eso consideramos a la tecnologia como una pieza de la solucion y
justificamos su aplicacion bajo una vision caso por caso. ;
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12.1.2 Sistemas
12.1.2.1 Sistemas integrados

El alcance de la Tecnologia de Informacion y Comunicacion (‘Information and Communication
Technology - ICT") para este proyecto abarca los siguientes sistemas, tecnologias y areas
generales de la Tecnologia de la Informacién (‘Information Tecnology - IT') y del Sistema de
Informacion (“Information System - 1S°):

« Sistema Operativo de Terminal (TOS).
¢ Sistema de puertos.
« Sistema de administracion del terminal.

e Infraestructura de Hardware, Red y Otros

F| éxito de operaciones esta directamente relacionado con el nivel de integracion alcanzado entre
los diferentes elementos. En el sentido mas amplio de la palabra, la gente, el equipo, el hardware de
ordenador y el software son todos los elementos de sistema. Reconociendo esto, el Consorcio APM
Terminals Callao emplea el balance apropiado entre los componentes para asegurar que cada
elemento de la solucion encaje en la estrategia de disefio. El aspecto méas critico de la relacion es
como estos elementos se adecuan juntos para formar la sofucién para obtener el mejor resultado.

La capacidad de APM Terminals para correctamente seleccionar y unir componentes para formar
una solucion de trabajo, es nuestra principal competencia. Esta es la mejor evidencia del éxito de
las operaciones portuarias a nivel global de APM Terminals, en 50 terminales, en 34 paises y cinco
continentes. El Consorcio APM Terminals Callao, después de hacerse cargo de la explotacion de la
concesion de TNM de! Puerto del Callao, dispondra de nuestro equipc de profesionales con
experiencia en la ejecucion e implementacion de proyectos en terminales maritimos, y se integraran
al TNM para implementar soluciones personalizas para este proyecto y alcanzar los resultados
Optimos.

12.1.2.2 Sistema Operativo del Terminal (§OT)

Para el TNM del Puerto del Callao, el Consorcio APM Terminals Callao implementara ef sistema
CargoTec (Navis) N4, para ayudar a alcanzar las metas de eficiencia en las operacicnes. Callao
sera el cuarto terminal con la instalacion del sistema mas avanzado de CargoTec, siguiendo las
exitosas experiencias de implementacion en los terminales de Nigeria, Camerin e India, al mismo
tiempo que es implementado en Vietman y Liberia.

CargoTec es un proveedor mundial de sistemas de operacion y almacenamiento de terminales y
que APM Terminals emplea en la mayor parte de sus mas de 50 terminaies maritimos. El Consorcio
APM Terminals Callao esta de acuerdo con CargoTec para que el sistema N4 SOT, desarrollado
por Navis, sea la siguiente generacion de sistemas SOT, el cual es disefiado para ofrecer un valor
sin igual y que esta disefiado para crecer con el cliente al menor costo posible.

Con el disefio de software de operaciones de terminal N4, este se convierte en el mas desplegable,
abierto, adaptable, y conservable de los SOT disponible hoy en dia. i,

En APM Terminals, el sistema SOT es el que permite la interconectividad entre el muelle; patio
puertas y almacenes. Desde el comienzo de las operaciones, el Consorcio APM Terminals ;Callao
empleara el sistema conjunto de modulos basico de N4, que APM tiene desarrollado gon log
expertos de CargoTec. Este sistema SOT permitird mejorar las operaciones en puerta, corregir g
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inventario de patio y mejorar el flujo de comunicaciones entre el Puerto, terminal y lineas navieras
junto con la capacidad para el envio de datos a través de 'a utilizacion del sistema de intercambio de
datos electronicos (ED!). Esta capacidad mejorara notablemente la eficiencia de las operaciones en
el puerto. APM Terminals tiene tal experiencia, mejorando las operaciones en nuestras terminales
en Nigeria, Angola y Ghana, por nombrar unos pocos, y creemos que se repetira el éxito en el

Callao.

El enfoque de fluidas operaciones en patio y puertas es para hacer que [a carga este a disposicion
de los clientes internos y externos de manera rapida, segura y eficiente. Uno de los objetivos
fundamentales en el mantenimiento de los altos niveles de eficiencia y productividad, ha sido
desarrollar una estrategia de planificacion de patio que minimice los movimientos internos, los
cuales son inhibidores improductivos para una operacién rentable, en la medida en que es
fisicamente posible y financieramente practico.

Para el manejo de carga no contenedorizada, el sistema N4 tiene modulos capaces para apoyar al
terminal en la administracion del inventario y contral dentro del almacén o en las operaciones de
almacenamiento de carga contenedorizada. Adicionaimente, el Consorcio APM Terminals Callao,
empleara técnicas de (ltima aplicacion para la gestiéon del inventario, el cual es parte de la
experiencia ganada en el manejo de dicha carga en nuestros terminales de Asia, Medio Oriente y
América del Sur.

El Sistema Operativo del Terminal {SOT) del Consorcio APM Terminals Callac empleara técnicas de
entrenamiento y la experiencia de nuestros equipos de gestién global para garantizar que el TNM
del Puerto del Callao este a la vanguardia en el mundo, con los aspectos de eficiencia operativa y
organizacion.

En el Consorcio APM Terminals Callao esperamos con interés trabajar con las autoridades del
puerto y el gobierno, para asegurar la implementacion mas efectiva de las condiciones de servicio
en el Callao, que en Ultima instancia conduce a un funcionamiento mejor para nosotros .y nuestros
socios en todo el puerto.

12.2,1.3 Sistema de Puertas (“Gate System”)

La administracion de puertas presenta numerosos desafios. Es el punto de contacto entre el
terminal y los principales actores de la actividad portuaria e implica un gran nimero de participantes.
Las puertas tienes dos grandes grupos de usuarios; las lineas navieras y las empresas de
transporte terrestre que les prestan servicios. Las necesidades de cada grupo son diferentes, pero
deberian ser coordinadas para proporcionar una solucidn total. Los horarios de salidas, fechas de
disponibilidad, el estado de espera, los gastos de estadias, fechas limite y muchos otros
parametros deben ser visibles, accesibles y funcionales para los distintos usuarios con diferentes
necesidades y niveles de seguridad.

Nuestra solucién prevista de puerta emplea un nimero de tecnclogias que dirigen estas exigencias.

e El Sistema de asignacion de puertas debera ser implementado porque siempre ex1sten
niveles pico y valle en la demanda, los cuales elevan los costos para ambos usuarios y del
propio terminal. Un sistema de asignacion de puertas puede esencialmente elevar la
satisfaccion de los consumidores, maximizar 1a productividad del terminal y. la utilizacion de
los recursos. Por supuesto, la implementacion de tal sistema requiere altos niveles dg
cooperacion entre ambos usuarios y adecuadas relaciones con las autoridades localés.
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¢ Equipos opficos de reconocimiento de caracteres, que capturan hasta siete diferentes
imagenes de cada uno de los camiones, chasis y contenedores, a su paso a través de las
puertas y vias de circulacion interna. Estas imagenes son adecuadas para la captura de
todos los nimeros diferentes, asi como el apoyo a la inspeccion de dafios a distancia de los
equipos.

o El software organiza las imagenes y las presenta en fila de acuerdo a las técnicas de
localizacién en el edificio del terminal, para el analisis y codificacion de los daros. Este
concepto ha sido bien recibido por los grupos de trabajo de todo el mundo. Estas
actividades que se realizan desde el entorno de trabajo, no solo son mucho méas seguras,
sino también se ejecutan en clima controlado. Las inspecciones son mas precisas, y el
mantenimiento de registros es optimizado. Se pueden acceder a las imagenes para validar
los reclamos de seguros y para otras cuestiones relacionadas a fa seguridad.

e Los conductores se identificaran pasando su tarjeta de identificacion en una garita,
ingresando su nimero de asignacion y otros datos de referencia. En la Garita habra una
pantalla de cristal liquido de aproximadamente 15 pulgadas, la cual guia ai conductor a
través del sistema de puertas. En los momentos adecuados, los empleados (ubicados en el
edificio del terminal) interact(ian con el usuario utilizando tecnologia de voz y video.

e Un sistema de tubos al vacio podra ser implementado en el Terminal Norte Multipropésito
en el Terminal Portuario del Callao, pero su implementacion dependeré de los acuerdos que
se puedan lograr con las autoridades locales, durante la fase de implementacion.

FiguraN°12.2
Sistema de Puerta, APM Terminals

Fuente: Pier 400, Los Angeles

12.2.1.4 Sistema de Administracion de Terminal (SAT)

Con el fin de gestionar los aspectos no operativos del negocio del terminal maritimo, el Consorcio
APM Terminals Callao ha identificado y establecido la necesidad de un Plan de Recursos
Empresariales (PRE), como un sistema de administracion de terminal implementado desde 2001,
La seleccién de los proveedores concluyd que el Sistema Financiero e Industrial (SF1) de Suecia,
es considerado como la plataforma optima para APM Terminals, con la debida consideracion para
su excelente funcionalidad. i

El paquete completo de plan PRE suministrado por el SFI, es un sistema probado y ampliamente TOuAIS
aceptado por las diferentes industrias, por ejemplo, GE Engine Service, NEC & Nihon Umsys Ltd., u.-.mﬁ..%m
IBM, efc. Las aplicaciones del SFi son méas que un paguete de software agil de PRE. Viene con una

gama de servicios y soporte, que apoya en cualquier lugar de trabajo, ayudando a nivel local con {a

fuerza y la experiencia de una organizacion global.
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Los modulos y productos que seran implementados para el TNM luego de la toma de la concesion
son:

» Moduloc “M&R, Inventario y Gestion de Compras (‘Inventory & Purchasing Management’):
Equipos, mantenimiento preventivo, programacion, ordenes de trabajo, costos, facturacion,
pedidos de clientes, inventario, compras, gestion de documentos, etc.

¢ Modulo Finanzas (“Finance"): Generador de informes, normas de contabilidad, libro mayor,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ordenes de clientes, facturacién, efc.

o Modulo Recursos Humanos (‘Human Resources”): Gestion de Recursos Humanos.

Cabe sefialar que estos mddulos se adecuan a las nuevas tareas que implican un negocio en
constante crecimiento. Ver figura N° 123,

Capitulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion 16
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12.2.1.5 Infraestructura de Hardware, redes y otros

Toda la infraestructura de hardware desplegado en el TNM del Puerto del Callao sera gestionada
por el staff de profesionales de apoyo del area de Tecnologia de Informacion de APM Terminals.
Por lo tanto, en el Callao se utilizara la Gltima tecnologia y el uso 6ptimo de las mejores practicas de
procedimientos de aplicacion actual.

La infraestructura de red requerira el despliegue de una red troncal de fibra Optica para apoyar el
envio de datos de la terminal. Este componente es crucial para el apoyo al terminal desde el primer
dia. Uno de los componentes que utilizara la red troncal de fibra optica es la red de area local
inalambrica (LAN). Se espera que un porcentaje significativo de la comunicacion de datos (voz
multimedia y de video, aplicaciones de gran tamafio de imagenes) se produzca a través de medios
inalambricos.

Una red inalambrica sera requerida para apoyar las instalaciones. Un estandar especifico sera
establecido después de que méas requerimientos sean definidos. Una red de radiofrecuencia (RF)
robusta ayudara al personal de apoyo, a la implementacion de futuras tecnologfas, cuando estas
sean adheridas a las instalaciones.

El Circuito Cerrado de Television (CCTV) y un sistema de control de acceso y monitoreo de
seguridad sera instalado para ayudar al personal en los procesos de operaciones, tales como el
control puertas y seguridad. El hardware de red (hubs, routers e interruptores) sera instalado para
proporcionar conectividad al dominio del Consorcio APM Terminals Callao.

FiguraN°12.4
Circuito Cerrado deTelevision (CCTV)

Por ofra parte, un sistema de comunicacion de terminal (Sistema Cisco VoiP para teléfonos) sera
instalado para proporcionar un ancho de banda sin restricciones, a las aplicaciones de escritorio
(computadoras, usando los Gltimos avances de tecnologia en telefonia IP).
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12.2  Plan de Conservacion

12.2.1 Condiciones establecidas en el Contrato

12.2.1.1 Plan de Conservacion de la Concesion

El Plan de Conservacion del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao
deberd considerar el tipo de Obra, equipo e instalacion, segln sea su intensidad de uso, criticidad,
condiciones de operacion y condiciones ambientales para dar cumplimiento a los Niveles de
Servicios y Productividad minimos, establecidos en el Contrato de Concesion.

Los criterios para la seleccion de las soluciones para las diferentes estructuras, como para la
eleccion de los equipos, estén orientados a definir equipos o estructuras estandar y estar dispuestos
a asignar montos importantes de mantenimiento, incluso reposicién de equipos o bienes.

En base a lo expuesto en los parrafos precedentes, el Concesionario debera elaborar un Plan de
Conservacion y presentarlo a la APN para su evaluacion y aprobacion.

El Plan de Conservacion estara orientado cuando menos a la siguiente infragstructura portuaria:
1) Equipamiento Portuario:

A. Proponer un Programa de Mantenimiento preventivo para las grias pértico de muelle,
grias de patio vy los requerimientos complementarios, por ejemplo: apiladores de
alcance frontal (reach stacker), tractores de patio (terminal truck), montacarga (forklift),
etc., como consecuencia de un programa de inspeccion en el que se establezca:

. Los elementos a ser inspeccionados y frecuencia de inspeccion.

. Reparaciones necesarias en momentos de equipo parado.

. Sustitucion de piezas sometidas a desgaste, que se cambien al final del plazo
de vida (til, independientemente de su estado aparente.

B.  Proponer un Programa de Mantenimiento de equipo mévil que comprende:

. El engrase y limpieza para evitar el desgaste y corrosion.
. Ajuste para mantener el equipo en condiciones previstas.
. Revision para reemplazar las piezas gastadas oportunamente.

C.  Proponer la construccion de un taller, con gria puente, herramientas especiales,
fosas, montacargas hidraulicas, equipos para pruebas de traccion, verificacion de
cables, entre ofros, que se consideren necesarios como apoyo de la normal
operacion de los equipos portuarios.

2) Obras Interiores:

Capilulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion
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Proponer un programa de mantenimiento preventivo para:

A.  Las estructuras de concreto armado, pilotes, losas, vigas y deméas elementos de
concreto de los Amarraderos y de las Edificaciones y en general, de todas las demas
instalaciones del Terminal Norte Muttipropdsito.

B.  Defensas del Muelle.

C.  Estructuras metalicas (pilotes de ser usados en los Amarraderos, especial atencion
debera darse a las zonas mojadas y al descubierto, originadas por las mareas).

D. Bitas y otros elementos de Amarres.

E. Edificios de oficinas, pinturas, impermeabilizaciones, instalaciones de agua y
desague.

F.  Almacenes (coberturas livianas)

G. Pavimentos de adoquines naturales o artificiales; pavimentos flexibles de aglomerado
asfaltico o flexibles con tratamientos superficiales y pavimentos rigidos de concreto
(la mayor parte del mantenimiento debera concentrarse en las grietas y en las juntas
para evitar el paso del agua a las capas inferiores o al acero de refuerzo).

H.  Las redes de agua, recorrido de valvulas, grifos, control de fugas, entre otros.

l. Las lineas eléctricas de alta y baja tension, sefializacion, planes de renovacion por
averias o antiguedad

J.  Estaciones, sub estaciones y tableros eléctricos.
K.  Servicios de telefonia y telecomunicaciones.
L. Red de drenaje de agua o de oleaje extraordinario
M.  Rieles de gria portico.

3) Obras Exteriores:

Las obras exteriores comprenden las cbras civiles que estan construidas fuera de la ribera
costera hacia el mar, tales como: diques de abrigo, rompeolas, ayudas a la navegacion,
dragado, entre otros.

Proponer el programa de mantenimiento de:

A.  Profundidad operativa del Terminal Nuevo Multipropdsito.
B.  Programacion de las posibles obras de dragado.

12.2.1.2 Alcances del Mantenimiento

De acuerdo al Anexo 7, Apéndice 1, las actividades de conservacion incluyen el mantenimiento
rutinario, periddico y la reparacién de emergencia, destinadas a dar cumplimiento a los Niveles de
Servicio y Productividad minimos establecidos en el Contrato de Concesion, en relacion con las
operaciones portuarias. ' ‘

LiMa - PERD

El mantenimiento comprende, por lo menos lo siguiente:

Capitulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion
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¢ Sub-Estaciones Eléctricas, transformadores, tableros de control.

3) A las obras exteriores

Como en el caso precedente, estan disefiadas para que alcancen una vida util de 50 afios, la puesta
a punto de estas obras demandaré de inspecciones y controles programados para conocer su
estado, por lo que sera necesario efectuar cuando menos las siguientes actividades:

e Inspeccion y medicién de profundidad operativa en canal de acceso al Terminal Norte
Muttipropdsito.

Mantenimiento Periddico:

Aquellas tareas de mantenimiento preventivo mayor que se efectlan con el propésito de asegurar la
funcionalidad e integridad de .la Infraestructura Portuaria tal como fue disefiado. Son tareas
previsibles en el tiempo, con una frecuencia programada, cuya ejecucién es determinada por la
programacién. Comprende, entre ofras:
1) Al Equipamiento Portuario

o Reparacion mayores (“overhaul’).

¢ Reparacion y pintado de las estructuras metalicas.

» Cambio de llantas.

o Cambio de rodamientos.

» Pintado de la estructura.

2) A las obras interiores
¢ Inspeccion de los rieles de las graas pértico de muelle.
* Mantenimiento a los pavimentos en areas de respalde y almacenamiento.

» Inspeccion y sellado de grietas superficiales en obras de concreto o de acero, que estan
localizadas en la zona de carrera o variacion de mareas y bravezas.

« Mantenimiento y recorrido de las lineas de agua (tuberias, valvulas, grifos, entre otros.)

e Mantenimiento y recorrido de las sub-estaciones eléctricas, transformadores, lineas de alta
y baja tension. \

¢ Cambio de luminarias y recorrido del sistema de iluminacion,
+ Sellado y impieza del sistema de drenaje.

e Mantenimiento de las vias interiores terrestres del Terminal Norte.

3) A las obras exteriores

» Dragados de mantenimiento de la profundidad de los frentes de atrague del Terminai Norte
Multipropésito. :

f
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Reparacién de Emergencia:

Tareas de rehabilitacion, reemplazo de componentes de la infraestructura portuaria o equipamiento
portuario que se tienen que realizar como consecuencia de situaciones imprevisibles o inevitables
que afecten ¢ impidan el uso apropiado de la infraestructura portuaria o Equipamiento Portuario y
que se requiere de decisiones inmediatas para recuperar la situacién y retornar a una marcha
normal de las actividades portuarias.

12.2.2 Medios Materiales y Humanos

En base a lo estipulado en el Contrato de la Concesién, a continuacion se mencionan los medios
materiales y humanos principales que permitiran dar cumplimiento a la conservacion y
mantenimiento de las instalaciones y equipos del Terminal.

12.2.2.1 Recursos Humanos

El concesionario asegurara el mantenimiento de las instalaciones y equipos a través de medios
propios permanentes. Para ello, contard entre sus empleados, con personal especializado en
numere adecuado, a quienes proporcionara formacion especifica en los equipos del Terminai. Esta
formacion incluira las areas de mecanica, electricidad, electronica, hidraulica, motores, etc.

A través de un régimen de funcionamiento por turnos, se garantizara la presencia en el Terminal de
un equipo minimo, siempre que haya navios que operen en el Terminal. Este equipo se destinara
para garantizar la operatividad permanente de los equipos, evitando que paralicen las operaciones
por pequefias averias que pueden ser resueltas localmente de inmediato.

12.2.2.2 Taller

Se contara con un Taller de Mantenimiento adecuado y provisto de equipos con las herramientas
necesarias para efectuar el trabajo de mantenimiento y reparacién de! equipo portuario.

El Terminal dispondra de un sistema de recojo de residuos, de lavado y separacion de
hidrocarburos para evitar la contaminacion del suelo y del agua.

12,.2.2.3 Piezas de Reserva

El concesionario mantendra en stock un conjunto de piezas de reserva que permita proceder a la
reparacion de los equipos rapidamente, sin necesidad de esperar por la compra y llegada de los
materiales que faltan, ;
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Mantenimiento Rutinario

Son aquellas actividades que se realizan en forma permanente con el proposito de proteger y
mantener en buenas condiciones de funcionalidad, la Infraestructura Portuaria, a efectos de
mantener adecuadamente el trafico, acorde con los niveles de servicio y productividad exigidos.

Comprende entre otras, las siguientes actividades:

1) Al Equipamiento Portuario
e Limpieza exterior.
* Limpieza interior: cambio de aceite, filtros de aceite, filtro de aire.
¢ Revisidn y reposicion de niveles de aceite, agua, baterias, efc.
e Inspeccion y mantenimiento de los sistemas eléctricos.
¢ Inspeccién y mantenimiento de los sistemas electronicos.
» Inspeccién y mantenimiento del sistema hidraulico.
» Inspeccion y mantenimiento del sistema de transmision.

o Inspeccién y mantenimiento de las estruciuras metalicas, ajuste de pernos, cuias de
soldadura, pintura, etc.

o Lubricacion y engrase de mecanismos de engranaje.
e Comprobacion de funcionamiento de todos los puntos de engrase.
e (Cambio de partes.

¢ Reparaciones menores.

2) A las obras interiores
Las obras civiles en general de la Infraestructura Portuaria son disefiadas para que tengan una vida
atil de 50 afios. Sin embargo, es necesario hacer inspecciones de rutina en periodos variables de 6
a 12 meses, a los siguientes elementos:

s Alas estructuras de concreto armado.

¢ Pilotes de cimentacion, de acero y/o concreto.

e Estructuras metélicas.

e Almacenes.

« Pavimentos rigidos de concreto armado, flexibles y de adoquines naturales o artificiales.

o Edificios y oficinas de administracién y mantenimiento. ' g

¢ Redes de agua, electricidad, telefonia, comunicaciones, entre otros.

¢ Redes de desague.

o lluminacion. /
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Periodicamente se realizaran inspecciones de rutina a los equipos e instalaciones portuarias, para
verificar las condiciones de los componentes.

Estas verificaciones incluyen la verificacion de desgastes o averias de componentes, uso excesivo,
dafios por impactos mecanicos (colisiones), etc.

El tiempo entre inspecciones depende de los desgastes estimados y de la importancia de cada
equipo / componente para la seguridad y correcto desarrollo de las operaciones.

12.2.4 Mantenimiento
12.2.4.1 Alcance del Plan de Mantenimiento

Para que un Terminal trabaje eficientemente, es necesario que exista una clara comprension de los
requerimientos y niveles de rendimiento en el trabajo a realizar. En este Plan, han sida identificadas
cuatro areas criticas para la operacion eficiente del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal
Portuario del Callao. Cada una de las secciones de este Plan de Mantenimiento presentara no solo
una descripcion del procese, sino también de los parametros operativos requeridos para hacer del
Puerto del Callao, un Terminal de clase mundial. Las &reas incluidas en este plan se describen a
continuacion:

 Estrategia de Mantenimiento - Se explica la politica de mantenimiento que se aplicara en
el TNM del Puerto del Callao. Se establece la necesidad de enfocarse en el mantenimiento
preventivo del equipo e infraestructura.

« Estructura Organizacional - Incluye una descripcion del organigrama del departamento de
mantenimiento, asi como las reas funcionales dentro del mismo departamento. Se enfatiza
la idea de lograr un entrenamiento cruzado del personal con el fin de obtener mayores
eficiencias.

¢ Plan de Mantenimiento - Se discuten los programas de mantenimiento preventivo,
* programado y correctivo que se implementan dentro del Terminal. También se presenta el
concepto del plan de contingencia en el area de mantenimiento.

« Instalaciones para el Mantenimiento — Se describe a grandes rasgos las instalaciones y
edificios que seran requeridos, para proporcionar un servicio eficiente a las distintas areas
operativas.

12.2.4.2 Estrategia de Mantenimiento

El mantenimiento de equipos es un factor clave en el negocio de terminales maritimos
asegurar:

» Funcionamiento confiable y seguro de los equipos !

e Reduccion del tiempo de inactividad del equipo durante las operaciones

« Minimizacion del impacto en nuestro personal, el medio ambiente y la comunidad.

Capitulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion
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La Gerencia de Mantenimiento es la responsable de los activos a través de la adquisicion,
operacidn, mantenimiento, renovacion y la eliminacién de los mismos. Esto se logra mediante la
asignacion de personal, recursos financieros, tecnologia, informacién y otros recursos, con
revisiones periddicas y el mejoramiento continuo.

De acuerdo con nuestra experiencia en las modernas terminales de contenedores de clase mundial
en todo el mundo, el equipo de mantenimiento de APM Terminals se centra mas en el
mantenimiento preventivo que en el correctivo. Al aplicar el sistema de mantenimiento preventivo,
podemos asequrar que los beneficios a continuacidn, pueden ser abtenidos:

e Aumento de la seguridad del personal de operacion y el medio ambiente.
e Mejor servicio a los buques, con menos fallas de los equipos.

e Reduccion en el costo total del equipo, debido a la extension de la vida Gtil de les mismos y
la reduccion en el costo de mantenimiento regular.

Las instalaciones de reparacion de los equipos seran construidas y mantenidas para permitir la
adhesién a las normas de seguridad y medio ambiente. Todos los manuales de funcionamiento y
reparacion estaran en el lugar y serén accesibles a todo el personal técnico.

Por otra parte, APM Terminals se ha asociado con muchos proveedores de equipos de
manipulacién para la industria maritima y de puertos de contenedores. APM Terminals adquiere
equipo para manejo de contenedores, griias y piezas de repuesto a través de acuerdos de compra
globales (MPA), que son constantemente monitoreados por un grupo de recursos dedicados a
garantizar, que APM Terminals tenga los acuerdos de costo mas competitivos en el mercado. Los
acuerdos definen una especificacion técnica fija con un enfoque principal en el Costo Total de
Propiedad {es decir, tanto el precio de compra como los gastos de funcionamiento) y la seguridad
general de los terminales.

Es esencial que el equipo se mantenga en condiciones apropiadas con el propdsito de rendir la
calidad en el servicio para el que fue disefiado. Un buen mantenimiento asegura que el negocio se
mantenga en capacidad de cumplir con los requisitos de desempefio, mientras que al mismo tiempo
se reducen inversiones innecesarias de capital. Este es un requisito no sélo del Operador del
Terminal, sino también de los clientes del Terminal. Los clientes demandaran altos niveles de
productividad confiable, lo que exigira un estandar alto en nivel de mantenimiento.

Dentro del programa para la renavacion y reemplazo del equipamiento se considera la vida 0til del
equipo de acuerdo al Cuadro N° 12.1, que se detalla a continuacion.

Cuadro N°12.1
Vida (itit del equipo
Vida Util Estimada

[afios]
Grla Portico de Muelle 20-25 ,
Grda Portico de Patio (RTG) 15-20 E
Cargador para contenedores 10
vacios (empty handler}
Tractores 10 :
Apiladores de alcance frontal 10 ;

{reach stacker)
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Un enfoque similar se tendrd en lo que se refiere al mantenimiento de la infraestructura del
Terminal. A través de un programa detaliado de inspeccién regular, se identificaran areas en los
edificios e infraestructura que deban atenderse, antes de que se conviertan en problemas que
puedan comprometer la seguridad u operatividad del Terminal.

12.2.4.3 Diseiio Organizacional

La organizacién del personal de mantenimiento sera crucial para la implementacién de la politica de
mantenimiento definida anteriormente. El objetive seré emplear técnicos en cada una de las
especialidades, para realizar las tareas rutinarias de mantenimiento preventivo y de reparaciones.
Esta filosofia también gira en torno a garantizar que la fuerza de trabajo sea multi-disciplinaria, y asf
permitir la flexibilidad y entrenamiento cruzado entre el personal eléctrico y mecanico. Dicho
personal serd apoyado-con capacitacion continua para asegurar que estén al dia con los Gltimos
cambios tecnolégicos de importancia para el equipo al que presten servicio.

Para los requisitos de mantenimiento especializado como reconstruccién de motores y
transmisiones se recurrira a expertos calificados. -

Cuando se considere necesario, se ofrecera entrenamiento a largo plazo para el personal. Estos
cursos se llevaran a cabo con recursos internos o por instructores externos especializados, asi
como en coordinacion con instituciones locales que prestan servicios de este tipo. La formacion
ofrecida incluird la solucion de problemas en las areas de fluidos hidraulicos, motores diesel,
electricidad y electronica, y toda la formacion necesaria en seguridad industrial.

12.2.4.4 Plan de Mantenimiento

El disefio de la terminal y los procesos propuestos por el Consorcio APM Terminals Callao se
traduciran en el uso de Gruas barco-muelle (STS), grias porticas méviles, gruas pérticas de patio
eléctricas (RTG) , apiladores de alcance frontal (reach stacker), elevadores de contenedores
vacios, camiones de terminal y otros equipos accesorios para apoyar el movimiento eficiente de
carga a través del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao.

Todo el equipo de la terminal sera mantenide de forma regular de acuerdo a las normas tecnicas de
APM Terminals. El departamento técnico del Consorcio APM Terminals Caliao garantizara el mas
alto nivel de mantenimiento, preparacion y reparacion. Es su principal prioridad mantener la
viabilidad operativa de las instalaciones de la terminal y todas las operaciones de los equipos de
manipuleo.

Las principales actividades de mantenimiento se describen a continuacion:,

a. Plan de Mantenimiento
El mantenimiento de rutina programado incluira las siguientes actividades basicas:
» inspeccién periodica de los equipos para descubrir condiciones que pudiesen produmr
dafios o depreciacion perjudiciales.

» Mantenimiento de la planta para eliminar tales condiciones, o para ajustar o reparar tales
condiciones mientras que todavia estan en una etapa de menor importancia.

Capitulo 12: Plan de Explotacion y Conservacion




J4

Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Privada del Proyecto “Modernizacién del

Terminal Norte Multipropésito en e Terminal Portuario del Callao” -

 ERA SRR

5 .

22
¥

b

3

Viueis 1

Las normas de mantenimiento programado son proporcionadas por los fabricantes de los equipos y
sera la responsabilidad del Departamento de Mantenimiento y Reparaciones cumplir con dichas
nermas, para garantizar la maxima confiabilidad y disponibilidad del equipo durante la operacién del
terminal.

b. Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento preventivo se dividira en mantenimiento periédico y de inspeccidn. Se aplicara un
sistema de mantenimiento periddico, ciertas piezas se reemplazaran en base a la experiencia con la
vida util de las mismas. El mantenimiento de inspeccion se basa en la inspeccién regular de
vehiculos y equipos, con o sin un minimo de desmantelamiento.

c. Mantenimiento Correctivo

El mantenimiento correctivo se define como el mantenimiento (programado y no programado)
llevado a cabo per el equipc de mantenimiento para restaurar una unidad a un estado en el que
pueda realizar su funcién requerida.

Los trabajos de mantenimiento correctivo incluyen todas aquellas tareas puntuales que se llevaran a
cabo de manera planificada. Incluye las reparaciones realizadas en equipos que no dejaran de
funcionar por si mismos o los que deben ser detenidos para evitar que se autodestruyan.

d. Capacitacion

En los ultimos afios, APM Terminals ha creado un amplio conjunto de herramientas y programas de
capacitacion para la gestion y operacion de terminales maritimas a través de programas creados
internamente, y con experiencia en capacitacion en el trabajo. Durante la etapa de implementacion,
el Consorcio APM Terminals Callao proveera el entrenamiento necesario tanto para el personal de
mantenimiento como para el personal de otros departamentos, para garantizar que las mejores
practicas y las claves de la competencia, se puedan establecer en el Terminal Norte Multipropdsito
en el Terminal Portuario del Callac. En la figura siguiente, se puede ver una vista de alto nivel de la
estructura de gestion del rendimiento de los programas de capacitacién en la empresa APM
Terminals.
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FiguraN° 125
Vista general de Programa de Capacitacion de APM Terminals
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13. CONSIDERACIONES AMBIENTALES DURANTE LA CQNSTRUCCION Y PLAN
DE CONTROL AMBIENTAL DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA Y LA
OPERACION DEL TERMINAL

El Consorcio APM Terminals Callao se compromete a presentar para su evaluacion y aprobacién,
una Evaluacion de Impacto Ambiental, del que se deriva el Estudio de impacto Ambiental (EIA).
Esta Evaluacion de Impacto Ambiental y EIA ser4 elaborado por una empresa con experiencia en el
disefio y desarrollo de proyectos de Terminales Portuarios Maritimos, y que cuenta con personal
calificado en manejo ambiental. Esta empresa se enconirara acreditada ante el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones para el desarrollo de Estudios de Impacto Ambiental en el ambito de
este ministerio.

La propuesta de Evaluacidn de Impacto Ambiental, del que se deriva el EIA sera realizado de
acuerdo a la normatividad vigente, entre los cuales se encuentran la Ley N° 28611, Ley General del
Ambiente, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental {Ley N° 27446) y su
reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM, y en las demas normas
ambientales vigentes.

13.1  Objetivos Generales de la Evaluacion de Impacto Ambiental y EIA a ser
' desarrollado

Dentro de los aspectos que se consideran en el desarrollo de infraestructuras portuarias, la
Evaluacion de Impacto Ambiental y el EIA son fundamentales para la identificacion de los impactos
potenciales negativos que se produzcan en las areas de influencia directa e indirecta, durante la
etapa de construccion y luego durante ef desarrollo de las actividades portuarias, estos impactos
son evaluados considerando la posibilidad de evitarlos, mitigarlos o compensarlos, segin sea el
caso.

Considerando estos aspectos, la propuesta de Evaluacién de Impacto Ambiental y del EIA poseen
los siguientes objetivos generales:

o Determinar la linea base describiendo el ambiente fisico, bioldgico y socio econdmico del
puerto del Callao, en la zona donde se ubican los Muelles denominados Centro N° 1,234 (-
antes Muelles N°1,2,3 y 4), Muelle Norte (antes Muelle N°5), el Muelle de Hidrocarburos
(antes Muelle N°7) y el Muelle de Granos (antes Muelle N°11) actuaimente administrados por
ENAPU S.A. Se incluye, por otra parte, el Nuevo terminal de Contenedores (Zona Nor -
Oeste), considerando ademas el area de influencia antes de la ejecucion de las obras del
proyecto y antes de operar el nuevo Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuaric del
Callao.

» Describir de manera general el proyecto, analizando las actividades que se desarrollaran para
la construccidn del proyecto, identificando las actividades que generan impactos ambientales
petenciales, que afecten a los componentes ambientales en las areas de influencia darecta e
Indirecta. ‘;

» Identificacion, descripcion y valoracion de los impactos ambientales potenciales que se
produzcan en las etapas de construccién y operacion de la infraestructura por’tuana dg
Terminal Norte Multiprapdsito en el Terminal Portuario del Callao.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de contrel ambientai durante la ejecucién de
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e Desarrollar un Plan de Manejo Socio-Ambiental, donde se proponen las medidas de
proteccion, prevencion, atenuacion, control y compensacién de los impactos ambientales
negativos, identificados preliminarmente en el medio ambiente, como consecuencia de las
actividades de construccion y operacion el nuevo Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal
Portuario del Callao.

13.2 Aspectos generales de la metodologia propuesta para el desarrollo de la
Evaluacién de impacto Ambiental y EIA

13.21 Conceptos Basicos

La metodologia para el desarrollo de la Evaluacion de Impacto Ambiental, del que se deriva el EIA,
implica la aplicacién de procedimientos de descripcion de las caracteristicas de los componentes
ambientales del area de influencia del proyecto, para que en un andlisis detallado se realice la
evaluacion de los impactos ambientales y sociales, que se produciran durante el desarrollo del
proyecto. Es decir, en las fases de construccion y luego en la fase de funcionamiento. Esto permitira
desarrollar instrumentos de planificacion y decision, para ser aplicados en el proceso constructivo,
evitando, mitigando o controlando acciones que puedan afectar el medio fisico, bidtico,
socioeconomico y cultural. Todo esto esta orientado a garantizar que las acciones del proyecto en
gjecucion, sean ambiental y socialmente sostenibles, buscando ademas en la etapa de operacién, la
menor afectacién al medio, con medidas de control de contaminacion evitando la degradacion
ambiental.

13.2.2 Metodologia de Trabajo de la Evaluacion de impacto Ambiental y EIA

El desarrollo de la Evaluacion de impacto Ambiental, del que se deriva el ElAcorrespondiente al
proyecto de Modemizacién del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao,
seguira ef protocolo correspondiente para el desarrollo de este tipo de estudios. La informacion
empleada estara de acuerdo al nivel del proyecto a realizar.

Se han considerado preliminarmente las siguientes etapas para el desarrollo de la Evaluacion de
Impacto Ambiental, del que se deriva el EIA:

13.2.2.1 1° Etapa - Gabinete

La etapa de gabinete de! estudio, comprende la recopilacién, procesamiento, evaluacion y analisis
de la informacién relacionada con el ambito de influencia del 4rea de estudic, con datos de los
componentes ambientales, que caracterizan la zona donde se ubica el proyecto. Aspecto importante
es la revision de la legislacién vigente. La coleccion de esta informacion se realiza en entidades
oficiales, (IMARPE, Ministerios, estudios anteriores, etc.). Esta informacion. serd utilizada
basicamente en la descripcion de la linea base ambiental. Otro aspecto del trabajo de gabinete, es
determinar la metodologia de evaluacién de impactos ambientales y los aspectos a revisar en el
trabajo de campo.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante fa ejecucion de
la obra y la operacion del terminal 2
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13.2.2.2 2° Etapa - Trabajo de campo

Como comptemento al trabajo de gabinete, se realiza ef trabajo de campo, donde se comprueban y
complementan los datos recopilados hasta ese momento. Se realizara el recorrido del terreno donde
se ubica el proyecto, se identificaran las areas circundantes posibles de ser influenciadas por las
acciones del proyecto y se determinan y cuantifican las areas de sensibilidad ambiental y social,
ademas de localizar y evaluar los aspectos relativos a los pasivos ambientales. Finaimente, se
realiza un levantamiento fotografico del area.

13.2.2.3 3° Etapa - Procesamiento de informacion

La informacion obtenida durante la etapa de gabinete y el trabajo de campo, se debe relacionar con
las caracteristicas del proyecto presentado. Se desarrollaran los puntos correspondientes a la
interaccion del proyecto con la linea base, se identificaran y evaluaran los impactos ambientales,
para luego presentar las medidas de mitigacion, manejo y compensacion necesarias, para hacer el
proyecto ambientalmente factible.

13.2.2.4 4° Etapa - Elaboracion del mforme final

En esta etapa se desarrolla el informe final, que contendra todos los aspectos desarroliados en los
pasos anteriores, presentandose en forma ordenada, de acuerdo a los requerimientos vigentes,
para culminar con el documento final.

El desarrollo del estudio se regira por el siguiente Marco legal:

o Constitucion Politica del Pert.
¢ Ley General del Ambiente: Ley N° 28611, publicada el 13 de octubre de 2005.
e Ley del Sistema Portuario Nacional: Ley N° 27343, publicada el 1 de marzo de 2003.

e Reglamento de la Ley det Sistema Portuario Nacional: D. S. N° 003-2004-MTC, publicado el 4
de febrero de 2004.

s Ley General de Residuos Solidos: Ley N° 27314, publicada el 20 julio del 2000. 28245,
publicada el 4 de junio de 2004.

+ Reglamento de la Ley N® 28245, Decreto Supremo N° 008-2005-PCM del 28 de enero de
2005,

e Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental: Ley N° 27448, publicada el 23
de abril del 2001.

e Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental, Decreto
Supremo N° 19-2009-MINAM.

» Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental: Ley N° 29325, publicada el
5 de marzo del 2009.

o Ley General de Expropiaciones: Ley N° 27117.

e Ley Organica de Municipalidades: Ley N° 23853.

» Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones: Ley
27791,

¢ Ley de Sistema Nacicnal de Inversion Pablica: Ley N° 27293.

Capilulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la EJECUC ‘on Je
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s Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion: Ley N° 28296, publicada el 22 de julio de
2004.

o Texto Unico de Procedimientos Administrativos: D.S. N° 016-2005-MTC, publicado el 29 de
junio de 2005.

* Reglamento de Investigaciones Arqueoclégicas: R.S. N° 004-2000-ED, publicado el 25 de
enero de 2000.

o Reglamento de la Resolucién Ministerial N° 116-2003-MTC/02 a través de la Resolucidn
Directoral N° 004-2003-MTC/16, emitida por la Direccion General de Asuntos Socio
Ambientales, publicada el 30 de marzo del 2003.

¢ Reglamento de Organizacion y Funciones de la Autoridad Portuaria Nacional: D.S. N° 034-
2004-MTC, publicado el 22 de agosto de 2004.

e Decreto Supremo N° 006-2005-MTC: Plan Nacional de Desarrollo Portuario- PNDP, publicado
el 19 de marzo de 2005.

¢ Reglamento de la Resolucion Ministerial N°-116-2003-MTC/02 a través de la Resolucion
Directoral N® 004-2003-MTC/16, emitida por la Direccion.

e Ley General de Asuntos Socio-Ambientales, publicada el 30 de marzo del 2003.

e Plan Nacional de Desarrollo Portuario-PNDP, D. S. N° 006-2005-MTC publicado el 19 de
marzo de 2005.

¢ Convenio sobre la-Prevencion de la Contaminacion del Mar por Vertimientos de Desechos y
otras Materias o Convencioén de Londres sobre Vertimientos, en vigor internacional desde
1975. Se refiere al vertimiento de desechos generados por el hombre en el mar como método
de eliminacion (materiales de dragado, desechos industriales; desechos de sistemas de
alcantarillado, etc.).

» Reglamento de la ley de Sistema Nacional de Inversion P(Jbl>ica: D.S. N® 57-2002-EF,
Directiva N° 0004-2002- EF/68.01 y Anexos del SNIP.

» Resolucion Directoral N® 006-2004-MTC/16. Plan de Consuitas y Participacion Ciudadana.

+ R, D.N°007-2004-MTC/16 Aprueban directrices para la elaboracidn y aplicacién de Planes de
Compensacion y Reasentamiento Involuntario para proyectos de infraestructura de transporte.

s Politica Operativa 710 del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

13.3 Contenido Minimo de la Evaluacion Preliminar Ambientai\
El contenido Minimo de la Evaluacion Preliminar Ambiental se desarrollara de acuerdo al siguiente
indice:

. DATOS GENERALES DEL TITULAR Y DE LA ENTIDAD AUTORIZADA PARA LA
ELABORACION DE LA EVALUACION PRELIMINAR

1.1 Nombre del proponente (persona natural o juridica) y su razén social.

Némero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC):
Domicilio legal:
Calle y Namero:

Capitulo 13; Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la ejecucion de
ta obra y la operacion del terminal
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Distrito: : U 3 C ;
Provincia:

Departamento:

Teléfono:

Fax:

Correo electronico:

1.2 Titular o Representante Legal

Nombres completos:

Documento de identidad N°:

Domicilio:

Telefono:

Correo electronico:

En caso de ser el representante legal, debera acreditarse mediante documentos
legalizados.

1.3 Entidad encargada de la elaboracion de la Evaluacion Preliminar:
1.3.1  Persona Natural

Nombres y Apellidos:
RUC:

Profesion:

Domicilio:

Teléfono:

Correo electrénico:

1.3.2 Persona Juridica

Razon social

RUC:

Numero de Registro en la DGASA - MTC:
Profesionales:

Domicilio:

Teléfono:

Correo electrénico:

Il, DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Datos generales del proyecto:

Nombre del proyecto:

Tipo de proyecto a realizar: nuevo { ) ampliacién %
Monto estimado de la Inversion:
Ubicacion fisica del proyecto:
Direccion:

Av., Calle, Jr. y Nimero: -'

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccién y plan de controf ambiental durante la ejecucion de
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Zonificacion (segun uso de suelo) distrital o provincial:

Parque o area industrial1

(si corresponde):

Distrito:

Provincia:

Departamento:

Superficie total y cubierta (Ha, m2), especificando su destinc o uso (construccion,
produccion, administracién, logistica, manteniendo, servicios generales, ampliacion, otros.).
Tiempo de vida 0t del proyecto:

Situacion legal del predio: compra, venta, concesion, otro.

Anexar

 Copia de Habilitacién/es Correspondiente/s y documentacion que acredite la Zonificacion y la
inscripcion en Registro Pablico.

« Croquis de ubicacién de’| predio a escala 1: 5000

e Planos con disefic de la infrastructura a instalar yfo existente (en caso de solicitar
ampliacion).

» Planos de edificaciones existentes

2.2 Caracteristicas del proyecto?

Toda la informacién declarada en este apartado, cuando se frate de proyectos nuevos,
debera dividirse en:

Etapa de planificacidon

e Detallar las actividades previas que se desarrollaran antes de la etapa de construccion del
proyecto, tales como desbroce, desbosque, demalicion, movimiento de tierras, entre otras.

Etapa de construccion

o Detallar las instalaciones portuarias de tierra y maritimas a desarrollarse, asi como el plazo
previsto para su ejecucion. Desarrollar las diferentes etapas del proceso constructivo,
sefialado, mediante diagramas de flujos, los requerimientos de maquinaria, equipos, agua,
combustible, energia y personal entre otros (entradas) y en la salida, los residuos solidos,
material dragado, efluentes, emisiones, ruidos, vibraciones, radiaciones entre otros.

e Describir la infraestructura portuaria actual y futura.

Etapa de operacién

o Detallar los procesos, subprocesos y actividades necesarios para obtener el produgto y/o
productos del proyecto. ‘

1
' De ser un drea industrial, debera informar de las actividades que se desarrollan en los terrenos colindantes (para determinar si la
actividad generara impactos ambientales acumulativos o sinérgicos con relacion a las actividades vecinas). ;

En el caso de que €l proyecto sea una ampliacién, la evaluacion a efectuar deberd contemplar las actividades que se vienen
desarrollando dentro de las instalaciones con la finalidad de actualizar la licencia ambiental emitida.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la ejecucién de
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Detallar mediante diagrama de flujo, los requerimientos de recursos naturales, insumos,
equipos, maquinarias, personal, energia requeridos para cada proceso y subproceso y para
cada producto y/o subproducto. Sefialar los residuos sélidos, efluentes, emisiones, ruidos.
vibraciones, radiaciones, y oftros gue se generardn en cada uno de los procesos y
subprocesos.

Etapa de mantenimiento

Detallar las actividades necesarias durante la etapa de mantenimiento o mejoramiento del
proyecto de inversion.

Etapa de abandono o cierre

Capitule 13: Consideraciones ambientales durante fa construccion y pian de control ambiental durante la ejecucion de ‘
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Detallar las actividades que se van a desamollar en |a etapa de cierre.

Desarroliar mediante diagrama de flujo los requerimientos de magquinaria, equipos energia y
personal que se requeriran, y los residuos solidos, efluentes, emisiones, ruidos, vibraciones, y
entre otros que se produciran.

Sefialar los programas para restituir el area a sus condicicnes originales (de ser pertinente).

MODELO DE DIAGRAMA DE FLUJO
Recursos

Insumos

Equipos

Maquinarias

Energia

Personal

PROCESO / SUBPROCESO
Efluentes

Residuos solidcs

Emisiones

Ruido. Vibraciones

Infraestructura de servicios:

Sefialar si el lote o terreno donde se va a desarrollar el proyecto cuenta con:
Red de agua potable

Sistema de alcantarillade

Red eléctrica _
Red de gas natural !

O o 0O O O ©

Sistema municipal de captacion de aguas de lluvia
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2.22 Vias de acceso:

Sefialar si existen vias de acceso principales ¢ secundarias para llegar el emplazamiento
del proyecto, indicar si son asfaltadas, afirmadas, u otras; asi como su estade de
conservacion.

2.2.3 Materias Primas e insumos:

Recursos Naturales:

Sefiale si el proyecto utilizara dentro de sus procesos o subprocesos, recursos naturales
que se encuentran en el area de influencia del proyecto.

Recurso Natural  Cantidad (dia/semana/mes/afio)  Unidad de Medida (Kg., t, L, m3)

Materia Prima:
Sefiale si el proyecto utilizara dentro de sus procesos o subprocesos insumos quimicos
como materia prima.

Materia Prima
Criterio de peligrosidad

. Producto Quimico  Nombre comercial CAS# Cantidad mensual Kg., t, m3  Inflamable

Tipo de recursos naturales
Corrosivo Reactivo Explosivo Téxico
|
\

Nota: Adjuntar MSDS Hoja de Seguridad de las sustancias quimicas a usar.
Nota: Para declarar el insumo quimico se refiere a ta Ley N° 28256, su reglamento y modificatorias.

Sefalar, la forma como los productos quimicos van a ser transportados y la forma de
almacenamiento y medidas establecidas para su manipulacion.

Insumos Quimicos: -

Sefiale si el proyecto utilizara dentro de sus pracesas o subprocesos insumos quimicos para
' la abtencion de productos o subproductos
\

Insumos Quimicos

Propiedades .
Producto quimico (nombre comercial) ingredientes activos ~ CAS# Cantidad mensual
Kg., t, m3 Inflamable Corrosivo Reactivo Explosivo ~ Toxico

Nota: Adjuntar MSDS Hoja de Seguridad de las sustancias quimicas a usar.
Nota; La informacion sobre insumos quimicos consignada se refiere de acuerdo a ia Ley N° 28256 , su reglamento y
modificatorias. i

t
P

almacenamlento y medidas establecidas para su manipulacién.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccian y plan de control ambiental durante ta ejecucion ae
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. 2.24  Procesos

Sefiale las etapas de los procesos y subprocesos que desarrollara el proyecto sefialando en
cada uno de ellos, la materia prima, los insumos quimicos, la energia, agua, maquinaria,
equipos, etc. que se requeriran.

Etapas del Proceso y subprocesos

Material prima Insumos quimicos EnergiaAgua Maquinaria
Equipos
Procesofsubproceso  Cantidad Unidad de medida Kw hora M3/seg

Tipo de combustién  Tipo de combustion

Se debera adjuntar los diagramas de flujo de los procesos y subprocesos.
Se debera sefialar el periodo de produccion: diario, semanal, mensual, anual en
h/dia/mes/afio.

2.2.5 Productos Elaborados

| Debera sefialar los estimados de la produccién total anual y mensual de cada producto
' {Litros, Kilogramos, unidades, etc.).
|
|
i
\
|
|

2.26 Servicios

. Para el desarrolio del proyecto se requerird (especificar de ser el caso otros servicios
considerados):

o Agua

Consumo caudal (m3/seg.) diario, mensual, anual
Fuente:

Red de agua potable

Superficial {rio, canal de riego)

Subsuelo

o Electricidad

Consumo mensual

Potencia requerida

Fuente

Red de distribucion

Fuente propia (generacién hidrica, térmica (diesel, gas)
En el caso de utilizar combustibles, sefialar la forma de almacenamiento y sus medidas de
sequridad

2.2.7 . Personal |
. A Sefiale la cantidad de personal que trabajara en el proyecto:

Etapa de construccion ;
Etapa de operaciones

Capitulo 13; Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante 1a ejecucion de
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Etapa de mantenimiento

Total

Personal de permanente:

Personal temporal

Turmnes de trabajo

Sefialar si el personal trabajard en campamentos o se desplazard diariamente a su
domicilio. Si es en campamento, indicar el tiempo de permanencia en el proyecto.

228 Efluentes y/o Residuos Liquidos

Efectuar diferenciacion entre aguas, residuos liquidos domésticos y residuos liquidos
industriales.

Sefalar el caudal diario, semanal, mensual, anual.

Sefialar las caracteristicas que tendra el efluente

o Caracteristicas quimicas

o Caracteristicas fisicas

o Nivel de toxicidad

Sefialar si el proyecto contempla la construccion de sistema de tratamiento primario,
secundario, terciario.

Nota: (En caso de contar con planta de tratamiento, sefialar en plano la ubicacion prevista
para la planta de tratamiento, asi como especificaciones de su disefio y calidad del
efluente.)

Los residuos liquidos seran dispuestos en:
Sistema de alcantarillado

Pozo séptico o subsuelo

Acequia de regadio

Cauce de rio

Laguna, lage, océano

Para conocer el grado de dispersion del efluente en el cuerpo receptor, es necesario
conocer las caracteristicas existentes en el cuerpo de agua y cuél serd su comportamiento
ante la descarga del efluente.

229 Residuos Sdlidos

Efectuar una caracterizacion de los residuos sdlidos que se estima se generaran
(domésticos, industriales, toxicos, peligrosos), sefialando las cantidades aproximadas.

Estado:

Solido: cantidad, caracteristicas fisicas y quimicas

Semisélido: volumen, caracteristicas fisicas y quimicas

Sistemas de aimacenamiento y tratamiento dentro de las instalaciones

Capilulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccién y plan de contrel ambiental durante la ejecucion de
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Destino final previsto
Forma de transporte a destino final

Manejo de Sustancias Peligrosas

Sefalar si el proceso productivo utilizara sustancias peligrosas, 6 producto del proceso, se
generaran sustancias peligrosas

Indicar el tipo de sustancias.

Cantidades.

Caracteristicas.

Indicar el tipo de manejo que se dara a estas sustancias, asi como su disposicion final.

Emisiones Atmosféricas.

Sefialar los equipos y maquinarias que generaran emisiones gaseosas, fuentes fijas y
fuentes méviles.

Estimar volumen de emisiones (olores, humas, material particulado, gases, composicién
quimica) en funcion al tipo de proceso o subproceso, al uso de combustibles que utilizaran
las maguinarias y equipos (lipo de combustible que utiliza y consumo diario)

Para conocer el grado de dispersion de las emisiones atmosféricas, se debera conocer las
caracteristicas climaticas de la zona para determinar como se comportard la pluma de
dispersién.

Especificar si como parte del proceso productivo se generaran emisiones difusas.

Sefialar los sistemas de tratamiento a implementar para reducir emisiones de las fuentes
fijas y moviles
Generacion de Ruido

Sefialar si se generara ruido en los pracesos o subprocesos del proyecto, indicar las fuentes
de generacion y el nivel de decibelios previstos.

Serialar los medios que se utilizaran para tratar los ruidos.

Generacion de Vibraciones

Sefalar si se generara vibraciones en los procescs y subprocesos del proyecto, indicar las
fuentes de generacién. Su intensidad, duracién y alcance probable.

Sefialar los mecanismos para tratar las vibraciones

Capitule 13: Consideraciones ambientales durante la conslruccion y plan de control ambientat durante 1a ejecucién de
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2.2.14 Generacion de Radiaciones

Sefialar si se generaran algun tipo de radiaciones en los procesos y subprocesos del
proyecto. Sefalar los sistemas de tratamiento para controlar las emisiones

2.2.15 Otros tipos de residuos.

Especificar cualquier otro tipo de residuos que generara el proyecto y los mecanismos para
controlarlos (tomar en cuenta p.e. el material dragade y su disposicion final).

El proponente debera revisar la legislacion nacional correspondiente, asi como los limites

maximos permisibles sectoriales y estandares de calidad ambiental para los numerales 9 al

16 y si no existiera regulacién nacional, usar como referencia los establecidos por
"~ instituciones de derecho internacional pablico con la finalidad de determinar si el proyecto
‘'se desarrollard en niveles por debajo de los maximos permisibles.

I AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

El Area de Influencia de un Proyecto es aquella porcion de teritorio, compuesta por elementos
bioticos, abidticos y por poblacion humana en diferentes formas de organizacion y asentamiento,
que podrian ser afectados positiva o negativamente por la ejecucion y puesta en funcionamiento de
un determinado proyecto. Incluye el territoric adyacente a la obra, asi como los espacios
socioeconémicos Y culturales vinculados a dicho territorio o al servicio que brinda la obra. Los
criterios técnicos empleados para la delimitacion de las areas de influencia, deben ser inciuidos en
las descripciones correspandientes.

3.1 Definicidon de area de influencia directa

El Area de Influencia Directa (AID) lo constituye aquel territorio que, adicionalmente a los
posibles impactos sociales, economicos, politicos y culturales, podrian experimentar
impactos en su medio fisico y bidtico provocados por la ejecucion de la obra, ya sea porque
esta se ubicara en el espacio maritimo en donde circulan, brindan servicios 0 extraen
recursos, o por el asentamiento temporal de areas auxiliares.

3.2 Definicién de area de influencia indirecta

El Area de Influencia Indirecta (All) lo constituye aquel territoric cuya poblacion no es
impactada por los trabajos en la obra o sus areas auxiliares, pero sin embargo,
experimentaran impactos, negativos o positivos, por efecto de determinadas dinamicas
sociales, economicas, politicas y culturales que confluyen o son provocadas por el uso que
se le dé a la obra luego de concluido el proyecto.

Areas Naturales Protegidas Si el proyecto portuario se superpusiera a Areas Naturales
Protegidas o a sus zonas de amortiguamiento, se deberé tener en cuenta las exigencias
establecidas en el Articulo 95° del Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas
{Decreto Supremo N° 038-2001-AG), asi como por los lineamientos y zomfcacnon
contemplados en los respectivos Planes Maestros de cada ANP.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la gjecucion de
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IV.  ASPECTOS DEL MEDIO FiSICO, BIOTICO, SOCIAL, CULTURAL Y ECONOMICO

Efectuar una caracterizacion del medio fisico, bidtico, social, cultural y econémico del ambito de
influencia del proyecto.

4.1  Diagndstico del Medio Fisico

Presentar la informacién correspondiente a las condiciones actuales del puerto en aire,
agua, ruido, suelos y residuos (sdlidos y liquidos). Se debera respetar los decretos
supremos referidos a los limites maximos permisibles y estandares de calidad ambiental. La
linea de base caracterizara los siguientes componentes:

Componente terrestre.

Meteorologia, calidad del aire y ruido

Geologia y morfologia

Suelos y riesgos naturales

Efluentes liquidos

Residuos sélidos

Componente Acuatico

Oceanografia fisica y circulacion marina o hidraulica fluvial si correspondiera.

Calidad fisicoquimica del agua y sedimentos

4.2  Diagnéstico del Medio Bidtico

Caracterizacion de la flora y fauna, para lo cual se debera tener en cuenta los Decretos
Supremos N° 034- 2004-AG y el 043-2006-AG referidos a la categorizacidn de especies de
fauna y flora en peligro respectivamente. Componente Marino Comunidad Plancténica y
bentonica Peces Aves, mamiferos y reptiles

4.3  Diagnéstico del Medio Socioeconémico y Sociocultural

Componente Socio econdmico:
Descripcion del Medio Socio Econdmico:
Vias de acceso al drea del proyecto

Contexto Econémico:

Principales indicadores economicos del AID (PEA, nivel de ingresos, empleo)

Principales actividades econdmicas relacionadas al proyecto (tanto actual como potencial).
Enfasis en aprovechamiento de recursos hidrabioldgicos, exportacién e importacin,
Indicadores de desarrolio del AID

Principales Actores e intereses vinculados al Proyecto:
Se recomienda que la informacion debe ser actualizada y provenir de fuentes
especializadas, entre las que se tiene Instituciones como: SERNANP, SENAMHI, DIGESA,
IMARPE, INEl, HIDROGRAFIA, Instituto Geofisico del Per(, etc. De no contar cop
informacidn suficiente se debe proceder a ejecutar el levantamiento de la mformacnon de:
campo.
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En caso se prevean afectaciones a propiedades de terceros (p.e. ampliacién de vias de
acceso), se debera incluir la identificacion de afectados considerando las fichas
socioeconomicas y la magnitud de la afectacidn. EN funcién de ésta, se podré elaborar o
incluir un plan de compensacion especifico.

V. PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

El titular debera elaborar el Plan de Participacion Ciudadana”, tomando en consideracién las
disposiciones establecidas en las normas sectoriales, ef DS 019-2009-MINAM v el Titulo IV del D. S.
N° 002-2009- MINAM, seglin corresponda.

Vi. IDENTIFICACION Y EVALUACION DE PASIVOS AMBIENTALES

Los pasivos ambientales son impactos negativos de larga duracién generados por las actividades
desarrolladas en el puerto, lo cual se identificara de acuerdo a las operaciones que se ejecutan en el
Puerto. Algunos de los cuales podrian ser:

Sedimentos marinos contaminados
Lozas contaminadas

Depositos de material particulado
Efluentes

Lo mencionado no es restrictivo. El método utilizado para la descripcion de pasivos ambientales
debera definir los parametros a ser empleados en la evaluacion.

VIl.  DESCRIPCION DE LOS POSIBLES IMPACTOS AMBIENTALES

El anlisis de impactos debe considerar los impactos actuales (debido a las operaciones-que ya se
realizan) y los impactos potenciales (producto de la modificacion de la actual infraestructura).
Alguncs de los aspectos a considerar son: Transperte de carga (describir el tipo de carga y sus
impactos), Sefalizacion (describir el tipo de sefalizacién a utilizar y los posibles impactos
ambientales), Muelles y rompeolas {describir como se afectara ef equilibrio de la linea costera y ¢l
proceso de erosion - sedimentacion), Dragado (describir el tipo de dragado a realizar y sus
impactos=, entre otros.

Con base en la informacion desarrollada en los items anteriores, sefialar los principales impactos
ambientales y sociales que se estima generara el proyecto.

Posibles Impactos Ambientales
CONSTRUCION OPERACION MANTENIMIENTO  CIERRE

En relacién a los efectos de la construccion de las instalaciones portuarias, es muy importante
identificar y simular los efectos sobre la morfologia costera de los rompeolas, muelles y operaciones
de dragado. :

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la ejecucion de
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VIl. MEDIDAS DE PREVENCION, MITIGACION O CORRECCION DE LOS IMPACTOS
AMBIENTALES

Sefialar las medidas a implementar para mitigar los impactos ambientales identificados

Medidas de prevencion, mitigacion o correccion
CONSTRUCION OPERACION MANTENIMIENTO CIERRE

8.1  Medidas de Seguimiento y Control

Desarrollar el Plan de seguimiento y control para las medidas de mitigacion establecidas,
asi como ¢l monitoreo de los residuos liquidos, solidos, gaseosos, que permitan verificar
cumplimiento de la legislacion nacional correspondiente.

8.2  Medidas de Contingencias

Indicar los planes de contingencia que se implementaran para controlar los riesgos.

8.3 Sefalizacion Ambiental

Este debera incluir sefiales de proteccién ambiental, sefializacion de trabajos temporales y
mantenimiento de transito en las zonas urbanas de las localidades donde deba circular los
equipos de obra. Ademas, se debera proponer sefiales ambientales de caracter permanente
(seguridad, informacidn y concientizacion ambiental, etc.). Dentro de las sefializaciones se
pueden considerar:

Letreros de advertencia Letreros de advertencia para zonas de excavacion Letreros para la
circulacién de vehiculos y maquinaria pesada.

Letreros de proteccion del medio ambiente.
Senalizacion por boyas para el ingreso y seguridad de los buques.:

8.4  Medidas de Seguimiento y/o Monitoreo Ambiental

Orientado a verificar la aplicacion oportuna de las medidas de mitigacion y la eficacia de las
mismas, cumplimiento de las normas de prevencion ambiental, monitoreo de la calidad del
aire y niveles de ruido, y monitoreo de la calidad del agua; asi como de los impactos &
mediano y largo plazo; tanto en los sectores de construccion,. de operacidn, como de
mantenimiento. También, para detectar otros impactos no identificados que se puedan
producir en la etapa de construccion de las areas concesionadas. Cumplimiento del
cronograma de obras y de medidas socio-ambientales y costos para la implementacion de
las acciones de seguimiento y control.

8.5  Medidas de Manefo de Residuos Sélidos y Liquidos

La mitigacion de impactos creados por la disposicion de residuos solidos y liquidos
generados por la construccion y operacién del proyecto debe ser descrita. Se (busca
disponer adecuadamente los residuos solidos y liquidos provenientes de el/los terminales y
buques a fin de evitar la contaminacién del aire, el agua y el riesgo de enfermedades.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la ejecucion de
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Proponer los sistemas de tratamiento de los desechos y aguas residuales, garantizando
medios adecuados de descarga de residuos. Se debe tener especial cuidado con los
residuos solidos que no son biodegradables (latas de conservas, botellas de plastico,
vidrios, bolsas de plastico, baterias, pilas, y otros tipos de materiales peligrosos, efc.) los
cuales deben ser seleccionados, acopiados y transportados para su tratamiento, reciclaje
ylo disposicion en los rellencs sanitarios. Se debe tener en cuenta que para la disposicion
final de los residuos, se debera cumplir con la normativa ambiental vigente. Esta seccion
debe incluir una descripcién sobre el manejo de material dragado.

8.6 Medidas de los Asuntos Sociales

El programa de asuntos sociales esta dirigido tanto a facilitar 1a relacién entre el Contratista
a cargo de la obra y las poblacion local, como a generar beneficios a los pobladores (a
través de la generacion de puestos de trabajo de caracter temporal, entre otros) Para tal fin,
se plantea el desarrollo disefic y ejecucion de como minimo las siguientes actividades:

8.6.1 Relaciones Comunitarias

Este sub programa esta enfocado, primero, a la elaboracion y cumplimiento de un cédigo de
conducta para los trabajadores y subcontratistas; segundo, al establecimiento de
mecanismos de comunicacién e informacién entre la empresa y los pobladores; tercero, a
crear y aplicar mecanismos de prevencidn y resolucion de conflictos y alerta temprana. Este
sub programa debera proponer el detalle de los mecanismos eficaces para la coordinacion y
comunicacién entre las diferentes gerencias y el &rea encargada de la aplicacion de este
sub programa. En primer lugar, se deberan Identificar las organizaciones mas
representativas de la poblacidn local que podrian participar en la gestion socio ambiental del
proyecto y, en segundo lugar, se debera formar un comité de gestion ambiental del Plan de
Manejo Ambiental que participe en el proceso de gestién socio ambiental del Proyecto.

8.6.2 Contratacion de Mano de Obra Local

Se implementaran mecanismos para la convocatoria, empadronamiente y contratacion del
maximo posible de residentes locales. Para estos fines, se debe establecer lo siguiente:
Conocer las necesidades de mano de obra de la empresa, identificacion de la presencia de
organizaciones representativas que faciliten la contratacién de mano de obra, disefio de
mecanismos de convocatoria de acuerdo con las caracteristicas socio culturales de la
poblacién local urbana y utilizando los medios de comunicacion apropiados a la zona.

IX. MEDIDAS DE CIERRE O ABANDONO

considerados (incluido el tiempo previsto para su ejecucion).

X. COSTOS AMBIENTALES

En este item se detallara el presupuesto, costos de las actividades ambientales y se deﬁniﬁén los
plazos de ejecucion considerados las medidas planteadas en los numerales VIl y IX.

Capitulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de centrol ambientat durante 1a ejecucion de
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XI. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Presentar el cronograma de ejecucion de las medidas planteadas en fos numerales Vit y IX,
sefialando la periodicidad de los informes a presentar, asi como la ejecucién de los monitorecs
- previstos.

De ser factible, presentar esta informacién en un diagrama Gantt.

Xil.  PRESUPUESTO IMPLEMENTACION |

Se debera entregar el presupuesto establecido para la implementacién de las medidas propuestas
en los numerales Vil y IX. Este debera estar acorde con el cronograma de ejecucion.

Xl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Anexos: Constituidos por documentos complementarios retacionados al tema socio ambiental.

13.4 Medios Materiales y Humanos

La Evaluacién de Impacto Ambiental, del que se deriva el EIA, sera elaborado por una empresa
acreditada ante el Ministeric de Transportes y Comunicaciones y que encuentre inscrita en el
Registro de entidades autorizadas para elaborar Estudios de impacto Ambiental de dicho Ministeric.

El Consorcio APM Terminals Callao cuenta con un equipo de especialistas multidisciplinario y
asesores con experiencia en la efaboracion de proyectos y evaluaciones de impacto ambiental de
puertos en areas marinas, capacitados en la supervision de proyectos, control y aplicacion de
planes de proteccién ambiental.

13.5 Plan de Manejo Ambiental

Desde el inicio de {a construccion hasta el inicio de fa explotacion de las instalaciones del Terminal
Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao, se seguira estrictamente lo establecido en
el Plan de Manejo Ambiental, que es producto de la Evaluacion de Impacte Ambiental aprobada.
Parte importante de este Plan sera fa aplicacion del plan de informacion y educacion ambiental del
personal que interviene en el proyecto.

Para el monitoreo de las condiciones del medio ambiente, se realizaran muestreos periddicos de los
diferentes componentes ambientales que seran asignados para considerarse en el plan de
monitoreo y control ambiental. Se realizaran los muestreos con personal especializado y los analisis
seran realizados por un laboratorio con certificacion nacional de calidad y cumplirén todos los
parametros que la norma exige.

Los resultados de los muestrecs seran presentados en informes periddicos a las autor:dades
competentes, y estaran sustentados por la firma del profesional que necesariamente se instalara en
el campamento durante la etapa de construccién y operacion del Terminal Norte Multuproposno en
el Terminal Portuario del Callao.

Capitulo 13; Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante ta ejecucion de
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Cuando se inicie la Explotacion de las instalaciones del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal
Portuario de! Callao, se implementara un sistema de gestion ambiental desarrollado con normas
internacionalmente reconocidas, este sistema estara sujeto a auditoria y certificacion por parte de
una entidad auditora externa, debidamente inscrita ante la Autoridad Ambientai Campetente.

La propuesta de Evaluacidn delmpacto Ambiental incluird preliminarmente el desarrolio de los
siguientes programas de manejo ambiental.

13.5.1 Programa de Manejo y Mitigacién de impactos

s Subprograma Preventivo/Corrective, En él se identificaran los diferentes impactos
producidos, se caracterizaran y evaluaran, para luego desarrollar las medidas de prevencion y
mitigacion, que se deberan aplicar para mitigar las acciones negativas. Esto aplicable en cada
etapa que el proyecto presentado, construccién, operacion v cierre del puerto. En este
subprograma se indicara el responsable de la aplicacion del plan, zona donde se aplicara y
costo de la aplicacion de la medida, entre otros.

¢ Subprograma de Contingencias. En él se identifican los riesgos naturales como terremotos,
inundaciones, deslizamientos, asi como riesgos de accidentes, incendios, explosiones,
atentados, para proponer las acciones que se desarrollaran en caso ocurra alguna de estas
contingencias, determinando la organizacion del personal, designando responsabilidades,
indicando instituciones de apoyo y personas con que deben ser informados del desarrolio de
la contingencia, medios de comunicacion, y principalmente preparando al personal para que
actue de acuerdo al problema.

» Subprograma de Sefializacion. En este programa se disefia la estrategia de sefializacion
para orientar al personal que trabaja en la obra de construccion, como el personal que
trabajara en las actividades propias del puerto, con especial énfasis a las personas que visitan
o acuden al puerto esporadicamente. Las sefales seran de tipo preventivo de seguridad y
sefiales de educacion y orientacion ambiental. En este sub programa se indicara las
caracteristicas de cada sefial como: ubicacién, mensaje, dimensiones y caracteristicas de la
seftal, comprende sefiales en tierra y en el mar como indicadores de profundidad,
alineamientos de canal de acceso al puerto entre otros.

e Subprograma de Educacién Ambiental. Se desamollard la metodologia a emplear para
informar al personal obrero y profesional, durante la construccion y operacién del puerte,
respecto a la seguridad en el trabajo, orientando sobre las actividades y cuidados referidos a
la responsabilidad que a cada uno compete. El programa de educacion ambiental informarg
sabre el medio ambiente, cuidados y reglas a cumplir.

¢ Subprograma de Manejo de Residuos Sélidos y Liquidos. Esta es una parte importante de
la mitigacion de impactos ambientales, y esta referida al manejo de residuos, ya sean solidos
o liquidos, en este programa se hace una evaluacion aproximada de los volumenes a
producirse, tratamientos y seleccion de los residuos, instalaciones con las que debe contar el
puerto, destino final, forma de transporte y cuidados que e! personal debe tener para
minimizar los efectos negativos que este tipo de desechos genera en el medio ambiente}.
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13.5.2 Programa de Seguimiento y Monitoreo

. Parte importante del plan de manejo ambiental es conocer el estado del medio ambiente y las
actividades que en él se desarrolian. El plan de seguimiento y monitoreo describe las acciones que
se deberan llevar a cabo para realizar el seguimiento, para verificar el cumplimiento de las acciones
propuestas en el plan de manejo y mitigacion de impactos.

En este plan se propondra los parametros ambientales que se deberan muestrear para realizar los
informes ambientales, lo que permitira tener una idea clara de las condiciones ambientales en que
se estan realizando las acciones de construccion y operacion del puerto. En la etapa de abandono,
el plan de seguimiento y monitoreo se encargara de hacer cumplir los planes de restauracion del
medio ambiente.

13.5.3 Programa de Cierre

Cuando la etapa de construccion del puerto finalice, el plan de cierre de la obra verificara la
eliminacion y destino final de los desechos y desmontes residuales de la obra, la limpieza del area
que ocupd el campamento, restitucion de areas afectadas.

En caso de abandono y cierre de cada etapa, se determinaran las acciones de restauracion del area
que ocupo el Plantel del Contratista y que serd abandonada, estableciendo los planes de
reforestacion, adecuacion de suelos y restitucion del paisaje natural.

13.5.4 Programa de Inversiones y Plazos de Ejecucidn

Se presentara los costos y presupuestos de las actividades ambiéntales propuestas y se
determinara el cronograma de aplicacion.

13.5.5 Programa de Compensacion

En caso las actividades del proyecto generen perjuicios a terceros, se propondrd un plan de
compensaciones, que cumplira con la norma que la Resolucion Directoral N°007-2007-MTC/16 de
fa Direccion General de Asuntos Ambientales (DGASA).

Capiltulo 13: Consideraciones ambientales durante la construccion y plan de control ambiental durante la ejecucion de
la obra y la operacion del terminal 19
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14. CRONOGRAMA DEL PROCESO POR ETAPAS

14.1  Informacién General
El desarrollo del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callac tendra lugar en
cinco etapas independientes. Cada etapa consiste en:

¢ Demolicién de los edificios, pavimento y construcciones existentes en el muelle;

e Actividades de dragado y relleno (profundizacién y recuperacion);

o Construccion de nuevos muelles, pavimentos, edificios y ofras instalaciones.

Las etapas independientes pueden iniciarse por separado, de manera que la fecha de inicio de cada
etapa no tenga necesariamente que adaptarse a los planes de disefio. De este modo, el plazo de
las etapas puede adaptarse al desarrollo de la demanda de la carga en el Puerto.

Se ha preparado un cronograma para el proyecto que indica las actividades asociadas a las obras
disefiadas y la fabricacion e instalacion de equipos.

14.2  Actividades previas al inicio de las Obras

Al entrar en vigencia el contrato de concesion es necesario iniciar cuanto antes el disefio de las
obras para elaborar el Expediente Técnico para la aprobacion de la APN, que se debera desarrollar
de acuerdo a los Términos de Referencia para la elaboracion del Expediente Técnico segin el
Contrato de Concesion y demas clausulas aplicables. Para esto se necesita en simultdneo iniciar
estudios de suelos, actividades que se requieren para el disefio de las estructuras, pero que por la
demora en la contratacion, ejecucion, pruebas de laboratorio, efc, puede ser un factor que podria
demorar el proceso de disefio. Para poner en operacion la terminal lo antes posible, se requiere
que varias actividades preparatorias comiencen temprano en el proyecto. Estas actividades
incluyen:

» Disefio detallado y elaboracion del Expediente Técnico.

¢ Estudio de Impacto Ambiental.

o Estudio de topografia y batimetria.

¢ Estudio de Suelos.

¢ Presentacion del Expediente Técnico.

¢ Responder a los comentarios de la APN.

¢ Aprobacién del Expediente Técnico.

e Preparacion de las Bases para la Licitacion.

¢ Licitacion de la construccion.

« Adjudicacion del Contrato de construccion. !

o Recepcidn de seguros y garantias por parte del contratista.

s Pago Inicial y recepcion de la contra garantia correspondiente.

Capitulo 14: Croncgrama del proceso por efapas
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Antes del disefio y ejecucidn de las obras, se deben realizar estudios para examinar el estado actual
del Puerto. De este modo, los riesgos de retrasoc durante las construcciones debido a las
condiciones existentes inesperadas quedan limitados. Los estudios incluiran:

¢ Estudio batimétrico;

» Estudio de navegacion y maniobras;

¢ Estudio topografico;

¢ Investigacién de suelos - perforaciones, ensayo de penetracién en cono (CPT), ensayos
CBR debajo de las areas de pavimento existentes;

* Inventario de los edificios que seran demolidos;

¢ Inventario de construcciones que seran rehabilitadas,

¢ Estudio de impacto ambiental (EIA);

» Estudio de contaminacion de suelos.
El estudio batimétrico debera ejecutarse de manera que facilite hacer un célculo exacto de los
volimenes de dragado requeridos.

El Estudio de Navegacion y Maniobras permitirda determinar las zonas necesarias para las
maniobras de los buques de disefio, asi como las areas de circuiacion de estas naves hacia los
amarraderos, en las maniobras de atraque y las maniobras de desatraque y salida del puerto hacia
el exterior.

Este estudio permitira optimizar las zonas de dragado y minimizar los volimenes de material a ser
dragados.

El estudio topologico debera hacerse para determinar de manera exacta las posiciones de todas las
estructuras existentes dentro y fuera del drea de concesién. De este modo, el disefio de las nuevas
estructuras se puede integrar bien en el area existente.

Las propiedades del suelo deberan investigarse mediante perforaciones. Esta informacion es
necesaria para determinar cuanto suelo puede reutilizarse en el nuevo disefio def Puerto y cuanto
suelo debera removerse.

Los CPT dan informacion acerca de la capacidad de soporte del suelo existente, esta informacion se
necesita para el disefio de los nuevos edificios e infraestructura en el Puerto.

La calidad del pavimento existente deberd someterse a prueba conlos ensayos CBR para
determinar si puede reusarse.

Los edificios que se demoleran deberan estudiarse para determinar cuanto tiempo y esfuerzo
costara demolerlos y como los materiales se pueden reciciar o retirar del sitio.

propiedades estructurales son suficientes para las cargas del nuevo disefio.

Un EIA servira para determinar cudles son las consecuencias del proyecto (tanto en el dé'agad
coma la contaminacion del terreno). /
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El tratamiento del suelo contaminado es costoso y demanda tiempo. La presencia inesperada de
los suelos contaminados acarreara demoras en la construccion. Un buen estudio de la cantidad de
contaminacion del suelo es necesario para limitar los riesgos de las demoras en la construccion.

Ademas del estudio debera realizarse un estudio adicional de olas. Varios cambios en la batimetria
pueden influenciar la altura de las olas dentro del puerto:

¢ Ampliacion del canai de entrada,;
¢ Profundizacién de la darsena del puerto;
¢ Las recuperaciones dentro del puerto.

Con un ajuste relativamente simple al estudio de clas existente, se puede determinar las nuevas
alturas de olas en varias ubicaciones dentro del puerto.

14.3  Ejecucibn de las Obfas

14.3.1 Obras maritimas

Las obras maritimas procederan en etapas para coincidir con la etapa del plan de desarrollo
general,

a. Etapa 1

En la Etapa 1, se demolerd el pavimento y la cubierta del lado este del Muelle Norte, se retiraran los
pilotes existentes. Luego se excavara la proteccion de suelo y rocas de la pendiente existente y se
removera los pilotes existentes. Después se construiran los nuevos pilotes, pendiente y cubierta, la
nueva linea del amarraderc sera 16 m. en frente de la linea del amarradero existente. La longitud
total del muelie que se construira es 560 m. Se estima que el tiempo total de demolicion y
construccion es de 2 afios.

La pendiente existente se excavara porque:

e La pendiente alcanza -10 m., que no es suficiente para los nuevos requerimientos
funcionales del puerto. Extender la pendiente existente hasta lograr la nueva profundidad
requerida seria una operacion riesgosa (posible colapso de la pendiente);

e La proteccion de rocas existente en la pendiente hara imposible gue se muevan los nuevos
pilotes;

» Parte del suelo en la pendiente existente no califica para el relleno de la nueva pendiente.

La excavacion se hara con base terrestre en la medida que sea posible, la excavacion mas alejada
de la costa se hard desde una plataforma flotante. El suelo excavado de buena calidad para el
nuevo relleno (gravilla Lima) se reusara en una etapa posterior de la construccion. El suelo
excavado que no es adecuado para el nuevo rellena sera vaciado en mar abierto.

\
i

El espacio que queda disponible debido a la demolicion y excavacion se usa como el alojamiento de
la nueva construccién del muelle. Luego el suelo y rocas se vacian para establecer las pendientes
de la nueva construccion del muelle. Una vez que el suelo esté en su lugar se puede comenzar con
las obras de vaciado de concreto de la cubierta en los pilotes. i

Capitulo 14: Cranograma del procesc por etapas 3
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Todas las obras en la construccion del muelle en la etapa 1 se realizaran como un frente de trabajo.
Las obras comenzaran en el lado terrestre, porque actualmente no hay actividades de manipuleo de

carga en esa parte del Muelle. De este modo, las molestias por las operaciones actuales
comenzaran lo mas tarde posible.

Detras del frente de trabajo, todas las actividades se pueden realizar una detras de otras
(demoiicién, excavacion, hincado de pilotes, reclamacién de pendiente, construccién de cubierta de
concreto). Esto significa que todas las actividades pueden comenzar una después de ofra y se
pueden realizar de manera simultanea. El hincado del pilote es considerado como fa operacion mas
lenta, esto tomara cerca de 1 afio (asumiendo que se realizaran 10 pilotes por semana).

Llevar a cabo la construccidn con un frente de trabajo tiene la ventaja de que todas las obras de
construccion se pueden realizar de manera simultanea, lo que reduce el tiempo total de la
construccion. Otra ventaja es que el suelo excavado que es adecuado para ser reusado puede ser
usado inmediatamente para obras de relleno. Esto mejora la eficiencia del trabajo y limita el espacio
requerido para las pilas de acopio.

Durante la construccion del muelle, el dragado se realizara para profundizar el canal de acceso y
lugares de amarre para el nuevo muelle. El dragado se realizara usando una planta flotante, el
suelo removido se depositara en mar abierto.

b. Etapa 2

En la Etapa 2 la cubierta de concreto del Muelle de granos (ex Muelle N° 11) se demolera y se
retiraran los pilotes existentes. La pendiente existente se excavara para crear un area de
construccion para el nuevo muelle. Se hincarén los pilotes de la nueva construccidn y se podra
colocar fa nueva pendiente con su proteccion de rocas. Luego se realizara las obras de concreto de
la cubierta. La nueva linea de amarre sera 38 m frente a la linea de amarre actual, el nuevo muelle
tiene una longitud de 280 m. Se estima que el tiempo total de construccion de la etapa 2 es de 12
meses.

La construccién de la etapa 2 se realizard de una manera similar a la etapa 1; las obras de
demolicion, excavacion, hincado de pilotes, reclamacion de la pendiente y construccién de la
cubierta de concreto se realizaran de manera simultdnea como un frente de trabajo.

En esta etapa, se profundizara el canal de acceso y lugar de amarre para el nuevo muelle, las obras
se realizaran mediante una planta flotante.

C. Etapa 3

En la Etapa 3, se retiraran la cubierta y el pavimento de los Muelles Centro N° 1 y Muelle N° 2. Solo
se retiraran completamente los pilotes que interfieran con la nueva construccién. Los otros pilotes
no necesariamente tienen que ser retirados, éstos pueden ser cortados a nivel del suelo. Después
de la demolicion, el terreno sera reclamado segin el perfil requerido de la nueva construccion del
muelle. Luego, se mueven los nuevos pilotes, luego se realiza la instalacion de la proteccion de la
pendiente y la cubierta de concreto. ;
El nuevo muelle tiene una longitud de 300 m., se estima que el tiempo total de construccion de la
etapa 3 es de 2 afios. :

Capitule 14: Cronograma del proceso por etapas



Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promocion de la Inversion Privada del Proyecto “Modernizacion del
Terminal Norte Multiproposito en el Terminal Portuario del Callag” |

~J487

-k ool -'.")_
i;kaa h

d. Etapa 4

En la Etapa 4, se demuelen la cubierta y el pavimento de los Muelles Centro N° 3 y Muelle N° 4. De
manera simiiar a la Etapa 3, solo se retiraran completamente los pilotes que interfieren con la nueva
construccién. Después de la demoalicion, el terreno sera reclamado segun el perfil requerido de la
nueva construccion del muelle. Luego, se mueven los nuevos pilotes, luego se realiza la instalacion
de la proteccion de la pendiente y la cubierta de concreto.

E! nuevo muro del muelle tiene una longitud de 300 m. Se estima que el tiempo total de construccion
de la Etapa 4 es de 2 afios.

e. Etapa 5

En la Etapa 5, se demuelen la cubierta y e! pavimento del lado oeste del Muglle Norte. De manera
similar a la Etapa 3, sélo se retiraran completamente los pilotes que interfieren con la nueva
construccion. Después de la demolicion, el terrenc seré reclamado segun el perfil requerido para la
construccion del nuevo muelle. Luego, se hican los nuevos pilotes, luego se realiza la instafacion de
la proteccion de la pendiente y la cubierta de concreto.

El nuevo muelle tiene una longitud de 314 m., se estima que el tiempo 'total de construccidn de la
Etapa 5 es de 2 afios.

f. Etapa 6 (opcional)

En la Etapa 6 se draga el drea donde se ubicara el nuevo terminal hasta llegar a la grava de Lima.
Se dragara todo e! material adyacente al rompeolas para evitar asentamientos en el futuro.
Paralelamente al dragado se canstruye la via de acceso al terminal que también servira como via de
acceso para los materiales de construccion. La via de acceso consistira en un rellenc adyacente al
rompeolas que permite una via de dos carriles a una altura por tal que el oleaje no alcanza la parte
superior de la via.

Después del dragado y la via de acceso, se coloca el relleno en el area y se empiezan a hincar los
pilotes para los muelles de contenedores y el puesto de atraque de carga a grane! liquido,

14.3.2 Obras civiles

Las Obras civiles consisten en lo descrito en el capitulo N° 8. Para los detalles de cada item de las
obras civiles se hace referencia at capitulo N° 6.

a. Etapa 1

En la Etapa 1 se instalaran dos tipos de pavimento; pavimento pesado de alta resistencia y
pavimento mediano de resistencia mediana. El pavimento de alta resistencia se instalara en ef area
donde se almacenan los contenedores y donde circulan los equipas pesados tales como apiladores
de alcance frontal (reach stacker) y grias portico de patio (RTG). En las areas donde estos
equipos no circulan, o Gnicamente circulan sin manejar carga, tales como en la nueva puerta de
entrada y salida, alrededor de las edificaciones, ¢l area de aduanas, el area de almacenamtento de
contenedores vacios, se coloca un pavimento de mediana resistencia. L

En esta etapa también se construyen el nuevo Muelle Norte C y D. Antes de construir el muelle se
debera demoler el muelie existente.

Capitulo 14: Cronograma de! proceso por etapas
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b.  Etapa2 Y

La Etapa 2 consiste en el desarrollo del nuevo muelie de graneles sélidos (en la ubicacion donde
actualmente se encuentra muelle de granos). Se demuele el muelle existente y se construye un
nuevo muelle unos 15 metros delante del muelle existente. Se inicia con la. demolicion del muelle de
granos existente. Después de la demolicién se hincan los pilotes y sucesivamente se colocan las
vigas v 1a losa. Paralelamente se construye el tinel para colocar la banda transportadora y la torre
de transferencia del sistema de manejo de carga de granel sélido.

c. Etapa 3

Esta Etapa se inicia con la demolicion del pavimento y los muelles centro 1, 2 y el lado sur del
muelle centro 3. Luego se draga entre los muelles existentes y se rellena el area. Después de eso
de hincan los pilotes y se coloca la losa. Paralelamente se realizan las obras del nuevo pavimento.

d. Etapa 4

Esta etapa se inicia con la demolicién del pavimento y los muelles centro 3 y 4. Luego se draga
entre los muelles existentes y se rellena el area. Después de eso de hincan Ios pilotes y se coloca la
losa. Paralelamente se realizan las obras del nuevo pavimento.

e. Etapa 5

Manteniendo la misma filosofia que las etapas 3 y 4, esta etapa se inicia con la demolicion del
pavimento y el lado sur del Muelle Norte, Luego se draga entre los muelles existentes y se rellena el
area. Después de eso de hincan los pilotes y se coloca la losa. Paralelamente se realizan las obras
del nuevo pavimento. Separadamente se estima construir un nueve complejo de silos de 25,000 ton
de capacidad.

f. Etapa 6 (opcional)

La Etapa 6 se construira en la siguiente secuencia; Primero se draga el area del nuevo terminal y el
area donde se ubicara la nueva via de acceso. Luego se construye fa via de acceso, el cual se
utiliza para la construccion del relleno. Una vez construido el relleno primero se canstruye el muelie
de petrdleo y fas conexiones de tuberfa. Cuando se haya terminado este muelle se puede demoler
el muelle de petroleo actual (muelle de Hidrocarburos) para poder construir el nuevo muelle de
contenedores. Al final se debera dragar el area alrededor del muelle de Hidrocarburos, para
profundizar la zona.

14,3.3 Otras Obras

Las otras obras basicamente consisten en las edificaciones y obras menores del terminal. La
mayoria de las edificaciones, tales como edificio administrativo, taller, lavado de grias portico de
patio, puerta principal de entrada y salida, etc. se construyen en la primera etapa. En esta etapa
también se colocan las plataformas de contenedores refrigerados.

Enla Etapa 6 {opcional) se construye un nuevo acceso y nuevas puertas de entrada y salida para
el terminal de contenedores, en una zona que adn esta por definirse. ;

En el Anexo 3 se muestra el cronograma del desarrollo del Terminal Norte Mulhproposﬂo en el
Terminal Portuario del Callao para las etapas obligatorias (Etapa 1 al 5).

Capitulo 14: Cronograma del proceso por etapas
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14.4  Programa de adquisicion, instalacion y pruebas de equipamiento

No menos importante que la construccion de las obras de infraestructura, es la programacion de
adguisicion, fabricacion, transporte, instalacion y prueba del equipamiento. Los principales equipos a
ser adquiridos son las griias pérticos, grias de patio, griias méviles y tracter-chasis. Se anticipa que
estas actividades se realizaran en forma paralela a la construccion de fa terminal. Estas actividades
incluyen:

» Elaboracion de especificaciones funcionales.
¢ Proceso de licitacion.

o Formalizacion de las compras.

» Disefio y fabricacion de los equipos.

e Transporte e Instalacion de equipos.

* Pruebas de equipos y puesta en funcion.

En las diferentes etapas del desarrolio del Puerto se adquieren diferentes tivpos de equipos.

A contivacion se detalla, para cada una de las etapas del desarrollo del proyecto, la adquision de
los equipos necesarios para la operatividad del puerto. Cabe sefialar que se describe el
equipamiento minimo requerido en el Apendice 1, Anexo 9 del contrato de concesion y el
equipamiento adicional que sera implementado por el Consorcio APM Terminals Callac para
mejorar la capacidad operativa del puerto.

A continuacion se describe para cada etapa la adquisicion de los equipos necesarios en cada etapa:

Cuadro N°14.1
Cronograma de Adquisicion de equiparniento minimo requerido (Contrato de Concesion) por cada etapa de

desarrollo del proyecto del TNM (No acumulado
Etapa 6
3 3 3

Grias STS Panamax

Grias STS Post-Panamax

Gras Pértico de Patio (RTG)
Apiladores de alcance frontal (reach
stacker)

Cargador para contenedores vacios
{empty handler) i
Tractores de Patio (terminal truck) 18 18 18 12
Vagonelas (chasis) - - 18 18 18 12
Grda Mévil 2 1 - - - -
Silos’ - - - - 1 -
Descargador para granos sistema ) 1 1
absorbente {ship loader) !
Faja Transportadora - 1 - - - -

[\ PRSI {0 38 &% I |

4
- 9 9 9 9
4

Capitulo 14: Cronograma del proceso por etapas 7



Concurso de Proyectos Integrales del Proceso de Promecion de la inversion Privada del Proyecto “Moderizacion del
Terminal Norte Multiproposito en €l Terminal Pertuario del Caltao” !

L kg ol
U

[ERAY J S

Cuadro N°14.2
Cronograma de Adquisicién del equipamiento total {equipamiento minimo requerido y adicional) por cada etapa de

desarrollo del proyecto del TNM (No acumulado
Etapa 6

e e [
Grlas STS Panamax : 1 - - -

Grias STS Post-Panamax 3 - 3 3 3

Grias Portico de Patio (RTG) 12¢) - 9 9 9

Apiladores de alcance frontal (reach 7 o ) ) _

stacker)

Cargador para conlenedores vacios

(empty handler) )

Tractores de Patio (terminal truck)

Vagonetas (chasis)

Griia Mavil

Silos - - - - 1 -

Descargader para granos sistema 1

absorbente (ship loader)

Faja Transportadora - 1 - - - -
Nota:
(1)} Adicionalmente a las 2 RTG que actualmente existen.

L <= B~ |

18 18 18 12
- 19 19 19 12

W W hy B
L}

14.5 Inicio de operaciones

Para iniciar operaciones, el concesionario debe haber recibido los equipos de conformidad a lo
establecido en los documentos contractuales. Para poder recibir los equipos se deben instalar y
probar los mismos adecuadamente. Después de recibir los equipos, el concesionario debera indicar
a la APN para que este ultimo también otorgue la conformidad a la recepcién de los equipos. La
APN expedir una licencia de funcionamiento, la cual permitira al Consorcio APM Terminals Callao
iniciar las operaciones.

Capitulo 14: Cronograma del procesc por etapas
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15.  PRESUPUESTO DE OBRA Y EQUIPAMIENTO Sl

15.1 Introduccion

Con base en el presente disefio conceptual desarrollado para la concesion del Terminal Norte
Multipropésito en el Terminal Portuaric de Callao, se ha preparado un Presupuesto Referencial.
Siguiendo la estructura del presente documento, este presupuesto esté dividido basicamente en 2
partes:

Parte A - Infraestructura

e (bras Maritimas

o Obras Civiles

Parte B - Equipamiento
o Equipamiento de Muelle
» Equipamiento de Patio

» Equipamiento Otros

Para una buena comprension de la estructura y de las consideraciones aplicadas en el presupuesto,
se mencionan previamente las siguientes notas generales:

Estructura del presupuesto:

Con el fin de presentar una estimacion que sea facil para analizar, el presupuesto esta estructurado
en forma de una Lista de Cantidades, la cual esta desglosada de acuerdo con las principales
actividades de construccién. Para cada actividad se ha estimado sus respectivas cantidades y
precios unitarios.

Estimacion de las cantidades:

Las cantidades fueron estimadas con bases en:

a) Las dimensiones y profundidades minimas requeridas en las Bases y Contrato de
Concesion, '

b} Informaciones disponibles en el Data Room; -

¢) Informaciones disponibles de proyectos similares en la misma zona;

)} Suposiciones realizadas.

Estimacion de los precios:

Los precios unitarios utilizados son en Délares de los Estados Unidos de América (U SD) y no
incluyen impuestos de importacién, de ser aplicables. Dicho precios son basados en los precios de
mercado de noviembre de 2010 estimados y que podran ser diferentes (mas altos o bajos) durante |
la etapa de licitacion. Ademds, se observa que los precios pueden variar (para mas o para menos)
al compararlos con precios estimados por contratistas.

'
f
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15.2 Presupuesto it
Al final de este capitulo se muestra el cuadro N° 15.2 con el resumen de los items principales del
estimado de costos para las seis etapas de desarrollo. Para el estimado de costos detallado

hacemos referencia al Anexo N° 3 del presente documento.

En las siguientes secciones se describen las actividades més relevantes en mayor detalle, asi como
los estimados de cantidades y correspondientes costos.

15.2.1 Parte A - Infraestructura

Obras Maritimas

i) Requerimientos Generales

En este item se han incluido requerimientos generales para las obras maritimas como
movilizaciones de equipos, instalaciones generales, oficinas, garantias, seguros, etc. Los gastos de
movilizacién de equipos deben ser incluidos en un rubro separado.

i) Dragado

El volumen total de dragado considerando las cinco etapas se ha estimado en aproximadamente
2,503,000 m3, Se distingue entre el dragado en seco {con equipos desde tierra) y dragado con una
draga. El valor de dragado depende altamente del mercado y de la oportunidad. Asimismo, es
importante que se realice un estudio de subsuelo mas detallado y de batimetria mas preciso,
durante el disefio final.

1) Relleno (hidraulico)

El volumen total de relleno en la primera etapa se ha estimado en aproximadamente 2,136,000 m3,
Debido a la informacion adecuada sobre {as canteras disponibles, se ha asumido que el material de
relleno sera seco (de canteras), y que no necesitard ser compactado para evitar riesgos de
licuefaccion. En vista de que el relleno es de roca se ha estimado que la proteccion de orilla este
dentro de este rubro. Para la proteccion se debera selecmonar la fraccion de mayor tamafio del
relleno

iv) Ayudas ala navegacion

Para este item, hemos estimado una suma global de USD 180.000, la cual deber4 ser definida en
mayor detalle en el disefio final. Para este item no consideramos riesgos anormales.

Obras Civiles

i) Muelles Nuevos (de Contenedores, Multipropésito y Carga General)

Con base en la experiencia en el disefio y la estimacion de costo de este tipo de muelles (plataforma

de concreto armado sobre pilotes tubulares de acero), en especial para terminales de contenedores

se ha separado el precio de los pilotes, de la losa y los accesorios (defensas, bolardos, rieles, etc)

El precio del pilote consiste en la adquisicion del acero, el transporte a Callao y el hincado del pilpte.
~ El valor de fa losa es el valor de concreto reforzado incluyendo el encofrado. :

Capitulo 15: Presupuesto de Obra y Equipamiento 2



J493

Concurso de Proyeclos Integraies del Proceso de Promocion de Ia Inversitn Privada del Proyeco “Modernizacion de!
Terminal Norte Mulllproposno en el Terminal Portuario del Callag”

D
(o
fee
i
oY
}-‘-"

ii} Patio de Operaciones

Uno de los principales costos en el patio de operaciones es el tipo de pavimento a utilizar y que
debera tener suficiente resistencia a las altas cargas de los contenedores apilados y el
equipamiento de transporte y manejo de contenedores. Se han definido tres tipos de pavimento. La
diferencia entre los tipos de pavimento basicamente consiste en el espesor de la capa de suelo-
cemento {que es el componente mas caro del pavimento).

iii) Edificaciones

En este item se incluye todas las edificaciones nuevas consideradas necesarias en el nuevo
terminal de contenedores, es decir edificio administrativo, bloque de amenidades, area de
reparacion y lavado de contenedores, taller de mantenimiento y edificaciones mencres como garitas
de entrada y salida, casetas para sub estaciones y servicios sanitarios. El precio de las principales
edificaciones se ha estimado en 800 USD/m2.

iv) Silos

En la etapa 5 se prevé la construccion de un complejo de silos con una capacidad de 25,000 ton de
almacenamiento.

V) Servicios

En este item se incluye los principales servicios de infraestructura a ser incorporados al terminal de
contenedores, como sistema de suministro de agua a los edificios y contra incendio, sistema de
desagiie, sub estaciones eléctricas, sistema de inspeccion no intrusiva (rayos-X), luminacion de la
terminal, medio voltaje (MV) y bajo voltaje (LV), cable y ductos, y facilidades de eliminacion de
desechos solidos, grasas y aceite. En esta etapa de proyecto, la mayoria de dichas facilidades han
sido estimadas como sumas globaies (S.G.) excepto las sub estaciones eléctricas de las cuales se
han estimado el ndmero total. Asimismo se ha estimado por separado el nimero total de grupos
electrogenos que, generalmente, son los equipos mas caros de las obras eléctricas.

vi) Otros

Para la primera etapa del proyecto se incluye en este item la instalacion de una basculas en cada
garita de control, la construccion del un cerco perimetral.

vii)  Ingenieria

Los costos de Ingenieria, es decir disefio de detalle y bases de licitacidn, y los costos de
Supervisidn de las obras no son costos directos de las obras. Por este motive, no se han incluido en
el Presupuesto Referencial, pero forman parte de nuestras estimaciones.

¢ g—,\.LADO

15.2.2 Parte B - Equipamiento /S

i) Equipamiento del Muelle

De acuerdo con los requerimientos de las Bases, se instalaran tres griias pértico de muelle (gantry)
Post Panamax en cada amarradero. Ademas se instalaran un total de 4 griias moviles en dos
distintos amarraderos.

Capitulo 15; Presupuesto de Obra y Equipamiento 3
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ii) Equipamiento de Patio U U U e 5

En el desarrollo del proyecto se instalara en el patio de Contenedores una serie de grias de patio
RTG. Ademas se instalara como equipamiento de patio tales como reachstackers, apiladores de
contenedores vacios, montacargas y tracto-trailers.

i) Equipamientos Otros
Durante el desarrollo del proyecto se necesitara otros equipamientos de apoyo a las operaciones. .

Cuadro N°15.1
Cronograma de Adquisicion del equipamiento total {equipamiento minimo requerido y adicional) por cada etapa de

No acumulado
Etapa 6
Etapad | Etapa$
3 3 3

desarrollo del proyecto del TNM
T
Grias STS Panamax 1 -
Gruas STS Post-Panamax : 3 - 4
Griias Portico de Patio (RTG) 120 - 9 9 8 9
Apiladores de alcance frontal (reach 7 : 4
stacker) ) ) i i
Cargador para contenedores vacios
{(empty handler}
Tractores de Patio (terminal truck)
Vagonetas {chasis)
Gria Mévil ‘ _
Silos - - - - 1 -
Descargador para granos sistema
absorbente {ship loader)

Faja Transportadora - 1 - - - -
Nota:
(1} Adicionaimente a las 2 RTG que actuaimente existen. -

- 18 18 18 12°
: 19 19 19 12

W Wk d®
'
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15.4 Costos totales de inversion Vdue o

De acuerdo a toda la estimacién de cantidades y costos, se ha estimado que el costo total de
inversién, incluyendo IGV, asciende a USD 1,251,776,482.

pr Ty
LIMA . PR
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Anexo N°1

Coordenadas del Area Concesion

Area Propiedad de ENAPU + Area Ganada Al Mar
Coordenadas Referenciales UTM-WGS 84

Anexa N°1: Coordenadas del Contrato de Concesion

A A-B 530,53 2665096714  8667876,8599
B B-C 7540 266897,4656  8667431,5093
C C-D 10,59 2669442822  B667490,6138
D D-E 0,72 266954,7009 86674925381
E E-F 5,62 266954,9041  8667491,8443
F F-G 0,83 266960,4400  8667492,7980
G G-H 1,77 266960,5809  8667493,6198
H H-1 6,50 . 266972,1612  8667495,7501
| I1-J 16,00 266967,1095  8667499,8405
J J-K 1,95 206978,2024  8667511,3708
K K-L 11,55 266976,8354  8667512,7657
L L-M 2,50 266984,8390  8667521,0920
M M-N 8,44 266986,3422  8667523,0898
N N-O - 59,54 266992,0922  8667529,2682
0 0-P 30,81 266978,7512  8667587,2926
P P-Q 76,21 2669789620  8667618,1020
Q Q-R 68,72 267053,2948  8667634,9253
R R-S 16,38 267068,5000  8667567,9040
S S-T 5,95 267062,5315  8667564,2354
T T-U 541 2670475170  8667561,8530
U u-v 42,64 267044,1480  8667557,6250
v V-W 30,61 2670374820  8667515,5120
w W-X 543 267067,5710  8667521,1370
X X-Y 1,24 267070,6090  8667516,6330
Y Y-Z 23,70 2670704410  8667515,4060
Z Z-A 8,32 267094,0710  8667517,2230
Al A1-B 106,18 2671022700  8667515,8140
. B1 B1-C 1,72 2671274956 86674126783
1 C1 Ci-D 2,40 267127,8890  8667411,0090
M Di1-E 217 267127,8138  8667408,6108
E1 E1-F 2,20 2671276813  8667406,4467
F1 F1-G 1,97 267127,2679  B667404,2853
G1 G1-H 2,65 267126,7954 86674023731
K1 H1-1 1,66 2671259930 ' 8667399,8525
1 n-J 28,72 2671254229  8667398,2975
J1 J1-K 6,20 267110,0320  8667374,0520
K1 Ki-L 543 267107,7130  8667368,3000
L1 L1-M 3,37 267106,8900  8667362,9356
M1 M1-N 1,68 267106,8590  8667359,5650 .\
N1 . N1-0 2,58 267107,1485  8667357,9116 :
o1 o1-pP - 1,46 267107,8481 86673554327
P1 P1-Q 83,62 267108,0711 8667353,9881
Q1 Q1-R 48,53 267127,0350  8667272,5450
R1 R1-S 41,58 267079,8130  8667261,3460
S S1-T 53,90 267041,2136  8667276,8349
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Area Propiedad de ENAPU + Area Ganada Al Mar

U1
"l
W1
X1
Y1
Z1
A2
B2
c2
D2
E2
F2
G2
H2
12
J2
K2
L2
M2
N2
02
P2
Q2
R2
S2
T2
u2
V2
W2
X2
Y2
Z2

A3

B3
C3
D3
E3
F3
G3
H3
13
J3
K3
L3
M3
N3
03
P3

Anexo N°1: Coordenadas del Contrato de Concesidn

Coordenadas Referencxales UTM-WGS 84

T1-U
ut-v
Vi-W
W1-X
X1-Y
Y1-2
Z1-A
A2-B
B2-C
C2-D
D2-E
E2-F
F2-G
G2-H
H2 -
2-J
J2-K
K2-L
L2-M
M2-N
N2-0
02-P
P2-Q
Q2-R
R2-8
S52-7
T2-U
u2-v
V2-W
w2-X
X2-Y
Y2-2
22-A
A3-B
B3-C
C3-D
D3-E
E3-F
F3-G
G3-H
H3-1
13-4
J3-K
K3-L
L3-M
M3-N
N3-Q
03-P
P3-Q

10,62
847
11,69
201,59
2,86
2323
75,37
0,94
040
4,60
17,12
10,58
64,06
1,61
1,59
1,54
1,69
102,07
0,27
1117
12,83
6,42
0,21
31
13,51
5,55
8,43
4,81
196,65
13,33
29,83
36,78
5,75

140,88

26,95
94,53
1,17
15,00
19,00
34,50
16,00
21,50
382
27,75
093
130,77
41,58
14,46
257,51

267023,8100
267020,8624
267018,0470
267013,6210
266925,0472
266922,4292
266912,2551
266889,8751
266889,3992
266889,7612
266887,4623
266880,8660
266875,3867
266930,1128
266931,1521
266931,6829
266931,6627
266931,0431
266875,6428
266875,5098
266870,6625
266865,3791
266861,8666
266861,7430
266859,7280
266850,6910
266847,0960
266841,9680
266839,2370
266732,6950
266725,6986
266701,9323
266681,4826
266686,9620
266664,1702
266689,1734
266638,4916
266637,9344
266629,5067
266613,9364
266593,3821
266605,6611
266592,6332
266595,1095
266578,6468
266579,1101
266499,66C0
266467,1909
266457,8542

8667225,8200
8667215,6191
8667207 6270
8667196,8050
8667015,7179
8667016,8628
8666995,9794
8666924,0064
8666923,1954
8666923,0234
8666919,0383
8666903,2360
8666894,1865
8666860,8966
8666859,6639
8666858,1611
8666856,6218
8666855,0537
8666769,3209
8666769,0860
8666759,0237
8666747,3321
8666741,9608
8666741,7850
8666739,4180
8666729,3700
8666725,1400
86667184520
8666714,4900
8666549,2030
8666537,8608
8666555,8913
8666525,3204
8666523,5890
B666489,6549
8666479,6019
86663399,8033
8666400,8344
8666388,4255
8666399,3145
8666371,6057
8666361,3407
8666344,2374
8666341,3311
8666318,9918
8666318,1896
8666214,3200
8666240,2978
8666229,2562

000268
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Areal

Q3 Q3-R 110,07 266258,7559  8666392,5709

R3 R3-S - 85,01 266328,0701 8666478,0712

S3 S3-T 200,57 266261,9553  8666531,5045

T3 T3-U 68,77 266387,6298  8666687,8134

U3 u3-v 947 64 2663337530  8666730,5518

V3 V3-A 304,87 266279,7487  8667676,6520
4866,95

Fuente: Prolnversion

Anexo N°1: Coordenadas del Contrate de Concesion K)
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Area Patio Guadalupe

'FX.L——-IG)""ITIUOUJZP
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Fuente: Prolnversidn

Anexc N°1; Coordenadas del Conirato de Concesion

16,08
520,39
6,08
60,24
6,17
151,89
2,23
172,57
51,11
72,58
61,41
10,51
847
25,36
50,96
40,20
96,92
190,70
11,69
847
10,62
4,22
1678,88

Coordenadas Referenciales UTM-WGS 84

267025,1711
267040,3900
267546,9350
267552,0820
267565,1830
267562,3060
267420,6080
267418,3912
267251,1145
267205,3275
267143,1662
267091,7536
267083,7520
267077,8373
267062,5099
267033,3516
267012,9482
266929,8347

- 267013,6210

267018,0470
267020,8624
267023,8100

$667229,8099
8667224,6180
8667343,8420
8667340,5940
8667281,7990
8667276,3460
8667221,6330
8667221,3491
8667178,9359
8667156,2175
8667118,7591
8667085,1724
8667078,3560
8667072,2923
8667052,0826
8667010,2801
8666975 6477
8667025,5000
8667196,8050
8667207,6270
8667215,6191
8667225,8200
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Area lll

Area de Terminal de Contenedores Zana Qesle
Coordenadas Referenciales UTM-WGS 84

» 1 ! N LI
U0 ZErRXN——TITOTTMOO®™

TO=Z=rrX«e—TGOmMmMmOOWw 2>
TOZErxXe —TOTITMUOm@I

Fuente: Prolnversién

Anexo N°1: Coordenadas del Contrato de Concesién

400,59
30,19
34,52
270,19
138,66
122,24
348,40
268,90
28,83
41,13
31,64
31,83
27,43
25,80
16,66
444,70
226174

265590,83
265886,2625
265866,9409
265901,2082
265877,2926
265739,6087

265754,119
265631,1743
265324,5365
265304,5494
265284,8937
265278,0008
265278,7409
266285,5256
265296,8295
265306,4524

8668136,0730
8667865,5387
8667842,3362
8667838,1492
8667569,0180
8667585,4780
8667706,8530
8667439,1276
8667611,2024
8667631,9746
8667668,1010
8667698,9852
8667730,8025

~ 8667757,3819

8667780,5775
8667794,1787

000271
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Area Acceso al Terminal de Contenedores Zana Ceste

Coordenadas Referenciales UTM-WGS 84
Cuad de Gaonstrucsion

A A-B 52,38 266059,8714  8669102,3753
B B-C 35,43 266106,4003  8669126,4229
C C-D 60,06 266141214  8669119,8203
D D-E 64,95 2661274795  8669061,3556
E E-F 51,38 266138,089  8668997,2750
F F-G 71,98 266178,5482 86689656066
G G-H 58,15 266211,8505  8668901,7933
H H-1 56,82 266196,8967  8668845,6021
| l-J 3,11 266196,8967  8668788,7818
J J-K 305,52 266206,7366  8668759,2692
K K-L 89,56 266229,7209  8668454,6157
L L-M 27,47 2662264188  8668365,1159
M M- N 12,51 266201,653 86683532359
N N-0O 114 62 266189,8204  8668349,1741
0 0-P 33,34 266089,6364  8668293,4944
P P-Q 21,28 266063,3302  B8668273,0048
Q Q-R 399,18 266049,3263  8668256,8770
R R-S 30,04 2657926262  8667951,2836
S §-T 42263 265770,4680  8667971,5736
T ‘T-U 38,54 2660426151  8668204,9217
u u-v 108,19 2660730223  8668318,6055
% V-W 81,98 266167,591 8668371,1644
W W-X 295,07 266169,6637  8668453,1135
X X-Y 33,42 2661474659  8668747,3431
Y Y-2 74.41 266136,8967  8668779,0429
Z Z-A 42,68 266136,8967  8668853,4493

A1 A1-B 35,70 266147,8741  8668894,6984

B1 B1-C 61,77 266131,3553  8668926,3514

C1 Ci-A 139,83 266082,7107  B668964,4267

2850,00

Fuente: Proinversion

Anexo N°1: Coordenadas del Contrato de Concesion
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Inversion Privada del Proyecto “Modernizacion del

Anexg

L Vertce | [agp
A A-B
B B-C
c c-D
D D-E
E E-F
F F-G
G G-H
H H-I
! 1-J
J J-K
K K-L
L L-M
M M-N
N N-A

Fuente: Proinversién

N°1: Coordenadas del Contratg de Concesion

408,03
64,25
58,89
3,64
58,84
65,07
115,24
16,69
14,74
16,81

275,19
19,31
4,42
17,92

139,04

265826,3734
266097,0248
266151,7162
266206,0494
266207,8775
266153,5636
266098,1071
266021,7849
266034,3966
266024,7265
266012,0366
265829,7797
265827,2634
265824,0028

‘_

para Tuberia de Hidrocarburos

Coordenadas Referenciales UTM-WGS 84
Cuadro de Canstruccian

pEse T T ]

8667940,3102
8668245,6570
8668279,3708
8668302,0724
8668298,9269
8668276,2997
8668242,2698
8668155,9262
8668144,9894
8668133,8660
8668144,8979
8667938,7103
8667919,5656
8667922,5514

000273
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ANEXO N° 2
Lista de Planos que se adjunta
“en el Libro de Planos

CONSORCIO APM TERMINALS CALLAO
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Anexo N°2

Lista de Planos que se adjuntan en el Libro de Planos {Ver Libro-de Planos: Planos
Conceptuales)

No de Plano Efapa Titulo
0 PT-0000 indice de Planos
1 PT-0001 Situacion Existente Infraestructura Existente
2 PT-0002 Area de Concesion
3 PT-0003 Zona de Maniobra
4 PT-1001  Etapa Plano de Distribucion “Etapa 1"
5 PT-1002 Circulacion de Terminal “Etapa 1"
6 PT-1003 Ubicacién de Puertas “Etapa 1"
7 PT-1004 Detalle de Puerta Principal “Etapa 1"
8 PT-1005 Disposicion de Edificaciones e Instalaciones Auxiliares “Etapa 1"
g PT-1006 Ubicacién 200 m2 para APN para Control de Trafico “Etapa 1”
10 PT-1007 Dragado "Etapa 1"
11 PT-1008 Relleno “Etapa 1-
12 PT-1009 Pavimento “Etapa 1"
13 PT-1010 Demolicion "Etapa 1-
14 PT-1011 Sistema Eléctrico "Etapa 1"
15 PT-1012 Seccién de Muelie “Etapa 1"
16 PT-1013 Edificio Administrativo ~ Plantag de Distribucion
17 PT-1014 Edificio Administrativo - Ubicacion, Corte y Elevaciones
18 PT-1015 Area de Patio de Contenedores "Etapa 1"
19 PT-1016 Plan de lluminacion “Etapa 1"
20 PT-1017 Red de Agua Contra Incendio y Agua Potable “Etapa 1" -
21 PT-1018 - Detalles Tipicos de Muelie
22 PT-1019 Area de Servicios Especiales “Etapa 1”
23 PT-2001 Etapa 2 Plano de Distribucion “Elapa 2°
24 PT-2002 Circulacion de Terminal “Etapa 2
25 PT-2003 Oragado “Etapa 2
26 PT-2004 Relleno "Etapa 2
27 PT-2005 Pavimento "Etapa 2"
28 PT-2006 Demelicion “Etapa 2~
29 PT-2007 Sistema Eléctrico "Etapa 2
30  PT-2008 Seccion de Muelle “Etapa 2
A PT-2010Q Plan de lluminacion “Etapa 2"
32 PT-2811 Red de Agua Contra Incendio y Agua Potable “Etapa 2"
33 PT-2012 Area de Servicios Especiales “Etapa 2
3 PT-3001  Etapa3 Plano de Distribucion “Etapa 3

35 PT-3002 Circulacion de Terminal “Etapa 3

Anexo N° 2: Plangs
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No de Plano Etapa

36 PT-3003 Dragado “Etapa 3"

37 PT-3004 Rellieno “Etapa 3"

38 PT-3005 Pavimento “Etapa 3-

39 PT-3006 Demolicion  “Etapa 3°

40 PT-3007 Sistema Eléctrico "Etapa 3"

41 PT-3008 Seccion de Mualle “Etapa 3"

42 PT-3009 Area de Patio de Contenedoras “Etapa 3"

43 PT-3010 Plan de lluminacién “Etapa 3"

44 PT-3011 Red de Agua Contra Incendio y Agua Potable “Efapa 3
45 PT-3012 Area de Servicios Especiales “Etapa 3"

46 PT-4001  Ftapa4 Plano de Distribucion “Etapa 4

47 PT-4002 Circulacion de Terminal “Efapa 4"

48 PT-4003 Oragado “Etapa 4"

49 PT-4004 Relleno “Etapa 4~

50 PT-4005 Pavimento “Etapa 4~

51 PT-4008 Demolicién "Etapa 4~

52 PT-4007 Sistema Eléctrico “Etapa 4

53 PT-4008 Seccion de Muelie “Etapa 4’

54 PT-4009 Area de Patio de Contenedores "Etapa 4"

55 PT-4010 Plan de lluminacién “Etapa 4"

56 PT-4011 Red de Agua Contra Incendio y Agua Potable "Etapa 4"
57 PT-4012 Area de Servicios Especiales "Etapa 4"

58 PT-5001  Etapa5 Plano de Distribucién "Etapa 5°

59 PT-5002 Circulacion de Terminal “Etapa 5

80 PT-5003 ' Cragado "Etapa 5

61 PT-5004 Relleno “Etapa 5"

62 PT-5005 Pavimento "Etapa 5~

63 PT-5006 Cemolicién Etapa 5~

84 PT-5007 Sistema Eléctrico "Etapa 5§

65 PT-5008 Seccion de Muelle “"Etapa 5°

66 PT-5009 Area de Patio de Contenedoras "Etapa 5~

67 PT-5010 Plan de Iluminacion “Etapa 5

68 PT-5011 Red de Agua Contra Incendio-y Agua Potable ‘Etapa 5
69 PT-5012 Area de Servicios Especiaies “Etapa 5" |

{Ver Libro de Planos: Planos Conceptuales)

Anexa N° 2: Plangs
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ANEXO N° 3
Cronograma del desarrollo del
TNM por Etapas Obligatorias
f (Etapalal5)

CONSORCIO APM TERMINALS CALLAO
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