RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

Lima, 11 de octubre de 2011 N° o045-2011-PD-OSITRAN

VISTOS:

La solicitud formulada por Talma Servicios Aeroportuarios S.A. mediante Carta N° GG-026-
2011 de fecha o1 de julio de 2011 para que el Organismo Supervisor de la Infraestructura de
Transporte de Uso PUblico - OSITRAN emita un Mandato de Acceso respecto a |a operacién
del servicio esencial de Rampa en los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y
Tacna, concesionados a la empresa Aeropuertos Andinos del Pert S.A; el escrito presentado
por Aeropuertos Andinos del Pert S.A. mediante Carta N° 563-2011-AAP de fecha 15 de julio
de 2011, el Acuerdo N° 395-11-CD-OSITRAN, el Informe N° 016-11-GS-GAL-OSITRAN
adjuntando el proyecto de Mandato de Acceso, los comentarios al proyecto de Mandato de
Acceso remitidos por Talma Servicios Aeroportuarios S.A. mediante Carta N°® GMR-o15/2011y
por Aeropuertos Andinos del Perd S.A. mediante Carta N° 472-2011/BFE-abg, asi como el
Informe N° 030-11-GS-GAL-OSITRAN;

CONSIDERANDO:

Que, el literal d) del articulo 5° de la Ley N© 26917 — Ley de Supervision de la Inversion Privada
en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, establece que uno de los objetivos de
OSITRAN es el fomentar y preservar la libre competencia en |a utilizacidn de la infraestructura
de transporte de uso publico por parte de las Entidades Prestadoras, sean éstas
Concesionarios privados u operadores estatales;

Que, el literal p) del numeral 7.1 de la precitada Ley, sefala como una de las principales
funciones de OSITRAN el cautelar el acceso en el uso de la infraestructura pUblica nacional de
transporte y en general, proteger los intereses de todas las partes que intervienen en las
actividades relacionadas a dicha infraestructura;

n Que, el articulo 22° del Reglamento General de OSITRAN, aprobado por Decreto Supremo N°
\'ﬁ%’%\ 044-2006-PCM establece que el ejercicio de su funcion normativa, comprende la facultad de
vege %\ dictar Mandatos, u otras disposiciones de caracter particular referidas a intereses,
-/ obligaciones o derechos de las Entidades Prestadoras o actividades supervisadas o de sus
‘\EGF—“#? Usuarios;
Que, el articulo 43° del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de
Uso Publico, aprobado mediante Resolucion N° o014 -2003-CD/OSITRAN, y modificado
mediante Resoluciones N° 054 -2005-CDfOSITRAN y N° 006-2009-CD-OSITRAN, establece
que OSITRAN podra emitir Mandatos de Acceso, determinando a falta de acuerdo, el
contenido integro o parcial del Contrato de Acceso, sefialando que los términos del Mandato
constituyen o se integran al Contrato de Acceso en lo que sean pertinentes;
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Que, Talma Servicios Aeroportuarios S.A. ha solicitado se emita un Mandato de Acceso
respecto a la operacion del servicio esencial de Rampa en los Aeropuertos de Arequipa,
Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, concesionados a la empresa Aeropuertos Andinos del
Per( S.A; al no haber llegado a un acuerdo dentro del proceso de negociacion directa iniciado
de conformidad con el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
PUblico antes mencionado;

Que, con Acuerdo N° 395-11-CD-OSITRAN, el Consejo Directivo de OSITRAN acordé remitir a
Talma Servicios Aeroportuarios S.A. y a Aeropuertos Andinos def Perd S.A. el proyecto de
Mandato de Acceso adjunto al Informe N° 016-11-GS-GAL-OSITRAN, el cual fue notificado a
las partes a través de los Oficios N° 3360 y 3361-2011-GS-OSITRAN del 16 de agosto de 2011;

Que, mediante Carta N© GMR-o015/2011 del 31 de agosto de 2011y Carta N° 786-2011-AAP del
o1 de setiembre de 2011, Talma Servicios Aeroportuarios S.A. y Aeropuertos Andinos del Perd
S.A. respectivamente, presentaron sus comentarios y observaciones al proyecto de Mandato
de Acceso remitido;

Que, respecto a lo sefialado en el Informe N° 030-11-GS-GAL-OSITRAN, emitido por la
Gerencia de Supervisidn y [a Gerencia de Asesoria Legal, este Consejo Directivo manifiesta su
conformidad y hace suyos los fundamentos de dicho informe, y acorde con el numeral 6.2 del
articulo 6° de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, dicho informe
constituye parte integrante de la presente Resolucion y de su motivacion;

Por lo expuesto, estando a lo acordado por el Consejo Directivo en su Sesion N° 400 que se
convocé el 26 de setiembre del 2011 y cuimind en la fecha; y en ejercicio de su funcidn
normativa establecida en el articulo 22° del Reglamento General de OSITRAN, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 044-2006-PCM v lo sefialado por el Reglamento Marco de
Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso Pdblico, aprobado mediante Resolucion N©
014 -2003-CDJOSITRAN;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Dictar el Mandato de Acceso a Aeropuertos Andinos del Perd S.A. en favor de
Talma Servicios Aeroportuarios S.A. para la prestacion del servicio esencial de rampa en
los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, concesionados a la

Swempresa Aeropuertos Andinos del Per) S.A,; estableciendo los términos, condiciones y

ZGargos que se sefialan en el Anexo N2 1 del Informe N°© 030-11-GS-GAL-OSITRAN.

Articulo 2°.- Establecer que cualquier incumplimiento de Aeropuertos Andinos del Peru S.A.
con relacién al Mandato de Acceso aprobado en virtud del articulo 1° de la presente
Resolucion, se sujetard a lo establecidos por el Reglamento de Infracciones y Sanciones de
OSITRAN.

Articulo 3°.- Notificar la presente Resolucion y el Informe N° 030-12-GS5-GAL-OSITRAN a
Aeropuertos Andinos del Perd S.A. y TALMA Servicios Aeroportuarios S.A. y difundirlos portal
web institucional de OSITRAN (www.ositran.gob.pe).
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Articulo 4°.- El Mandato de Acceso que se dicta en virtud de la presente Resolucion, entrard
en vigencia a partir del dia siguiente de su fecha de notificacion a Aeropuertos Andinos def
Per S.A. y TALMA Servicios Aeroportuarios S.A. y sera publicado en el diario oficial “El
Pervano” conforme el articulo 102° del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de
uso publico de OSITRAN, debiendo realizarse dicha publicacién en un plazo no mayor de cinco
{o5) dias habiles luego de notificado.

Articulo 5°.- Encargar a la Gerencia de Supervision de OSITRAN, que adopte las medidas
necesarias para supervisar el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucion.

Registrese y Comuniquese.

JESUS TAMAYO PACHECO
Presidente (e) del Consejo Directivo

Reg. Sal. PO N° 22432-11
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Gerente de Asesoria Legal
Asunto : Mandato de Acceso a Aeropuertos Andinos del Perd S.A. respecto a la
operacién del Servicio Esencial de Rampa en los Aeropuertos de
Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, por el usvario intermedio
Talma Servicios Aeroportuarios S.A.
Fecha 30 de setiembre de 2011
I OBJETO

Proponer los términos del mandato de acceso solicitado por el usvario intermedio TALMA
Servicios Aeroportuarios S.A. respecto a la operacion del servicio esencial de Rampa en los
Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, concesionados a la empresa
Aeropuertos Andinos del Perd S.A.

H.

2.1

2,2

ANTECEDENTES

Mediante Resoclucién de Consejo Directivo N° o058-2005-CD-OSITRAN de fecha 22 de
setiembre de 2005, OSITRAN dicté a CORPAC el mandato de acceso correspondiente al
servicio esencial de Asistencia en Tierra o Rampa en los Aeropuertos de Arequipa, Cusco,
Chiclayo, Iquitos, Juliaca, Piura, Pucallpa, Puerto Maldonado, Tacna, Tarapote y Trujille,
administrados por dicha entidad prestadora. El Mandato de Acceso tendria una vigencia de
un afio o hasta que la operacion de los aeropuertos mencionados fuera encargada a un
Concesionario privado mediante contrato de concesion.

Posteriormente, los Aeropuertos de Chiclayo, Piura, Pucallpa, Tarapoto, Trujillo e Iquitos,
formaron parte de la concesién al sector privado del Primer Grupo de Aercpuertos de
Provincia de la Republica del Perty, los cuales fueron adjudicados en el afio 2006 a la
empresa concesionaria Aeropuertos del Perv S.A.

A la fecha, los Aeropuertas de Arequipa, Jufiaca, Puerto Maldonado y Tacna forman parte
del Sequndo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repiblica del Pers (en adelante
Segundo Grupo), los cuales fueron adjudicados con excepcidn del Aeropuerto del Cusco,
en el afio 2011 a la empresa concesionaria Aeropuertos Andinos S.A. (en adelante el
Concesionario © ANDINOS), conforme a! Contrato de Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de la RepUblica del Penti (en adelante, el Contrato de Concesion), suscrito con
el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (en adelante, el Concedente) con fecha o5
de enero de 2011.
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2.4

2.5

2.6

2.7

En el caso del Segundo Grupo, cabe sefialar que mediante Oficios N°66/2007/CPI-
AER/PROINVERSION y N°35/2008/CPI-AER/PROINVERSION, se dispuso que los contratos
comerciales (nuevos o por renovarse) tuvieran como vigencia hasta el 31 de diciembre de
2010,

Con facha o6 de enero de 2011, el Concesionario tomd posesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de la Repiblica del Perd, lo cual dio inicio a la explotacion de la infraestructura
de transporte de uso piblico.

Mediante Carta N°151-2011-AAP de fecha 28 de marzo de 2011, el Concesionario remitié
al usuario intermedio Talma Servicios Aeroportuarios S.A. (en adelante TALMA) los cuatro
proyectos de contrato de acceso a Rampa para los aeropuertos de Arequipa, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

Mediante Cartas N° GG-006/2011, N® GG-007/2011, N°GG-008/2011 y N°GG-00g{2011, de
fecha de recepcidn por el Concesionario 20 de abril de 2011, TALMA remitio cuatro
solicitudes de acceso a las facilidades esenciales de los aeropuertos de Arequipa, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

Mediante Cartas N°236-2021-AAF, N°237-2011-AAP, N°238-2011-AAP, y N°239-2011-AAP,
el Concesionario comunicd a TALMA que las cuatro solicitudes de Acceso a las facilidades
esenciales de los aeropuertos antes mencionados habfan sido declaradas procedentes y
que el proceso se llevarfa a cabo mediante el mecanismo de Negociacion Directa.

Con fecha 28 de abril de 2021, en el marco de las negociaciones entre las partes
involucradas, se Hlevd a cabo una reunidn convocada por la empresa concesionaria
ANDINOS, en donde ambas empresas discutieron los términos de los proyectos de
Contratos de Acceso a Rampa para los aeropuertos antes mencionados.

Con fecha 15 de junio de 2011, el usuario intermedio TALMA remitio la Carta Notarial N¢
7156 al Concesionario, para informarle que no habiendo sido posible ilegar a un acuerdo
sobre {a suscripcién de los contratos de Rampa en los aeropuertos antes mencionados,
existian discrepancias sobre las clausulas referidas a: i) plazo de vigencia de! contrato y, ii)
procedimiento de pago, por lo que se daba por finalizado el periodo de negociaciones.

Mediante correo electrénico de fecha 15 de junio de 2011, ANDINOS informa sobre otros
aspectos sobre los cuales no existe consenso, ademas de los sefialados en la carta notarial
remitida por TALMA, referidos a fuerza mayor, pérdida de control, responsabilidad del
concesionario, plazo para el retiro de equipos, resolucion por pérdida de licencia y
resolucién por suspensidn de actividades. Ellc es posteriormente ratificado mediante Carta
N"t,so-zon—AAP notificada el 24 de junio de 2012 a! Usuario Intermedio TALMA, enviada
por via notarial.

Mediante correo electrénico de fecha 22 de junio de 2011, el usuario intermedio TALMA,
acepta parte de los cambios propuestos por ANDINQS, informande al Concesionario que

los puntos en los que no se llegd a un acuerdo serian fos relacionados al i) plazo, i} . "

procedimiento de pago y iii) resolucion por suspensidn de actividades.

Con fecha 28 de junio de 2011, el usuario intermedio TALMA remitid la Carta Notarial No
7235 al Concesionario, para informarle que daba por terminado de manera definitiva el
periodo de negociaciones respecto de los cuatro contratos de acceso para los aeropuertos
de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, indicando que los puntos sobre los gue no
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se llegaron a un acuerdo fueron los relacionados al i) plazo, ii) procedimiento de pago vy iii)
resolucién por suspension de actividades.

2.14 A través de Carta GG-026-2011 de fecha de recepcion o1 de julio de 2013, el usuario
intermedio TALMA solicitd al Consejo Directivo de OSITRAN la emisién de Mandato de
Acceso a la facilidad esencial de Rampa para los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna, siendo los aspectos solicitados los siguientes:

(i) Plazo
(i) Procedimiento de Pago
(i) Resolucidn porsuspensién de actividades

2.15 Mediante Oficio N® 2784-11-GS-OSITRAN de fecha de recepcion o8 de julic de 2011, {a
Gerencia de Supervision de OSITRAN notificd a ANDINOS la Solicitud de Mandato
presentada por el usuario intermedio TALMA.

2.16 Mediante Carta N°® 563-2011-AAP, de fecha de recepcion 15 de julio de 2011, el
Concesionario comunica a OSITRAN su posician respecto a la Solicitud de Mandato de
Acceso de TALMA, referida a los puntos especificos en los cuales las partes no lograron
ponerse de acverdo dentro de la etapa de negociacion directa: i) Plazo, ii) Procedimiento
de Pago y iii) Resolucidn por suspensidn de actividades y salicitan ademas incorporar en el
mandato de acceso un pronunciamiento respecto a la posibilidad de ANDINOS de aplicar
temporalmente cargos de acceso similares a los establecidos por la empresa Aeropuertos
del Pert S.A.

2.7 Mediante Informe N° 016-11-G5-GAL-OSITRAN, se propuso un proyecto de Mandato de
Acceso a Aeropuertos Andinos del Perti S.A. respecto a la operacion del servicio esencial de
Rampa en los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, por el usuario
intermedio Talma Servicios Aeroportuarios 5.A.

2.8 Con Acuerdo N 395-12-CD-OSITRAN, el Consejo Diractivo de OSITRAN acordo remitir a
TALMA y a ANDINOS el proyecto de Mandato de Acceso adjunto al Informe N° 016-11-G5-
GAL-OSITRAN,

2.9 A través de los Oficios N° 3360 y 3361-2011-GS-OSITRAN del 16 de agosto de 2012, se
notifich a TALMA y a la ANDINOS el proyecto de mandato correspondiente.

2.20 Los comentarios y observaciones de TALMA raspecto al proyecto de mandato de acceso
fueron recibidos el 31 de agosto de 2011 mediante Carta N° GMR-015/2011.

2.21 Los comentarios y observaciones de ANDINOS respecto al proyecto de mandato de acceso
fueron recibidos el 01 de setiembre de 2011 mediante Carta N° 786-2011-AAP.

BASE LEGAL

El literal d) del articulo 5° de la Ley Ne 26917 Ley de Supervision de la Inversién Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico, establece que uno de los objetivos de
OSITRAN es el siguiepte:

“Fomentar y preservar la libre competencia en la utilizacidn de la infraestructura de
transporte de uso publico por parte de las Entidades Prestadoras, sean éstas
Concesionarios privados u operadores estatales....”
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3.2

33

3.4

El Literal p) del Numeral 7.2 de [a precitada Ley, seftala como una de sus principales
funciones:

“Cautelar el acceso en el uso de la infraestructura publica nacional de transporte y
en general, proteger los intereses de todas las partes que intervienen en las
actividades relacionadas a dicha infraestructura.”

El Articulo 3° del Reglamento General de OSITRAN (REGO), aprobado mediante D.S. N°
044 - 2006 ~ PCM, modificado mediante D.S. N° 057-2006-PCM; define el Principio de
Libre Acceso, como uno de los Principios de Accion de OSITRAN, indicando que:

"La actuacidn de OSITRAN deberd orientarse a garantizar al usuario el libre acceso a
la prestacidn de los servicios, y a la infraestructura, siempre que se cumplan los
requisitos legales y contractuales correspondientes.”

El Articulo 24° del REGO establece que en ejercicio de su funcién normativa, OSITRAN
puede dictar normas relacionadas con el acceso a la utilizacion de las facilidades esenciales
ala Infraestructura.

Asimismo, el Articulo 28° del REGO establece que [a funcién reguladora es competencia
exclusiva del Consejo Directivo de OSITRAN.

El Articulo 11° del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
Publico (REMA), aprobadc mediante Resolucién N° 014 -2003-CD/OSITRAN, y modificado
mediante Resolucicnes N° o054 -2005-CDfOSITRAN y N° 006-2009-CD-OSITRAN,
establece que OSITRAN est3 facultado a ordenar ef otorgamiento del derecho de Acceso o
sustituir la voluntad de las partes en caso de falta de un acverdo entre ellas.

El Articulo 43° del REMA establece que OSITRAN podrd emitir Mandatos de Acceso,
determinando a falta de acuerdo, el contenido Integro o parcial del Contrato de Acceso.
Los términos del Mandato constituyen o se integran al Contrato de Acceso en lo que sean
pertinentes.

El Articulo 44° del REMA establece que el Consejo Directivo de OSITRAN esta facultado a
emitir Mandatos de Acceso a solicitud del usuario intermedio, cuando las partes no han
llegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos u otras condiciones de acceso.

El articulo 9g° del REMA sefiala que dentro de los 30 dias de recibida la solicitud de emisidn
de Mandato de Acceso, OSITRAN remitira a las partes el Proyecto de Mandato de Acceso
correspondiente.

El articulo 100° del REMA establece que una vez notificado el Proyecto de Mandato de
Acceso a las partes, estas podrdn expresar por escrito sus comentarios u objeciones dentro
del plazo de diez (10) dias. Asimismo, dicho articulo sefiala gue los comentarios u
objeciones expresados por las partes con motivo del Proyecto de Mandato de Acceso no
tendran efectos vinculantes para OSITRAN.

ANALISIS:
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» EVALUACION DE LOS COMENTARIOS AL PROYECTO DE MANDATO DE ACCESO
PRESENTADO POR ANDINOS,

4. En relacion al proyecto de Mandato de Acceso remitido adjunto al Informe N° 016-11-GS-
GAL-OSITRAN, ANDINOS manifiesta su disconformidad respecto a: {i} la no incorporacién
en el Mandato de Acceso sobre la posibilidad de ANDINOS de cobrar temporalmente
cargos de acceso equiparables a los cobrados por Aeropuertos del Peri S.A. en los
Aeropuertos concesionados, (ii) el plazo de duracion del mandato de acceso y (i) el
procedimiento de pago.

* No incorporacion en el proyecto de Mandato de Acceso sobre la posibilidad de ANDINOS de

cobrar temporalmente_cargos de acceso equiparables a los cobrados por Aeropuerfos del
Peni S A. en los Aeropuertos concesionadas.

42. ANDINOS solicita que se excluya del mandato cualquier referencia a los montos que
cobrara a TALMA como cargos de acceso puesto que, segun indica, durante el proceso de
negotiacion directa, se comprometid a mantener temporalmente el cargo de acceso
inicial, torando en cuenta que el contrato tendrfa una duracion de tres (03) meses. En tal
sentido, sefiala que OSITRAN debera excluir de su proyecto cualquier referencia a los
montos que ANDINOS cobraré a TALMA en cada uno de los aeropuertos por dicho
concepto, ¢ en todo caso, incorporar la propuesta de ANDINOS respecto a cobrar los
mismos cargos que Aeropuertos del Pery S.A, para evitar una distorsion en el mercado.

Al respecio, y conforme fuera sefialado en el Informe N° 016-11-G5-GAL-OSITRAN,
resulta necesario resaltar que el proceso para celebrar Contratos de Acceso o emitir
Mandatos de Acceso, se encuentra regulado en el REMA, el cual establece cada una de
las etapas a seguir, inicidndose con la negociacién directa y culminando con fa suscripeion
del Contrato de Acceso o la emisidn del Mandato de Acceso, en aquellos casos en que las
partes no hayan logrado llegar a un acuerdo. Asi, el inciso a) del articulo 44° del REMA
establece que el Consejo Directivo de OSITRAN esta facultado a emitir Mandatos de
Acceso, a solicitud del usuario intermedio, cuando las partes no han llegado a ponerse de
acuerdo sobre los cargos o condiciones en el contrato de acceso, en los plazos y formas
establecidas.

44.  Asl, el REMA regula cada una de las etapas a seguir, siendo de conocimiento de las partes
que a efectos de obtener y otorgar el derecho de acceso a facilidades esenciales, se
debera realizar el procedimiento de negociacion directa, el cual cuenta con un periodo de
negociacion, pudiendo culminar en un acuerdo entre las partes con la posterior
suscripcidn del Contrato de Acceso, o en el fin de las negociaciones por faita de acuerdo
con la posterior solicitud de emision de un Mandato de Acceso. Asi, el articulo 70° del
REMA seiiala lo siguiente:

“Articulo yo0.- Periodo de negociaciones.

Las negociaciones se efectuardn hasta que se suscriba el Contrato de Acceso o el
solicitante de Acceso comunique a la Entidad Prestadora su decision de poner fin a
las mismas, al no ser posible lograr un acverdo sobre las condiciones yfo Cargo de
Acceso.

La comunicacién a que se hace referencia en el pdrrafo anterior deberd ser efectuada
por via notarial, después de lo cual, el solicitante tiene un pluzo de treinta (30) dias
para ejercer el derecho de solicitar la emisién de un Mandato de Acceso.

(.)"
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4.5.

4.6.

%

4.8.

De la lectura de los articulos antes citados, se aprecia que las partes tienen pleno
conocimiento que durante el periodo de negociaciones, las mismas deben dejar
expresamente establecido cuales son los acuerdos y desacuerdas existentes, puesto que
de finalizar las negociaciones sin haber Ilegado a un acuerdo, el usuario intermedio se
encuentra facultado a solicitar a OSITRAN, la emision de un mandato de acceso.

De la lectura de los antecedentes se aprecia que TALMA cursd hasta dos (02) Cartas
Notariales a ANDINOS informando del fin del periodo de negociaciones. Asf, mediante
Carta Notarial N° 7156 del 15 de junio de 2011, TALMA manifiesta que no ha sido posible
llegar a un acuerde sobre la suscripcién de los contratos de Rampa en los aeropuertos
antes mencionados, existiendo discrepancias sobre las cldusulas referidas a i} plazo de
vigencia del contrato y ii) procedimiento de pago, por lo que se daba por finalizado el
periodo de negociaciones y al no haber recibido observaciones y comentarlos a la
propuesta remitida por dicha empresa, en aplicacidn del articulo 70° del REMA daba por
finalizado el periodo de negociacion.

ANDINOS mediante correo electronico de fecha 15 de junio de 2013, informa sobre otros
aspectos sobre los cuales no existe consenso, ademds de los sefialados en la carta
notarial remitida por TALMA, referidos a fuerza mayor, pérdida de control,
responsabilidad del concesionario, plazo para retiro de equipos, resolucion por pérdida
de licencia y resolucién por suspensién de actividades. Ello es posteriormente ratificado
mediante Carta N°450-2012-AAP notificada el 24 de junio de 2011 al Usvario Intermedio
TALMA, en la cual ANDINOS manifiesta expresamente que no se ha propuesto el
incremento de cargos de acceso.

Asi, tanto en dichas comunicaciones donde ANDINOS indica en forma expresa su
posicion respecto a los puntos materia de controversia, como en el proyecto de Acta
Final que negociaron las partes, el Concesionario no sefiala que en caso que el plazo fuese
mayor, los cargos de acceso variarian sino por el contrario, indica que no se ha propuesto
el incremento de cargos de acceso, por lo que se puede apreciar que si existe un acuerdo
entre las partes sobre los cargos de acceso.

Posteriormente, mediante correo electronico de fecha 22 de junio de 2013, el usuario
intermedio TALMA, acepta parte de los cambios propuestos por ANDINOS, informando
al Concesicnario que los puntos en los que no se llegé a un acuerdo serlfan los
refacionados al i) plazo, i) procedimiento de pago y iii) resolucién por suspension de
actividades y con fecha 28 de junio de 2011, &l usuario intermedio TALMA remitid la Carta
Notarial N° 235 al Concesionario, para informarle que daba por terminado de manera
definitiva el periodo de negociaciones respecto de los cuatro contratos de acceso para los
aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna en relacién a los puntos
antes indicados.

El andlisis efectuado por el OSITRAN se basa en la documentacion remitida por fas™
partes, donde figura que respecto de los cargos de acceso, existié acuerdo.

Por otro lado, ANDINOS sefiala que se negociaron los cargos de acceso sobre la base de
un contrato de duracion no mayor a tres {03) meses, dado que ello permitir{a un ajuste en
funcion a las condiciones de mercado en el futuro proxime y no buscaron incorporarensu -
analisis la influencia de las nuevas condiciones de mercado, dado que las mismas no eran
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conocidas. Dicha afirmacién no se encuentra sustentada ni probada en la documentacion
remitida a OSITRAN

Conforme a lo sefialado por el Concesionario, las condiciones de mercado que afectaban
su analisis se encontraban vinculadas a [os siguientes puntos:

* El Reglamento de Acceso para los aeropuertos bajo la administracion de ANDINOS
abn no habia sido aprobado, y se trataba de evitar cualquier posible
incumplimiento al mismo,

* Segun el Contrato de Concesién, ANDINOS debe realizar obras de ampliacion de
los terminales. Dichas obras modificardan el espacio designado para el
almacenamiento de los equipos para ofrecer el servicio de rampa.

»  ANDINOS convocara a una subasta en el corto plazo que buscara la utilizacion de
la infraestructura de forma eficiente por aquél usuario intermedio que ofrezca las
mejores condiciones posibles para el mercado.

Cabe sefialar que las condiciones de mercado sefialadas por ANDINOS no se configuran
como impedimento para realizar la negociacion de un Contrato de Acceso con un plazo
mayor, por los motivos que a continuacion se explican.

Respecto a la imposibilidad de negaciar un plazo mayor a tres (03) meses, considerando
que el Reglamento de Acceso de ANDINOS alin no habia sido aprobado, y se querta
evitar incurrir en algin tipo de incumplimiento, cabe sefialar que el hecho que a dicha
fecha el Reglamento de Acceso del Concesionario no se encontrara aprobado no
implicaba que las partes no pudieran negociar y celebrar, un contrato de acceso, puesto
que, ademas de no existir un impedimento legal conforme a las disposiciones
establecidas en el REMA, el articulo 720 y siguientes de dicho dispositivo legal establecen
respecto a fos proyectos de contratos de acceso, que las entidades prestadoras deben
remitir los proyectos de contratos de acceso a OSITRAN dentro de los o5 dias siguientes
de haber llegado a un acuerdo, los cuales son revisados por OSITRAN a fin de verificar el
cumplimiento de los principios y normas establecidas en el REMA, pudiendo OSITRAN,
presentar observaciones al proyecto de contrato de acceso, debiendo las partes negociar
un acuerdo sobre los aspectas observados.

En tal sentido, lo sefalado por ANDINOS sobre la posibilidad que las condiciones
establecidas en el Contrato de Acceso conllevaran a algin incumplimiento, carece de
fundamento, por cuanto el proyecto de contrato es previamente revisado por OSITRAN,
existiendo la posibilidad de reformular el mismo en case contenga observaciones.

De otro lado, de aceptar el argumento de ANDINOS implicarfa el absurdo que mientras
no haya un Reglamento de Acceso de la empresa Concesionaria (REA) aprobado, no se
pueda celebrar contratos de acceso, y con ello el propio Regulador estaria imponiendo
barreras de acceso a los Usuarios Intermedios; ademas que se estaria alentando la
condicidn de precarios de los usuarios intermedios en las infraestructuras concesionadas.

En este punto, debe resaltarse lo contradictorio de la argumentacion de ANDINOS,
puesto que en escritos previos (Carta N°014-2011-AAP del 21 de enero del 2011), dicha
empresa proponfa que a pesar de no contar con el REA aprobado podrian celebrar
contratos de acceso, tal como se desprende a continvacién:

°En ese sentido, consideramos que a pesar de nio contar todavia con un ReA
aprobado, deberiamos admitir la eventual Solicitud de Acceso y buscar la manera de
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otorgar el Acceso al Usuario Intermedio, bajo el mecanismo de una negociacidn
directa, acordando con el solicitante la celebracién de un Contrato de Acceso, en
similares términos y condiciones a los que se tiene actuaimente con otras aerolineas
en dicho Aeropuerto.”

%18, Ello es reconocido por ANDINOS dado que se encuentra expresamente establecido en el
REMA, y ha sido aplicado por dicho Concesionario, teniendo en consideracion que con
fecha anterior a [a aprobacion de su Reglamento de Acceso, aprobado por Resolucién de
Consejo Directivo N° 028-2011-CD-OSITRAN, ya habia suscrito diversos Contratos de
Acceso con determinados usuarios intermedios, habiendo solicitado en tados los casos,
la previa revision de OSITRAN, por lo que la no aprobacién del Reglamento de Acceso no
constituye un impedimento para que los contratos de acceso puedan ser debidamente
negociados y suscritos.

4.19. Respecto a lo sefialado por ANDINOS sobre la imposibilidad de negociar un contrato
mayor a tres (03} meses debido a la necesidad de realizar nuevas obras, las cuales
modificaran el espacio designado para el almacenamiento de los equipos a ser usados
por TALMA, debe tenerse en consideracion que conforme al Proyecto de Contrato de
Mandato de Acceso que negociaran las partes, se contempld las medidas a adoptar en
caso se requiriera utilizar fa zona en la que se encontraria ubicada TALMA, puesto que el
inciso f) de la clausula octava del proyecto de contrato de acceso establece lo siguiente:

YOCTAVA.- OBLIGACIONES DEL USUARIO INTERMEDIO

Para el cumplimiento de sus actividades, el USUARIO INTERMEDIO prestador del

Servicio de Rampa, se obliga a:

(..)

[ En caso que AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. le notifigue por
escrito, debera reubicarse en la zona que se le indigue en un plazo mdximo de
diez (10) dias contados a partir de la recepcion de la notificacion, pudiendo
ajustarse la renta por alquiler en caso de ser necesario.

(-..)"

Como puede apreciarse, durante el proceso de negociacién se contempld e! supuesto en
el cual el usuario intermedio TALMA tuviera que ser reubicado. En tal sentido, ante
cualquier necesidad de espacio que requiriese el Concestonario, conforme a la cliusula
antes sefialada, bastaria Unicamente una notificacién por escrito al Usuario intermedio.

De otro lado, ANDINOS sefiata que no resultaba posible negociar un contrato mayora 3. s
meses puesto que en el futuro proximo las condiciones del mercado cambiarian debidoa ~-. - .
una subasta. Asi, sefiala que el proyecto presentado por OSITRAN desincentiva la .
competencia al frustrar injustificadamente el objetivo inicial buscado por AAP, el cual se

basa en dos principios referidos a ajustar los cargos de acceso una vez concluidos el
procedimiento de subasta y las obras.

Sin embargo, ANDINOS también sefiala en los argumentos referidos a su disconformidad
con el plazo del mandato de acceso que “un cantrato de mayor duracidn con TALMA podria
bloquear la realizacion de una subasta de no existir mds espacios para la entrada de otras
prestadores”. Indica ademas que “la situacién actual no permite realizar una subasta
efectiva porque no estd ain claro que infraestructura se subastard, ya que los planos
actuales pertenecen a la infraestructura actual y no a la futura.”
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Asi, conforme a lo sefialado por el Concesionario, él mismo desconoce si existiran o no
mas espacics para la entrada de otros prestadores, y si existira o no escasez de
infraestructura, lo que implica que la solicitud de ANDINOS de realizar una subasta se
basa en una posibilidad respecto a un tema sobre el cual él mismo manifiesta que no
tiene certidumbre.

Es asi que, respecto a la realizacidn de las obras y la posterior subasta de infraestructura
que plantea ANDINOS, es preciso tener en consideracién que conforme al Contrato de
Concesidn, existen obras obligatorias y obras del pericdo remanente.

Las obras obligatorias se encuentran establecidas en el numeral 8.2. del Contrato de
Concesién y detalladas en el Anexo 23 del mismo y se dividen en: (i} obras de rapido
impacto, referidas a la construccion de pértico de ingreso al aeropuerto y caseta de
peaje, mejoramiento del estacionamiento vehicular y acceso al aeropuerto y
rehabilitacién del edificio terminal de pasajeros, (ii) obras de seguridad, que incluyen la
construccién  yfo culminacién de cercos perimétricos, habilitacion de caminos
perimetrales e instalacion de avisos de advertencia, construccion de nuevas estaciones
de salvamento y extincidon de incendios y obras de rehabilitacion de pavimentos, (jii)
obras de ampliacién y remodelacién de terminales que comprenden la ampliacion del
edificio de la terminal de pasajeros y la remodelacion de los espacios interiores de los
aeropuertos, y, (iv) el equipamiento del periodo inicial.

Respecto a la realizacidn de las obras del periodo remanente, las mismas se derivan de la
ejecucion del Plan Maestro de Desarrollo, del Plan de Equipamiento y del Programa de
Rehabilitacién y Mejoramiento.

La presentacion del Plan Maestro de Desarrolle se realiza conforme a un cronograma
definido en el numeral 8.2.2.4 del Contrato de Concesion, conforme al siguiente detalle:

»8,2.2.4 Presentacion del Plan Maestro de Desarrollo
Dentro de los primeros veinticuatro {24) meses de Concesion, el CONCESIONARIO

deberd presentar al CONCEDENTE, con copia a OSITRAN, un Plan Maestro de
Desarrollo para cada Aeropuerto atendiendo el siguiente cronograma:

(..
Puerto Maldonado y Tacna Hasta el vencimiento del rmes
dieciocho (18) de la Concesion
Arequipa y Juliaca Hasta el vencirniento del mes
veinticuatra (24) de la Concesidn
(..)

Los Planes Maestros de Desarrollo seran evaluados y aprobados por el
CONCEDENTE a través de la DGAC mediante Resolucidn Directoral debiendo contar
con la opinidn previa del OSITRAN.

El Concesionario remitird al Concedente y a OSITRAN los Planes Maestros de
Desarrollo para su evaluacién correspondiente. OSITRAN dispondra de tres (03)
meses para la revision y evaluacidn del Plan Maestro de Desarrollo. El concedente
tendré un plazo de tres (03) meses contados a partir de la fecha de recepcion de la
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evaluacion realizada por el OSITRAN a total satisfaccion, para evaluar y aprobar los
planes maestros de desarrollo.

()’

4.27. De otro lado, el numeral 8.2.2.8. establece que la ejecucién de las obras del periodo
remanente, debera iniciarse a més tardar a los treinta (30) dias calendario contados a
partir del momento que se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. Se hayan aprobado los Planes Maestros de Desarrollo, el Plan de Equipamiento y del
Periodo Remanente y el Programa de Rehabilitacién y Mejoramiento del Lado Aire,
segun corresponda. _

b. Se haya obtenido la declaratoria de viabilidad por el SNIP para cada una de las obras
del Periodo Remanente a ejecutarse conforme al Plan Anual de Inversiones.?

¢. Sehaya aprobado el EDI correspondiente a estas obras, por parte del Concedente.

d. Se haya acreditado el Cierre Financiero ante el Concedente.

(-)

4.28. Como se aprecia, el proceso para iniciar la ejecucion de las obras del pariodo remanente
comprende una serie de etapas y esta sujeto a distintas aprobaciones, lo que hace que el
inicio de las mismas se de como minimo en dos afios de otorgada la concesidn.

4.29. De esta forma, puede apreciarse que es el propio Conceslonario quien deberd proponer el
Plan Maestro de Desarrollo, que es dentro del cual se definirén las obras remanentes a
realizarse en cada aeropuerto y después de lo cual recién el Concesionario podria
determinar si existe escasez de infraestructura y espacio fisico y si por tanto, se requeriria
realizar una subasta.

Asi, la falta de conocimiento de un hecho que se encuentra bajo el dominio del propio
Concesionario, dado que é mismo es quien elabora el Plan Maestro respectivo, no puede
perjudicar el ingreso de los usuarios intermedios al mercado.

Sin perjulcio de ello, es preciso tener en cuenta lo sefialado en el Informa N° 016-11-G5-
GAL-OSITRAN, donde se indica que de la revisidn de los planos de la concesidn de los
aeropuertos antes referidos (Anexe 2 — Apéndice 1 del Contrato de Concesién), no existe
restriccion de espacio para la construccién de nuevos accesos a Rampa, por lo que en
caso haya potenciales nueves usvarios interesados en los espacios disponibles no
existirfan restricciones de uso, al existIr espacios disponibles para operar. En este sentido,
no existen barreras de acceso para posibles entrantes al mercado.

Por ello, el argumento planteado por ANDINOS sobre la necesidad de realizar nuevas )
obras y posteriormente realizar la subasta y en tal sentido, ajustar los cargos, carece de -
fundamento, puesto que como se aprecia, el plazo para la ejecucién de obras
relacionadas con la infraestructura del aeropuerto, atn se encuentra en proceso de
elaboracion por parte del Concesionario y no se tiene definida fa necesidad de realizar
una subasta, mas aln cvando de la revision de los planos se aprecia la existencia de dreas
disponibles suficientes para la operacién de distintos usuarios intermedios. o

\ Conforme al numeral 8,2.2.3 del Contrato de Concesldn, en caso de que las Obras de! Periodo Remanente
zgonstituyan Proyectos de Inversién Pdblica ef Conceslonario deberd obtener la viabillded para dichas obras,
&/debiendo presentar los estudlos de pre inverslén requerldos, ante la DGAC del Concedente a efecto gue
dicha direccin gestione y obtenga las autorizaclones y aprobaciones que establece la Ley N°27263, Ley dei
Slsterna Naclonal de Inversldn Poblica.
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» Plazo de duracion del Mandato de Acceso.

4.33.

4-34-

435

4.36.

4.37-

Conforme se sefialara anteriormente, ANDINOS manifiesta su disconformidad con el
plazo de duracién del Mandato de Acceso, indicando que él mismo podria bloquear la
realizacién de una subasta de no existir mds espacios para la entrada de otros
prestadares, seftalando que la situacién actual no permite realizar una subasta efectiva
porque no estd atn claro que infraestructura se subastard, ya que los planos actuales
pertenecen a la infraestructura actual y no a la futura.

Respecto a dicha afirmacién, y conforme se ha sefialado anteriormente, no existe
restriccién de espacio en los asropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna
y las obras de infraestructura a ser realizadas en los mismos deberan definirse en el Plan
Maestro de Desarrollo a ser elaborado por el Concesionario, el cual debera ser revisado
por OSITRAN y aprobado por el Concedente, siendo el plazo para ¢! inicio de las abras no
menor de 2 afios, por lo que carece de sustento sefialar que el plazo establecido en el
Mandato de Acceso afectaria el desarrollo de las obras o la realizacién de una subasta.

Asimismo, es importante tener en consideracién que el articulo 77° del REMA sefiala que
el mecanismo de subasta tiene como objetivo asignar la infraestructura escasa mediante
un procedimiento transparente. Mediante la subasta, que tendra caracter publico, se
determinara a aque! o aquellos usuarios intermedios solicitantes a los que la Entidad
Prestadora brindara Acceso, al haber formulado la mejor o mejores ofertas de acuerdo al
procedimiento de evaluacién establecido en fas Bases de la subasta.

En tal sentido, no resulta posible forzar la existencia de una subasta cuando la
infraestructura no es escasa, pues corresponde otorgar dicha facilidad esencial a los
usuarios intermedios que lo soliciten. Por el contrario, realizar una subasta donde existe
infraestructura suficiente sf constituirla una barrera de entrada, puesto que se obligaria a
los usvarios finales a contratar con un Gnico proveedor sin tener la posibilidad de elegir
entre los distintos proveedores existentes, a pesar de haber infraestructura para que
otros operadores presten el servicio de Rampa.

De otro lado, ANDINOS refiere que el “Proyecto de Mandato impide asignar el acceso de
manera eficiente a través del procedimiento de subasta, desincentiva la competencia y el
crecimiento del aeropuerto y perjudica econémicamente a AAP®. El argumento
planteado por ANDINOS no considera que el insumo esencial es provisto bajo
condiciones monopdlicas.

Cabe sefialar, que la inversion realizada en la construccion de la facilidad esencial de
Rampa, no significé un desembolso para ANDINOS, por lo que las decisiones econdmicas
de ANDINOS no deberian estar influenciados por la existencla de dichos costos, ya que
no los perjudica econdmicamente.

En efecto, |3 concesion administrada por ANDINOS es del tipo cofinanciada, por lo que
todas las inversiones que efectiie esta empresa seran reembolsadas por el Concedente,
de acuerdo al mecanismo contractual correspondiente. En ese sentido, el monto de los
cargos de acceso y tarifas a cobrar a los usuarios no necesariamente reflejan costos,
aunque tampoco afectan la sostenibilidad de la empresa.

Ahora bien, si la problemitica del acceso se plantea desde [a perspectiva de los incentivos
que tiene el Concesionario, se debe considerar lo siguiente:
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s  La oferta econdmica de ANDINOS (PAMO) fue de casi la mitad de PAMO méximo
del concurso, y entre el 54 y 58% del PAMO ofertado por la terna de los postores
calificados.

«  Asl, los ingresos trimestrales del Concesionario ya han superado el PAMO maximo
del concurso, con lo que de acuerde al Contrato, el 50% del excedente de los
ingresos regulados seran para el Concesionario.

« A diferencia de otras concesiones cofinanciadas, ANDINOS tiene incentivos de
ejercer su poder monopdlico a través del cobro de tarifas y cargos de acceso a los
usuarios finales e intermedios de los aeropuertos.

«  Aunado a ello, el mercado del servicio de rampa presenta un “cuello de botella”,
donde la firma monopdlica (ANDINOS) inciuso tiene la posibilidad de operar en el
mercado aguas abajo o mercado final {tener su propio operador de rampa®).

*  Entonces, es evidente que, por un lado, ANDINOS tiene incentivas en encarecer el
acceso debido a los niveles de su oferta econdémica; mientras que por otro lado, en
caso pretenda incursionar en el mercado de rampa, también tendria los incentivos
de desalentar el acceso, en este caso, encareciendo los costos de transaccion bajo la
modalidad de contratos de acceso con plazos cortos o no razonables a los
potenciales competidores.

De otro lado, ANDINOS manifiesta que resuita irrelevante la existencia de otras
empresas interesadas en brindar el servicio de Rampa para convocar a una subasta. Este
argumento no considera el funcionamiento del mercado de servicios de rampa ni toma
en cuenta el modelo de negocio utilizado.

Al respecto, conforme al modelo de negocio para brindar el servicio de Rampa, la
Aerolinea contrata dicho servicio con el usuario intermedio para la atencion de sus
aeronaves. En los casos en que la aerolinea decide atender un nuevo destino, la empresa
de servicio de Rampa debera brindar el servicio en el aeropuerto del referido destino para
lo cval deberd solicitar el acceso a la facilidad esencial. Es en este sentido que las
empresas de rampa no brindan este servicio en aquellos lugares en los cuales no cuentan
con clientes con los que previamente hayan celebrado contratos.

En el caso de los aeropuertos de provincia antes mencionados, especificamente en el
Aeropuerto de Arequipa se evidencia lo siguiente:

- Que en el Aeropuerto de Arequipa, el usuario intermedio Talma presta el servicio
de Rampa a todas las aerolineas que hacen uso del terminal como son; LAN PERU‘

S.A.y SKY AIRLINE 5.A.

- Que existe espacio fisico disponible para la construccion de una nueva
infraestructura de Rampa, en caso que alguna aerolinea suscriba un contrato con otro
proveedor del servicio de Rampa.

’ Cabe mencionar al reapecto, que Neplunla {(empresa vinculada econémicamants al concesionario) tlene
2 ¥ actugimente permiso de operacldn como Empresa de Servicios Especlalizados Aeroportuarios (terminal de
almacenamiento de carga). Dicha informacién se encuentra en la pagina web de la DGAC-MTC en: .

{visitada el 23 de satiombre del 2011).
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Otro ejemplo respecto al funcionamiento del servicio de rampa se da en el Aeropuerto de
Ayacucho. En dicho Aeropuerto, LAN PERU S.A no presta servicios por lo que Talma no
brinda el servicio de Rampa, ya que como se comento lineas arriba, el modelo de negocio
implica que el operador de Rampa preste el servicio de donde opera la aerolinea. En el
Aeropuerto de Ayacucho, STAR UP S.Ay LC Busre, tiene contratos de acceso a Rampa,
en donde utilizan el autoservicio de Rampa.

Para brindar el servicio de Rampa se necesita contar con la certificacién de la Direccion
General de Aerondutica Civil del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (DGAC) y
con equipos y personal igualmente certificados. Asimismo, dado que es un servicio
especializado, los costos por dafios que se pueden generar a la aeronave por no contar
con la especializacién suficiente son altos, debido a las caracteristicas de disefio de las
aeronaves. El mercado de servicio de Rampa también estd conformado por el
autoservicio de Rampa, en donde la misma aerolinea se presta el servicio. Como lo
mencionan las Regulaciones Aeronauticas del Perd (RAP N°a11- subparte A):

" as habilitaciones existentes dentro de los servicios especializados aeroportuarios
son las siguientes:

A |

(c) Operaciones de apoyo de equipos terrestre en plataforma (Rampa), empresas
titulares de una certificacion DGAC que brindan servicios en plataforma con equipos
de apoyo terrestre a los explotadores aéreos para la atencidn de las aeronaves,
pasajeros, personal y carga. Asimismo, estas empresas podrén realizar servicios de
limpieza de la aeronave. Asimismo deberd especificar la zona de carga y descarga y
el terminal de mercancias®

Asimismo, en las normas técnicas definidas por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, se evidencia la especializacién de los servicios aeroportuarios y las
certificaciones necesarias. La Directiva Técnica Extraordinaria N° 2, relacionada con la
requlacién de los requisitos técnicos y condiciones operativas de seguridad para el
desarrolio de las actividades en plataforma de los operadores de servicios especializados
aeroportuarios estipula:

“CERTIFICADOS

7.1 La DGAC otorgarG a los operadores de servicios aeroportuarios, previo
cumnplimiento de los requisitos de acreditacion de especializacion de
servicios y habilitacion de equipos y personal, el Certificado de Operador de
Servicios Aeroportuarios en plataforma.

72 La DGAC otorgara al personal de los operadores de servicios
aeroportuarios, a cargo de la conduccidn de equipos y vehiculos, previo
cumplimiento de los requisitos de suficiencia en conduccién y conocimiento
de las normas de sequridad y emergencia en plataforma, la habilitacion de
operador de servicio aeroportuario.”

En este sentido, en el caso de que una aerolinea solicite brindarse el autoservicio de
Ramgpa o una aerolinea vuele a un nuevo destino, se podra solicitar el acceso a la facilidad
esencial de Rampa, y al existir espacio fisico, podra acceder mediante Ia construccion de
la infraestructura apropiada. Solo en el caso en que no exista espacio fisico y esto
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4.48.

4-49-

imposibilite el acceso de un nuevo operador de rampa, se denegard el ingreso, como es el
caso del Aeropuerto Intermacional Jorge Chavez, en la actualidad.

Otro argumento sefialado por ANDINOS se refiere a que no existifa un riesgo
relacionado con fa recuperacion de la inversin para el usuario intermedio en la medida
que este ya habria recuperado sus inversiones al estar operando desde el 2005. Al
respecto, cabe sefialar que las inversiones en activos fijos se encuentran sujetas al
concepto econdmico de depreciacion, el que considera dos conceptos, cbsolescencia y
costo de oportunidad del capital, es decir es necesario reemplazar los activos fijos
mediante inversidn en nuevos actives. En este sentido, considera la inversidn de manera
dindmica y no estdtica como plantea ANDINOS.

Asimismo, sefiala que cualquier posible riesgo estaria cubierto mediante la aplicacion del
articulo 60° del REMA, puesto que aseguraria el acceso al usvario intermedio. Al respecto
el articulo 60° sefiala:

“Articulo 60° del REMA.- Denegatoria de la Solicitud de Acceso.

(-...)

Si la Entidad Prestadora considera que no cabe atender en todo o en parte Ia
Solicitud de Acceso por no existir infraestructura disponible, o por razones técnicas,
econdmicas, de sequridad o de cualquier otra indole, o basdndose en cualquier otro
motivo razonable, debera sustentar dichas razones por escrite al solicitante,
sefialando con precisidn {os motivos y fundamentos de su denegatoria.

El incumplimiento por parte de la Entidad Prestadora de sustentar la denegatoria,
estd sujeto a la aplicacién del Reglamento de Infracciones y Sanciones de OSITRAN®

Como se aprecia, el argumento planteado por ANDINOS respecto a la anulacion de
cualquier posible riesgo, es una interpretacion incorrecta y sesgada, en la medida que
este articulo detalla las razones por las cuales la entidad prestadora considerarla no
atender en todo o en parte una Solicitud de Acceso a un usuario intermedio. En ningdn
caso se observa una cobertura del riesgo planteado por OSITRAN que mitigaria el riesgo.
Al respecto, es necesario mencionar la diferencia entre riesgo e incertidumbre, el riesgo
es posible diversificarlo y coberturarlo a partir de su probabilidad de ocurrencia, en
cambio |a incertidumbre no se puede cuantificar.

En este sentido, los riesgos planteados por OSITRAN estdn relacionados con los riegos
operativos, relacionados con la operacién del negocio, y los riesgos financieros, en los
cuales incurre el Usuario Intermedio al brindar el servicio a los usuarios finales y con la
incertidumbre. Estos riesgos fueron mencionados en el Informe N° 016-11-GS-GAL-
OSITRAN.

Por otro lado, ANDINOS sefiala que TALMA habria presentado un andlisis de
Benchmark sesgado pues considera aeropuertos que no tienen infraestructuras similares
a las de los Aeropuertos a su cargo. Al respecto, cabe sefialar que el andlisis efectuado en
ef informe N° 016-21-GS-GAL-OSITRAN, no se basa en el Benchmark presentado por
TALMA para determinar el plazo, sino en consideraciones de caracter econémico
referidas a: '

— Los costos econdmicos generados al mercado. Un plazo de contrato de tan corto
genera costos de transaceion altos para el mercado.
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- La inversidn realizada en la construccién de Ia existente facilidad esencial de Rampa,
no significd un desembolso para ANDINOS, por lo que las decisiones econdmicas de
ANDINOS no deberian estar influenciades por la existencla de dichos costos, ya que
no los perjudica econdmicamente.

- La ejecucion de obras relacionadas con la infraestructura del aeropuerto, aln se
encuentra en proceso de elaboracion por parte del Concesionario y no se tiene
definida la necesidad de realizar una subasta, mas ain cuando de la revision de los
planos se aprecia la existencia de areas disponibles para la operacion de distintos
usuarios intermedios.

- Las caracteristicas de funcionamiento del mercado de servicios de rampa y su
modelo de negocio no fue considerado por ANDINOS, siendo este punto ei que
define la realizacion de una subasta o no.

453.  Sin perjuicio de ello, cabe sefialar que el argumento de ANDINOS resuita contradictorio
puesto que se centra en un analisis relativo a cargos de acceso, siendo ef tema tratado el
plazo del Mandato de Acceso.,

454  No obstante, cabe sefialar que el sustento de ANDINOS, respecto a la no comparacion
de aeropuertos, se fundamenta en fa diferencia en el flujo de aviones y de pasajeros, as
como en las condiciones de mercado. Al respecto, ANDINOS solo menciona la diferencia
a nivel del flujo de aviones y de pasajeros entre los aeropuertos de manera general sin
considerar que existen factores relacionados con la estacionalidad y tendencias en los
flujos de pasajeros que se requieren ajustar para hacer comparables los niveles de
actividad aeroportuaria.

Asimismo, es necesario mencionar que OSITRAN cuenta con informacién respecto a
operaciones de tipo comercial® y de flujo de pasajeros por aeropuerto en donde se puede
apreciar que el volumen de operaciones en otros aeropuertos en provincia es similar en
determinados casos. De la misma forma, cabe sefialar que el Aeropuerto Internacional
Jorge Chévez, que registra el mayor volumen de pasajeros y operaciones comerciales a
nivel pafs no presenta contratos de acceso de tan corto plazo, lo que hace que los costos
de transaccidn al mercado generados por este son menores a los que generaria el
Concesionario con un menor nivel de operaciones.

455  Sobre el particular, debe tenerse en consideracion que la forma como funcionan
operativamente los aeropuertos en general es similar®, puesto que todos estan divididos
en lado aire y lado tierra, cuentan con controles de seguridad, arco detector de metales,
counters, balanzas, SSHH, sefializacién, salas de embarque y demas facilidades exigidas
en los contratos de concesion respectivos.

4.56.  ANDINOS sefiala que la decisién sobre el plazo de duracién del contrato es un asunto
comercial sobre el cual OSITRAN no tendrfa competencia para revisarlo.

¥ Al 31 de agosto de 2011, en nGmero de cperaciones comerciales del asropuerto de Juliaca
9554), Puerto Maldonado (1717) y Tacna (1833), es similar al registrado en los aeropuertos de
Chiclayo (2870), Cajamarca (1696) y Tumbes (1063} que forman parte de la Concssion
administrada por Aeropuertos del Peri S.A. Del mismo modo si consideramos en nimero de
pasajeros el Aeropusrto de Puerto Maldonado (124,000 aprox.} tiene un nimero similar al
aaropuerto de Cajamarca (135,000 aprox.)

4 Ver: Alrport Development Reference Manual. International Air Transport Assoclation {(IATA). Novena ediclin
2004 y ol RAP 314 "Aer6dromos® y 138 “Certificacién de AerGdromas® en base al Anexc 14 {OACH)
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Al respecto, y tal como se indicé en el Informe N° 016-11-GS-GAL-OSITRAN, el Mandato
de Acceso es el instrumento regulatorio que tiene OSITRAN para asegurar el acceso a las
facilidades esenciales definidas en el REMA, considerando su caracter de monopolio
natural. Asi, la requlacion de Acceso determina un grupo minimo de requisitos que deben
de cumplir los contratos de acceso, que incluyen criterios a seguir para determinar las
condiciones de acceso, como la garantia de fiel cumplimiento, seguros, requerimientos
técnicos, y duracion de contrato, entre otros, Estas condiciones determinan los aspectos
a considerar cuando se plantea el concepto de “acceso razonable”. Asf, se debe
considerar aspectos como el de una mayor competencia y Jos incentivos necesarios para
contar una infraestructura de calidad. En este sentido, al evaluar las condiciones de
Acceso, se debe determinar elementos como |2 equidad y razonabilidad de las
Condiciones de Acceso para los usuarios intermedios, asi como la obtencion de retornos
adecuados a la inversion por parte del Concesionario. De esta forma, al ser el plazo de
duracion un tema sobre el cual no ha existido acuerdo entre las partes y que no permite la
suscripcidn del contrato de acceso, corresponde a OSITRAN emitir el pronunciamiento
correspondiente.

Procedimiento de pago.

4.57.

£.58.

4+59.

Respecto al procedimiento de PAGO, ANDINOS manifiesta su desacuerdo con lo
sefialado en el proyecto de Mandato de Acceso, al considerar que el procedimiento de
pago debe ser semanaly no mensual.

Al respecto, sefiala que si bien el pago dei cargo de acceso con periodicidad semanal se
propone iniciaimente para TALMA, ello resulta anecdético, pues dicha propuesta pudo
haberse hecho si es que el solicitante fuese cualquier competidor en el mercado.

De la revision de los diversos Contratos de Acceso que han sido ya suscritos por
ANDINOS con distintos usuarios intermedios, para diferentes servicios, incluyendo el
servicic de Rampa en el caso del Aeropuerto de Ayacucho, se aprecia que en todos los

casos, el procedimiento de pago pactado es de periodicidad mensual, por lo que se
aprecia un trato diferenciado.

Asimismo, ANDINOS también indica que {as précticas del sector comercial a las que hace
referencia el Manual de QOAC! se refieren a aeropuertos importantes con un mayor
volumen de tréfico aéreo, indicando que la situacién de los aeropuertos administrados
por ANDINOS no puede ser camparada con fa de aeropuertos mas grandes.

Como se menciond anteriormente, la forma como funcionan operativamente los
aeropuertos es similar por lo que el nimero de aeronaves y pasajeros se encuenira
relacionado con e! nivel de actividad de cada aeropuerto.

De otro lado, ANDINOS sefiala que no puede concluirse validamente que el Manual de.
la OACI haya establecido que el cobro del cargo de acceso deba hacerse una vez al mes
como maximo. Al respecto, en el Informe N° 016-11-GS-GAL-OSITRAN, se menciona que

el OACI plantea en su Manual de Aspectos Econémicos, la utilizacién de la mejor prictica
comercial.

La determinacion de la mejor practica comercial se define a partir de las practicas
comerciales que se observan en el mercado aeroportuario, en donde los otros operadores
que existen en el pais, que son Lima Airport Pariners S.R.L., Aeropuertos del Perii S.A. y
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Corpac S.A, establecen un pago mensual de renta, en ningGn casc se cbserva un pago
semanal. Es mas, el mismo Concesionario en sus contratos de acceso fija un pago
mensual por cargo de acceso.

4.63. Al respecto, es necesario considerar ademas que el Contrato de Concesion, define cuales
son los estandares basicos sobre los cuales se desempefiara {a concesién. El numeral 1.54
del Contrato de Concesidn, establece lo siquiente:

“CLAUSULA PRIMERA.

DEFINICIONES

{...)

En el presente Conirato, los sigufentes términos tendran los significados

establecidos a continuacion:

{-...

1.54 “Estdndares Bdsicos®, se refiera a:

a. Organizacién de Aviacion Civil Interacional (OACI) — Aplicable a los aspectos
relacionados al disefio, operacién y planificacién de los Aeropuertos, facilitacion
y seguridad, conforme a lo seialado en los Anexos de la Organizacién de
Aviacion Civil Intemacional.

(S

Por otro lado, existen aspectos de caricter econdmico que verifican que el cobro semanal
no es factible ya que dicho procedimiento de pagos genera costos de oportunidad para el
usuaric intermedio y efeve los costos de transaccion del mercado, lo que se contradice
con el principio de minimizar los costos econdmicos de proveer y operar la
infraestructura, ya que dichos costos se trasladan al mercado final o aguas abajo.

EVALUACION DE LOS COMENTARIOS AL PROYECTO DE MANDATO DE ACCESO
PRESENTADOS POR EL USUARIO INTERMEDIO TALMA.

TALMA presenta diversos comentarios al Proyecto de Mandato de Acceso. Al
respecto, sefiala que se ha incurrido en errores materiales en los numerales 6.2y 6.3 de
la cldusula Sexta: Cargos de acceso, en el numeral 14.6 de la Cldusula Décimo Cuarta:
Seguros y en el numeral 21.3 de la Cldusula Vigésimo Primera: Garantia de Fiel
Cumplimiento del contrato.

Conforme a lo establecido en el articulo 45° del REMA, el mandato recogera los
términos acordados en el proceso de negociacién y la determinacion de OSITRAN
sobre las otras condiciones no acordadas. En tal sentido, de acuerdo a la revision de los
antecedentes, y en concordancia con lo indicado en el Informe N° 016-2013-GS-GAL-
OSITRAN, se han verificado los acuerdos arribados por las partes, por lo que se ha
{ o procedido a realizar la correccion en el Mandato de Acceso de los errores materiales
\@g existentes en las cldusulas antes sefialadas.

4.67. De otro lado, TALMA solicita se modifique el numeral 6.3 del Mandato de Acceso, a fin
de incrementar area total mayor a la acordada entre las partes asi como la renta
mensual, respecto a los Aeropuertos de Arequipa y Puerto Maldonado, en base a un
informe elaborado por dicha empresa. Al respecto, el mandato de acceso recoge los
términos acordados en el proceso de negociacién por lo que no resulta procedente
modificar el mismo respecto al pedido formulado por TALMA dado que dichos
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términos fueron previamente acordados por las partes durante el proceso de
negociacion.

4.68. TALMA indica que respecto al numeral 7.3 de fa clausula sétima: Procedimiento de
Pago de los cargos de Acceso, se ha consignado como tiempo transcurrido el plazo de
tres (03) dias calendario sin que el usyario intermedio haya remitido la liquidacién y la
boleta de depésito respectiva, indicando que el plazo que se establecid en los
proyectos de contrato es de tres (o3} dias habiles, lo cual contaria con la conformidad
de ANDINOS.

Asimismo, respecto a dicho numeral, sefiala que se ha consignado un nimero de
cuenta corriente que no es el correcta y se ha omitido incluir la cuenta corriente a la
que se deberian efectuar los reembolsos que hubieran a favor del usvario intermedio.

4.69. De la revision de los antecedentes, no se aprecia que ANDINOS haya acordado et
cémputo de dichos dias en hdbiles, ni la modificacidn de la redaccidn o inclusion de
numero de cuenta corriente respecto a los reembolsos, pues por el contrario, en el
correo electronico de! 15 de junio de 2011 figura la redaccion del citado numeral
conforme obra en el proyecto de Mandato de Acceso.

Asimismo, esta misma redaccién es recogida por TALMA en el numeral 5.5.2 del
Informe N° ao2-2011-GMR/TALMA remitido adjunto a la solicitud de mandato de
acceso formulada mediante Carta N° GG-026-2011 del o1 de julio de 2011, donde se
indica la propuesta de ANDINOS y Unicamente se cuestiona que el procedimiento de
pago se realice en forma semana), solicitando que el mismo sea en forma mensual,
debiendo abonarse el cargo de acceso dentro de fos 120 primeros dias calendario del
mes siguiente a la prestacion del servicio, por lo que se entiende la aceptacién de
TALMA a dicha redaccion en su solicitud de mandato de acceso.

Respecto al error material incurrido en e! nimero de cuenta, resulta pertinente que el
Mandato de Acceso Gnicamente sefiale que las partes informaran los nimeros de
cuenta en los cuales deban realizarse los depositos que correspondan.

Respecto al numeral 7.4, que sefiala que el usvario intermedio cancelara el importe
correspondiente al cargo de acceso por el drea para e} estacionamiento de los equipos
de Rampa utilizados para el serviclo de asistencia en tierra semanalmente y por
adelantado, TALMA indica que ello resulta incompatible con lo sefalado por el
numeral 7.1 de la cldusula séptima de! proyecto de mandato de acceso, el cual sefala
que el pago sera mensual.

Teniendo en consideracion la fundamentacion sefialada en el Informe N° 016-GS-GAL-
2011-0S!TRAN y lo indicado lineas arriba, el pago debe realizarse en forma mensual.
Asimismo, teniendo en consideracion que se regula similar materia que la sefialada en
el numeral 7.1, se ha procedido a su eliminacién a fin de evitar duplicidad de
contenidos.

JR Z‘X Respecto al numeral 7.5, TALMA indica que se ha incluido un parrafo respecto a

op® cualquier otro impuesto o tributo imputable al mandato que deberfa efectuar el
wionso =) usuario intermedio TALMA a ANDINOS, sefialando que ello ya se encuentra reguiado
oo su?é?s\"’" en la clausula vigésima del Mandato, por lo que solicita su eliminacion al encontrarse -

ya regulado en otro numeral.
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De la revision efectuada, se aprecia que el sequndo pérrafo de la clusula vigésima
referida a Responsabilidades Laborales, Tributarias y otros gastos, establece un texto
idéntico, por lo que corresponde eliminar este parrafo de la cldusula 7.5 al ya
encontrarse reguiado en el Mandato de Acceso.

472, TALMA sefiala que respecto al numeral 7.6 se ha omitido incluir el plazo que ANDINOS
tiene para comunicar al Usuario Intermedio su solicitud de acceder a la informacidn y
documentacion referida a las operaciones de rampa de este Gltimo. Sefiala que de
acuerdo a lo pactado en los Proyectos de Contrato y aceptado por el Concesionario, el
plazo que tiene el Concesiconario es de 48 horas.

Al respecto, de la revisién de los antecedentes se aprecia que no figura ningin
documento en el cual ANDINOS manifieste su conformidad en relacion a la
incorporacion de dicho plazo, no encontrandose tampoco el pedido de incorporacién
de dicho texto en la solicitud de mandato de acceso de TALMA, pues la misma solicita
Unicamente el pronunciamiento respecto a la clausula del procedimiento de pago,
respecto a que el mismo sea mensual y no semanal por lo que se desprende
tacitamente la aceptacién ticita de TALMA a la propuesta de ANDINOS,

CONCLUSIONES

ANDINOS y TALMA han presentado sus comentarios al proyecto de mandato de acceso
notificado por OSITRAN con fecha 16 de agosto de 2011, habiendo sido las mismas
analizadas debidamente por OSITRAN, conforme al presente informe,

De la revisidn de los comentarios efectuados, corresponde a OSITRAN recoger Gnica y
exclusivamente, las propuestas que fueron materia de negociacién entre las partes de
manera oportuna durante el Procedimiento de Acceso por Negociacion Directa
efectuada entre ANDINOS y el usuario intermedio TALMA. En este sentido, no
corresponde pronunciarse respecto al monto de los cargos de acceso por cuanto dicho
tema fue negociado por las partes en su oportunidad. Asimismo, en consideracién a lo
antes mencionado, no corresponde pronunciarse en relacion a los nuevos temas
planteados por TALMA.

El plazo de vigencia del Mandato de Acceso a Rampa sera hasta el 32 de diciembre del
ano 2012, por los argumentos expuestos en el Informe N° 016-11-GS-GAL-OSITRAN v lo
seftalado en el presente informe.

Respecto a la posicion de ANDINOS sobre la oportunidad de pago semanal, esta no se
encuentra de acorde con las mejores pricticas comerciales da {a industria, siendo la
practica comercial utilizada para la realizacién de cargos por acceso a facilidades
esenciales la mensual.

Se ha verificado los acuerdos arribados por [as partes, por lo que se ha procedido a
realizar la correccion en el Mandato de Acceso de los errores materiales existentas en
el proyecto de Mandato de Acceso.
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5.6. Las condiciones de Acceso que integran en su conjunto el Mandato de Acceso gue en
Anexo 1 se presenta, consideran igualmente todos los puntos sobre los cuales las partes
no expresaron desacuerdo en su oportunidad.

VI. RECOMENDACIONES

1. Se propone expedir el Mandato de Acceso a Aeropuertos Andinos del Per0 S.A. para
que el usuario intermedio Talma Servicios Aeroportuarios S.A. acceda a la facilidad
esencial de Rampa en los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna
en los términos descritos en el Anexo Adjunto, el cual recoge las consideraciones
contenidas en el presente informe.

2, Elevar el presente Informe al Consejo Directivo de OSITRAN para que proceda a
expedir el Mandato de Acceso solicitado por &l usuario intermedio TALMA Servicios
Aeroportuarios S.A.

Vil. ANEXO:

Se adjunta como Anexo 1, el documento que establece los términos, condiciones y cargos
referidos al proyecto de Mandato de Acceso que se dicta a Aeropuertos Andinos del Perd S.A.
(ANDINOS) para que otorgue el acceso a la infraestructura aeroporiuaria, con el objeto que el
usuario intermedio TALMA Servicios Aeroportuarios 5.A. brinde el servicio esencial de
en los aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacha.

Atentamente,

LU O CROVETTO ROBERAO VELEZ SALINAS

Gerente def$upervision Gereyfte de Asesorla Legal

DCF/SEN/gvz
Reg. 581, G5-GAL N°n1627-11
1§033f29246
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ANEXO 2

TERMINOS, CONDICIONES Y CARGOS REFERIDOS AL MANDATO DE ACCESO QUE SE
DICTA A AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. PARA QUE OTORGUE EL ACCESO A LA
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA CON EL FIN QUE EL USUARIO INTERMEDIO
TALMA SERVICIOS5 AEROPORTUARIOS S.A. BRINDE EL SERVICIO ESENCIAL DE RAMPA
EN LOS AEROPUERTOS DE AREQUIPA, JULIACA, PUERTO MALDONADO Y TACNA.

Este mandato se establece en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERA.- ANTECEDENTES

11

Con fecha 7 de setiembre de 2010, el Comité Especial de |2 Agencia de Promocion de la
inversidn Privada - PROINVERSION en Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura
Ferroviaria e Infraestructura Aeroportuaria — PROINTEGRACION, adjudicé a favor del
AEROPUERTOS ANDINGOS DEL PERU S.A. la buena pro en el Concurso de Proyectos
integrales para la entrega en concesién al sector privado del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Reptblica del Perts convocado por el Estado de |a Repiblica
del Per(i a través de PROINVERSION.

Producto de la referida adjudicacion, con fecha 5 de enero de 2013, AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. suscribié con el Estado peruano -representado en dicha
oportunidad por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones- el Contrato de Concesion
para el disefio, construccion, mejoramiento, mantenimiento y explotacion del Segundo
Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Repiblica de! Perd (en adelante, el "Contrato de
Concesiéon™.

Come consecuencia, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. adquirid la calidad de
concesionario del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd. En
ese sentido, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. se encuentra plenamente
facultado para ceder en uso distintas dreas de los Aeropuertos a terceros.

TALMA SERVICIOS AEROPORTUARIOS S.A., en adelante, el USUARIO INTERMEDIO es
una empresa dedicada al desarrollo de operaciones y/o actividades de aviacion civil en sus
diferentes modalidades en la aviacion comercial coma en la aviacion general.

El Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Piblico
(OSITRAN), con fecha 22 de setiembre de 2005, emitié el Mandato de Acceso mediante la
Resolucién de Consejo Directivo N° 058-2005-CD-QSITRAN, por el cual dispuso que
Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S5.A. - otorgue el
Acceso a su Infraestructura para que el USUARIO INTERMEDIO brinde el Servicio Esencial
de Asistencia en Tierra o Rampa en los Aeropuertos de Arequipa, Cusco, Chiclayo, lquitos,
Juliaca, Piura, Pucallpa, Puerto Maldonado, Tacna, Tarapoto y Trujillo. Segin lo dispuesto
en la Resolucién mencionada, el Mandato de Acceso tendra una vigencia de un afio o hasta
que la operacién de los aeropuertos sea encargado a un concesionario privado mediante
contrato de concesién, lo que ocurra primero.



1.6 Mediante el Oficio N° gg/2006/CPI-AER/PROINVERSION de fecha o3 de agosto de 2006 y
el Oficio N° 111-2006/CPI-AER-PROINVERSION de fecha 28 de agosto de 2006,
PROINVERSION dispuso que los Contratos Comerciales, nuevos o por renovarse,
correspondientes al Primer Grupo de Concesién debian tener un plazo méximo de vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2006, siendo la vigencia maxima hasta el 31 de marzo de 2007
para el caso de Contratos Comerciales referidos a los Aeropuertos del Segunde Grupo
{Andahuaylas, Arequipa, Ayacucho, Juiiaca, Nazca, Puerto Maldonado y Tacna) y hasta el
30 de julio de 2007 para los Contratos Comerciales correspondientes al Aeropuerto de
Cusco.

El Mandato de Acceso antes mencionado sefiala en el numeral 7 del Anexo | fa vigencia del
acceso, la misma que a la fecha ha vencido.

Mediante el Oficio N° 174-2006/CPi-AER/PROINVERSION de fecha 30 de octubre de 2006,
PROINVERSION establecid que el plazo méximo de vigencia de los nuevos contratos
comerciales correspondientes a los aeropuertos que conforman el Segundo Grupe fuese de
un afio, contado a partir de la suscripcion de los respectivos contratos.

Mediante el Oficio N° 39/2007/CPI-AER/PROINVERSION de marzo de zooy,
PROINVERSION manifestd que los contratos comerciales, nuevos o por renovarse,
correspondientes a los aeropuertos que conforman el Sequndo Grupo a ser entregados en
concesion podian estar vigentes hasta el 31 de diciembre del 2008.

Mediante el Contrato de Acceso SPTU N° o14-2007 las partes acordaron ampliar el plazo

de vigencia del acceso en el Aeropuerto de Puerto Maldonado hasta el 31 de diciembre de
2008.

Mediante el Oficio N° 66/2007/CPI-AER/PROINVERSION del 17 de octubre de 2007,
PROINVERSION manifestd que los contratos comerciales, nuevos o por renovarse,
correspondientes a los aeropuertos que conforman el Segundo Grupo a ser entregados en
concesion podian tener un plazo maximo de vigencia hasta el 31de diciembre del 2009.

112 Finalmente, PROINVERSION con el Oficio N° 35/2008/CPI-AER/PROINVERSION del 4 de
Julio de 2008, dispuso la extensién de [os plazos de los contratos comerciales (nuevos o por
renovarse) hasta el 31/12/2010, para los aeropuertos comprendidos en el Segundo Grupo.

113 El presente Mandato se rige de conformidad a lo sefialado por el Reglamento Marco de
Acceso a la infraestructura de Transporte de Uso Plblico (REMA).

SEGUNDA,- DEFINICIONES

21. Servido Esendal: El Servicio Esencial de Asistencia en Tierra o de Rampa {ground
handling) estd compuesto por aquellos servicios que asisten a las naves en tierra,
necesarios para su operacion tanto de embarque o desembarque de pasajercs, equipaje,
carga y correo. Se incluye los sistemas de clasificacion de equipaje y carga, escalinatas, la
depuracién de aguas, la entrega y recepcion de equipajes y cargas, el remoique de
aeronaves, el suministro de energia eléctrica para las aeronaves, el suministro de presién




aeronaves, el embarque de personas con movilidad restringida, la limpieza de la cabina,
entre otros.

2.2. Facilidades Esenciales: Las Facilidades Esenciales cuya utilizacién es necesaria para
brindar el Servicio Esencial de Asistencia en Tierra, son las siguientes:

- Rampa

- Area de parquec de equipos

- Vlas y dreas de transito intermo

- Areas de procesamiento y distribucion de carga
- Areas de procesamiento de pasajeros y equipaje

AREA DE USO PARTICULAR PARA ESTACIONAMIENTO DE SUS EQUIPOS UTILIZADOS PARA

EL SERVICIO ESENCIAL:
Aeropuerto Uso Ubicacidn Area (m2)

Arequipa Espacic para Plataforma 251
equipos de Rampa
rampa

Juliaca Espacio paral Plataforma 197
equipos de Rampa
rampa
Espacios para| Plataforma

Puerto Maldonado equipos de Rampa 125

rampa

Tacna Espacio para| Plataforma 147
equipos de Rampa
rampa

Fuente: ANDINOS Y TALMA
Elaboracion: OSITRAN

La ubicacién de fas dreas se encuentra descrita en el Anexo 1 al presente Mandato y que el
USUARIO INTERMEDIO declara expresamente conocer,

2.3 Partes: son, conjuntamente, el Usuario Intermedio y AEROPUERTOS ANDINOS DEL
PERUS.A.

REMA: es el Reglamento Marco de Accese a la Infraestructura de Transporte de Uso
Piblico de OSITRAN, aprobado por la Resolucion de de Presidencia del Consejo Directivo
VERFERA N° 014-2003-CD-OSITRAN def 23 de setiembre de 2003 y sus modificaciones aprobadas

por las Resoluciones de Consejo Directivo de OSITRAN N 054-2005-CD-OSITRAN del 20
de setiembre de 2005y N° 006-2009-CD-OSITRAN de! 28 de enero de 2009.

JERCERA.- OBJETO

3.1. Por el presente Mandato, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. se obliga a autorizar
al USUARIO INTERMEDIO, a utilizar las facilidades esenciales de rampa o plataforma, vias
y éreas de trinsito interno y las dreas de procesamiento y distribucién de carga y equipaje
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de los siguientes Aeropuertos:

*  Aeropuerto Internacional “Alfredo Rodriguez Ballon” de la Ciudad de Arequipa.
= Aeropuerto internacional “Inca Manco Capac” de la Ciudad de Juliaca.

»  Aeropuerto “Padre Aldamiz” de la ciudad de Puerto Maldonado.

» Aeropuerto “Crnl. FAP. Carlos Ciriani Santa Rosa” de la Ciudad de Tacna.

(en adelante, los “Aeropuertos”) para que preste de manera no exclusiva el Servicio
Esencial de Rampa, Procesamiento y Distribucidn de Carga y Equipaje. Las areas, ubicacion
y delimitacion de las Facilidades Esenciales se encuentran especificadas en el Anexo 1.

3.2. Asimismo, mediante el presente Mandato, el USUARIO INTERMEDIO se obliga frente a

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. a pagar los cargos de acceso establecidos de
acuerdo a lo prevista en la Clausula Sexta de este Mandato (en adelante, los "Cargos”).

CUARTA.- EXCLUSIVIDAD

Las partes dejan claramente establecido que no existe un derecho de exclusividad a favor del
USUARIO INTERMEDIO en la prestacién de los Servicios Esenciales en los Aeropuertos.

QUINTA.- PLAZO

. 5.1. Sin perjuicio de la posibilidad de las partes de apartarse o resolver este Mandato
establecidas mas adelante o aquellas previstas en el Cédigo Civil, este Mandato se
encontrard vigente desde el dia siguiente de su emision hasta el 31 de diciembre de 2012.

Finalizada la vigencia del presente Mandato, e/ USUARIO INTERMEDIO tendra un plazo
de quince (25) dias calendarios para retirar sus equipos, proceder a la desocupacion y
entregar las dreas respectivas conforme al Anexo 1 del Mandato, y las mejoras que pudiera
haber introducido sobre el Aeropuerto. Si, transcurrido dicho plazo, el USUARIO
INTERMEDIO no entrega el area de conformidad con lo anterior, AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. se encontrara facultado a: (i) cobrar una penalidad equivalente
a 1/15 de los Cargos por cada dia de retraso en la entrega del Area; (i) hacer suyas las
mejoras que el USUARIO INTERMEDIO pudiera haber introducido; y, (iii) efectuar la
desocupacién con la presencia de un Notario Publico y/o Juez Competente, realizandose el
inventario respactivo sin lugar a reclamo por parte del USUARIO INTERMEDIO.

SEXTA.- CARGOS DE ACCESO
6.1.  ElServicio de Asistencia en Tierra esta compuesto por:

= Elcargo porelusode areas comunes para la prestacion del Servicio de Rampa.

¢ El cargo por el uso particular de area requerida para el estacionamiento de los
equipos utilizados para brindar el Servicio Esencial.

El cargo de acceso que el USUARIO INTERMEDIO debe pagar por el uso de areas
comunes en de los Aeropuertos de Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, dependiendo del
Peso Maximo de Despegue (PMD) en TM, se presenta en la tabla a continuacién:




uso de Infraestructura para el Servicio de Rampa
{USs por atencién, noincluye fGY) = ©
RANGO PMDTM
Hasta 10 2.00
Mas de 10 hasta 35 10.00
Mas de 35 hasta 7o 21.00
Mads de 70 hasta 205 36.00
Mas de 105 62.00

En el caso de! Aeropuerto de Arequipa, el cargo de acceso que el USUARIO
INTERMEDIO debe pagar por el usa de dreas comunes dependiendo del Peso Maximo de
Despegue (PMD) en TM, se presenta en fa tabla a continuacion:

T Cargo poruso de Infraestructura para el Servicio de Rampa
{US$ por atencién,na incluye IGYY
RANGO PMD TM Arequipa

Hasta 10 2.00

Mids de 10 hasta 35 0.00

Més de 35 hasta 70 17.00
Mas de 70 hasta 105 25.00
Mas de 105 40.00

El cargo de acceso por el uso particular de érea requerida para el estacionamiento de los
equipos utilizados para el Servicio de Asistencia en Tierra en cada Aeropuerto es el

siguiente:

. il ' _ . Renta 2
CNASTOpUEHtD ‘Ubitacidni: | Area Total (mz) | Tarifaq/ ‘Mensual
Arequipa Plataforma 251 3.00 753.00

Rampa
Juliaca Plataforma 197 1.00 197.00
Rampa
Puerto Plataforma 125 o.80 100.00
Maldonado Rampa
Plataforma 147 0.80 117.60
Tacna Rampa

1/ En US$ por m2 y/o fraccién, no incluye IGV
2/ En USs$ al mes, no incluye IGV.




SEPTIMA.- PROCEDIMIENTO DE PAGO DE LOS CARGOS DE ACCESO
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7.5

El cargo de acceso por el uso de la infraestructura deberd abonarse dentro de las
primeros diez (10) dias calendario del mes siguiente a la prestacion del servicio.

La Renta Mensual por arrendamiento por el drea o dreas asignadas debera pagarse por
mes adelantado, dentro de los primeros siente (7} dfas calendario de cada mes.

Dentro de los diez {10) dias calendario del mes siguiente a la prestacién del servicio EL
USUARIO INTERMEDIO presentara a AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. una
liquidacién con el caracter de Declaracion Jurada Mensual, firmada por su representante
legal y el contador general de la empresa; asi como la boleta de depdsito efectuadoen la
cuenta cormriente que sea indicada por AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A,
mediante comunicacion previa.

Luego de presentada fa liquidacion y la boleta de depdsito referidas en el numeral
precedente, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. enviara al USUARIO
INTERMEDIO la factura correspondiente.

En caso, hayan transcurrido tres (3) dias calendarios sin que el USUARIO INTERMEDIO
haya remitido la liquidacion y la boleta de depdsito respectiva, el USUARIO
INTERMEDIO debera cancelar a AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de recepcidn de la factura, el monto que
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. le facture; sin perjuicio del reembolso al que
hubiere lugar, una vez que el USUARIO INTERMEDIO cumpla con remitir la liquidacidn
respectiva. El pago se efectuara mediante depésitos en la Cuenta Corriente que sea
indicada por AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. mediante comunicacién:
previa.

Para un adecuado control y verificacion de los serviclos brindados por el USUARIO
INTERMEDIOQ, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. tiene la facultad de acceder
a la informacién y documentacion referida a las mencionadas operaciones; inclusive tiene-
fa facultad de acceder a los asientos contables y documentos de pago de impuestos que
correspondan a dichas operaclones, que sustenten la informacién indicada en la
mencionada Declaracion Jurada. AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. se obligaa
no difundir esta informacion, salvo requerimiento escritc de alguna autoridad
gubemamental.

En tal sentido, el USUARIO INTERMEDIO declara su total aceptacion a someterse a la
supervision, evaluacion y control que AEROPUERTQS ANDINOS DEL PERU S.A.
determine para la verificacion de la infarmacion recibida, respecto de las operaciones de
rampa previstas en e} presente Mandato.

OCTAVA.- OBLIGACIONES DEL USUARIO INTERMEDIO

Para el cumplimiento de sus actividades, el USUARIO INTERMEDIO prestador del Servicio de
Rampa, se obliga a:

a. Cumplir con los requisitos y condiciones establecidas por el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones, entre ellas la de obtener las licencias, autorizaciones, yjo
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certificaciones que dicha autoridad gubernamental establezca.

Cumplir con los requisitos contenidos en el Reglamento de Accesc de
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., seqin se encuentre aprobado por el
OSITRAN.

Cumplir con el pago de los Cargos de acceso establecido, de acuerdo al
procedimiento establecido en la Clausula Sétima del presente Mandato.

Brindar el Servicio de Asistencia a Tierra, respetando los horarios establecidos por
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.

No introducir sustancias inflamables, explosivas, contaminantes, alucinégenas, o
cualquier otro elemento que pudiera atentar contra la integridad y seguridad del
Aeropuerto.

En caso que AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. le notifique por escrito,
deberd reubicarse en la zona que se le indique en un plaze maximo de diez (10) dfas
contados a partir de la recepcidn de la notificacidn, pudiendo ajustarse la renta por
alquiler en caso de ser necesario.

No traspasar, total o parcialmente, o ceder temporal o definitivamente, o entregar
bajo cualquier forma o modalidad los bienes que forman parte de la Facilidad
Esencial a terceras personas.

Realizar el Servicio de Asistencia en Tierra, utilizando el Equipo que corresponda a la
naturaleza de cada operacion y tipo de aeronave, de acuerdo a lo descrito en el
presente Mandato. Dicho equipo podra ser propio o alquilado.

Los equipos utilizados por el USUARIO INTERMEDIO deberan contar con fa
certificacion establecida por la autoridad competente.

Cubrir los costos de limpieza y remediacién de dafios, de ser el caso, del area
afectada con derrames de combustible, lubricantes u otras sustancias contaminantes
o peligrosas, ocasionado por el USUARIO INTERMEDIO durante la prestacion del
Servicic de Rampa.

En el caso de producirse algin derrame de combustible u otra sustancia de alguno de
los equipos del USUARIO INTERMEDIO, éste debera presentar un certificado a
satisfacciéon de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., que determine que el
equipo ha sido debidamente reparado y cumple con los limites permisibles antes del
reinicio de operaciones.

Registrar a su personal ante AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. con una
anticipacion no menor de cuarenta y ocho (48) horas del inicio de sus actividades,
entregando una lista del personal que emplearad para la prestacidn del servicio
esencial, la misma que deberd consignar el nombre completo, edad, domicilio,
teléfono, estado civil y DN, con el fin de que AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
S.A. emita, previo pago, los fotochecks respectivos, los mismos que estaran sujetos
al cobro de la tarifa vigente. Asimismo registrara a cualquier otro personal que
trabaje con relacion a este Mandato y proporcionard la supervision necesaria para
que el servicio se lleve a cabo en forma eficiente.

El USUARIO INTERMEDIO se compromete a proporcionar a su personal el foto
check de identificacién correspondiente a su empresa, y obligara a su personal que lo
porte en todo momento y en forma visible.

Mantener informado a su personal sobre los aspectos técnicos, deberes y
responsabilidades relacionados con los cargos que desempefien en el ejercicio de sus
funciones.

Dotar a su personal de los equipos de seguridad necesarios para su proteccion,
Asumir directa e integramente el costo de los daiios que pudiera suffir su personal,
durante la ejecucién del presente Mandato, por acciones que se deriven de sinjestros
que puedan ocurrir en el 4rea donde opers, tales como: accidente de trabajo,
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atentados, enfermedades, mutilaciones y/o muerte de algunos de sus trabajadores.

g. ElUSUARIO INTERMEDIO permitiré en cualquier momento que, personal facuitado
y acreditado mediante comunicacidn escrita de AEROPUERTOS ANDINOS DEL
PERU $.A., supervise y evalie permanentemente el cumplimiento estricto de las
regulaciones y normas de seguridad impartidas respecto de la utilizacién de la
Facilidad Esencial y respecto de los Servicios Esenciales, obligandose la primera de
las nombradas a prestar las facilidades def caso para el cumplimiento de dicha labor.
Para ello, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. programara y comunicara al
USUARIO INTERMEDIO, con una antelacion de 48 horas, dichas labores de
supervision.

r. En caso de emergencia y/o amenaza de atentado, debera trastadar la aeronave a la
zona de desactivacién de explosivos a pedido de AEROPUERTOS ANDINOS DEL
PERU S.A.

s. En caso que se reciban servicios complementarios que faciliten la prestacién del
Servicio Esencial de Asistencia en Tierra, cumplir con pagar los cobros que efectie
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. por dichos conceptos, los cuales no
deberan exceder el costo del servicio efectivamente prestado.

t. En caso de utilizar energia eléctrica en las areas arrendadas, cumplir con pagar el
traslado del costo correspondiente, el cual serdé proporcional al consumo reai de
electricidad.

u. El traslado de costos de energia eléctrica a que se refiere el literal anterior deberan
ser pagados dentro de los siete (7} dias calendarios contados a partir de la recepcion
de la factura emitida por AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.

NOVENA.- ATRIBUCIONES DE AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.

9.1.

9.2

93.

Fiscalizar el cumplimiento del presente Mandato en sus aspectos de ejecucidn y
explotacion de la facilidad esencial de ampa.

En casos de fuerza mayor comprobados, y mientras perdure |a causa que las motive,
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. tomara transitoriamente el control de los
Servicios de Rampa referidos en el presente Mandato, asi como el uso de los equipos de
propiedad o en posesion del USUARIO INTERMEDIO empleados para prestar este
servicio, en coordinacion con el USUARIO INTERMEDIO. Para estos efectos se aplicara
fa definicion de fuerza mayor contenida en el Contrato de Concesién. Cualquier utilidad
acondmica que se derive de lo indicado en el presente acapite, sera en beneficio total y
exclusivo del USUARIO INTERMEDIO, sin que ello signifique menoscabo alguno de la,
contraprestacion que le corresponde a AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., y el
reconocimiento de los gastos que esta ditima hubiere efectuado por la atencion de los
casos materia de la emergencia.

En cumplimiento de las normas intemacionales establecidas por la Organizacidn de
Aviacion Civil Internacional (OACI) y Autoridades Nacionales, AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. es la méxima autoridad del Aeropuerto, y entre otras
atribuciones le corresponde la designacion de las zonas de parqueo de aercnaves.

L.as demas que se establecen en el presente Mandato.
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. ejerceré las atribuciones que se sefialan en

la presente clausula, a través de su Administrador(a) de Aeropuerto, su Gerente de
Operaciones o su Gerente General,



DECIMA.- DE LAS OBLIGACIONES DE AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU 5.A.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

Otorgar permiso a las zonas del aerdédromo necesarias para que el Usuario Intermedio
pueda ingresar y operar con sus equipos.

Notificar previamente cualquier moedificacién a la infraestructura, tal y como lo establece
el articulo 22 del REMA. Esto sin efectuar cobro alguno al usuario intermedio por dicha
modificacidn.

Que de conformidad con lo que sefiala el articulo 20 del REMA, AAP se obliga, a los 5 dias
del acuerdo, a publicar los proyectos de contratos de acceso y los contratos de acceso a
través de su pagina web.

Guardar reserva de toda la informacién que el usuario intermedio le proves, salvo el
pedido que le hiciera alguna autoridad administrativa o judicial.

Avisar con un plazo no menor a 48 horas las inspecciones y supervision sobre las
actividades del Usuario Intermedio.

Comprometerse a cumplir con todas la obligaciones relativas a la facilidad para la
prestacién del servicio esencial, asi como las sefialadas en el presente Mandato.

DECIMO PRIMERA.- CESIONES Y CONTROL

11.1.

Ninguna de las partes podra ceder su posicin contractual bajo este Mandato, sin contar
para ello con la aprobacion del Organismo Supervisor de Inversidn en Infraestructura de
Transporte de Uso Piblico - OSITRAN y con la previa y expresa autorizacion de la otra
parte.

Salvo autorizacién escrita otorgada de forma previa por el AEROPUERTOS ANDINOS
DEL PERU S.A., en caso el grupo econdmico y/o accionista controlador pierda el control
del USUARIO INTERMEDIO, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. se encontrara
facultado a resolver el presente Mandato de conformidad con lo previsto en la Clausula
Décimo Séptima del presente Mandato.

Para los efectos de este Mandato, seran de aplicacion las definiciones de “Control” y
*Grupo Econdmico” previstas en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y
Grupo Econdémico aprobado por Resolucion CONASEV N° 0g0-2005-EF/94.10.

0 SEGUNDA.- RESPONSABILIDAD

E| USUARIO INTERMEDIO asume plena y exclusiva responsabilidad por sus
trabajadores, dependientes y contratados y libera expresa y definitivamente a
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., a sus empleados, trabajadores y directores
y al Estado peruano, el Crganismo Supervisor de Inversién en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico — OSITRAN y sus funcionarios, de cualquier responsabilidad
por dafios y perjuicios que los mismos pudieren cavsar a terceros.

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. no serd responsable por las pérdidas o
deterioros que pudiese sufrir el USUARIO INTERMEDIO en el Area o cualquiera de sus
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instalaciones o bienes y que fuesen imputables a los usuarios del Aeropuerto y terceros
en general, salvo pérdidas o deterioros ocasionados con dolo o negl}gencia por personal
que tenga vinculo [aboral con AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.

12.3. El USUARIO INTERMEDIO se responsabiliza por los dafios y perjuicios que ocasione
tanto él como sus dependientes, trabajadores y funcionarios a los demds clientes,
usuarios y a cualquier persona en general por incendios, explosiones y cualquier otro
evento dafioso que se produzca como consecuencia directa de cualquiera de sus
operaciones efectuadas dentro del Area y libera plenamente de responsabilidad a
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. y a sus directores, gerentes, funcionarios,
empleados y trabajadores.

12.4. Si equivocadamente AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. y/fo sus directores,
gerentes, funcionarios, empleados o trabajadores, fuesen demandados o incluides como
responsables en cualquier proceso o procedimiento administrativo, o si se les pretendiera
imputar cualquier responsabilidad laboral, contractual, civil, penal administrativa, o de
cvalquier otra naturaleza como consecuencia de las operaciones del USUARIO
INTERMEDIO, sus empleados o personas de las que se valga para el desarrollo de sus
actividades comerciales, el USUARIO INTERMEDIO deberd asumir su defensa.

Sin perjuicio de ello, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. yl/o sus directores,
gerentes, funcionarios, empleados o trabajadores podrdn, a su discrecion, asumir sy
defensa pudiendo repetir por el integro del gasto incurrido por dicho concepto contra el
USUARIO INTERMEDIO. Queda establecido que el USUARIO INTERMEDIO asumird
cualquier suma o indemnizacién que se le imponga al AEROPUERTOS ANDINOS DEL
PERU S.A. y/o sus directores, gerentes, funcionarios, empleados o trabajadores por los
conceptos antes sefialados.

DECIMO TERCERA.- EQUIPOS

El USUARIO INTERMEDIO, previo al inicio de sus operaciones bajo las condiciones del presente
Mandato, deberd presentar ante el Administrador del Aeropuerto respectivo de AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. el Certificado de Operador de Servicios Especializados
Aeroportuarios con habilitacién en Servicios de Apoyo de Equipo Terrestre en la Plataforma, asi
como las Especificaciones de Operacién y el Manual General de Operaciones, con vigencia
durante el periodo contractval,

El USUARIO INTERMEDIO se compromete a brindar el Servicio Esencial empleando la Facilidad
Esencial, de acuerdo a los términos consignados en los documentos sefialados en el parrafo
anterior.,

DECIMO CUARTA.- SEGUROS

14.12.  EI USUARIO INTERMEDIO es responsable ante AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
S.A. y frente a terceros, por los dafios personales ylo materiales que directa o
indirectamente mediante el personal a su cargo pudiera ocasionar, como consecuencia
del desarrollo de sus actividades y en general, por el uso y aprovechamiento del blen
inmueble que se le entrega mediante el presente Mandato.
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14.2.  Sin perjuicio de lo indicado en el punto anterior, durante toda la vigencia del presente
Mandato, el USUARIO INTERMEDIO se obliga a contratar y mantener vigente por cada
Aeropuerto del presente Mandato:

(i} UnaPdliza de Deshonestidad Comprensiva con cobertura minima de US$ 50,000.

(i)  Una Pdliza de Seguro por Responsabilidad Civil de Operadores de Aeropuertos, ode
ser el caso, endosar a favor de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. la Péliza
de Responsabilidad Civil que posea, agregando a su cobertura la operacion de
asistencia en tierra a aeronaves y demas areas correspondientes a las facilidades
esenciales senaladas en el presente Mandato. Dicha suma no debe ser menor a US$
1'000,000.00 (Un Milldn y oofaco de Ddlares de los Estados Unidos de América) y

osrr cubrir lesiones corporales, incluyendo muerte y dafios a propiedades de terceros
, cavsados por accidentes derivados de las mencionadas operaciones.
T, o,

Corar e 14.3. El USUARIO INTERMEDIO se obliga a que los montos provenientes de las
o indemnizaciones por los sequros que estan obligados a contratar segin lo previsto en el
Mandato seran integramente utilizados para cubrir los dafios que aseguran.

14.4.  Encaso el mento derivado de las referidas indemnizaciones no sea suficiente ¢ en caso el
seguro se niegue a cubrir por cualquier motivo los dafios, el USUARIO INTERMEDIO
deberd asumir el monto correspondiente para pagar los dafios pendientes de cobertura.
En ese sentido, el USUARIO INTERMEDIO asumir3 el riesgo de infraseguro.

14.5. El USUARIO INTERMEDIO deberd acreditar la existencia de los sequros que cubran los
supuestos descritos en el Mandato en cualquier momento que el AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. lo solicite.

14.6. Sin perjuicio de su facultad de resolver el presente Mandato de conformidad con lo
previsto en la Clausula Décimo Séptima, en caso el USUARIO INTERMEDIO no cumpla
con las obligaciones asumidas en virtud del numeral 14.2 AEROPUERTOS ANDINOS
DEL PERU S.A. podra contratar los referidos seguros, estando autorizada por el presente
documento a cobrar los gastos incurridos por dicha gestién junto con la factura por los
Cargos.

DECIMO QUINTA.- DECLARACIONES Y GARANTIAS

15.1 AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. declara y garantiza al USUARIO INTERMEDIO
lo siguiente:

( Que es una sociedad debidamente organizada, validamente existente y en vigencia
de acuerdo con las leyes de la Repiblica del Pert y cuenta con todos los poderes,
autorizaciones y derechos necesarios para poseer y administrar sus bienes y para
desarrollar sus negocios como lo han hecho hasta la fecha y proponen hacerlo en el
futuro.

(i)  Que cuenta con todos los poderes y autorizaciones necesarios para para llevar a cabo

las operaciones contempladas en el presente Mandato.

Que el cumplimiento de fas obligaciones generadas por el presente Mandato (i) no

viola ni supone la trasgresidn de su pacto social y de sus estatutos; y, (ii) no producira

un conflicto ni generarén el incumplimiento de algin contrato que tuviera celebrado
con un tercero.
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{(v) Que no ha celebrado otros contratos ni se encuentra sujeto a obligacion alguna que
e impida [a normal ejecucién del presente Mandato.

15.2. El USUARIO INTERMEDIO declara y garantiza a AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
5.A. losiguiente:

() Que es una sociedad debidamente organizada, vilidamente existente y en vigencia
de acuerdo con las leyes de la Republica del Pery y cuenta con todos los poderes,
autorizaciones y derechos necesarios para poseer y administrar sus bienes y para
desarrollar sus negocios como lo han hecho hasta la fecha y proponen hacerlo en el
futuro.

(i) Que cuenta con tades los poderes y autorizaciones necesarios para para llevar a cabo
las operaciones contempladas en el presente Mandato.

(i) Que el cumplimiento de las obligaciones generadas por el presente Mandato (i} no
viola ni supone la trasgresién de su pacto social y de sus estatutos; y, (ii) no producira

&\ » un conflicto ni generarén ef incumplimiento de algun contrato que tuviera celebrado
© con un tercero.
7, & (ivy Que no ha celebrado otros contratos ni se encuentra sujeto a obligacion alguna que
€Sow??" le impida la normal ejecucion del presente Mandato.

(v} La emision de este Mandato no implica el ctorgamiento de una exclusividad a su
favor en el rubro de la Actividad Comercial en el Aeropuerto.

DECIMO SEXTA.- INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y PENALIDADES

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. notificard al USUARIO INTERMEDIO en el caso
que éste incumpliera con alguna de sus obligaciones contenidas en el presente Mandato. En el
caso que el USUARIO INTERMEDIO no subsane el incumplimiento en el plazo de siete (07) dias
habiles contados desde el dia siguiente en que es notificado por escrito, AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. suspendera el presente Mandato mientras se mantenga dicho
incumplimiento.

".
Adicionalmente, en caso de incumplimiento contractual, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU:
S.A. podra ejecutar las Garantias de Fiel Cumplimiento segin corresponda, para resarcir el dafio
sufrido y, de ser el caso, podra reclamar una reparacidn del dafio.

Asimismo, en caso que el USUARIO INTERMEDIO decida unilateralmente dar por concluido el
presente Mandato total o parcialmente antes de su vencimiento, éste deberd comunicay por
escrito tal decisién al Administrador del Aeropuerto de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
S.A., con una anticipacion de quince (15) dfas habiles. Sin perjuicio de lo antes expuesto, pagara a
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. en calidad de Lucro Cesante el equivalente al cargo

de acceso por los meses que faltan para la culminacion del presente Mandato, hasta un méximo
de 2 meses,

DECIMO SEPTIMA.- TERMINO DEL MANDATO
E! presente Mandato puade concluir en {os siguientes casos:

a) Alvencimiento del plazo por el que se otorgd.

b) Por acuerdo entre AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. y el USUARIO
o ;"«;:\ INTERMEDIO.
2z
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¢} Por haber sido resuelto por AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. ante la ocurrencia
de una o varias de las causales establecidas en el presente Mandato.

En tales casos el USUARIO INTERMEDIO debera retirar sus equipos, sin mas requisito que el de
recibir comunicacion notarial de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. al respecto. Para
tal efecto contara con un plazo de quince {15) dias calendarios contados a partir de la recepcion
de la comunicacion.

Si luego del acuse de recibo de la comunicacidn mencionada en el parrafo precedente, el
USUARIO INTERMEDIO no procediera al retiro de los equipos, desocupacion y entrega de las
dreas respectivas, dentro del plazo antes sefialado, AEROPUERTOS ANDINGS DEL PERU 5.A.
queda facultads a efectuar la desccupacidn con la presencia de un Notario Publico yfo Juez
Competente, realizandose el inventario respectivo sin lugar a rectamo por parte del USUARIO
INTERMEDIO.

DECIMOQ OCTAVA.- RESOLUCION DEL MANDATC

El USUARIO INTERMEDIO declara de manera expresa que faculta a AEROPUERTOS ANDINOS
DEL PERU S.A. a resolver de pleno derecho el presente Mandato de Acceso, en caso de haber
recibido de ésta una notificacion comunicandole el incumplimiento de una de las obligaciones
mencionadas en este numeral, y luego de haber transcurrido treinta (30) dias calendarios sin
haber subsanado la misma.

Las obligaciones cuyo incumplimiento serd causal de resolucion son aquellas contenidas en las
siguientes clausulas:

Clausula Tercera.- referida al Objeto del Mandato

Clausulas Sexta y Séptima.- referidas al Cargo de Acceso

Clausula Octava.- Obligaciones del USUARIO INTERMEDIO

Clausula Décimo Cuarta.- Pdlizas de Seguros

Cldusula Vigésima.- Responsabilidades laborales, tributarias y otras, siempre que la
autoridad competente haya declarado dos {02} infracciones cometidas por el USUARIO
INTERMEDIO en el mismo aiio.

= Clausula Vigésimo Primera.- Garantias de Fiel Cumplimiento

Asimismo, constituye causal de resolucion:

~  La pérdida, suspension, revocacién o falta de renovacién de cualquier licencia o permiso,
obtenido o por obtenerse, por parte del USUARIO INTERMEDIO, si dicha pérdida,
suspensién o revocacién, o falta de renovacién, pudiera tener un efecto sustancialmente
adverso, a juicio de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., sobre la capacidad del
USUARIO INTERMEDIO para cumplir con el presente Mandato.

Lo precedente no serd aplicable para la falta de renovacion de la licencia o permiso siy solo
si el Usuario intermedio ha cumplido con tados los requisitos y la autoridad administrativa
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se niega a tramitar la renovacion de manera manifiestamente arbitraria.

»  La suspension temporal en mds de dos (02) oportunidades, o definitiva, de las actividades
realizadas por el USUARIO INTERMEDIO en el Aeropuerto, efectuada por la Autoridad
competente, tales como la Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria -
SUNAT, el Ministerio de Energia y Minas (Direccién General de Hidrocarburos),
OSINERGMIN, INDECOPI, ESSALUD, el Ministerio de Salud, la Municipalidad Provincial o
Distrital, la Autoridad Administrativa o Judicial, entre otras.

= Lasuspension de la prestacion del servicio de este Mandato, por mas de setenta y dos (72)
horas consecutivas, excepto cuando esto ocurra como consecuencia de un evento de caso
fortuito o fuerza mayor o por decisién o acto de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
S.A..

De presentarse cualesquiera de las causales de resolucidn indicadas en la presente Clausula,
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. podra ejecutar lo siguiente:

a) Solicitar notarialmente la entrega del bien arrendado, debiendo el USUARIO INTERMEDIO
entregarlo dentro del plazo méximo de cinco (5} dias hdbiles contados desde el dia siguiente
al de la recepcion de la comunicacion.

b) Interponer las acciones judiciales correspondientes, a fin de obtener {a desocupacién del
bien arrendado.

c) Interponer las acciones judiciales correspondientes, a fin de cobrar cvalquier deuda o
penalidades derivadas del presente Mandato.

d) Sin perjuicio de Io antes indicado AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. queda
facultada a ejecutar las Garantias de Fiel Cumplimiento.

DECIMO NOVENA.- MODIFICACION DE LA INFRAESTRUCTURA POR PARTE DEL USUARIO
INTERMEDIO

El USUARIO INTERMEDIO podra efectuar modificaciones a la infraestructura sdlo si cuenta con
la autorizacidn previa de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., de acuerdo a lo previsto
en el articulo 24° del REMA. La autorizacién de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.
debera efectuarse por escrito.

VIGESIMA.- RESPONSABILIDADES L ABORALES, TRIBUTARIAS Y OTROS GASTOS

Seran de cuenta del USUARIO INTERMEDIO todos los gastos directos e indirectos que tenga
que realizar para cumplir con los estipulado en este Mandato, tales como: pago de
remuneraciones, beneficios sociales, contribuciones al Seguro Social, primas de seguros sobre
riesgos, gastos relacionados con el transporte y alimentacion de su personal, y cualquier otro
gasto que fuera necesario efectuar para la prestacion de los Servicios Esencizles, debiendo
asumir también cualquier responsabilidad derivada de siniestros que puedan ocurrir en el drea
donde opera, tales como: accidentes de trabajo, enfermedades, mutilaciones yfo muerte de
algunos trabajadores, o dafios causados a aeronaves, equipos, o a terceros en general,

imismo, serdn de cuenta del USUARIO INTERMEDIO todos los gastos de administracion, los
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pagos por servicios de mantenimiento y otros propios de la prestacion de ios Servicios Esenciales.
Los gastos mencionados, asi como los pagos del Impuesto a la Renta, Derecho de Importacion,
de ser el caso otros tributos y otros gastos que tengan correlato directo con las actividades
operativas del USUARIO INTERMEDIO y resulten indispensables para el cumplimiento de sus
obligaciones como persona juridica, serén de exclusiva respensabilidad del USUARIO
INTERMEDIO,

En general, es de responsabilidad del USUARIO INTERMEDIO cumplir con las normas
tributarias, aduaneras y legales en general, derivadas de la prestacion de los servicios esenciales
de rampa materia del Mandato.

En ningin caso, el USUARIO INTERMEDIO asumira gastos de administracién, pagos de
servicios, de mantenimiento y otros que sean ajenos a la obligacién y operacion de acceso a
rampa descritas en el presente Mandato.

VIGESIMO PRIMERA.- GARANTIAS DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL MANDATO

21.1. , El USUARIO INTERMEDIO se obliga a entregar a AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
S.A., una carta fianza emitida por una empresa financiera de primer orden a satisfaccion
de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., por cada uno de los aeropuertos materia
del presente contrato, por el monto equivalente a tres (03) veces el monto mensual
estimado que percibirdi AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. por el cobro de los
Cargos de acceso mas el IGV, y que cuente con las caracterfsticas de incondicional,
solidaria, irrevocable, sin beneficio de excusién y de ejecucidon automdtica al solo
requerimiento de AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A..

21.2. Las referidas cartas fianza deberan encontrarse vigentes por todo el plazo de vigencia del
presente Mandato (incluidas sus eventuales renovaciones o prérrogas) y garantizaran el
cumplimiento de todas las obligaciones del USUARIO INTERMEDIO bajo este Mandato.

21.3. En su defecto, el USUARIO INTERMEDIO también podra realizar un depésito en efectivo
por la misma suma referida en el numeral 21.2.

4. La Garantfa de Fiel Cumplimiento garantizard el buen estado de conservacion del bien
arrendado, el cumplimiento de las obligaciones del USUARIO INTERMEDIO contenidas en
este Mandato, como el pago integro, exacto y oportuno de las contraprestaciones, los
importes facturados por AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. por concepto de
cargo de acceso, arbitrios, servicios, intereses yfo penalidades, asi como los gastos
administrativos que fa demora en los pagos pudiera generar y los gastos que hubiese
asumido AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A..

21.5. La ejecucitn de la Garantfa de Fiel Cumplimiento se producird cuando, existiendo un saldo
deudor vencido e informado a el USUARIO INTERMEDIO, AEROPUERTOS ANDINOS
DEL PERU S.A. decida cancelarlo con cargo a la Garantia de Fiel Cumplimiento. Una vez
realizada la ejecucion, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. remitira la liquidacion
de deudas a el USUARIO INTERMEDIO, la misma que podra ser observada por éste dentro
de un plazo no mayor de cinco {5) dias calendarios de recibida, luego del cual se
considerara que no tiene reclamacidn alguna que realizar y que se encuentra conforme con
el monto ejecutado.
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21.6. En caso de ejecucion, el USUARIO INTERMEDIO se obliga a restituir la Garantia de Fiel
Cumplimiento per el mismo monto hasta por el cual fue presentada inicialmente, dentro
de un plazo de diez (20) dias calendarios de comunicada la ejecucion.

217. La Garantia de Fiel Cumplimiento serd devuelta al USUARIO INTERMEDIO por
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A., dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
calendarios posteriores a la conclusion del presente Mandato, y siempre que no se
encuentre en proceso la renovacién del mismo, sin la aplicacion de interéds alguno para el
caso de depdsito en efectivo, luego que AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A.
verifique la previa devolucién del bien, que el area asignada se encuentra en las mismas
condiciones en [a que fue entregada, salvo el deterioro normal por el uso ordinario, y que el
USUARIO INTERMEDIO no adeuda suma alguna y se encuentra al dfa en el pago de la
contraprestacién por la utilizacién de la facilidad esencial que le fue otorgada.

En caso de existir adeudos o dafios en el bien inmueble, la deuda o costo de reparacion
respectiva, seran deducidos de la Garantfa antes mencionada.

VIGESIMO SEGUNDA.- MODIFICACION DEL MANDATO DE ACCESO

En los casos que las partes acuerden modificar ef presente Mandato de Acceso, AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. deberd remitir a OSITRAN dentro de los cinco {o5) dias siguientes de
haber llegado al acuerdo, el Proyecto de Modificacién respectivo, adjuntando la informacién
mencionada en el articulo 72° del REMA.

VIGESIMO TERCERA.- MODIFICACION DE LA INFRAESTRUCTURA POR PARTE DE
AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU 5.A.

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. informara a OSITRAN y al USUARIO INTERMEDIO

servicio de abastecimiento de combustible de aviacion, aplicando para tal fin el procedimiento
previsto en el articulo 22° del REMA. s

VIGESIMO CUARTA.- ADECUACION DE CARGOS DE ACCESO Y/O CONDICIONES
ECONOMICAS CON OTROS USUARIOS INTERMEDIOS

En el caso que durante !a vigencia del presente Mandato, AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU
S.A. llegue a un acuerdo con otro USUARIO INTERMEDIO, otorgando un cargo de acceso yfo
condiciones econdmicas mds favorables que las establecidas en el presente Mandato, éstas
deberdn extenderse al mismo. Lo mismo ocurrird cuando en un caso equivalente, OSITRAN
emita un Mandato de Acceso otorgando al USUARIO INTERMEDIO un cargo de acceso y/o
condiciones econdmicas mas favorables que las establecidas en el presente Mandato.

VIGESIMO QUINTA.- LEY APLICABLE, JURISDICCION Y COMPETENCIA

En todo lo no previsto en el presente Mandato, las partes se someten a las leyes peruanas y en
especial a las disposiciones de Cédigo Civil vigente.

Las partes convienen en resolver sus discrepancias referentes a la interpretacién y ejecucion del
Mandato, directa y amigablemente y, de no ser esto posible, acuerdan someterias al
procedimiento de solucién de controversias conforme lo dispuesto en el Capitulo Ili del Titulo ill
el Reglamento de Atencion de Reclamos y Solucion de Controversias de OSITRAN.
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VIGESIMO SEXTA.- ANEXOS
Formardn parte integrante del presente Mandato, los siguientes documentos:

* Anexo 1: Planc de ubicacién del drea a la se otorga acceso para la prestacion de los
Servicios Esenciales de Rampa, sobre las cuales las partes ya han llegado a un acuerdo de
conformidad con la informacidn remitida a OSITRAN para la emision del presente
Mandato de Acceso

*  Anexo 2: Relacién del Equipo con ¢l que debe contar el USUARIO INTERMEDIO para la
prestacion de los Servicios Esenciales.

¢ Anexo 3: Constancia del depdsito de Garantias de Fiel Cumplimiento o Carta Fianza
Bancaria entregada por el USUARIO INTERMEDIO.

¢ Anexo 4: Copias de las Pdliza de Seguro.

Los Anexos 1, 3y 4 seran debidamente suscritos entre las partes e informados a OSITRAN.
VIGESIMO SEPTIMA.- DISPOSICIONES DEL CONTRATO DE CONCESION

De conformidad con la cldusula 13.3.1 del Contrato de Concesion suscrito entre AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. y el Estado Peruano, el USUARIO INTERMEDIO y AEROPUERTOS
ANDINOS DEL PERU S.A. declaran y se obligan respectivamente, a:

{a) AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. se obliga a contar con el asentimiento
anticipado del MTC en su calidad de Concedente bajo el Contrato de Concesion, para la
cesion de su posicion contractual en el Contrato de Concesion o transferencia de fa
Concesion a favor de un tercero debidamente calificado. '

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A. y el USUARIO INTERMEDIO declaran que
autorizan al MTC en su calidad de Concedente bajo el Contrato de Concesién, a resolver el
Contrato en caso se produzca la Caducidad de la Concesion por cualquier causa.

El USUARIO INTERMEDIO renuncia a interponer acciones de responsabilidad civil contra
el MTC en su calidad de Concedente bajo el Contrato de Concesion, el Organismo
Supervisor de la Inversion Privada en infraestructura de Transporte de Uso Publico —
OSITRAN y sus funcionarios vinculados a fa ejecucion del Mandato.

Encontrandose conforme los contratantes con todos los extremos del presente documento,
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Anexo 2

los Servicios Esenciales.

Aeropuerto de Arequipa

| Destripcidn -

Escaleras manuales

Vehiculo de servicio de banio

Equipo de arrancador neumatico de turbina

Planta eléctrica

Faja transportadora de carga y/o equipaje

Tractor remolcador de dollies y carretas

Carretas porta equipajes

Aeropuerto de Juliaca

Descripcién

ke
HIEEN

Escaleras manuales

Planta eléctrica

Faja transportadora de carga yfo equipaje

Tractor remolcador de dollies y carretas

Carretas porta equipajes

Relacién del Equipo con el que debe contar el USUARIO INTERMEDIO para la prestacién de
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Aeropuerto de Puerto Maldonado

Escaleras manuales

Faja transportadora de carga y/o equipaje

Tractor remolcador de dollies y carretas

o

Carretas porta equipajes

Aeropuerto de Tacna

Escaleras manuales

Planta eléctrica

Faja transportadora de carga y/o equipaje

Tractor remolcador de doflies y carretas

Carretas porta equipajes










RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

Lima, £ de octubre de 2011 N® ¥ -2011-PD-OSITRAN

VISTOS:

La solicitud formulada por Talma Servicios Aeroportuarios S.A. mediante Carta N° GG-026-
2011 de fecha o1 de julio de 2011 para que el Organismo Supervisor de la Infraestructura de
Transporte de Uso Pdblico - OSITRAN emita un Mandato de Acceso respecto a [a operacién
del servicio esencial de Rampa en los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y
Tacna, concesionados a la empresa Aeropuertos Andinos del Perd S.A; el escrito presentado
por Aeropuertos Andinos del Pert 5.A. mediante Carta N® 563-2011-AAP de fecha 15 de julio
de 2011, el Acuerdo N° 395-13-CD-OSITRAN, el Informe N°¢ 016-12-GS-GAL-OSITRAN
adjuntando el proyecto de Mandato de Acceso, los comentarios al proyecto de Mandato de
Acceso remitidos por Talma Servicios Aeroportuarios S.A. mediante Carta N° GMR-015/2011y
por Aeropuertos Andinos del Perd S.A. mediante Carta N° 472-2011/BFE-abg, asi como el
Informe N° 030-11-GS-GAL-OSITRAN;

CONSIDERANDO:

Que, el literal d) del articulo 5° de la Ley N° 26917 — Ley de Supervisién de la Inversion Privada
en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, establece que uno de los objetivos de
OSITRAN es el fomentar y preservar [a libre competencia en la utilizacion de la infraestructura
de transporte de uso piblico por parte de las Entidades Prestadoras, sean éstas
Concesionarios privados u operadores estatales;

\ funciones de OSITRAN el cautelar el acceso en el uso de la infraestructura poblica nacional de
g transporte y en general, proteger los intereses de todas las partes que intervienen en las
actividades relacionadas a dicha infraestructurs;

e \TR4';». Que, el literal p) del numeral 7.1 de la precitada Ley, sefiala como una de las principales
éﬂ%ﬁo

Que, ¢l artfculo 220 del Reglamento General de OSITRAN, aprobado por Decreto Supremo N°
044-2006-PCM establece que el ejercicio de su funcién normativa, comprende la facuitad de
dictar Mandatos, u otras disposiciones de caracter particular referidas a intereses,
obligaciones o derechos de las Entidades Prestadoras o actividades supervisadas o de sus
Usuarios;
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Que, el articulo 43° del Reglamento Marce de Acceso a la Infraestructura de Transporte de
Uso Publico, aprobado mediante Resolucién N° o014 -2003-CD/OSITRAN, y modificado
mediante Resoluciones N° 054 -2005-CDJOSITRAN y N° 006-2009-CD-OSITRAN, establece
que OSITRAN podra emitir Mandatos de Acceso, determinando a falta de acuerdo, €l
contenido {ntegro o parcial de! Contrato de Acceso, sefialando que los términos del Mandato
constituyen o se integran al Contrato de Accesoen lo que sean pertinentes;

Que, Talma Servicios Aeroportuarios S.A. ha solicitado se emita un Mandato de Acceso
respecto a {a operacidn del servicio esencial de Rampa en los Aeropuertos de Arequipa,
Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, concesionados a fa empresa Aeropuertos Andinos del
Perd S.A; al no haber llegado a un acuerdo dentro del proceso de negociacion directa iniciado
de conformidad con el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
Publico antes mencionado;

Que, con Acuerdo N° 3g5-11-CD-OSITRAN, el Consejo Directivo de OSITRAN acardé remitir a
Talma Servicios Aeroportuarios S.A. y a Aeropuertos Andinos del Per’ S.A. el proyecto de
Mandato de Acceso adjunto al Informe N° 016-11-GS-GAL-OSITRAN, el cual fue notificado a
las partes a través de [os Oficios N° 3360y 3361-2011-GS-OSITRAN del 16 de agosto de 2011;

Que, mediante Carta N° GMR-015/2011 del 31 de agosto de 2011y Carta Ne 786-2011-AAP del
01 de setiembre de 2013, Talma Servicios Aeroportuarios S.A. y Aeropuertos Andinos del Pert
5.A, respectivamente, presentaron sus comentarios y observaciones al proyecto de Mandato
de Acceso remitido;

Que, respecto a lo sefialado en el Informe N°© 030-11-GS-GAL-OSITRAN, emitido por la
Gerencia de Supervision y la Gerencia de Asesoria Legal, este Consejo Directivo manifiesta su
conformidad y hace suyos los fundamentos de dicho informe, y acorde con el numeral 6.2 del
articulo 6° de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, dicho informe
constituye parte integrante de la presente Resolucidn y de su motivacion;

SITRaM Por lo expuesto, estando a lo acordado por el Consejo Directivo y en ejercicio de su funcion
” ¢ g) normativa establecida en el articulo 22° del Reglamento General de OSITRAN, aprobado
& mediante Decreto Supremo N° 044-2006-PCM vy lo sefialado por el Reglamento Marco de
Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso Piblico, aprobado mediante Resolucion No

014 -2003-COJOSITRAN;

Articulo 1°.- Dictar el Mandato de Acceso a Aeropuertos Andinos del Perd S.A. en favor de
Talma Servicios Aeroportuarios S.A. para la prestacidn del servicio esencial de rampa en
los Aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna, concesionados a la
empresa Aeropuertos Andinos del Perd S.A; estableciendo los términos, condiciones y
cargos que se sefialan en el Anexo N° 1 del Informe N° 030-11-GS-GAL-OSITRAN,
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Articulo 2°.- Establecer que cualquier incumplimiento de Aeropuertos Andinos del Per( S.A.
con relacion al Mandato de Acceso aprobado en virtud del articulo 1° de la presente

Resolucion, se sujetara a lo establecidos por el Reglamento de Infracciones y Sanciones de
OSITRAN.

Articulo 39.- Notificar la presente Resolucion y el Informe N° 030-11-GS-GAL-OSITRAN a
Aeropuertos Andinos del Per) S.A. y TALMA Servicios Aeroportuarios S.A. y difundirlos portal
web institucional de OSITRAN (www.ositran.gob.pe).

Artculo 49.- El Mandato de Acceso que se dicta en virtud de la presente Resolucion, entrara
en vigencia a partir del dia siguiente de su fecha de notificacion a Aeropuertos Andinos del
Peri S.A. y TALMA Servicios Aeroportuarios S.A. y sera publicado en el diarfo oficial “El
Peruano” conforme el articulo 102° del Reglamento Marco de Acceso a la nfraestructura de
uso pUblico de OSITRAN, debiendo realizarse dicha publicacidn en un plazo no mayor de cinco
{o5) dias habiles luego de notificado.

Articulo 59.- Encargar a la Gerencia de Supervision de OSITRAN, que adopte las medidas
necesarias para supervisar el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucién.

Ragistrese y Comuniquese.

JUAN CARLOS ZEVALLOS UGARTE
Presidente del Consejo Directivo
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