RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N° 035 -2004-CD-OSITRAN

Lima, 25 de agosto de 2004

SECTOR : Infraestructura Aeroportuaria de Uso
Publico

MATERIA : Impugnacion de la Resolucion N° 015-2004-
CD-OSITRAN.

VISTO: El Informe N° 079-04-GAL-OSITRAN, de la Gerencia de Asesoria Legal de
OSITRAN, mediante el cual se efectua el analisis del cumplimiento de los requisitos de
admisibilidad y procedencia del Recurso de Reconsideracion interpuesto en contra de la
Resolucion N° 015-04-CD-OSITRAN, que aprueba los niveles de las nuevas Tarifas
Maximas que debe aplicar CORPAC S. A;

CONSIDERANDO:

|. ANTECEDENTES:

1.

En la sesiéon de Consejo Directivo N° 141, con fecha 11 de mayo de 2004 se
adopto el Acuerdo N° 467-141-04-CD-OSITRAN, mediante el cual se aprobé la
tercera versidon de la “Revisién de Tarifas de los Servicios Regulados Provistos
por CORPAC”.

Con fecha 22 de mayo de 2004 se publicé en diario Oficial “El Peruano”, la
Resolucion N° 015-2004-CD-OSITRAN, mediante la cual el Consejo Directivo de
OSITRAN aprueba los niveles de las nuevas Tarifas Maximas que debe aplicar
CORPAC S.A.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 7° de la Ley N° 27838,
OSITRAN llevé a diversas Audiencias Publicas descentralizadas, con el fin de
exponer y sustentar los criterios, metodologia, estudios, informes y modelos
econdmicos que sirvieron de base a la referida propuesta tarifaria. Al respecto,
dichas Audiencias se llevaron a cabo los dias 18, 19 y 27 de febrero de 2004, en
Cusco, Arequipa e lquitos, respectivamente. Asimismo, en el mes de marzo, se
realizaron Audiencias Publicas en Chiclayo, el dia 4 de marzo, y en Lima, el dia
11 de marzo.

Con fecha 28 de junio de 2004, diversos operadores del servicio especial
Turistico del Circuito de Nazca, presentan ante OSITRAN un Recurso de
Reconsideracion con relacion a ciertas tarifas de la Resolucion N° 0015-2004-
CD/OSITRAN.

Con fecha 03 de agosto de 2004, AEROCONDOR S.A.C., AERO
TRANSPORTE S.A. — “ATSA”, LAN PERU S.A.C., AVIACION LIDER S.AC.y
TRAVEL AIR S.A.C.; en adelante, LOS OPERADORES AEREOQOS; presentan



ante OSITRAN un Recurso de Reconsideracién con relacién a ciertas tarifas de
la Resoluciéon N° 0015-2004-CD/OSITRAN. Entre LOS OPERADORES
AEREOQOS, esta AEROCONDOR S.A.C. y TRAVEL AIR S.A.C., quienes también
estan dentro de los operadores aéreos del servicio especial turistico de Nazca,
que presentaron el recurso de reconsideracion a que se hace referencia en el
Numeral precedente.

[l. ANALISIS DEL RECURSO DE RECONSIDERACION:

A. DE LA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE

ADMISIBILIDAD Y PROCEDENCIA DEL RECURSO:

1.

El Capitulo 1l del Titulo Il de la LPAG, contempla los recursos
administrativos que pueden interponer los administrados contra los distintos
actos administrativos que dicten las entidades de la Administracion Publica
(como es el caso de la Resolucién de Consejo Directivo N° 015-2004-
CD/OSITRAN).

El articulo 207° de la LPAG, sefnala que los recursos administrativos son los
siguientes:

a) Recurso de reconsideracion
b) Recurso de apelacion
c) Recurso de revision.

Establece ademas, que el término para la interposicién de los recursos es de
quince (15) dias perentorios, y deberan resolverse en el plazo de treinta (30)
dias.

El articulo 208° de la Ley N° 27444, sefala que el recurso de
reconsideracion se interpondra ante el mismo érgano que dicté el primer
acto que es materia de la impugnacién y debera sustentarse en nueva
prueba. Dicha norma precisa ademas, que en los casos de actos
administrativos emitidos por érganos que constituyen unica instancia, no se
requiere nueva prueba.

Asimismo, el articulo 217° de la referida Ley sefala que la resolucién del
recurso estimard en todo o en parte o desestimara las pretensiones
formuladas en el mismo o declarara su inadmision.

El Numeral 5 del Articulo 3° de la Ley N° 27838, establece que las Empresas
Prestadoras y los Organismos Representativos de Usuarios podran
interponer recursos impugnatorios en contra de las resoluciones del
Organismo Regulador relativas a la fijacion o revision de tarifas.

Teniendo en cuenta dichos dispositivos normativos, es necesario analizar los
requisitos para la interposiciéon valida del recurso de reconsideracion, segun
las normas antes mencionadas:

a) Que se interponga ante el mismo 6rgano que dict6 el primer acto que es
materia de la impugnacion.

b) Que se sustente en nueva prueba salvo que se trate de la impugnacion
de un acto administrativo emitido por un 6rgano que constituye Unica
instancia.



d)

Que se interponga dentro del plazo de quince (15) dias previsto para
ello, contados a partir de la notificacién del acto o resolucién que se
pretende impugnar.

Que interponga el recurso una Empresa Operadora o un Organismos
Representativos de Usuarios.

En ese sentido, a continuacién se analiza el cumplimiento de cada uno de
dichos requisitos en el Recurso de Reconsideracion interpuesto en contra de
la Resolucién N° 015-2004-CD-OSITRAN:

a)

Que se interponga ante el mismo érgano que dictd el primer acto que es
materia de la impugnacion:

= El Recurso de Reconsideracion interpuesto por LOS OPERADORES
AEREOS, segun lo expresado en su propio escrito, ha sido interpuesto
contra la Resolucion de Consejo Directivo N° 015-2004-CD/OSITRAN,
que aprueba los nuevos niveles de Tarifas Maximas que debe aplicar
CORPAC S.A. por los servicios aeronauticos que presta en los
aeropuertos bajo su administracion.

» En ese sentido, dado que el primer acto que es materia de
impugnacion en el presente procedimiento es la Resolucién de
Consejo Directivo N° 015-2004-CD/OSITRAN y que el Recurso de
Reconsideracion ha sido interpuesto ante el propio Consejo Directivo
se entiende cumplido el presente requisito.

Que se sustente en nueva prueba salvo que se trate de la impugnacién
de un acto administrativo emitido por un 6rgano que constituye unica
instancia.

* En el presente caso, LOS OPERADORES AEREOQS al presentar su
Recurso de Reconsideracion han sustentado el mismo en una diferente
valoracion de los hechos y derechos, por lo que corresponde
determinar si se entiende cumplido el presente requisito.

» En ese sentido, debe tenerse en cuenta que el presente caso, el acto
administrativo que se cuestiona es la Resolucién de Consejo Directivo
N° 015-2004-CD/OSITRAN, dictada en ejercicio de lo dispuesto en el
Numeral 7.1, Literal b) de la Ley N° 26917; y, en ejercicio de la funcion
reguladora de OSITRAN establecida en el literal b) del articulo 3.1° de
la Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la
Inversion Privada en los Servicios Publicos.

» Por lo tanto, la Resolucién de Consejo Directivo N° 015-2004-
CD/OSITRAN, es una resolucion emitida por la maxima autoridad de
OSITRAN contra la cual unicamente procede interponer el recurso de
reconsideracion a que se alude en el articulo 208° de la Ley N° 27444,
con el fin de que el mismo Consejo la revise y vuelva a pronunciarse.

= Considerando ademas que de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1°
del D.S. N° 032-2001-PCM, el Consejo Directivo de OSITRAN es unica
instancia en materia de ejercicio de la funcién reguladora y que en el
presente caso, es dicho érgano quien ha aprobado la Resolucién N°
015-2004-CD/OSITRAN, es que no corresponde exigir nueva prueba



para su procedencia, pudiendo sustentarse el Recurso de
Reconsideracién en una distinta valoracion de los hechos y derechos.

» En tal sentido, LOS OPERADORES AEREOS al haber sustentado su
Recurso de Reconsideracion en una distinta valoracion juridica de los
hechos producidos y de la aplicacion de las normas aplicables, motiva
que se entienda cumplido también el presente requisito.

Que se interponga dentro del plazo de quince (15) dias previsto para
ello, contados a partir de la notificacion del acto.

» Como fuera mencionado en los antecedentes, la resolucién que se
pretende impugnar fue publicada en el diario oficial “El Peruano” el 22
de mayo de 2004.

» De acuerdo a lo que establece el Numeral 133.1 de la LPAG, el plazo
expresado en dias es contado a partir del dia habil siguiente de aquel
en que se practique la notificacién o la publicacién del acto.

En ese sentido, LOS OPERADORES AEREOQOS tenian como maximo,
hasta el 11 de junio de 2004, con el fin de interponer el recurso
impugnativo de reconsideracion.

» En el presente caso, LOS OPERADORES AEREQOS han interpuesto el
Recurso de Reconsideraciéon el 03 de agosto de 2004, por lo que han
interpuesto el Recurso de Reconsideracion fuera del plazo previsto y
en consecuencia, no se ha cumplido el requisito contemplado en el
articulo 207° de la LPAG.

= En consecuencia, resulta necesario declarar improcedente el Recurso
de Reconsideracién interpuesto, como consecuencia de su
presentacion extemporanea.

Que interponga el recurso una Empresa Operadora o un Organismos
Representativos de Usuarios.

= Sin perjuicio de lo anterior, cabe mencionar adicionalmente que la Ley
N° 27838, otorga expresamente a los Organismos Representativos de
Usuarios, el derecho de presentar recursos impugnativos en contra de
las resoluciones emitidas por el Organismo Regulador, en materia de
fijacion o revision de tarifas.

» En ese sentido, LOS OPERADORES AEREOS no han impugnado la
Resolucion N° 015-2004-CD/OSITRAN a través de un Organismo que
los represente la defensa de sus derechos, sino que lo han hecho
directamente, en su calidad de usuarios de los servicios prestados por
CORPAC S.A.

= Al respecto, es necesario tomar en cuenta que la Ley N° 27838, otorga
expresa y especificamente a los Organismos Representativos de
Usuarios el derecho de impugnar las resoluciones que versan sobre la
fijacion o revisidon de tarifas aplicables a los servicios bajo la
competencia de los Organismos Reguladores. En tal virtud, la norma
no ha hecho extensivo ese derecho a cualquier usuario.



= Por tanto, aun en el caso que LOS OPERADORES AEREOS
hubieren presentado el recurso dentro del plazo previsto en la
LPAG, no podrian ser considerados como sujetos legitimados
para impugnar la Resolucion N° 015-2004-CD-OSITRAN.

= En ese sentido, LOS OPERADORES AEREQOS, han ejercido el
derecho que les confiere el Articulo 106° de la LPAG.

9. Con relacion a lo anterior, cabe citar a Juan Carlos Morén Urbina’:

<<Como por segquridad juridica los actos administrativos no pueden estar
indefinidamente expuestos a una revision por via de recurso, sélo se admite
cuestionarlos dentro del plazo perentorio de quince dias habiles desde la
comunicacioén. Vencido dicho plazo, la disconformidad subsistente no puede
admitirse ni resolverse como recurso, aunque, la buena practica
administrativa admite su tramite y resolucién, como una reclamacion?
siempre que sea presentado dentro del plazo de prescripcion del derecho
subjetivo. Vale decir que, si se pierde el derecho de articular un recurso, la
contradiccion extemporanea debe ser considerada como una reclamacion.

Cabe resaltar que presentada la reclamacion fuera del plazo habil para la
recurrencia, conducira- como cualquier peticion-a una decision
administrativa, pero no producird el agotamiento de la via, por cuanto este
es un efecto propio y reservado para los recursos.>>

10. En conclusion, del analisis efectuado resulta necesario declarar
improcedente el Recurso de Reconsideraciéon interpuesto por LOS
OPERADORES AEREQS, contra la Resolucion N° 015-2004-CD/OSITRAN.

11. En consecuencia, es necesario que el Consejo Directivo se pronuncie
desestimando la pretension formulada por LOS OPERADORES AEREOS.

B. DEL ALCANCE DE LOS RECURSOQOS:

1. Como se ha sefalado en los Antecedentes, AEROCONDOR S.A.C. y
TRAVEL AIR S.A.C., han presentado Recurso de Reconsideracién contra la
Resolucion N° 015-2004-CD-OSITRAN, con fecha 28 de junio de 2004 y
también con fecha 03 de agosto del presente afio.

2. Al respecto, es necesario tomar en cuenta lo que establece el Articulo 214°
de la LPAG:

<<Articulo 214.- Alcance de los recursos
Los recursos administrativos se ejercitardn por una sola vez en cada
procedimiento administrativo y nunca simultaneamente.>>

3. En tal virtud, AEROCONDOR S.A.C. y TRAVEL AIR S.A.C. se deben atener
a lo dispuesto mediante Resolucion N° 032-2004-CD-OSITRAN, notificada
mediante Oficio N° 361-04-GG-OSITRAN.

' MORON URBINA, Juan Carlos: “Comentarios a la Nueva Ley del Procedimiento Administrativo
General”, pp. 447., Editorial OSBAC S.R.L., Afio 2001.
? El resaltado es nuestro.



C. DEL EJERICICO DEL DERECHO DE PETICION:

1. Si bien el documento presentado por LOS OPERADORES AEREOS no
califica como un recurso de reconsideracién en contra de la Resolucion N°
015-2004-CD-OSITRAN, el derecho ejercido por LOS OPERADORES
AEREOS, se inscribe dentro de lo dispuesto por el Articulo 106° de la LPAG.

2. Al respecto, conviene considerar que el Articulo 106° de la LPAG sefiala lo
siguiente:

<<Articulo 106.- Derecho de peticién administrativa

106.1 Cualquier administrado, individual o colectivamente, puede promover
por escrito el inicio de un procedimiento administrativo ante todas y
cualesquiera de las entidades, ejerciendo el derecho de peticién reconocido
en el Articulo 2 inciso 20) de la Constitucion Politica del Estado.

106.2 El derecho de peticion administrativa comprende las facultades de
presentar solicitudes en interés particular del administrado, de realizar
solicitudes en interés general de la colectividad, de contradecir actos
administrativos, las facultades de pedir informaciones, de formular consultas
y de presentar solicitudes de gracia.

106.3 Este derecho implica la obligacién de dar al interesado una respuesta
por escrito dentro del plazo legal.>>

3. En tal virtud, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 107° de la LPAG,
cualquier administrado con capacidad juridica tiene derecho a presentarse
personalmente o hacerse representar ante la autoridad administrativa, para
solicitar por escrito la satisfaccion de su interés legitimo, obtener la
declaracion, el reconocimiento u otorgamiento de un derecho, la constancia
de un hecho, ejercer una facultad o formular legitima oposicion.

4. Los OPERADORES AEREOS, en su calidad de usuarios de los servicios
prestados por CORPAC S.A., han presentado propiamente una reclamacion
en contra de la Resolucién N° 0015-2004-CD-OSITRAN, oponiéndose a ésta
por considerar que afecta sus intereses. Al respecto, de acuerdo al Articulo
142° de la LPAG, no podra exceder de treinta dias, el plazo que transcurra
desde que se inicie el procedimiento administrativo de evaluacién previa,
hasta aquel en que sea dictada la resolucion respectiva, salvo que la ley
establezca tramites cuyo cumplimiento requiera una duraciéon mayor.

POR LO EXPUESTO, en aplicacién de las funciones previstas en el Literal f) del Numeral
3.1.- de la Ley N° 27332 — Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversion
Privada en los Servicios Publicos, y lo dispuesto en el Articulo 207° y 208° de la Ley del
Procedimiento Administrativo General; y, estando a lo acordado por el Consejo Directivo
en su sesion del 24 de agosto de 2004:

SE RESUELVE:

PRIMERO: Declarar improcedente el Recurso de Reconsideracion interpuesto por AERO
TRANSPORTE S.A. — “ATSA”, LAN PERU S.A.C. y AVIACION LIDER S.A.C., en contra
de la Resolucion N° 015-2004-CD-OSITRAN.



SEGUNDO: Establecer que AEROCONDOR S.A.C. y TRAVEL AIR S.A.C. deben
atenerse a lo dispuesto mediante Resolucién N° 032-2004-CD-OSITRAN.

TECERO: Notificar la presente resolucion a las empresas a que se refieren los Articulos
precedentes.

CUARTO: Publicar la presente Resolucion en la pagina web de OSITRAN, asi como el
texto del Recurso presentado.

Registrese, comuniquese y publiquese

ALEJANDRO CHANG CHIANG
Presidente

Reg. Sal PD-6364-04
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SUMILLA : Recurso de Reconsideracidn contra Raschicign de ora f
Consejo Directivo N° 015-2004-CD/OSITRAN
sobre cobro de Tarifas de Servicios CORPAC.

SENOR PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
OSITRAN:

AEROCONDOR S.A.C. con RUC N®20100136075, con domicilio legal en
Av. Juan de Arona N°781 San Isidro, debidamente representada por su Gerente
General Sr. Luis Eduardo Palacin Corcuera, identificado con DN.L
N°09160094, segin Poder Inscrito en la Partida Registral N°02003406, del
Registro Mercantil del Libro de Personas Juridicas de Lima.

AERO TRANSPORTE S.A. “ATSA", con R.U.C N° 20100010721,
debidamente representada por su Gerente General, sefior Mario Javier Carulla
Marchena, identificado con DNIN° 09375043, con domicilio en Rampa Sur s/n,
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, Callao — Lima

LAN PERU S.A.C. con RUC N® 20341841357, con domicilio legal en Av.
Pardo N°513, Miraflores, Lima, Peri1, debidamente representada por su Gerente
Administrativo Financiero Sr. Carlos Schacht, identificado con C.E. N” 106747,
segun Poder Inscrito en la Partida Registral N°03014570, del Registro Mercantil
del Libro de Personas Juridicas de Lima.

AVIACION LIDER S.A.C. con RUC N° 20107287621, con domicilio legalen
8 de Octubre N°159, Miraflores, debidamente representada por su Gerente
General Sr. Jorge Luis Redin Cérdova, identificado con D.N.I. N° 07840157,
segin Poder Inscrito en la Partida Registral N° , del Registro Mercantil
del Libro de Personas Juridicas de Lima.

TRAVEL AIR S.A.C. con RUC N*20499441364, con domicilio legal en Juan
de Arona N°781, San Isidro, debidamente representada por su Gerente General
Sr. Carlos Alberto Palacin Fernandez, identificado con D.N.I. N° 07836280,
segun Poder Inscrito en la Partida Registral N°11226222, del Registro Mercantil
del Libro de Personas Juridicas de Lima. .

Ante Ud. respetuosamente nos presentamos y establecemos lo siguiente:

F

Que, mediante Resolucion de Consejo Directivo N°015-2004-CD/OSITRAN publicado el 22 de Mayo
del 2004, en el Diario Oficial El Peruano, se establecio los siguientes actos ilegales e improcedentes:
5\
a) Seaprobd unos ELEVADOS MONTOS TOTALMENTE INJUSTIFICADOS consignados en
el nuevo Tarifario de CORPAC S.A., para el cobro de los servicios acronauticos de los
Aeropuertos que administra;




b) Se establecio un exceso de facultades por parte del OSITRAN al CREAR un nuevo concepto
de tarifas, denominado “Cobro por Aproximacién”, contraviniendo lo establecido en la
legislacion nacional; y,

c) Seelevd de categorizacion del Aeropuerto “Maria Reiche Newman” de Nazca, Pert, situacion
que afecta directamente a todas las Empresas de Transporte Aéreo Nacional.

Que conforme lo establece el articulo 208 de la Ley del Procedimiento Administrativo General Ley N°
27444, presentamos nuestra RECONSIDERACION a la Resolucion de Consejo Directivo N°015-
2004-CD/OSITRAN publicado el 22 de Mayo del 2004, conforme los fundamentos de hecho y de
derecho que a continuacién pasamos a exponer:

FUNDAMENTOS DE HECHO:

A: FUNDAMENTOS DE HECHO RESPECTO A LA ELEVACION DE TARIFAS:

Antes de pasar a los fundamentos de hechos respecto a la elevacidn de las Tarifas materia de la -

Reconsideracion, procedemos a presentar algunos claros ejemplos que dan una visién de los excesivos
incrementos ocurridos con la dacién de la norma legal en cuestion:

EJEMPLIFICACION:

i CASO 1: COBRO DE SERVICIOS DE AERONAVEGACION (SNAR):

Hasta el 11 de Junio del 2004, la Tarifa por el Servicio de Aeronavegacion (SNAR) cobrado a
las aeronaves de 01 tonelada (Cessna 172) era de USDO0.15.00 d6lares americanos por vuelo,
siendo a partir de la dacion de la norma que impone la nueva tarifa de USD12,63 dolares
americanos por vuelo, SIGNIFICANDO UN INCREMENTO DE 8,420%.

El monto de aumento en las aeronaves grandes por este concepto conforme al reporte de las
compaiflias Lan Pert, Taca Perti, Tans Pera y Aero Continente, era de $/.1,322,870 nuevos
soles en un periodo de 12 meses , siendo a partir de la dacion de la norma de S/.3,766,873
nuevos soles, SIGNIFICANDQO UN INCREMENTO DE 185%.

2, CASO 2: SERVICIOS DE ATERRIZAJE Y DESPEGUE (A/D)

Hasta el 11 de Junio del 2004, la Tatifa por el Servicio de Aterrizaje y Despegue en aeronaves
pequenias de 01 tonelada, era de USD0.72.00 ddlares americanos por vuelo, siendo a partir de
la dacion de la norma que impone la nueva tarifa de USD4.76 dolares americanos por vuelo,
SIGNIFICANDO UN INCREMENTO DE 661%.

El monto de aumento en las aeronaves grandes por este concepto conforme al reporte de las
compaifiias Lan Perq, Taca Perti, Tans Perti y Aero Continente, era de USD2,325,105 en un
periodo de 12 meses , siendo a partir de la dacion de la norma de USD2,889,592 dolares
americanos, SIGNIFICANDO T_\m INCREMENTO DE 24%.

3. CASO 3: SERVICIO DE APROXIMACION (NUEVO CONCEPTO, ANTES NO
COBRADO)

Hasta el 11 de Junio del 2004, el concepto de “Servicio de Aproximacion™ no existia dentro de



las tarifas que CORPAC S.A. cobrara, siendo este concepto creado por el OSITRAN en base a
un EXCESO de facultades segiin ley. Es asi que conforme al reporte de las compaiias Lan
Perti, Taca Per(, Tans Pertt y Aero Continente, este nuevo concepto demanda un pago en 12
meses de la suma de §/.1,537,804.00, cobro que significa un altisimo incremento dentro de los
multiples costos que tienen las aerolineas.

Como es de su conocimiento, Sr. Presidente, ninguna empresa peruana que se mantiene en una
economia como la nuestra, puede soportar un incremento de més del 8,000% en algunos casos, puesto
que el desbalance seria de tal magnitud, que traeria como inevitable consecuencia el enorme perjuicio
economico que obligaria a las empresas a tomar las medidas mas drésticas pudiendo inclusive llegar a
la quiebra empresarial. : '

A continuacién haremos una breve exposicion de cada uno de los hechos relevantes que contrarrestan y
desvirtian las tarifas publicadas el dia 22 de Mayo del 2004, Tarifas que calificamos desde ya como
EXCESIVAS, DISCRIMINATORIAS, SIN SUSTENTO NI JUSTIFICACION LEGAL NI
ECONOMICO, ILEGALES Y CONTRARIAS A TODAS LAS NORMAS INTERNACIONALES Y
NACIONALES TURISTICAS Y AERONAUTICAS. .

- Al LA ELEVACION DE TARIFAS NO GUARDA LA MAS MINIMA RELACION CON EL
INDICE INFLACIONARIO ANUAL DEL PAIS:

Como demostraremos juridicamente en nuestros fundamentos de derecho, toda normatividad y/o
disposicion que involucre precios, tarifas, etc., debe estar acorde no s6lo con la proporcionalidad del
servicio efectuado, sino también debe guardar ldgica y justa relacion con el incremento inflacionario del
pais, que justifiquen las alzas que el Estado a través de sus organismos cobren a los usuarios y a las
empresas, por los servicios publicos que presten.

En el presente caso, los incrementos de las tarifas por los Servicios ofrecidos por CORPAC S.A. NO
GUARDAN LOGICA RELACION con la proporcionalidad del incremento de las tarifas efectuadas, ya
que en algunos casos, el incremento (como hemos demostrado en uno de los ejemplos antes
mencionados) es de mas del 8,000% (Ocho Mil Por Ciento), lo que constituye un gravisimo atentado
contra la economia de las acrolineas peruanas.

En efecto, CORPAC S.A. ha aplicado su LIMITE MAXIMO en los incrementos de sus Tarifas,
elevando hasta el 8,420% en algunos casos, sin tomar en consideracion un hecho importante, cual es el

INDICE INFLACIONARIO en nuestro pais.

Conforme a lo establecido por el Instituto Nacional de Estadistica e Informitica (INEI) el Indice
Inflacionario del Pert es de 0.96% al afio, siendo totalmente discordante con el incremento impuesto
en sus nuevas tarifas. Es asi que por ejemplo del excesivo alza tarifario de Corpac S.A., tenemos que
existe un incremento de costo superior a USD8.08 (Ocho y 08/100 délares Americanos) por pasajero.

A2  NECESARIA PROGRAMACION Y PLANIFICACION ANTICIPADA DE TODO

INCREMENTO DE TARIFAS A EFECTOS DE NO AFECTAR EL TURISMO
NACIONAL:

o
Como es bien conocido en el rubro turistico por asi establecerlos las politicas empresariales de las
lineas aéreas nacionales e internacionales, los paquetes turisticos de las diferentes rutas turisticas que
ofrece el pais, son vendidas con por lo menos de 6 a 12 meses de anticipacion en el extranjero,
conforme a las practicas usuales de programacion de vacaciones y viajes de los consumidores y de
planificacion de paquetes turisticos de los operadores y agentes de turismo a nivel mundial.



Por ello, la aplicacién real de los incrementos de los costos operativos deben ser PREVISTOS,
PLANIFICADOS Y PROGRAMADOS con la debida antelacion, ya que los paquetes turisticos son
pre-vendidos por los operadores turisticos extranjeros hasta con 12 meses de anticipacién, lo cual no
deja margen y posibilidad alguna de incrementar radicalmente y en la desproporcion comentada, los
costos de los paquetes turisticos y boletos aéreos ya ofrecidos y vendidos a nivel mundial,
perjudicandose con dicha medida de OSITRAN DIRECTAMENTE a las acrolineas quienes tendrén
que SOPORTAR ellos tnicamente cualquier variacion de los costos, debido al contrato (venta de
boletos) previamente establecidos.

Ahora bien, si bien es cierto que OSITRAN ha efectuado unas pre-publicaciones de la normatividad y
alzas de tarifas para conocimiento de todos los afectados, estas alzas NO ERAN REALES para esa
fecha, motivo por el cual las aerolineas y agentes de viajes no podian incrementar sus pre-ventas
basandose en proyectos, lo cual estaria injustificado y careceria de todo sustento. Entonces, la norma
de OSITRAN debi6 haber PREVISTO esta situacion y establecer un periodo razonable tal que permita
a las aerolineas y agentes de viajes ACONDICIONAR sus tarifas en base a la nueva alza pubhcada en

el Diario Oficial El Peruano.

Por ello creemos que si la norma hubiera establecido un periodo de gracia que permitiera acondicionar
el alza de las tarifas a sus tarifas aéreas, las aerolineas no estarian susceptibles de generar cualquier
INCUMPLIMIENTO en sus servicios frente a sus usuarios, incumplimiento que traerfa una mala
imagen del pais, y que seria como consecuencia de la radical elevacion de tarifas y de la no prevision
debida que las Instituciones correspondientes deben otorgar a los usuarios.

Es asi que el radical y excesivo incremento de las tarifas de CORPAC S.A. afectara en forma directa al
turismo nacional del Perd, debido a que tal incremento ataca directamente a los costos operativos ¥
administrativos de las aerolineas, teniendo necesaria e inevitablemente que trasladar dichos costos al
pasajero y usuario, que al final ¢s ¢l turista nacional ¢ internacional, quien vera con desagrado el
injustificado incremento, sobre todo al no sentir ningiin beneficio a dicho incremento, ya que la
infraestructura y servicios ofrecidos serdn los mismos, es decir, que no habra incremento ni mejora en
el servicio que se ofrezca a dicho turista.

A3 LA NORMA LEGAL PUBLICADA ATENTA CONTRA EL CRITERIO DE
RACIONALIDAD ESTABLECIDO EN LA LEY DE CRECIMIENTO A LA
INVERSION PRIVADA:

Cuando nos referimos al Criterio de Racionalidad, nos referimos especificamente al costo real del
servicio; es decir, que de conformidad con to dispuesto en la parte pertinente del articulo 30 del Decreto
legislativo N°757, Ley de Crecimiento a la Inversion Privada, el monto de los derechos y/o tarifas que
cobre la Institucion Pablica o cualquier Organismo de Derecho Piiblico o que preste un Servicio
Publico, como es el caso de CORPAC S.A., no podra exceder del costo real del servicio. Esta
disposicion legal ha consagrado legislativamente el criterio de racionalidad en la determinacion del
costo de los servicios brindados, el mismo que debe ser respetado por las distintas entidades de la
Administracion Pablica en la fijacion de las Tarifas por los servicios.

A4  ACTUAL SITUACION CRITICA DE LA AVIACION MUNDIAL -

Es por todos conocido que el Sector de la Aviacién a nivel mundial, se ha visto afectada seriamente por
determinados hechos ocurridos en los Gltimos 3 afios, al punto de poner en grave situacion econémica y
financiera a las grandes megaempresas aeronduticas internacionales como son las Compafifas American
Airlines, KLM, Iberia, Continental Airlines, etc., las cuales han reaccionado inmediatamente, habiendo
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tomado medidas extremas como la reduccion de personal, la radical politica de reduccion de costos, la
fusion entre aerolineas, la anulacién de rutas, etc.

En efecto, el atentado terrorista ocurrido en la ciudad de Nueva York el 11 de Septiembre del 2001,
trajo como consecuencia el enorme desbalance que la industria aerondutica venia ya sufriendo en los
ultimos afios, trayendo como consecuencia el aumento desmedido de las polizas de seguros, el
incremento de las medidas de seguridad lo cual aumento los costos operativos de las lineas aéreas, la
desproporcional alza del combustible aeronautico, €l aumento de los costos resultantes de la
Estandarizacién Internacional de Acuerdo a la recomendacion de la OACI en materia de Mantenimiento
de Aeronaves, etc., lo cual hizo que las grandes aerolineas entraran en una crisis que arrastro a todas las
compaiiias aéreas del mundo.

En nuestro pais esta crisis tuvo mayor repercusion en las lineas aéreas nacionales, al desaparecer a
fines del afio 2002, los incentivos y beneficios que las lineas aéreas tenian en el internamiento de sus
aeronaves y en las facilitaciones aeronduticas en general que termind por remarcar la crisis empresarial
de todas las lineas aéreas nacionales. Es asi que somos de opinion que OSITRAN, deberia haber
analizado la situacidn en concordancia con la Direccion Econdmica de la Direccion General de
“Aerondutica Civil del Perd, a fin de verificar el IMPACTO que dicha elevacién de tarifas iba a tener en
las compafiias aéreas nacionales, a través de la comparacién de los Estados Financieros de éstas.

Ahora, con Ja norma dictada por el OSITRAN en el incremento de las tarifas desmedido, injustificado y
no acordes con las normas internas del pais, nos vemos en la necesidad de frenar los factores nacionales
¢ internacionales contrarias a los intereses de los usuarios y del turismo nacional, por contravenir
dichos factores las normas internacionales y la Ley de Aeronautica Civil del Pert, la cual tiene por
objetivo del Estado Peruano el PROMOVER la Aviacién Civil del Peri, muy por el contrario de lo que
la norma materia de la presente Reconsideracion realiza.

A5  LANORMA EMITIDA UTILIZO MODELOS INTERNACIONALES DISTINTOS A LA
REALIDAD NACIONAL:

Debemos sefialar al respecto que conforme se establece en la Exposicion de Motivos de la Resolucion
0015-2004-CD/OSITRAN del 22 de Mayo del 2004, los modelos utilizados por el OSITRAN fueron

Estudios Tarifarios de Australia, de paises europeos y del Brasil, paises cuya economia y cuya
infraestructura y tecnologia aeroportuario NO GUARDA RELACION ALGUNA con nuestro pais.

Es por ello que en este punto queremos resaltar que si bien es cierto, las Instituciones deben escoger
modelos de paises desarrollados para la aplicacion de sus normas y tarifas, dichos estudios realizados
por los profesionales peruanos DEBEN SER ACONDICIONADOS Y RELACIONADOS con la
Realidad Nacional, a través de estudios profundos de la situacion de las compaiiias aéreas, de la
economia turistica, de la industria aeronautica nacional y de la capacidad fisica y tecnologica de la
autoridad que presta dichos servicios, para NIVELAR y APLICAR CON JUSTICIA las tarifas que
por los servicios prestados se deba cobrar.

A6 CASOS DE COBRO INDEBIDO DEL CONCEPTO DE SNAR:

El SNAR debe ser cobrado donde CQRPAC S.A. tenga servicio de RUTA, es decir donde se haya
establecido ésta. Ello conlleva a tener un estudio de obstédculos, radioayudas en el inicio y fin de la
ruta, cobertura radial y de radio ayuda. En el caso de Nazca - por ejemplo - no hay los servicios antes
mencionados, cobrandose igualmente en dicho aeropuerto por un servicio que no se presta. En todo
caso, si el servicio es SOLAMENTE radial, deberia ser mas barato que ¢l servicio prestado en un
Aeropuerto que si cuenta con todos los equipos de aeronavegacion antes mencionados.
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B: FUNDAMENTOS DE HECHO RESPECTO A LA VULNERACION DE LA
NORMATIVIDAD LEGAL SOBRE EL EXCESO DE FACULTADES DEL OSITRAN EN

LA CREACION DE NUEVOS CONCEPTOS DE TARIFAS:

Un segundo punto importantisimo Sr. Presidente que constituye efecto negativo de la norma legal
mencionada es el hecho que OSITRAN ha excedido sus facultades legales de regulador de tarifas, ya
que en la Resoluciéon N°0015-2004-CD/OSITRAN no sélo ha impuesto tarifas excesivas y cobros
indebidos como el sefialado en el parrafo anterior, sino que ha CREADO una nueva tarifa aun servicio
ANTES NO COBRADO.

En efecto, la Resolucion de OSITRAN establece el “Cobro por Aproximacion®, el cual no era cobrado
anteriormente, no siendo facultad del OSITRAN el de crear nuevas Tarifas para los diferentes servicios
prestados por CORPAC y que no eran materia de cobranza; situacién que vulnera la normatividad legal
vigente al otorgarse OSITRAN funciones y atribuciones que no le corresponde, ya que conforme a lo
establecido en el articulo 9 de la Ley de Acrondutica Civil del Pery, la Direccion General de
Aeronautica Civil del Pera (D.G.A.C.) es la COMPETENTE de establecer, regular, crear, controlar,
supervisar, etc. TODAS las actividades aeronduticas, tales como la imposicion de tarifas a servicios
aeronduticos prestados por las diferentes Instituciones Pablicas o Privadas del pais, que impliquen el
servicio de navegacion aérea, motivo por el cual y conforme lo establece la Ley, laDGAC serd la tinica
que pueda crear ¢l cobro por aproximacién aérea, conforme al sustento legal establecido en laleydela
materia.

Ahora bien, respecto al servicio en si, es decir, respecto al “Cobro por Aproximacion™ debemos
establecer que en virtud de la norma publicada, CORPAC S.A. lo esta aplicando en todo Aeropuerto
Nacional que tiene publicada una aproximacion instrumental, se realice dicho servicio de aproximacion
0 no, siendo el cobro por igual en un Acropuerto con servicio de radar, control de aproximacion y
ayudas de precision tales como ILS o VOR. En los Aeropuerto Nacionales como Cajamarca y
Ayacucho donde no hay servicio de Aproximacion (oficina de radio y control) que es ejercido por el
mismo operador de torre y donde hay sélo ADF, el cobro por aproximacion es cobrado igual, siendo
esto un claro ¢jemplo de que la norma cobra por servicio que no son prestados, lo cual vulnera la
normatividad legal vigente como lo sustentamos en nuestros fundamentos juridicos.

No obstante lo anteriormente dicho, debemos mencionar que las radio ayudas que se utilizan, son las
mismas que ya se estdn pagando para la ruta, caso del VOR y el ADF, lo cual constituiria un DOBLE
PAGO, lo‘cual demuestra nuevamente el fragil sustento y poco analisis efectuado por el OSITRAN en
la expedicion de la norma cuestionada. K

G FUNDAMENTOS DE HECHO SOBRE LA ELEVACION DE CATEGORIA DEL
AEROPUERTO “MARIA REICHE NEWMAN" DE NAZCA, PERU:

Respecto a este segundo puntode nuestros fundamentos de hechos, Sr. Presidente, la norma en cuestion

establece una ELEVACION DE CATEGORIZACION del Aeropuerto “Maria Reiche Newman” de

Nazca, Perii, de la categoria 5 en la cual se encontraba a la categoria 3, establecida en la ilegal

Resolucion N°015-2004-CD/OSITRAN.
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o5 | OSITRAN NO CUENTA CON FACULTADES PARA MODIFICAR CATEGORIAS DE
LOS AEROPUERTOS DEL PAIS:

En efecto, conforme lo establece la exposicion de motivos de la norma materia del presente recurso, se
considera al Aeropuerto “Maria Reiche Newman” de Nazca como AEROPUERTO DE CATEGORIA
I11, lo cual no es correcto pues dicho Aeropuerto es considerado como Categoria 5 por la Autoridad
correspondiente,

Asi tenemos, Sr. Presidente, la Autoridad que establece la categorizacion de los aeropuertos es la
Direccion General de Aeronautica Civil del Perti y no el OSITRAN como pretende hacerlo a través de
la norma cuestionada, ya que conforme lo establece el articulo 9 Inc. k) y el articulo 28 de la Ley de
Aeronautica Civil del Peru, la Direccion General de Aeronautica Civil del Peru es la encargada del
funcionamiento, regulacion, reglamentacion, y categorizacion de los Aeropuertos a nivel Nacional,
tomandose el OSITRAN funciones que NO LE CORRESPONDEN.

Es por ello que en vista que OSITRAN, organismo emisor de la norma legal en cuestion, NO CUENTA
CON LAS FACULTADES para elevar la categoria de los Aeropuertos en el Pert, es que solicitamos a
vuestro despacho RECONSIDERE la disposicion en este sentido.

Debemos agregar que los fundamentos establecidos en. la exposicion de motivos de la norma en
cuestiéon han sido recogidos (como la propia norma lo establece) de antecedentes y Aeropuertos de
paises con realidades distintas a la realidad nacional, siendo el modelo de la norma legal traida de una
sociedad en donde todos sus aeropuertos cuentan con TODOS LOS SERVICIOS BASICOS que un
Aeropuerto debe tener y que el Aeropuerto de Nazea no cuenta, conforme procederemos a establecer en
el siguiente punto de este Fundamento. 1
Por Gltimo, vemos que la intencion real de elevar de categorizacion al Aeropuerto de Nazca es con la
finalidad de que las aerolineas pequefias paguen tarifas elevadas y similares a los Acropuertos
Internacionales y de mayor nivel y categorizacion, lo cual no es procedente.

C.2  LOS SERVICIOS OFRECIDOS EN EL AERODROMO “MARIA REICHE NEWMAN”
NO GUARDAN RELACION CON EL INCREMENTO DE LAS TARIFAS
ESTABLECIDAS:

Respecto a este punto Sr. Presidente, debemos manifestarle que es un hecho que cualquier persona
puede constatar que el Aeropuerto “Maria Reiche Newman” de Nazca, no cuenta con los Servicios
minimos de Sala de Embarque, Planta de Abastecimiento de Combustible, Radio Avuda de
Navegacion, Calle de Rodaje apropiada, Dimensién de Pista, etc. que pudieran JUSTIFICAR el
incremento excesivo de los servicios de tarifas de CORPAC. En efecto, como procederemos a sustentar
en nuestros fundamentos de derecho, las tarifas v precios que cobra el Estado Peruano a través de
cualquiera de sus Organismos, DEBEN necesariamente estar sustentados, justificados v
relacionados al Servicio que presta, es decir, que las tarifas deben guardar, legal, econdmica y logica
relacion proporcional con el servicio que presta.

Como hemos establecido en el parrafo anterior, en el Aeropuerto Maria Reiche Newman de Nazca, los
servicios ofrecidos por CORPAC S.A.\no guardan relacion en lo mas minimo con ¢l incremento del
monto en las tarifas que pretende cobrar en virtud de la norma legal materia del presente recurso. Es
mas, lejos de ello, el Aeropuerto adolece de diversos servicios como los mencionados lineas arriba,
situacion que deberd ser tomada en cuenta para la justificacion del excesivo incremento de las tarifas
publicadas ¢l 22 de Mayo del 2004, :
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En resumida cuenta, los COSTOS de los servicios Publicos debe tener coherencia con la prestacion que
la entidad debe prestar.

EN CONCLUSION:

Los siguientes hechos deberén ser tomados en cuenta, conjuntamente con los fundamentos juridicos
validos, para que la Autoridad ordene la RECONSIDERACION a la imposicion de las tarifas
ordenadas a través de la Resolucién 015-2004-CD/OSITRAN:

- El indice inflacionario del Pert es de 0.96% al afio segun fuente del INEIL no siendo
justificado un alza de hasta ¢l 8,420% en algunos casos respecto a las tarifas materia de
impugnacion.

- Cualquier incremento de tarifas de los Servicios Acronduticos y con mayor razén en el
altisimo porcentaje aumentado, debe ser comunicada con la DEBIDA ANTICIPACION

ya que los operadores turisticos internacionales VENDEN los paquetes turisticos v los
servicios aéreos con hasta 1 afio de anticipacion, no pudiendo la aerolinea prever dicha
desmedida alza de las tarifas Corpac S.A.

- La grave crisis internacional de la aviacion mundial con los atentados terroristas del 11 de
Septiembre, que trajo como consecuencia la elevacion de los costos aeronduticos
mundiales.

- El alza de las polizas de seguros aeronduticos, de los combustibles, de los costos de
estandarizacion internacional recomendados por la OACL

- La no aplicacion del Criterio de Racionalidad en ¢l incremento de las Tarifas explicado en
el punto pertinente.

- OSITRAN ha escogido y aplicado modelos internacionales de paises industrializados y no

acordes a la realidad nacional, lo cual ha conllevado a las graves consecuencias expuestas
de cobros excesivos y de aumento de tarifas desmedidas como las demostradas en este
recurso.

- LA ILEGAL E INJUSTIFICADA subida de categorizacion del Aeropuerto de Nazca de
ser un Aeropuerto de Sta. Carégoria a ser un Aeropuerto de 3ra. Categoria, efectuada por
un 6rgano (OSITRAN) que no cuenta con las facultades para hacerlo.

- OSITRAN ha creado una nueva tarifa de “cobro por aproximacion” el cual no era
aplicado anteriormente, EXCEDIENDO sus facultades y vulnerando la normatividad legal
vigente. -

- Existe en algunos casos en los que se estaria efectuando un DOBLE PAGO por los
servicios de aeronavegacipn.
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- Se est4 cobrando el servicio de SNAR en rutas donde no se presta dicho servicio, lo cual
es un cobro indebido por un servicio no prestado.

- EINO OFRECIMIENTO de los Servicios Basicos de un Aeropuerto, como por gjemplo el
Aeropuerto de Nazca, lo cual NO VE REFLEJADA NI JUSTIFICADA laelevaciéndela

categorizacion, asi como el altisimo incremento de las Tarifas Corpac cuestionadas.

Por todos los fundamentos de hecho antes mencionados, somos de opinién que existen sdlidos
argumentos para que vuestro despacho pueda RECONSIDERAR la norma publicada y se revierta sus
efectos por atentar contra las normas legales .

FUNDAMENTOS DE DERECHO:

i ¥ LEY DE AFRONAUTICA CIVIL DEL PERU Y LOS CONVENIOS
INTERNACIONALES: -

La Ley de Aerondutica Civil del Perty, Ley N°27261, ensu Art. 1.1 establece el “Respetoa
los instrumentos internacionales vigentes”, materializados en los Convenios y los Tratados
Internacionales suscritos y refrendados por el Gobierno Peruano.

Es asi que vemos que la Resolucién N°0015-2004-CD/OSITRAN, contradice lo
establecido en el Convenio Multilateral de Chicago de 1994, carta magna de la Aviacion
Mundial, suscrito por el Perii y a la cual se debe toda la aviacion civil del mundo,
contradiccion que se ve reflejada conforme a lo siguiente:

El Articulo Tercero del Convenio de Chicago de 1944 establece: "Que los Gobiernos que
suscriben, habiendo convenido en ciertos principios y arreglos a fin que la aviacion civil
Internacional pueda desarrollarse de manera segura y ordenada, y de que los servicios
internacionales de transporte aéreo puedan establecerse sobre una base de igualdad de
oportunidades y realizarse de modo sano y econdmico”.

En la norma legal materia de la presente Reconsideracion, las tarifas por los servicios que
Corpac presta establecidas, se oponen a los principios que inspiran el transporte Aéreo en
lo referente a seguridad, economicidad y eficacia, AFECTANDO GRAVE Y
DIRECTAMENTE la estructura economica y administrativa de los servicios aéreos del
pais, vulnerando las expectativas de desarrollo de las lineas aéreas, asi como de los
ambiciosos pr’oyecl_os turisticos para lograr el desarrollo nacional.

2 DE LOS OBJETIVOS DE LA LEY DE AERONAUTICA CIVIL DEL PERU.
ARTICULO 4: \

Las nuevas tarifas impuestas por el OSITRAN por los servicios que presta Corpac S.A.,
contradicen abiertamente lo establecido en el Art. 4, Inc. ¢) de la Ley de Aerondutica Civil
del Peri. ;




En efecto, dicha articulo establece los OBJETIVOS que ¢l Estado peruano debe aplicar en
cuanto a la Aviacién Civil Nacional, debiendo: "Fomentar la vinculacién permanente del
Perti con los demas paises a través de empresas de transporte aéreo nacionales o
extranjeras, mediante servicios de aviacion comercial econémico, ordenados y seguros
(subrayado nuestro)”.

Como vemos la ECONOMICIDAD es un tema muy importante dentro de los objetivos del
estado, en donde la norma legal en materia acrondutica en el Pen, establece que el estado
debe asegurar el fomento de la aviacion civil con servicios econémicos, lo cual con las
tarifas impuestas a través de la norma legal cuestionada, el Estado hace TODO LO
CONTRARIO, siendo ello un atentado directo contra la Ley de Aeronautica Civil del
Peru.

Lo tnico que el Estado va a obtener con un incremento tan oneroso y excesivo de las
tarifas mencionadas por los servicios aeronduticos ofrecidos por CORPAC S A.esquela
aviacion comercial del pais DISMINUYA paulatinamente hasta desaparecer
definitivamente, viéndose perjudicado como consecuencia el turismo nacional, sin

considerar ademas que se esta privando-a todas las aerolineas de su derechode libertadde

empresa, garantizada por la Constitucion Politica del Pert.

LEY DE AERONAUTICA CIVIL DEL PERU SOBRE COMPETENCIA DE LA
D.G.A.C. EN OPOSICION A LA USURPACION DE FUNCIONES DEL OSITRAN:

El articulo 9° de la Ley de Aeronautica Civil del Perti, Ley 27261, establece en su inciso
d) que la Direccion General de Aeronautica Civil del Pert es la autoridad ¢ institucion
competente para, regular, supervisar, controlar, fiscalizar y sancionar, todas las
actividades aeronauticas civiles, inclusive las que realiza el Estado, de conformidad con el

articulo 5, numeral 5.2 de la presente Ley.

La norma legal impugnada y materia de la presente impugnacién, contraviene la
disposicion legal antes mencionada, es otorgarse el OSITRAN funciones reguladoras y
creadoras de servicios que NO LE CORRESPONDEN y que son propias unicamente de
la D.G.A.C., quien es la encargada de efectuar el manejo y control de los servicios a¢reos

en ¢l pais.

LEY DE AFRONAUTICA .CIVIL DEL PERU SOBRE CATEGORIZACION DE
AEROPUERTOS:

Como hemos establecido en nuestros Fundamentos de Hechos, OSTTRAN ha vulnerado la
legalidad, especificamente la Ley de Aeronautica Civil del Pert, por cuanto a que se ha
tomado atribuciones y funciones que no le corresponden, al elevar de categorizacion al
Acropuerto de Nazca de categoria 5 como venia siendo considerado, a categoria 3.
Vemos que la sustentacion de dicha accién es para que los servicios que cobre Corpac
S.A. se eleven al punto de generar mayores ingresos a dicha Institucion, lo cual es
totaimente improcedente.®

El articulo 9 inc. k) de la Ley de Aeronautica Civil del Pera establece que la Direccion
General de Aerondutica Civil del Pert1 es competente para otorgar, modificar, suspender y
revocar las autorizaciones a los aerodromos publicos y privados, fijando las condiciones
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de su funcionamiento. Asimismo el articulo 28 del mismo cuerpo legal establece que el
funcionamiento de todo aeropuerto debe ser autorizado por la D.G.C.A., agregando que la
D.G.C.A. puede restringir y suspender el transito aéreo de cualquier aeropuerto nacional.

Dicha norma legal establece entonces que la D.G.C.A. es la tinica autoridad competente
para realizar todos los actos de funcionamiento, control, categorizacion y en general todo
acto o disposicién (dentro de la ley) de los aeropuertos del pais.

Por ello, la Resolucion N°015-2004-CD/OSITRAN resulta también ilegal en ese sentido,

debiendo vuestro despacho sustentarsc en dicha normatividad para invalidar los efectos de
dicha Resolucion.

ARTICULO 59 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL PERU:

El articulo 59 de la Constitucion Politica del Pert establece que: “El Estado estimula la
creacion de rigiieza y garantiza la libertad de trabajo y la libertad de empresa, comercio e
industria. El gjercicio...”; en tal sentido, promueve las pequefias empresas de toda indole”.

Las instituciones de nuestro pais deben ser subsecuentes a dicha norma imperativa
constitucional, debiendo preservar a las empresas que cumplen legal y tributariamente sus
obligaciones aportando al desarrollo del pais, beneficiando igualmente con brindar trabajo
a muchas familias peruanas.

ARTICULO 131 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL PERU:

Se vulnera lo establecido en el Articulo 131 de la Constitucion Politica del Per,
mediante el cual el Estado RECONOCE LA LIBERTAD DE COMERCIO E
INDUSTRIA. Su gjercicio no puede ser contrario al interés social ni lesivo a la moral, la
salud o la seguridad publicas.

La promulgacion de la norma que establece las Tarifas que Corpac debe aplicar a partir de
la fecha, atenta contra la Libertad de Empresa de todas las lineas aéreas, pues restringe los
derechos de las aerolineas para desarrollarse, al atacar directamente contra su economia
generando zozobra y crisis econdmicas al incrementar tarifas de actos y procedimientos de
uso comin en més de 8,000% en algunos casos sin justificacién alguna.

VULNERACION DE LA NORMATIVIDAD LEGAL VIGENTE DEL PAIS:

Debemos tomar en cuenta, Sr. Presidente, que desde el afio 1991, se viene adoptando una
novisima Politica Liberal en el manejo del Estado Peruano y que ha dado la debida
receptividad Internacional, manifestado con la dacién de muchas normas como por
ejemplo los Decretos Legislativos N°668 (Ley de Liberalizacion del Comercio Exterior ¢
Interior, el cual contiene Principios y normas basicas de la libre empresa), Decreto
Legislativo N°701 (Ley sobre las pricticas monopdlicas, controlistas y restrictivas de la
Libre Competencia), Decreto Legislativo N°757 (Ley de crecimiento a la inversion
privada), etc., en términos generales y en muchos otros Decretos en términos especificos
de acuerdo al Sector pertinente. Dichas normas contienen Principios Legales Basicos que
debemos tomar en cuenta como son la Promocion de la Inversién Privada Nacional e



Internacional, la Eliminacion de toda practica Monopélica y de Discriminacion y
subsidios; Libre Competencia a través de libre acceso a los Bienes y Servicios;
abastecimiento de precios y TARIFAS bajo la Oferta y Demanda, permitiendo un
MEJORAMIENTO en los servicios para beneficio de los Consumidores, etc., Principios
y Normas que DEBEN ser recogidos en toda reglamentacién y normatividad que
establece Tarifas para los Servicios Publicos y que lamentablemente han sido obviadas en
la norma materia de nuestra Reconsideracion.

Asimismo, el articulo 3 del Decreto Legislativo N° 701, establece expresamente que se
PROHIBE los actos y conductas relacionados con actividades econdmicas que constituyen
abuso de una posicién de dominio en el mercado o que limiten, restrinjan o distorcionen la
libre competencia, de modo que se generen perjuicios para el interés econdmico general,
en el territorio nacional.

La Resolucién N°0015-2004-CD/OSITRAN constituye un acto o conducta propia de
dicha cartera ministerial, que LIMITAN, RESTRINGEN Y DISTORCIONA la libre
competencia en el mercado nacional, puesto que con el increible exceso en el incremento
de las tasas consignadas, esta generando un gravisimo perjuicio para el interés econémico
general, tal como lo establece la norma citada.

No se trata de una empresa privada contra otra empresa privada que abusa del dominio del
mercado mediante actos ilicitos, sino que se trata de UNA INSTITUCION reguladora y
PROTECTORA (supuestamente) de los intereses de sus usuarios que son las aerolineas
nacionales cuyo control y prosperidad debe ser VELADO Y TUTELADO por dicha
institucion inquisidora.

Es totalmente preocupante que tengamos que realizar acciones como la que venimos
impugnando, puesto que el Poder Ejecutivo se viene preocupando por velar para que sus
empresas nacionales crezean y desarrollen el rubro aerondutico que tan maltratado se
encuentra. Asi lo refleja la Ley 27261, que guardan concordancia con las normas

protectoras del libre mercado, y libre competencia y de incentivo a la Inversion Privada
tanto nacional como extranjera.

La norma cuestionada atenta contra el Decreto Legislativo NP 668 v sus modificatorias:
LEY DE LIBERTAD DE COMERCIO, cuyo articulo 4 establece que QUEDA

ELIMINADOQO y prohibido todo tipo de exclusividad, LIMITACION y cualquier otra
RESTRICCION o practica monopdlica en la produccidn y comercializacion de bienes y
prestacion de servicios de toda clase.

La Resolucion N°0015-2004-CD/OSITRAN limita y restringe la prestacion de servicios
aéreos a nivel nacional con ¢l encarecimiento excesivo de sus tasas, las cuales se han
elevado en més de 8,000%, incremento que sin lugar a dudas es limitativo y restrictivoen
una economia empresarial, que subsiste en la alin paup€rrima economia estatal. No esun
tabu, Sr. Presidente, decir que el pais estd mal porque realmente lo est4, y por eso mismo,
la LIBERTAD DE COMERCIO que se sustenta en la creacion y libre desarrollo de las
empresas nacionales sin diferencia alguna, debe ser tutelada y cautelada y no perjudicarla
con tarifas excesivas y sin fundamentacion.
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La Resoluciéon N°015-2004-CD/OSITRAN atenta contra lo normado enel D.Ieg.757 vsu

reglamento el D.S.162-92-EF. LEY MARCO PARA EL CRECIMIENTO DE LA
INVERSION PRIVADA, conforme lo pasamos a exponer:

Mediante dicha ley marco al crecimiento de la inversion privada, el Estado GARANTIZA
la libre iniciativa privada a través de la libre competencia y el libre acceso a la actividad
econdmica la cual es respaldada por dicho "Estado-Tutor", politica de a través de mas de
una década se ha venido respetando y ha venido siendo la madre de las sucesivas normas
nacionales emanadas por los diferentes sectores de la economia nacional.

Es asi que no puede limitarse el acceso directo o indirecto de los inversionistas privados
en las actividades econdmicas especificas nacionales, bajo ninguna forma. El desmedido
incremento de las Tarifas Corpac y que afectan al sector empresarial aerondutico, viene
siendo una clara limitacion al libre acceso a la actividad econdmica aerondutica nacional,
ya que no s6lo indirecta sino también directamente, impide que inversionistas nacionales y
extranjeros inviertan y desarrollen empresa en el sector aerondutico.

ATENTA CONTRA LOS PRINCIPIOS DE JUSTICIA Y DE IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES: %

Somos de opinién Sr. Presidente que el presente caso debe ser solucionado en base a 2
importantes Principios Generales del derecho Nacional e Internacional y que son acogidos
por la Ley Aerondutica Civil del Pert. Estos 2 principios universales son los de
"Principio de Igualdad de Oportunidades" y "Principio de Justicia".

a. Principio de Ieualdad de Oportunidades:

Este Principio se aplica a este caso concreto en que todas las empresas nacionales
deben tener igual de oportunidades en su desarrollo econémico y empresarial. La
Constitucion tutela una IGUALDAD general y no especifica a determinados rubros.
Estamos seguros que este excesivo incremento SOLAMENTE se ha visto en €l Sector

Aeronautico, perjudicindose solamente a esta rama econémica nacional.

Este principio esta intimamente ligado al de justicia puesto que todas las empresas
nacionales pueden y deben sustentarse en una trasparente y competitiva economia del
mercado, mermandose definitivamente con el incremento de las Taritfas establecidas
en la Resolucién N°0015-2004-CD/OSITRAN, cualquier posibilidad de desarrollo de

la actividad comercial aerondutica en el pais.

Principio de Justicia: Este Principio es el mas determinante y que debe regir para la
soluciorvdel presente caso. Lo justo es buscar el equilibrio, lo equitativo. Aristoteles
decia que tratar con justicia era tratar desigualmente a los desiguales. La equidad es la
materializacion del principio de Justicia y asi se debe tomar muchos factores en
cuenta para aplicar justamente las normas, derechos, etc.

Dentro de la exposicién de motivos de la Resolucién N°0015-2004-CD/OSITRAN se
establece bajo el titulo de “Resultados” que: “Cabe resaltar la determinacion de
cargos fijos para las tarifas A/D, situacién que la estructura anterior de tarifas no
consideraba: esto corrige el problema actual de los gastos administrativos en algunos
casos son mayores que los ingresos recibidos. El establecimiento de un cargo fijo
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afecta a las aeronaves pequefias; cabe recordar que Nazca concentra la mayor
proporcion de éstas en el pais, que sirven en sumayoria, a los turistas que visitan las
lineas de Nazca.

De la interpretacién del tenor antes mencionado, tenemos que actuar bajo el Principio
de Justicia es aplicar tarifas acordes a la realidad de cada usuario y empresa, debiendo
el Estado (Corpac) verificar la aplicabilidad de éstas, segtin su capacidad, volumen y
frecuencia. Por ello, la norma citada establece que aplicar un “cargo fijo” en las
tarifas seria INJUSTO y hasta ilegal debido a que se debe medir con la misma vara a
quienes son diferentes, aplicando la JUSTICIA en el resultado segun la situacién y/o
caracteristica del ajusticiado. Eso es hacer justicia, siendo ello reconocido en la propia
sustentacion de la normatividad cuestionada, NO ENTENDIENDO EL POR QUE
DEL MOTIVO DE NO HABER RECOGIDO DICHO SUSTENTO EN LA
APLICACION E INCREMENTO DE LAS TARIFAS EFECTUADAS POR

CORPAC, en donde lejos de subir INDISCRIMINADAMENTE a todos los usuarios
sin atender sus realidades y capacidades, CORPAC va en contra de los propios
fundamentos que dan sustento a la Resolucion N°015-2004-CD/OSITRAN de fecha
22 de Mayo del 2004. =

Asimismo, Justicia es medir con la misma vara a las personas naturales y juridicas,
desvirtudndose ésto con la Resolucion N°0015-2004-CD/OSITRAN, al poner en
desventaja a la aviacion comercial del pais frente a otros rubros del sector empresarial
nacional. No pueden pagar una misma tarifa, las aeronaves con mayor capacidad de
carga y pasajeros que una aeronave reducida y con capacidad para 3 pasajeros. Es una
cuestion de simple logica. Las aeronaves con mayor capacidad deben recibir diferente
tratamiento que una de mucho menor capacidad, eso es considerado asi en todas las
legislaciones aeronduticas del Derecho Comparado, sustentados en el Principio
Juridico de Justicia.

ATENTA CONTRA LAS NORMAS DEL ESTADO PERUANO QUE ESTABLECEN
QUE LOS PROCEDIMIENTOS (INCLUIDAS LAS TARIFAS Y PRECIOS) QUE

INTERVENGAN (COB EL ESTADO DEBEN ESTAR BASADAS EN
CRITERIOS UNIFORMES Y DE RAZONABILIDAD:

El derecho peruano establece como Principio Juridico que las normas emanadas por la
legislacion nacional, deben ser interpretadas en su esencia y bajo un criterio amplio v de
justicia. Es asi que traemos a colacion la norma expresa establecida en el articulo 1° del
Decreto Supremo No.094-92-PCM, norma que aprueba el REGLAMENTO DE LAS
DISPOSICIONES SOBRE SEGURIDAD JURIDICA EN MATERIA
ADMINISTRATIVA contenidas en la Ley marco para el Crecimiento de la Inversion
Privada, dictado por el D.L.757: Ley Marco para el Crecimiento de la Inversién Privada.
Asi tenemos que ¢l articulo 1° del reglamento de la Ley de Crecimiento a la Inversion
Privada establece que: “Todas las entidades de la Administracion Publica estin obligadas
a aplicar de manera uniforme los criterios sefialados en el presente Reglamento para la
elaboracion de sus Textos Unicos de Procedimientos Administrativos, con la finalidad de
unificar, reducir y simplificar drasticamente los referidos procedimientos, asi como
otorgar seguridad juridica a los particulares en materia administrativa, agilizar los tramites
y simplificar la labor de la Administracion Pablica.

Todo sabemos que los TUPA son los procedimientos administrativos que toda Institucion

/ﬂ,



debe seguir para con sus usuarios, estableciendo tarifas en dichos procedimientos, no
siendo discordante con nuestro caso y muy por el contrario siendo TOTALMENTE
APLICABLE DICHA NORMA, ya que las tarifas impuestas por Corpac a través de la
Resolucion OSITRAN, estan referidos a TARIFAS que deben ser determinadas con
CRITERIO UNIFORME conforme son elaborados los TUPAS v conforme lo ordena las
‘precitadas normas juridicas vigentes en el Pert.

Por otro lado, Sr. Presidente, el articulo 15 del mismo cuerpo legal establece los Principios
de Simplificacién Administrativa sobre los cuales se deberdn regir y crear estos
procedimientos y tarifas. Dicha norma establece que solamente se incluirdn en los
procedimientos administrativos y requisitos que sean razonables y necesarios para
producir el pronunciamiento correspondiente, atendiendo a sus costos y beneficios.
(subrayado nuestro).

Afiade la norma precitada que "...para tal efecto. la Administracién Piblica tendrd en
cuenta criterios tales como:... b) Los costos que su cumplimiento demanda a los

particulares..." -

Sr. Presidente, no podemos negar que TODOS ESTOS CRITERIOS JURIDICOS, que
deben ser considerados para la elaboracion de los Procedimientos Administrativos, deben
REGIRSE Y APLICARSE igualmente para cualquier norma que emita Corpac o el
OSITRAN y por cualquier entidad del Estado que fije y regule procedimientos y tarifas,
relacionados a los Servicios Publicos que ofrece el Estado Peruano, como las tarifas
materia de la presente Reconsideracion.

Es asi que dentro de este razonamiento de ideas, sacadas del texto de la norma tratada,
llegamos al articulo 31 de la precitada norma que establece literalmente que:

ARTICULO 31: "El monto de los derechos no podrd exceder del costo real del
servicio, entendiéndose por tal el costo marginal que genere para la
Administracién Piblica la tramitacion del correspondiente procedimiento
administrativo que sea especifico e individualizable ..."

Este Articulo 31 Sr. Presidente, es TOTALMENTE PERTINENTE Y CONCLUYENTE para
el presente caso. No podemos negar lo innegable. Estamos ante un caso evidente en donde la
norma emitida por el Ejecutivo (Decreto legislativo y sus reglamentos), en donde se establecen
los fundamentos v criterios para elaborar todos los Procedimientos Administrativos
incluyendo las normas tarifarias de los servicios publicos, que reordenardn las Instituciones
Publicas del Peri. Dicha norma establece y ordena que, cualquier norma que contenga
procedimientos y/o tarifas debera ADOPTAR NECESARIA Y OBLIGATORIAMENTE
los CRITERIOS establecidos en el articulo 15 del D.S.094-92 PCM, asi como lo ordenado en
el articulo 31 de dicha norma legal.

Es asi que, se demuestra que la finalidad la norma materia del presente fundamento juridico, €5
la del unificar, reducir y simplificar drasticamente los procedimientos administrativos
(incluidas los precios y tarifas que impongan el Estado peruano) con la finalidad de ser
TOTALMENTE TRANSPERENTES, JUSTOS ENTRE EL SERVICIO OFRECIDO YEL
SERVICIO COBRADOQ y con ¢l fin de REDUCIR LOS COSTOS OPERACIONALES DE
LAS EMPRESAS, asi como ECONOMIZAR los gastos de las empresas privadas nacionales,
por lo que de ninguna manera se podria pensar que puede proceder una elevacion de mas del
8,000% de las tasas y tarifas cobradas por los procedimientos establecidas en la Resolucion

/
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015-2004-CD/OSITRAN cuestionada.

Ademds, como he mencionado anteriormente, al imposicion de tasas y tarifas debe llevar una
logica, un CRITERIO UNIFORME Y REAL, por lo que no puede imponerse un mismo costo
a una empresa con aeronaves de 3 pasajeros que a una aerolinea con capacidad de 300
pasajeros. Y todo esto Sr. Presidente concordado con que el costo anterior de las tarifas eran
tales que con ¢l nuevo tarifario se sufre un incremento de hasta el 8,420% en algunos casos,
denotandose que el criterio ordenado por el cual se deberan cobrar por los servicios no han
sido realmente analizados.

La conclusion a la que se llega ha sido emanada del andlisis del conjunto de normas expuestas.
Creemos que se debe enmendar el error inmediatamente a fin de evitar el mayor deterioro de
las ya deterioradas aerolineas nacionales que promueven y aumentar en turismo nacional.

LAS TARIFAS NO GUARDAN RELACION CON LA EXPOSICION DE MOTIVOS
ESTABLECIDAS EN LA PROPIA RESOLUCION 015-2004-CD/OSITRAN:

En efecto, en la pagina 268921 del Diario Oficial El Peruano del dia 22 de Mayo del 2004,
referido a la resolucion 015-2004-CD/OSITRAN, establece literalmente lo siguiente: “En ese
sentido, los precios de los servicios aeronduticos deberian determinarse tomando en
cuenta el retorno de los activos que se utilizan para prestar dichos servicios...”

Vemos Sr. Presidente, que las Tarifas impuestas no son subsecuentes a sus fundamentos y
exposicion de motivos, pues como hemos sefialado ampliamente en nuestros Fundamentos de
hechos, el Aeropuerto de Nazca (por citar un ejemplo) no cuenta con los servicios basicos de
Sala de Embarque, Planta de Abastecimiento de Combustible, Radio Ayuda de Navegacion,
Calle de Rodaje apropiada, Dimension de Pista, etc. Entonces, tenemos que por esta parte, las
Tarifas se han emitido en forma discrecional y sin sustento ni justificacion alguna, lo cual Sr.
Presidente, vuestro despacho debe REVERTIR.

Asimismo, la pagina 268922 del citado diario, establece que: “Bajo este nuevo esquema de
tarifas maximas, CORPAC S.A. tendri la libertad de establecer tarifarios por debajo de
la tarifa mixima.” Agrega 2 parrafos mas adelante que “La fijacién y revisién de tarifas
es un proceso disciplinado, predecible y transparente que se rige por los Lineamientos
Metodolégicos aprobados por el OSITRAN". Al respecto Sr. Presidente, CORPAC S.A.
no sélo no ha tomado en cuenta esta sustentacion, sino que ha impuesto TARIFAS
ELEVADISIMAS, aplicando las tarifas maximas, no incrementado paulatinamente, etc.
situacion que nos parece abusiva y hasta ilegal, lo cual deberan Uds. corregir.

Por 1ltimo y citando otro texto de la exposicion de motivos de la propia norma materia de la
Reconsideracion y que aunque parezca increible, contradice al alza de las tarifas de Corpac,
tenemos que: “Cabe resaltar la determinacién de cargos fijos para las tarifas A/D,
situacién que la estructura anterior de tarifas no consideraba; esto corrige el problema
actual que los gastos administrativos, en algunos casos son mayores que los ingresos
recibidos. El establecimiento de un cargo fijo afecta a las aeronaves pequeiias; cabe
recordar que Nazca concentra la mayor proporcién de éstas en el pais, que sirven ensu
mayoria, a los turistas queisitan las lineas de Nazca.”

Lo anteriormente citado se explica por si solo. Es decir, que la implementacion de las nuevas
tarifas que atacan a grandes y pequefios por igual, NO HA SIDO OTORGADO E

|



IMPLEMENTADO con el debido estudio técnico y sustento debido que ordena el espiritu de
la Norma, emitiendo elevacién de tarifas indiscriminadamente y sin un Estudio previo que
asegure que no se cometera consecuencias gravisimas a los usuarios, lo cual repercutird en el
turismo nacional.

Es por todas estas razones que se deberdn tomar en cuenta las EVALUACIONES TECNICAS Y
OPERATIVAS para establecer las tarifas de los Servicios ofrecidos por CORPAC S.A. Es decir se
debe tomar en cuenta todos los factores internos y externos de una operacidn aérea y del servicio
prestado, asi como la evaluacion de los costos operativos de una aerolinea, el indice de inflacion del
pais, etc., etc., debiendo evaluar también el costo operacional, los Seguros, ¢l aspecto administrativo,
las horas de capacidad de vuelo, el mantenimiento y sobre todo LA UTILIDAD que generan.

FUNDAMENTACION DE AGRAVIOS:

La norma aplicada para las tarifas consignadas en la Resolucion N°015-2004-CD/OSITRAN, vulneran
y amenazan nuestros derechos como empresa aerocomercial, ya que la autoridad no ha realizado una
evaluacion real, justa y con sano criterio al establecer las tarifas mencionadas, procediendo en primer
lugar a incrementar en hasta 8,420% en algunos casos dichas tarifas, debiéndose hacerlo en todo caso
en forma paulatina.

Por ello, Sr. Presidente, consideramos y apelamos a su buen criterio a fin de poder realizar acciones en
contra de esta violacion a nuestros derechos y al de las demas empresas por este injusto trato.

ANEXOS:

Cumplimos con adjuntar al presente los D.N.I. de los representantes de las compaiiias asi como cada
uno de los poderes correspondientes.

OTROSI DIGO: Que adjuntamos la tasa de pago correspondiente por la presentacion del presente
recurso.

POR TANTO:

A usted Sr. Presidente del Consejo Directivo del OSITRAN, solicitamos se sirvan declarar FUNDADA
nugstra Reconsideracion, por estar conforme a Ley.

. QL_‘Q>‘ Lima, 23 de Julio del 2004
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QHDHINQ, CON R. U. C. Mo. — 20100010721, COM DOMICILIO FARA ESTOS

EFECTOS: EN RAMFA SUR, SIN NUMERO, AEROFUERTO INTERNAC LOMAL 5JORGE <

CHAVEZ

EMINARIO, IDENTIFICADD COM DOCUMENTG NACIONA

“CALLAO, DEBIDAMENTE REPRESENTADA  POR ELiéEébé;pI@ﬁrszq_




| No. 072743693 s=====m=========s=s=sssssssssossssssssssssssssssssss
i A FAVOR DEL SEROR MARIO JAVIER CARULLA MARCHENA, IDENTIFICADO
‘ cOM  DOCUMENTO NACIOMAL DE IDENTIDAD No. 09375043, COM DOMICILIO
EN  AVENIDA LA MOLIMA NUMERO = - CIENTO TREINTA, RINMCOMADA DEL
LaGO, LA MOLINA - LIMA: - EN LOS TERMINOS 'Y COMDICIONES SI-
GUIENTES: ==sossssssscssscsssss s ssssSosooosoooSSass s oo

FRIME KR Q. S s S s S s s s s S S s m S s m e s e
MEDIANTE ESCRITURA FUELICA DE FECHA - 22 DE AGOSTO DEL 2000, OTOR-
GADA ANTE EL NOTARIO DE LIMA, DOCTOR FERCY GONZALEZ VIGIL BALEUENA.
£ IMSCRITD ENM EL ASIENTO : C— 00005 DE LA FARTIDA ELECTRONICA Ho.
01227461, DEL REGISTRO DE FERSONAS JURIDICAS DE LIMA, SE OTORGO
FODER A FAVOR DEL SEROR DIOMISIO ROMERO SEMINAKIO, CON LAS FACUL-
' ZTAPES QUE AFARECEN EN DICHO  INSTRUMENTD FUELICO, QUE LE FERMITE
;?UTbRGQR Y REVOCAR FODERES. s=m=sssmsmscsssnssssssssssmsmsmsesamms

‘T}"T}T"'_"‘""‘ -
}

T A o

:, +9 E G UMD . =s=s==smssosmssrmmeon s s s s s s s e s s e e e s s s mr e e

'HA?IEHDD DE0 DEL FODER aMTES REFERIDO, EL SEROR DIDMNISIO ROMEFRD

L= s

Ly

ESE\FIINQF\‘ID, OTORGA FODER A FAVOR DEL SEROR MARIO JAVIER CaRULLA
3 REMHENA,  FARA GQUE, A& PARTIR DEL O1 DE ENERO DE 2002, EBN MNOFERE Y
REVRESEMTACIOM DE — AERD TRAMSFDORTES SOCIEDAD aMONINMA, FULDA EJER-
LER|LAS SIGUILEMTES FACULTADES: ssssssoossscsosossssoasSsssssimssss

St

.)- — REFRESENTAIR a LA SOCIEDRAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES. YA

-?f§XaPDLITICQS, REGIOMALES, FOLICIALES, JUDICIALES. ADMINISTRATIVAS,
ADUANERAS, DE TRABAJD, RELIGINSAS, MUNICIFALES, ETC., FUDIEMDO, AL
EFECTO. FRESENTAR TODA CILASE DE ESCRITOS Y DE RECURS0S, COM LAS
FACULTADES GENERALES DEL MANDATO Y LAS ESFECTALES CONTENIDAS EN

LOS aRTICULOS SEFTUAGESIMND CUARTO, Y SEFTUAGESIMGO QUINMTO DEL

(CODIGD FROCESAl: CIUTL « sssisssssondann o anann L e s s nin s iy

bl. = EN EL. aMEIYD JUDICTAL, PODRA ¥ Ssswsssssesesssmcsseasas e

- FRESENTAR Y FIRMAR DEMAMDAS Y DENUMCIAS, ===s=sss=ssomsomasosasss

[ - PSESEHTAR Y FIRMAR DEMAMDAS CONTENCIOSO - ADFAINMISTRATIVAS Y

r‘_ REFRESENTAR A L& SOCIEDAD CON LAS FACULTADES ESFECIFICAS FARA ESTE

- PROGEBLY,, rows e oo i o et o oo o o 100 i st o0 e s 05 s et w3 55 S0 S0 S kS
I ~ CONMTESTAR DEMAMDAS, ======s=ss====s==sss=sss=ssssssss==ssossss=s
- R _ w— L

~ RECONVENTIR Y CONTESTAR RECONVENCIONES,

N e




05 3 .'._':_..-'-'

/
nE CONCILIACION, R ——
_ pEDUCIR EXCEFCIOMES Y CONTESTARLAS, s===s==sssssssosooosssssss==s
7 _ FRESTAR DECLARACION DE FARTE, DECLARACION FREVENTIVA, ===s======
/ _ OFRECER Y OFOMERSE A LA ADMISION DE FRUEEAS. O —
— EXHIEIR Y RECONOCER DOCUMEMTDS, ========== ========= m==m===z=====
_ FARTICIFAR EM TODA CLASE DE DILIGENCIAS JUDICIALES, ssmsssoomm=w
- FRESEMTAR Y FIRMAR TODA CLASE DE RECURSOS Y ESCRITOS, ===s======
- OFRECER Y FRESENTAR COMTRACAUTELA EM UN FROCESO JUDICIAL , ======
— CONSTITUIRSE EN FARTE CIVIL, ==sss=sososssssosssssssssommsssooss

- DESISTIRSE DE DEMUNCIASZ, DESISTIRSE DEL FROCESO DE LA FRETEMSION
Y DE CUALOUIER ACTO FROCESAL, ===s=ss=s=s=s==s SEs

e e e =

- FARTICIFAR EN TODA CLASE DE REMATES JUDICIALES. INMTERVENIR COIMO
FUSTOR, ADJUDICARSE LOS PBIEMES INMUEEBLES Y/0 MUEBLES MATERIA DEL

REMATE, Y FIRMAR TODA CLASE DE DOCUMENTOS QUE RESULTEM MECESARYIOS
FARA TOLES FINES, sesmessmssscsmssemmcassumsesssame s ses e mmaesssns

- ALLANARSE A LA FRETEMSIOH Y AL FROCESO, CONCILIAR, TRANSIGIF,
SOMETER A ARBITRAJE LOS ASUMTOS LITIGIOSOS Y LAS PRETENSIONES

COMTROVERTIDAS EM EL FROCESO, =ss==s=ss=c=e——co—m——oooooso=osomos==
= SUSTITUIR O DELEGAR LA REFRESENTACION FROCESAL, =========s======
- REALIZAR  TODOS LOS ACTOS DE DISFOSICIOM DE DERECHOS gsUS-
TANTIVOS . sesssssssss s s s oss sr T s S s S S TS SE S S s SSs === =======n==x=::
~ COBRAR CONSIGMACIOMES JUDICIALES. s====sssssssssssssasssssmsss=s
s €). = INICIAR, EJECUTAR O AUTORIZAR LOS HEGOCIDS., CONTRATOS Y

OFERACIONES COMDUCEMTES. SEGUNM SU JUICIO. A LA REALIZACION D=
LOS FIMES DE LA SOCIEDAD., COM TODOS LOS FODERES GENERALES Y
ESFECIALES QUE LAS LEYES EM GEMERAL EXIJAN Y QUE SE REQUIERAM
FARA LA ORGANIZACION, FUNCIONAMIENTO Y FOMENTO DE LAS FROFIE-
DADES Y HNEGOCIDS SOCIALES COM LA SOLA EXCEFCION DE LOS ACTOS Y

CONTRATOS RESERVADDS A LA AUTORIDAD DE LA JUNTA GENMERAL DE
ACCIUNISTQS_ S e e e e BB S S e e e

ESTABLECER Y ORGANIZAR SUBSIDIARIAS, SUCURSALES. .AGENCIAS Y
OFICINAS DE LA SOCIEDAD EM EL FERU Y EN EL EKTRQNJERD--?¢?====:===

CDNSTITUIR SOCIEDADES, ASOCIACIOMNES FUNDQCIDNES“Y%CUQLGUIER OTRA;

Foama SDCIETARIQ FERMITIDA FOR LA LEY. —;-<37f3iha:i

Y- F




Z7ADO pARA ELLO, PODRA : ======s==s==z=zsososssoo=sssso—oooosooooss=s
ADRUIRIR BIEMES MUEEBLES, INMUEBLES. VALORES, ACCIONES,. PARTICIFA-
CIOHES Y TITULOS VALORES EN GENERAL . ==sssosmsmssssssossssssccoees
e). — EN FORMA MANCOMUNADA, CONM CUALQUIER DTRO FUNCIOMARIO AUTORI-
7DD FARA ELLO, PODRA ; ses==ssosssssosssoosoooSooSosSSSononmrmeems
VENMDER BIENES MUEBLES. IMMUEEBLES. ACCIONES, FARTICIFACIONES., VALO—
RES Y TITUILLOS VALORES EN GENERAL . ==ssssssoosooomsomssoooosmzs=m=ms

f). — EN FORMA MANCOMUNADA, COM CUALQUIER OTRO FUNCIONARIO AUTORI-
ZADO FPARA ELLO, FODRE : s=sssssstastosmmentoe e oonnndononibe oo

OTORGAR FRESTAMDS BAJD CUALQUIER MODALIDAD COMTEMFLADA EN LA LEY A

FAVOR DE FERSOMAS MATURALES 0 JURIDICAS: — RECIEBIR FAGOS Y CANCELAR
_vf“EFTUS FRESTAMOS; — SOLICITAR Y OBTEMER FONDOS,. MUTUDS O FRESTAMOS
i ﬁ BbJD CUALAUIER MODALIDAD FERMITIDA FOR LA ILEY DE PERSDNGS MATURALES
L{ﬁJURIDICAS; o e e e e o S g i e
—%CDHSTITUIR HIFOTECAS Y OTORGAR FREMDAS., 0O DE OTRA FORMA AFEC--
ToR LOS EBIEMES FMUEBLES DE La SOCIEDAD A FAVOR DE TERCEROS
COLADOS A OFERACIONES COFERCIALES Y/0 DBANMCARIAS DE LA SOCIE-
- SOLICITAR Y OTORGAR avVAal., FIAMZA Y CUALQUIER GARAMTIA @
AVOR DE FERSOMNAS HATURALES 0 JURIDICAS EM REFRESEMTACION DE LA
: J{JCI'E:DAD_ ST o e e e e e e e o e e e
E-% ;iTaﬁﬁR FOLIZAS DE SEGUROS, ENMDOSARLAS Y REALIZAR CUALQUIER OFERA-
_J.‘““CiDH MERCANTIL RELACIONADA COM DICHAS FOLIZAS. sssssssssssszssss=s

jivg

g). — EM TODAS LAS CIUDADES DEL FAIS Y~ 0 EN EL EXTRANMIERD,
EN FORMA MANCOMUNADA. COM CUALQUIER OTROD FUMCIONARIOQ AUTORIZADO
FaRa ELLD, FODRA: sS==smssss s s s s s s s s s s s s e e e s e e e s i e = = e
T AERIR Y CERRAR CUEMTAS CORRIEMTES, ssssssssssssssssssssssse=s===
- GIRAR. ACEFTAR, ENMDOSAR. DEFOSITAR., aMULAR Y CANCELAR CHEQUES EM
YODAS SUS TODAL IDADES, Sessdecsunnannssmasaaiinnrsseeo s SoniSEas o
SOBREGIRAR LAS CUENTAS CORRIEMTES DE LA SOCIEDAD, ==============

SOLICITAR LIMEAS DE CREDITO, CREDITOS EN GENERAL, OTORGAR
O o i 8 =

- GIRAR, ACEFTAR, EMDOSAR, REMOVAR, DESCONMTAR Y FROTESTAR LETRAS
DE CAMBIO EM-TODAS SUS MODALIDADES, '

- TNl TAs——.
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%L
= CDHSTiTUIRSE EM AVALISTA Y/70 FIADOR SOLIDARIO O MANCGHUNQDO;

_ FIRMAR, ENDOSAR, AMORTIZAR, RENOVAR, Y CANCELAR FAGARES EN TC
SUbFDDﬁLIDﬂDES —————— R e G e o B £t e S i B S S N R S S S S e e

- COMFRAR, VEMDER, RENOVAR, ANMDORTIZAR CERTIFICADOS EN - MOH
EXTRANIERA Y/0 NACIONAL , s=====ssssssssossssossssssSSnmassssmms

_ SOLICITAR Y ANMULAR GIROS Y/0 TRANSFERENCIAS, ===sssss=s=s====
- SOLICITAR, FIRMAR,. ENDOSAR, LIBERAR WARRAMTS, EM TODAS SUS MO
_IDADES. CERTIFICADOS DE DEFOSITO Y CUALRUIER OTRA DOCUMENTAC
RELACIOMADA COM LOS ALPMACEMES GEMERALES DE DEFOSITO, s=s====s====
_ SOLICITAR, FRELIQUIDAR, AMORTIZAR. FIRFMAR, CANCELAR MIMUTAS
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERD O LEASING, CONSTITUIRSE
GARANTE O AVALIGTA DE COMTRATOS LEASING, ======sm=mm=sssssssse
- FIRMAR. ACEFTAR, TRANSFERIK, ENDOSAR Y RETIRAR LA DOCUMENTACI
EM GEMERAL RELACIONADA CON IFMFORTACIONES Y EXFORTACIONES, ASI CC
SOLICITAR SU FINANCIAMIENTO, =====sscs==s==s=c==sssossssssososass
- REALIZAR TODA CLASE DE OFERACIONES BAMCARIAS Y FINAMCIERAS, ==
- SOLICITAR, FIRIMAR. CANCELAR OFERACIONES DE REFORTE Y/0
FACTORIHR R e e S e e e e e e e e e e e
- FIRMAR, EMDOSAR. AMORTIZAR, REMOVAR, Y CANCELAR FACTURAS COMIFOI
MADAS EN TODAS SUS MODALIDADES, ======ss=mwmm=—o e

- COBRAR Y/70 FERCIERIR DIMERO EM FAVOR DE LA SOCIEDAD. s=s=ss=====:
h). — ORGAMIZAR LAS OFICIMAS DE LA SOCIEDAD: — MOMERAR Y KREFMOVER
FUMCIOMARIOS Y EMFLEADDS. DARLES LAS ATRIBUCIDNES QUE JUZG
ADECUADAS,. FIJARLES LAS DELIGACIONES Y CONDICIOMES DE TRAEBAJO:

L-ETEI.'\‘NINAR Ssus F(EMI_JNERACIONE_S, GRATIFICACIONES Y BONIFICACIONE
QUE CREA CONVEMIEMTES; — FIRMAR ESCRITOS, CONMVENIOS, CONTRATOS
TODA CLASE ©DE DOCUMENTOS EN LAS RELACIOMES INDIVIDUALES

COLECTIVAS DE TRABAJO QUE SE GEMEREN ENTRE LA EMFRESA Y SU
TRABAJADORES . ================ —=ss—==s=ssosssossme——==

i). - DAR FODERES & LOS FUNCIOMARIOS, EMFLEADOS Y OTRAS FER:
SONAS QUE REFRESEMTEN A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDA-
DES, YA SEA FOLITICAS, FOLICIALES, JUDICIALES, ADMINISTRATIVAS,
ADUANERAS, DE TRABAJO, “REGIONALES, MUNICIFALES, - ETC.,  CON - LAS
FACULTQDES GENERALES Y ESFECIALES A QUE SE- REFIEREH 10S- ﬂRTICU—
LQE_ SEFTUAGESIND 'CUARTO . Y SEFTUAGESIMO “QUINTO:=* LT A e




FRDCESQL CTIVIL . s=sseo s oo oo e e s o= as —==

§Y e = OTORGAR FODERES & MDMERE DE LA SOCIEDAD Y REVOCAR LOS FODE-
RES OTORGADOS FDR LA SOCIEDAL Y SUSTITUIR EM TODO O EM FARTE EL
F'f(ESENTE FODER . s===smr=ssss=smomasmas

k). — REFRESENTAR A LA SOCIEDAD EN TODA CLASE DE JUMTA DE
ACCIONMISTAS Y/0 S0OCIOS DONDE LA SOCIEDAD SEA ACCIONISTA Y/0

SOCI D - R ST ST S s TR E s B ey

1). — EN FORMA MANCOMUNADA, CON CUALAQUIER OTRO FUNCIONARIO AUTORI-
ZAD0 FPARA ELLD, FODRA : sm=s=sssssscsmscs—some s e oo ssss s s e e — e
REFRESENTAR Y  FIRMAR A NOMERE DE La SOCIEDAD LOS CONTRATOS
-~ FRIVADOS . MINUTAS Y ESCRITURAS  FUBLICAS EM LOS CUALES SE
éHTREGUEN Y/0 COMSTITUYAM ENM FAVOR DE LA SOCIEDAD GARANMTIAS

: REALES, TALES COMO HIFOTECAS. FRENDAS, AMTICRESIS, FIAMZAS.
< ﬂ.}’r;\’_[‘-‘s‘ ET;:_ e e e i e e Am A e 3 el T e s e e et e e ——y

P e

56 {\?‘h o w‘u.uhhu*,.wnm'bhmmkr'

Lih A

. - EN FORMA MANCOMUNADA, CON CUALRUIER OTRO FUMCIOMARIO AUTORI-
O Fafd FLLO, FODRA @ ssssssssssss s s s s s s s S s s S o S S s ns s s mm s

MRrAR  LOS CONTRATOS FRIVADOS, HMINUTAS Y ESCRITURAS FUBLICAS
- A CANCELACION Y LEVANTAMIEMTO DE HIFOTECAS. FREMDAS . ANTI-
ZKEQFSIS, Y CUALRUIER OTRA GARANTIA REAL OTORGADA A FAVOR DE LA
_fétFIEDAD_ s mEss s ss s s s s s ss s s s ST s s s s s s ssE s SEssns s s =S

-~ -

-n). — FARTICIFAR EN LICITACIONES FUBLICAS Y FRIVADAS. TENIENDO LA
FACULTAD DE FODER FIRFMAR TODOS LOS DOCUMEMTOS QUE ASI LO REQUIERAM
EETAS, INCLUYENDD LA FACULTAD DE INICIAR L0OS FPROCEDIMIENTOS DE
IMFUSHACION FREVIGTOS EM LAS EASES, FIRMAR LA CARTA DE FRESEMTA-
CIOM DE LA OFERTA ECONDOMICA, FROFUESTA TECNICA Y SUSCRIEIR EL
L.COMTRATO DIE CONCESIOM CORRESFOMNDIENTE. s=sssssss=s=sss=sssss=sosssss=ss

0). — CELEERAR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO: — ARRENDAMIEMTO FIMAN-
CIERO ( LEASING ) Y RETROARRENDAMIENTO FIMANCIERO ( LEASEBACK )
RESFECTO DE BIEMES MUEELES E INMUEELES, FUDIENDO FARA DICHO EFECTO
SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS FUELICOS Y FRIVADOS MECESARIOS FARA
SU FORMALIZACION; — FUDIENDD TAMHIEM RESCINDIR O RESOLVER LOS
MISMOS. - ASIMISMO, FODRA CELEBRAR CONTRATOS VINCULADOS CON “SU
ACTIVIDAD EMPRESARIAL COM ENTIDADES DEL ESTADO Y. EMPRESAS:ERIVADAS

MAAY ~—. .



L0S INSERTOS FERTINEMTES, Y SIRVASE CURSAR FARTES A LOS RE!

FIRMADO: — DIONISIO ROMERO SEMINARIO. — AFODERADO. — UN SELL
AUTORIZADA LA FRESENTE MIMUTA FOR EL DOCTOR LUIS EROGGI GER
AROGADD. — REGISTRO DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE LIMA, NUP
: PIEZ MIL NOVECIENTOS SETENTIUMO ( REG. C. A. L. No.: - 1097
UH SELLO QUE A LA LETRA DICE LO SIGUIENTE: — “ DOCTOR LUIS =&
GEREDA. — AEOGADO. — REGISTRO DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE
MUMERO: — DIEZ MIL MOVECIEMTOS SETEMTIUND. - F. M. C. A. |

.
SREZ Y. CEsSsr oo oo m s e e s s e s s e e e e
I NSERT 0. m=ssssosoonoooossssssrssronsossssnsnssossmm==
ARTICULD SEFTUAGESIFO CUARTO DEL CODIGO FROCESAL CIVIL. ====:

* FACULTADES GLEMERALES ". — LA REFRESEMTACION JUDICIAL COMFII
REFRESENTANMTE LAS aTRIRUCTIONES Y FOTESTADES GEMERALES BUE CI

FONDEM AL REFRESENTALO, SALVO AQUELLAS FARA LAS OUE LA LEY
FACULTADES EXFRESAS .
LA REFRESEMTACION SE EMTIEMDE OTORGADA FARA TODO EL FRC
INCLUSD FARA LA EJECUCION DE LA SEHTENCIA Y EL  COERO DE C
Y COSTOS. LEGITIMAMDO AL REFRESEMTAHTE FARA SU INTERVENCIO
EL.  FROCESO Y REALIZACIOM DE TODOS LOS ACTOS DEL MISMO,

ARUELLOS GUE REQUIERAM LA IMTERVEMCION FERSONAL Y DIRECTY
REFRESENTADD ". ==ssssssssssssssssssssss—ssosssossssssssssss

I NS ERT 9_. e TR T TR T R R R

ARTICULD SEFTUAGESINC QUINTO DEL CODIGD FROCESAL CIVIL. =

1

FACULTADES ESFECIALES *“. - SE REAUIERE EL OTORGAMIEMNT
FACULTADES ESFECIALES FARA REALIZAR TODOS LOS ACTOS DE DISFOS:
DE DERECHOS SUSTAMTIVOS Y FARA DEMANDAR, RECONVEMIR, COMTE
DEMANDAS Y RECONVENCIONES, DESISTIRSE DEL FROCESD Y DE

:
£
B
i

FRETEMSIOM, ALLANARSE A LA FRETENSION, COMCILIAR, TRANSI
SOMETER A ARBEITRAJE LAS FRETEMSIOMES COMTROVERTIDAS EM EL FROC
S‘JSTIIUIR 0 DELEGAR LA REFRESENTACION FROCESAL Y .FFARA -LOS D
ﬁcfQé?GQE EXFRESE LA LEY. =====s============= Smsmmee—e———e=

— Lt =t =+ =

1 fasexmiii = —
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"0 SE FRESUNME LA EXISTENCIA DE FACULTADES ESFECTALES MO CONFERIDAS
E:(F.LICITAHEHTE B T e e e e e e
CONCLUSTI QN sesscmmmsssmsmssmmmmmsssmome e mms e

O O L

HABIENDO LEIDO EL OTORGAMTE TODO EL INSTRUMEMTO, LO RATIFICO
FIRMANDOLO COMMIGO, DE LO QUE DOY FE; — DEJANDO EXFRESA CONSTANCIA
PE HARERSEE CUMFLIDO COM LAS DISFDSICIOMEE CONMTEMIDAS EN  LOS
ARTICULOS : QUINCUAGESIMO AL SEXAGESIMO SEXTO DE LA LEY DE
NOTARIADQ. s===s=s=ssssz===ssssssss=sssoo=ss=sssssssss=ss=========
EL FPRESENTE IMSTRUMEMTO FUEBLICO SE INICIA A FOJAS COM SERIE B, DEL
No. 1224050, AL Mo. 12Z405B. ==msmmmmanmam

s eapin Totastafieat de la [seritara Piitilica que

corre ¢n mi Hensicg debidlsment s sueemte e Ty
Gt ewant <, (1 heiacin gque gaiupizy v S

Az o Sotereeadin pagein Gl pooeiie St § LRI EPE L))
¢ooaenade o by L Rybrico, sz2it6 y lirmu €0
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 OTORGAMIENTO DE PODER DE SOCIEDAD ANONIMA, en el
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Partida N° 01227661
\ REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO N* Partidu: 01227661
i WLIMA
iﬂ"““ H INSCRIPCION DE SOCTEDADES ANONIMAS
1 AERO TRANSPORTE SOCIEDAD ANONDMA

:£GISTRO DE PERSONAS JURIDICAS

YLBRO : NOMBRAMIENTO DE MANDATARIO
( 00006

p CSCRITURA PUBLICA del 05/1220Pafyrgada aa} OTARIO
CONZALES-VIGIL BALBUENA PERCY ‘g Bagiudad de . compdZpe
rhomisio Romero Seminario en representacion e Rysg iedad, a € otorg er
, (svor de MARIO JAVIER CARULLA MARPRENA (093K para ueda
oaer las siguientes facultades: a) Rep 5 P la socte(ay "ante tb& lase de
tonidades, ya sea politicas, regionale wadles, judicigles vas, etc.
en los arts 75 d . b) En el

- demandas y d&udncias. -Presentar y fymmar
vas @ -Conte demag ~Recon@yir y
gecutar o t(iQ ar los cios,@mms y

) caliz.a:i:@r?r los s de la
gy ~z¥peciales @“ 5 tcyg&en general
r a organiza * funcio .\memo ﬁ&)[l nto de las
feupicdades y negociogdsocidws, con | exccpc% de los £8)0s y contratos
frwnados ala au%%\ la junfa 5@ de acqlz?jstas. E@ecery organizar
whsidiarias, sucursale®® ageu.-:.ias.f.?r *onstitui:{\ ciedad@. d) En forma
eancomunada cQg, cualquier otro furfobnaric ﬁ@ﬁmdo mb ello podra: adquinr
bencs mueblesf infRyshles. \'alor@)acciom articipaci;hs y titulos valores en
W $ a,ncomu.@ con cuglquler otro@scionm‘io autorizado para
A (g Dienes m@l{es, inmus§iRd acclondyy participaciones, valores y
%™ general. orma

2 muna&}vn cualquier otro funcionarno
egp:1lo podrg rear j 1
e las @onas na

quier modalidad contemplada
Nggholicitar y_i\iener t'gn%. uruo
Pnid¥a por la 1€y -Constilutr*hipoted

e=hito judicial podra: -Presentar y
&mandas contencioso adminis
.cnlestar reconvenciones...c) 1gd®
opcraciones conducentes
=uedad, con todos los p
fujan y que se requie

) E'rfhs: recibir pagos y cancelar estos
a>y otorgar prendas. o de otra forma

estamos bajo cualquier modalidad
&aghlos biﬁ%-muebies la saciBat a favor de terceros wvinculados a
lones cQmelviales y!cQ@arias %}3 sociedad; solicitar y otorgar aval, fianza
¥ cualquie C%h garaptiy ~Toma:wrélizas de seguros, endosarlas y realizar
Sulquicr opfedcion til relacionada con dichas pdlizas. g) En todas las
"‘-‘-d?-dcs del pais o@:l extranjero, en forma mancomunada, con cualquier otro
1002110 autor: podra: -Abnr y cerrar cuentas corrientes. -Girar, aceptar,
sar. deposi ular y cancelar cheques en todas sus modalidades. -Solicitar

de crédito, créditos en general. otorgar créditos. -Girar, aceptar, endosar,
Roovar, descontar v protestar letras de cambio en todas sus modalidades. -Solicitar
’ !?nc‘laf flanzas a las instituciones bancarias y financieras. -Constituirse en
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W. -Solicitar y anular giros y/o transferencias. -Solicitar, firmar,
dosar, liberar warrants... -Solicitar, preliquidar, amortizar, firmar, cancelar
emutas  contratos de arrendamiento financiero o M¥a3Rp... -Firmar, aceptar,

gaasfcnr. endosar y retirar la documentacion gn¥ f@ relacionada con
___aaciones y exportaciones... -Realizar toda cIaseédeeracion bancanas y

enancicras. -Solicitar, firmar, cancelar operach porte y/o factoring. -
s conform QJ -Cob{éo
i las ofici e la sbcg_ d,

f gmar. endosar, amortizar, renovar y cancel
percibic dinero en favor de la sociedad. h)

pombrar y Temover a funcionarios y emple ar pod los fu@mrios.
empleados y otras personas que represen a sociewiﬂ;u:) te tgb ase de
sutoridudes... con las facultades previstfs 8,155 arts. 74, 75 del CPE.4J Otorgar
pederes a nombre de la sociedad y reg®®ug los poderes (hqriados la"sociedad y
sustituir en todo o en parte el presgfig &. k) Repr tar a la sociedad e da
¢lave de juntas generales... 1) En fogg ancomuna n cualﬂ 2T Dtro fu.n@nario

wtorizado para ello podrd: rperegehgr y fi nombre\@‘ la s o't.%.j.ad los
¢ontratos privados, minu : iras publi n los cqalyy se e@ueu y/o
sonstituyan en favor de la Fuarantia es ta!c.s\gn ipotegas, prendas,
snlicresis, fianzas, aval t&gn) En fo nanconuiada, con\c':u Iquier otro
funcionario autorizado mﬂ podra: r los cSEEams 1¢4)0s. minutas v
cwnturas pﬂblicas'% cion de hi as, pre , antictefiy”y cualquier otra
garantia real otorgada a r de la sgeiadad. n) Paf;]l ar en frojraciones publicas v
pvadas... o) Cglebrar contratos o/ arren a@nro, refhdamiento  financiero

(1 damiento fin{@yero (le ack) rcs;?&o de bienes muebles e

0 e prescn@ el 14/12/01a las 03] 1:52 PM horas, bajo el N°
Tomo iario 04-"’{2,) erechgh~- S/. 18.00 con recibo
26/1 L. N
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e TRIBUTOS - SUNAT
CLASEs 176HI50S SUPERMTENDENCIA KACIONAL OF ADWIMISTRACION TRIG!
FERMULARIG 2216
COMPROBANTE ME IKFOANACION REGISTRARA Lore ¢+ 7599
FOLIO & 19
FIC @ 201K910721
ITHFOREACION GSENERAL FECHA DE INSCRIPCIDN: 09/10/1952

APELL.T WOMIRES O RAZ,SOCIAL: AERQ TRARSPORTE § A
ESTARD BEL CONTRIDVIENTE & ACTIVO

CATEGDRIA  « PRIKCIPAL REPERBERCIA 4011-1.PRICE eACIORAL

CONIICION DONICILID : HALLAXD
FECKA 1F BAJA ¢ -

FATOS 1EL CONTRIBUYERNTE
TIPO BE COMTRIDUTENTE: 24-SOCIEDAD ANOWINA
NORGRE CONERCTAL: ATSA

AUT.ECOXOAICA PRINCIPAL: 2103-TRANSPURTE REBSLAR VIA ACRER.
SISTEN R ENISION JE CONPROBAKTES DE PAGO: KECAKIZARQ
RCTIVIDAD DE CORERTID EXTERIDR: [WPORTADER

COMIBO BE PROFESION § UFICIO: - -

YEHERR EXTRAMERA: MO PECLARA EK RKCIA EXTRRMIERA

CARKET PATROKAL 1P55: 150504410080
KITERO BE FAL: 3793641 TELEFOKES: §731702-9730883-4315712

LIC.MUNICIPAL: B839)

FECHA BE INICIO BE ACTIVIDADES: $1/84/1980
SISTEMA DE CORTABILTIAD: COXPUTARIZARO
LIBRETA TRIBUTARIA: §1AZ914

TIPD ROKEDA EXTRAMJERR: -

YONICILIGE FISCAL
PEFARTANENTO: PROY, CONST, PROVIRC[A: PROY, COKST. BEL
TIPD ¥ NOMIRE DE LA 10M: AERDP INTERN J CHAVE TIPD Y MORRAE BE LA WIA: RENPA SUR

[XIZERT0/LOIE: - OTRAS REFEREMCIAS: - APARTAYD POSTAL: 1372

PATOS bE LA ENPRESH

FISTRITO: CALLAG
HRO/LH/NT2SIN.

FECKA INSTRIPCIEN RR.PP.227/03/1980 TOMO/FICHA: 19795  FOLID: ¢ ASIENTO: §1  ORIGEM DE LA EMTIBAS: |-WACIOMAL
REGISTLE 2L TRIBUTDS ARFECTOS
TRIBETO AFECTA VEXEFICTIOS
pESHE COKYEKIO BESHE HASTA B4SE LEGAL

IAPUESTO D PROXDCION WUKICIPAL 0176171383

RENTA-IRK. CATERER.-LTA. PROPIA 01/01/1988

REWTA-4TA, CATES,-RETERCIDNES ol/el/1988

I6Y - BPER. INT. - CTh. PROPIA a/n/es

REXTA-3TA, CATER.-RETENCIGHES LAVAAVARLY

187 - IAPORTAC, - CTa. PREPIR HAYIT

TES-RETERC. A [MREPEMBIENTES 0170971798

1ES-CUENTH PROFIA b1/01/1398

ESSALEY-LET 2677%-AFIL REGTLAR QL/OT/1773

PEXSIBMES-LEY 19994 bisha/2i8h

REPRESEXNTARTES LEGALES

L.T. Hazie? BROBEL BERERA LUIZ 18/03/1038  ASESOR LESAL 130111812
(A JieLIe0 CACERED SYINAH JEREID E, LI/O1/1738  GEREMIE RDMINIS. 18/07/1783
bt T543404 FATARTO CARERD TICTOR ALSU3IO

19/03/1942  GEREHTE 0PERACIOKES

BARITAN AL LrEoaHil NiTes PR

1810771925
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CLAYE: 174307503
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RUC ¢+ 26168010721
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TIPO T MJRERD JE BOCORCWTO APELLIBES Y RIMJRES FEC WACINIENTE CARED FECHA BESHE

LY 1338878 YALLE RIESTRA TOREES FELIPE - {2/4671941  BERENTE GEKERAL 1974371780

CONTRIBUYENTE, REPRESCNTAKTE LEGAL 0 PERSOMA AUTORIZACA FECHA: ZWEIZODI:I'PEWW—-—FWWM
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[OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO *° Partida: 03030
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OFICINA LIMA

89
INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
AVIACION LIDER SOCIEDAD ANOMI MA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS

RUBRO : AUMENTO DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATUTO
8 00001

Por ESCRITURA PUBLICA del 04/12/19 %ﬁ ante  NOTAR
RODRIGUEZ DOMINGUEZ ELVITO en la ciudaditte, LI y por JG del 10-11
G

98 se aumenlo el capital en S/.86,540.00; por %ﬂﬁ-zo-ﬂ-ga se adecu.;ldég\\‘
estaluto a la actual LGS, conservando su depam! j icili ic

n, domicilio, duraciofi-
106,542 acciones de S 0

ArL5° El capital es de §/.106,542.00 dividigo gt

cada una, integramente suscritas y pagag 5 BAR 18° La adminlstra= e Ia
sociedad esla a cargo del D1rec:lor o 0 mas gerentes.. i i
direclorio estara integrado d= lres- mtEﬂ"tZﬁS cuyo = |odo de
duracion es de dos anos.. {\ﬁ’ el dire lendré}t s sgtes.
atribuciones: ... C.- Nombrara! gere| té%qg - Defecd mwmq\h@era de el los
- ern cancelar

derechos e mlereses da la cnedqp. E.
obliga csonesohipotecar 2nals .cr'%'gnder grav

h;po 8 os biesnes da la
sociedad, obtener garanhas %ﬁdllos

..... : dad tendra un

gerente general y podrd e o?rss gerer Art. 26“ gerente general
gozara de las sgtes. ﬁg;uﬁg_ =€) Su ir conlra de leasing.. D) Girar
chequss, contra cugnias 1a sou sda ‘3 End eques para que sean
zbonados en las cuﬁxlas della ‘-‘-OCLEC};I Glr'?i‘%ras a cargo de deudoras
de la sociedad, ewdosaﬂa darlas e\gbbranz b‘( ) Aceplar lelras en favor
de los acreedores de la sociedad M Repr a} a la sociedad en juntas de
zccionistas o d % ios de so: ‘ﬂac'fbs mer ules Asi y mas en exlenso

consta demuﬁ ugse archivg 3 EI titulqTee prestglado el 07/12/98 a las
horas 10.02 qLo N® 1998:3 09188 {Eg‘l omo 0 0405. Derechos : S/.
n') recib N°OOO15242, LIMA. -

14552 B Ribo h@m‘asm @
2011211958393
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OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO Ne Partlda\ 03 189
QFICINA LIMA
INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS |
AVIACION LIDER SOCIEDAD ANOMI MA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS

C 00001

Par ESCR]TUE{A PUBLICA del O4l12;‘19 anie NOTARIO
RODRIGUEZ DOMINGUEZ ELVITO en la ciud por JG del 20-11
88 se nombra al sgle. Directorio; Presidente: L GE REDIN CORDO

Directores: INES CHQOY MALPARTIDA, MA ODRIGUEZ CHOY,
cesigno como Gerenle General a LUIS JO G DIN CORDOVA. Asm{g&'no
s2 otorgz poder al Gerente General g zara con €l requ1s1 e lz

concurrencia conjunia de cuslqu:er dlre or ! sgtes, a . Abrir, tr‘an ir y
cerrar cuentas corrientes bancari _s prov1s1 fondo ra girar

cheyues,., endosar y cobrar che ué h@r los cre% que le é'dfuden ala
empresa,.. gira, aceptar, endOSaﬂ r, reac y de r letras de

cambig, .. celebrar contralos cré&i@a de g jz)de cob as, celebrar.
p

contartos de prestamo.. co huw?e_ado gara renga(f@y @ hipolecaria,
arrendar los bienes de la soc ad, afianzgi\lodo tip operaciones de

cperaciones caomerciales y arias, pudi inclusivetfansferir los bienes
inmuebles de la soci ci,%d ul cneroso nsliluir hi@ecas, prendas o todo
derecho real, pers; nal fixto sob | patipgniio social. Igualmente

seconfiere a los m| 0s mai?datanos'[ lsmasijRlades para representara
|z sociedad mdmduaﬂme@;e ante los @ros judigiales y de cualquier instancia
con las facultades contenidas emp2lQg arts. 5 del C.P.C. Asimismo se
otorga poder afftmSres.. LUIS{JORGE R % CORDOVA e INES CHOY
A ALPARTIDA®pdray que con;@mente Qﬂdistinfa\r{:}.ente puedan solicitar
cartas f:anzaegu. ombre y(ﬂejrecema%}w de la“&priedad, parz tal efecto

oodran syg dos log dftument icos vy Privados necesarios a fin de
hacer ef'etQ ivoglas solicifawles de cawta fia ante cualquier institucion

finangje n monglia nacnon\eé? extran@};.- El titulo fue presentado el
"rﬂ?{ ’Ej orgs ‘?21332 bajoEMY° 19 0209188 del Tomo Diario 0405.
Derecho S/. 346. SE bn rem\ej\ 0143 con recipo N°00015242, LIMA., -
e: 9/12 '{998!393!
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OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO
OFICINA LIMA

INSCRTPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS

LAN PERU SA
L
il REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : AUMENTO DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATUTO
B 00005

Por ESCRITURA PUBLICA del 22/01/2001 otorgada antois

o N
-
_ ORIHUELA ISERICO GE,
W¢/2001 se acordé: Nombea o de.
aprobd por unanimid brar el

F&" sigue: Presidente: C ’EMILIO‘-
RODRIGUEZ LARRAIN SALINAS, Vice-Presidentef: RO MESIAS VIDAL, Direc %JORGE ™ "
HARTEN COSTA, JUAN CARLOS NAVAJAS URBINAS ASEJANDRO DE LA FUE GQIC, LUIS {“:.'_
. ENRIQUE GALVEZ DE LA PUENTE y ALEJANDR CIA VARGAS. Se no bién>*como A
Gerente General de |a sociedad al sefior: SERGR ARDO PUR! ROBIN%\ Los accwmslas 3
acordaron unanimemente revocar todos i3 lorgados lenon imismo revocar ',q.a-f"'
todos los nombramientos de apodergd 5 que se n efeclu anto en la mrna deg—" '
accionistas como en sesiones de Direclogg. iual forma agoRMeren po midad nombrar-tomo
apoderados clase *A" y clase"B" deSig a las pg d 5igu|en&$: derados clase "A":
CESAR EMILIO RODRIGUEZ LARRAZTWR, AS, SER @ URCELL BINSON, ALEJANDRO DE
LA FUENTE GOIC, SERGIO MESIag Apoder dos*€lase ' Los SCHACHT OTTER,
FELIPE CASTRO TOOVEY, LUIS QUE ARANDA NANDEZ . Otorgar poder especial a
LAN CHILE SA para que a travésf] 9 2ffoderados re nle a LAN R SA en Estados Unidos de
Norteamérica actuando con unia e dis de ellos cap las 5!gmenl cultades: 1.-Celebrar todo tipo de
aclos,contralos y conve Omerciales irar re cuentas corrienles de
depdsito, 6.- Cobrary p ) a, etc%}CHILE SA actuando en
nombre y representacion '._._j LAN ~E RU SAn nto e. del directorio realizar los
siguientes actos y conlratCssgl 8quirir o vergerjactivos, ar contral bligar a la sociedad por
periodos que excedan de dos al'tﬂS no :.a =ntacio la sociedad contratas en que
LAN CHILE SA i ';:"_‘l como parle T contr CHILE SA debera informar
trimestralmente a I qgefffmia v al directglts s oﬁ§epresentacmn y/o contralos que
hubiera celetado ¥ bre y represgnf) q;}os accionistas aprobaron ademas
facultar al Ge EHaral SER% PURCEL BINSON pira que suscriba en nombre de la
i A¥%eg j=hto co N AVIATION MANAGEMENT LIMITED. Régimen
{?r‘;le GenelMg: 1.-Repr r a la sociedad con las mas amplias
e attoridad pibiica, adminigkiva, judicial o de cualquier otra naturaleza,
en todos juicios stiones judiciales, queda facultado para

es ordina®as 'y extraordinarias del mandato judicial con las
n los articulos 74° y 75° del CPC. 2.- Poderes Clase "A" .
erados clase "A" quienes para el ejercicio de estas facultades
n cualquiera de los apoderados de la clase "B” : 1.-Representar

3, SO P%m ultades ante cualquier tipo de auloridad, ...2.- Comprar, ceder,
permu ar, vender y en genera irir y enajenar a cualquier {itulo toda clase de mercaderias , 3.-
Aceptar toda clase de garantigg, sean personales o reales {ales como hipotecas, prendas, etc, 4.- Dar y
tomar en arriendo toda clasald®bienes muehles e inmuebles,...12.- Abrir y cerrar cuentas corrientes
bancarias, de deposito de a . de crédito y especiales, 14.- Suscribir, girar, aceptar, reaceptar, renovar,
prorrogar, revalidar, desm.q? pagar, endosar, depositar, protestar, suslituir... y disponer de cualquier

a

clase de cheques, let a% mbio.pagarés y damas documentos. 24 - En los contratos. nominados 0 no,
o aclos que la socie lebra y/o ejecule s=an los senalados en los numerales anteriores o cualquier

otro, los mandalago: dan facultados para convenir y maodificar toda clase de pactos y estipulaciones
parar fijar precicg. i ses, honorarios, remuneraciones, reajustes, indemnizaciones, elc en beneficio de
la sociedad, 3.- deres clase “B": Estos poderes deberan ser ejercidos acluando siempre
conjuntamente dos cualquiera de los apoderados clase “B" o bien uno cualquiera de ellos conjuntamente
con uno cualquiera de los apoderados clase “A". 1.- Representar a la sociedad con las mas amplias
facultades ante cualquier clase autoridades, 2.- Comprar, ceder, permutar, vender y en general adquirir y

ORLC
Resolucicn del Superintendente Nucional de los Registros Pihlicos N® 124-97 SUNARP
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OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO N°® Partida: 030
OFICINA LIMA

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
LANPERU SA

enajenar a cualquier titulo tada clase de mercaderias, y demés bienes muebles, menos aer@ﬂ\w ,& L a
y tomar en arriendo toda clase de bienes muebles, con o sin opcidn de compra menos aeron'aves 4.ﬁ \ '
Solicitar, obtener o adjudncarse toda clase de concesiones, celebrar contratos de concesion, comodato fe
depdsilo, transaccion, novacion, etc. 8.- Celebrar, prorrogar myg y terminar conlratos de \.segum e
pudiendo fijar primas, riesgos, plazos y demas condiciones By girar y sobregirar las Suentas
i }ar, prorrogar, revalidar.d nlar,
: ...\fransferir, retirar,;_ ery
§™s documentos, 9.- Tom reticdr :
i cambios “

dlSpDI‘IEI‘ en cualqu;er forma de cheques, letras, pagare
depdsitos a plazo o en cuentas corrientes para g
internacionales, solicitar giros de cheques y otrof

nentos en moneda exira y hager; -
declaraciones juradas, ...abrir, presentar y firmar regis? -e Impertacian y/o exporngci - Cobra -\yt‘-_ X
percibir tode lo que se le adeude a la sociedad, WEsentar a la sociedad en los juicios 'y -*

gestiones judiciales en que esta tenga mtereé o pasda li@gar a tenerl n las fac

s contenidas en \
los arls. 74° y 75° del CPC. 14.- En los ghnl o adus o n os que Ik shciedad celebre o\.
ejecute, los mandatarios quedan facultSsds convenlr |fcar to 1ase de paclos y
2 C

estipulaciones, estén o no conlemp}é!c F R ente por, Ieyes |laciones. a) Los
apoderados clase A" o clase™B" sblo gdgd® -‘.i'-- r activos_Q romele qutslcmn por medio de
compra, amiendo con opcion de comp ai oirwnanera @ or sea inferio 2 S 100,000.00. b) Los
apoderados clase "A" y “B" actuandq§ie |&%g#ma antedich o podran joar a la sociedad hasta la

suma maxima de $ 200,000. DD c) Do apoderados clase ] acluando orma antedicha sdlo podran

¥ Buma rnaxm‘épS 40,000.00%) Salvo acuerdo del directorio
gue los autorice dos apoderados ik &° no podran conlatos u o r a la sociedad por periodos que
excedan mas de un afo IggRw &=, ¥ Se prohiba{a Mas apoderg ase "A" y clase™B" salvo acuerdo

directamente, como parfi contratate o indifeﬁt
grado de consanguinidad L)

control o0 sea accionista o ha mayorit
unér‘irnerﬂenle modifj G2 los arts. 26°, 31‘
)

nerales de accigfisifadeberan ser a os con

sobre las cuales ejerza el
ATUTO: La junta acordd
6°: Los acuerdos de las juntas
e de los representanies de la

Ztiones susc rla con der a voto se encuentren representadas en la
e confor ley req ( mayoria eriores. Los acuerdos de las juntas
n a los inc o) del 25° debéran ser adoptados con el voto conforme

0s en que intervengan
Elé%%‘pariemes hasta el cuarto
S

junta salvo los
generales qu gy

de los accigg 1€ represe O mMenos tercias de cr:tones suscrilas con derecho a volo.
Art, 31° El ol «'- en su prim sesién postrior a Ia general obligaioria anual, elegira a un
Preside : - ice presi ..Para qu eda se el directario se requiere la asistencia de 5
& nd®releb %ﬁe! Perd | extran?ﬁw requiriendo los votos de por lo menos 5 de
mierAaps i tendra rimente. A, 26° La sociedad tendrd un Gerente General

i azara de las sig tes atri

es: Dirigir las operaciones de la sociedad ejerciendo su
cion legal y comercial asﬁ&or la representacion judicial y adminisirativa conforme a los aris.

o8 75° del CPC ...Gozgt Om\[as demas facultades que le otorgue el directorio. El titulo fue
fado el 05/03/01 a Ias 141 horas, bajo el N° 2001-00044252 del Tomo Diario 0411, Derechaos :
SI 272.00 con recibo N°00005549 con recibo N°00008423, LIMA. - 16/03/2001

Regirndoe Piblise

DRLC
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Titular CARLOS ALBERTO FALACINS
Nacionalidacd Peruano, "\{?
=~ Estado Civil Casado con Lugcila Ofelia a Waka,@ uentet

P :
: gricola
princj

. 'REGISTROS PUBLICOS LIMA Y CALLAO N° Partida: 11226222 |
ioncmx LIMA

INSCRIPCION DE EMPRESAS INDIVIDUALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
CARLOS PALACIN FERNANDEZ EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : CONSTITUCION
A 00001

Por ESCRITURA PUBLICA d=l 13/09/2000 otorgada ante ;ﬁ%uﬁsum CAVERDQ,

JAIME ALEJANDRO en la ciudad de LIMA, »

5;:;.:;2;0: de  la Lima. Q (S:} Q)
'Q“ 3
g DEZ. SN

Ocupacion Empresano.

L.M Nro. T34A-53-10956, Q ’4\?;

D.N.1 Nro, 07836280,

Domicilio Calle Juan de Aro ro. ~San lsidre.@%v. y D%da Lima.cgo

OBJETO Dedicarse 3 lasg s de avj mivil q 1&@mpm <aviacion
comercial general olap fion d icios de
transporte tnal e intemational d ros, . carga, correo y
valores e i ransp o\lgmar ¥ -r&‘.regular y de

0s especia mune n g::n:@' é"spm:ialm&nte
:trabdjo aereo; rar contravgs de s s de tletamento,
[ on g o de ae%ves, agi' ades de agencia de
i ay de tgd ague iy ue sean conexas y
afines a las anteriormﬁdica mo ig ente podra dedicarse
o struccion asgepautica, -] taci ercial y actuividades de
gXo ylo indbgl aemnﬂla comobi;blmente a las auteridades
viggFadas al tsAZmo en Aeneral, tambjén podra dedicarse a la
‘Wortacién expartac %ompr @» y comercializacion de
cudalguier cto, |menm\~a§: de naturaleza agricola y
inculadog &3 agremo, n gene restar o contratar servicios de
fumigac"{.aeroagri y se i de alquiler de maruinarias
i co %tualqumggmwidad afin y conexa can el ramo
u otr:u:i?u estén -&ymitidas a éste tipo de empresa y

a rar aerddromos y aen"{menas.

22}- N
1T S/ 521,52_‘ Nuevao S Ccnshgﬁﬂo por bienes inmuebles,
FECHA DE INI%DN DE@&DAD ~62n 12 inscripcion registral

DURACION ; Indefinida. c;\'

MPRESA: El Titular, Facultades: Seqdn el art.39¢ de| D.L 21621

=%
D
o
il
a
)
@

ORGANO MAXIMO

GERENCIA ; Hahra une 0 més Gerente(s), Fazullades : SEGUN ELART S0°DEL DL 21521 ¥
SEGUN EL ART.15° DEL ESTATUTO.-LA STRENCIA es el drgano que tiens a su cargo la
administracion y representacidn de fa empresa, SEGUN EL ART.187 DEL ESTATUTO.-EL
GERENTE podré . A) Oruanizar el régimen interno de la empresa, B) Reprasantar judicial y
2ddrajudicizlmente 2 la empresa. ) Realizar los actos y celebrar contrates que sean
necasanos para =l cumplimianto de (2 emprasa. O) Cuidar gue [a centabilidad este al dia E)
Dar cuenta periddicamente al tituiar d2 I2 marcha de 1a empresa. G) Abrir. transferir y errar
TUENGs corrientes bancalias, girar, eadosar y cobra chzques, depasitar, retirar, vender y

ORLC
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IREGISTROS PUBLICOSLIMA Y CALLAO NY Partida: 11226222
'OFICTNA LTMA :

5 INSCRIFCION DE EMPRESAS INDIVIDUALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ‘
CARLOS PALACIN FERNANDEZ EMPRESA INDIVIOUAL DE RESPONSABILIDAD |
LIMITADA [

H

comprar valores, aceptar, reaceptar, girar, renovar, descomtar y cobrar, asi como prolestar
ietras de cambio, vales, pagarés, cerificados, polizas, warrants y cualyuier otros documentos
mercantiles y civilas, afianzar, prestar avala, contralar sequros_y endosar polizas, abir,
depositar, retirar y cancelar cuentas de ahorros....otorgar recibgh mnaancelaciones. celebrar
contratos de arrendamiento de todz claze naturalezs, sobredd a cuentas corrientes
bancarias. Solicitar toda clase de dvances en cuemas corrs =L garantia o sin ella,
solicitar préstamos con garantiz hipelzcaria, prendaria y de lquier otra farma, comprar,
alguilar, vender y gravar los bisnes de o para la erffor

=t musbles y/o inmuebles,
oiorgando y suscribiendo minutas. escrituras piiblicas 'wcb‘mento fueéc—:-:—a:in.

TITULAR-GERENTE a : CARLOS ALBERTO PALA NDEZ (Ti

BALANGE Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS : S . del 6 a{buen D_L@’

. = 4
REGIMEN PARA LA DISOLUCION Y LiQuingct E LA Erv'u;?x%: 3-:—90% dal 30°
al 93" del D.L 21621. 'Q‘ Af\
REGIMEN DE QUIEBRA : Segua-aris. (§ 94" B 7° del D.L 2@ O
_ . Q fQ
El titule fue presentado el 21/0%/2CHC Ty, 22:59 10-00 I

Tome Claio 0409, Dere:::Mg_‘.__
LitviAa, 02/11/2000.-ect.
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OFICINAREGISTRAL DE LIMA Y CALLAQ
OFICINA LIMA

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
AEROCONDOR SAC

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS

RUBRO : AUMENTO DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATUTO
B douot

JOHN WILLIAM BELMQONT REATEGUI. 2.- Acept
General John W. Belmont Reategui. Se agh
REVOCATORIAS: Al director gerente Jorge Giache

a los representantes ante la DGTA Alfredo Ggffego
Carlos Palacin Corcuera (S.D. del 29.10.8@, a B apo
O s

(S.D. del 22.06.88),a los apoderados MRri

ek icardo Perez, al apodgind?
rada Beatriz Valverde Maliqui

3 o Elena wcm Fema‘:(gxz de
% (esc. piz el 0*}‘@ a los
apoderados Alfredo Bullard Gonzal : Velarde%a Marja omingo
Crezzoli Pelosi, Guillermo Lohn % de Ten mon @izaga de
Amezaga y Gerardo German Cam .del 11 torgados al
ex gerente general John W\'_[liam'ﬁ,%;nt Reate % del 6, 22.07.97 v
26.09.97), 3.- Nombrar GERERERE NERAL UIS ED O PALACIN

CORCUERA. 4.- Nombrar Gékefe He Manteni nto # A@&Do GALLEGQS
BUSTIOS. 5.- Nombs VILLACORTA

flnnntl
ESTREMADOYRO. 6. Br Geren[e Operduu s a VICTOR HUCO
LARREA SANCHEZ. rar Gerer ‘omerci ROSA LOBATON, 8.-

Murgueytio y Santa Teresita Palacin

Nombrar Gerente de Coud Aempue FIORE ALACT‘\I CORCUERA.,
9.- ADECUAR EL_ESTATUTO m UT‘VA art. 1° La sociedad se
denominara f“'""!‘"‘g DOR SAC. 1edad ara su objeto, domicilio,
duracién y eypita¥ gpcig. La com t cia, co oriaaguérum y adopcién de
acuerdos de la acuer la LG T 1R sociedad tendra un
Directorio FEeia Cwmpuesto Q;\ S s por @20 de 3 afios. ART. 25°

3 tendra ]:‘%5\% Pntesué}ilades B) Representar a la socieclad

El Gerenteag
con las fag seﬁalada os amrﬂ%ﬁs 74° @l CPC. E) Representar a la
sociedat en cincusos {‘:?os, hc1t@ es puly El gerente General podra
: "-"m_o__l' 1 hrm{?@ otro &tor: 3.- Celebrar contratos de
sventa, cualquie enajen “o gravallen arrendar bienes muebles e

. 5.- Abrr y cerrar Cu@t}rrie es 15.- Solicitar toda clase de crédites
intia hipotecaria o aria ‘*?bgohutar prestamos hipotecarios o
prendarios. 17.- Otorgar avalessef fian ‘\“ud_lquler otra garantia. Lo que no este
estipulado en el estatuto {Cmpegird riamente en la LGS.asi y mas extenso

consta del titulo archivadg:)' | titulo se™presentd el 29/03/99 a hs. 12.42, N° 1999-
00050915, T. Diario 405 S/.501.00, rec. 11562-15151, Lima.- 23/04/99.
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