
PLAN DE NEGOCIOS 2019



I. INTRODUCCIÓN 



Ferrocarril 
Transandino

Concesionario de la vía 
férrea en el sur y sur -

oriente del Perú
Responsable del 
mantenimiento y 

rehabilitación de la 
vía férrea y 
estaciones

Paga 37.25% de los 
ingresos al Estado 

Peruano

Cobra peaje por 
Km/vagón recorrido 

(lleno o vacío) 
US$.0.67 (Sur/SO 

Social) US$.4.53 (SO)

Más de 219 millones de 
Soles han sido invertidos 

en mejoras a la 
infraestructura ferroviaria

Al año 2018 ha pagado 
al Estado alrededor de 

S/.201 millones por 
concepto de 

Retribución Principal y 
Especial

Bienes concesionados: 980 
kilómetros de vía férrea y más 

de 40 estaciones, material 
tractivo y rodante 

Empresa peruano -británica



II. ASPECTOS GENERALES DE 

LA INFRAESTRUCTURA 

CONCESIONADA



II. 1 Área Matriz
Comprende los terraplenes o franjas de derecho de vía, sus correspondientes vías férreas, puentes,

túneles, zig-zags, pasos a nivel, desvíos, sistemas de señalización, sistemas de telecomunicaciones,

alcantarillas, muros de contención, etc., y se divide en:

Ferrocarril del Sur

¶ Tramo Mollendo-Matarani-Arequipa (147 km. más 18 km. Ramal Mollendo)

¶ Tramo Arequipa- Juliaca (304 km.)

¶ Tramo Juliaca-Puno (47 km.)

¶ Tramo Juliaca- Cusco (338 km.)

Ferrocarril del Sur Oriente

¶ Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km. más 13 km. Ramal Urubamba)

La Línea Férrea del Ferrocarril del Sur Oriente es de Trocha angosta la cual tiene un ancho de vía

de 36 pulgadas o 0.914 metros.



Ferrocarril del Sur 



Ferrocarril del Sur Oriente



II.3 Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril Transandino S.A. cuenta con un sistema de Telecomunicaciones el cual

cubre todos los tramos de vía férrea entregada en concesión.

Según lo estipulado en la Cláusula 7.4 del Contrato de Concesión, los Operadores

Ferroviarios están obligados a interconectarse al sistema de telecomunicaciones

de Ferrocarril Transandino S.A. a fin de que por este medio el Centro de Control

de Operaciones puede darle las respectivas autorizaciones para el uso de vía en

horarios y frecuencias que les fueron asignadas.

Para esto los Operados Ferroviarios deberán implementar su material tractivo y

rodante con equipos de comunicación los cuales deben ser compatibles al

Sistema de Telecomunicaciones de Ferrocarril Transandino S.A.



III. RESUMEN EJECUTIVO, 

PRINCIPALES INDICADORES Y 

METAS ALCANZADAS AL AÑO 

2018



a. INVERSIONES EJECUTADAS 



CUADRO NO 1: MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2018

(EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2017 2018

ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 147,027 21,154

EQUIPAMIENTO 28,948 366

INVERSIÓN ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 0

SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 55 0

EQUIPOS DE COMPUTO 4,601 0

CAMIONETAS Y OTRAS 2,340 3,893

TOTAL 194,056 25,412



CUADRO NO 10: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A EJECUTARSE PARA EL PERIODO

2018 - 2022 (EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2018 2019 2020 2021 2022

ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 168,181 25,418 23,933 25,145 25,648

EQUIPAMIENTO 29,313 2,006 2,013 304 3,640

INVERSIÓN ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 7,719 685 685 685

SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 55 14,412 5,205 3,786 948

EQUIPOS DE COMPUTO 4,601 495 345 345 345

CAMIONETAS Y OTRAS 6,233 803 3,107 1,119 133

TOTAL 219,468 50,852 35,287 31,384 31,399



Estación Matarani ïIslay : Remodelación y reforzamiento de Edificio Administrativo

Reforzamiento y 
remodelación de 

Edificio 
Administrativo



Estación Arequipa: Instalación de nueva red de desagüe para Edificio Administrativo

Instalación de 
Nueva Red de 
Desagüe para 

Edificio 
Administrativo



Estación Arequipa:  Remodelación de SSHH del Edificio Administrativo

Remodelación de SSHH e instalaciones sanitarias en Edificio Administrativo



Estación Wanchaq : Implementación de red de desagüe Patio Wanchaq .

Implementación de red de desagüe en Patio Wanchaq



Rehabilitación de Oficina en Estación Wanchaq



Rehabilitación de Oficina en Estación Wanchaq



Estación Wanchaq :  Cambio de cobertura en Andén



Estación San Pedro: Rehabilitación de andén para líneas 2 y 3

Rehabilitación de Andén



Estación Pachar : Construcción de zona de acopio de Residuos Sólidos.

Construcción de zona de acopio de Residuos Sólidos



Estación Pachar : Implementación de Planta de Potabilización de Agua.

Diseño



Estación Pachar : Implementación de Planta de Potabilización de Agua.



Estación Ollantaytambo : Demolición y reconstrucción de muro a punto de colapsar.

Reconstrucción de muro a punto de colapsar



Estación Ollantaytambo : Ampliación de andén lado sur.

Ampliación de 
Andén



Estación Puente Ruinas: Rehabilitación de Campamento



b. ASPECTOS OPERATIVOS



i. Operaciones 



Cuadro N ° 01 :  Datos ú ltimos 6 Años

INDICADOR Período 2013 Período 2014 Período 2015 Período 2016 Período 2017 Período 2018

Número de Accidentes 61 66 69 69 98 108

Número de personas heridas 10 9 13 13 25 82

Número de personas fallecidas 7 3 2 2 8 2

Accidente tipo A 18 25 33 33 36 66

Accidente tipo B 10 9 13 13 28 21

Accidente tipo C 7 3 2 2 5 2

Accidente tipo A: Accidentes con daños materiales

Acciente tipo B: Accidentes con daños materiales y heridos

Acciente tipo C: Accidentes con daños materiales, heridos y fallecidos

CUADRO N° 01 - ACCIDENTES: Descarrilamientos, Accidentes con Terceros y Colisiones



Accidentes con Terceros Periodo 2011 - 2018

EVENTO

DESCRIPCION POR TIPO DE ACCIDENTE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 A Diciembre

Tramo Sur 7 4 12 5 3 2 13 4

Tramo Sur Oriente 4 5 9 5 10 10 10 10

EVENTO

DESCRIPCION POR TIPO DE ACCIDENTE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 A Diciembre

Tramo Sur 4 9 9 12 10 18 26 38

Tramo Sur Oriente 3 1 10 7 8 10 12 9

ACCIDENTES CON TERCEROS EN PASOS A NIVELES  SUR Y SUR ORIENTE 2011-2018

RESULTADOS 

2018

ACCIDENTES CON TERCEROS - ATROPELLOS  SUR Y SUR ORIENTE 2011-2018

RESULTADOS 

2018

RANGO DE AÑOS COMPARATIVOS

CANTIDAD DE EVENTOS

RANGO DE AÑOS COMPARATIVOS

CANTIDAD DE EVENTOS



Accidentes con Terceros Periodo 2011 - 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tramo Sur 7 4 12 5 3 2 13 4

Tramo Sur Oriente 4 5 9 5 10 10 10 10
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Accidentes con Terceros Periodo 2011 - 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tramo Sur 4 9 9 12 10 18 26 38

Tramo Sur Oriente 3 1 10 7 8 10 12 9
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Descarrilamientos Período 2011 - 2018

Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año 2015 Año 2016 Año 2017 Año 2018

En vía principal 3 4 3 2 4 7 12 10

En patios 6 6 5 6 7 9 15 10

3
4

3
2

4

7

12

10

6 6
5

6
7

9

15

10

0

5

10

15

20

# 
D

e
sc

ar
ri

la
m

ie
nt

os

Descarrilamientos en Vía Principal y Patios SUR

Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año 2015 Año 2016 Año 2017 Año 2018

En vía principal 6 4 4 11 5 2 2 8

En patios 5 4 3 6 9 13 12 11
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Descarrilamientos en Vía Principal y Patios SUR ORIENTE



Accidentes en función a l costo 2018

Leves: Daños < a $500
Medianos: Daños entre $500 y $20,000
Graves: Daños > a $20,000
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Descarrilamientos Accidentes (Atropellos y colisiones)

LEVES 87% 74%

MEDIANOS 13% 25%
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CLASIFICACION DE ACCIDENTES X EL COSTO DE DAÑOS



Causas que generaron Accidentes Con Terceros  en Pasos a Niveles 2018

82%

14%

2% 2%

CAUSAS EN ACCIDENTES CON UNIDADES VEHICULARES

En autorizados por incumplimiento de las normas de tránsito establecidas en la actividad

En clandestinos por invasión al espacio de circulación ferroviaria

Requiere reforzar señales y medidas de control

Otros factores

6

24

9 10

1

TIPO DE VEHICULO

Mototaxi Auto Camioneta Camión-Bus



Causas que g eneran Accidentes con Personas

60%

30%

5%
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CAUSAS DE ACCIDENTES CON PERSONAS

Uso de la vía como medio de tránsitoAlcoholismo Por colisiones de vehículos con trenSuicido Otros

5%

40%10%

20%

TIPO DE PERSONAS

Menores de edad Entre 18 y 70 años Mayores de 70 años Turistas



Causas que g eneran Descarrilamientos

Vía; 37%

Operación; 20%

Mecánica; 
12%

Vía-Mecánica; 
12%

Mal estibaje; 
2%

Derrumbes-
Otros; 16%

CAUSAS DE DESCARRILAMIENTOS A DICIEMBRE 
2018

Vía Operación Mecánica Vía-Mecánica Mal estibaje Derrumbes-Otros

Vía Operación Mecánica Vía-Mecánica Mal estibaje Derrumbes-Otros

Tramo Sur 15 3 4 4 0 3

Tramo Sur Oriente 3 7 2 2 1 5

Total 18 10 6 6 1 8

Incidencia 37% 20% 12% 12% 2% 16%

NOTA: En otros se consideran las causas por agentes externos (piedras sobre el  riel , derrumbes). En operación es con equipo y personal  de vía

CAUSAS DE DESCARRILAMIENTOS (2018)



Principales m edidas para mitigar los r iesgos

1.- Capacitación y refuerzo permanente sobre el cumplimiento de normas por parte
de las tripulaciones y personal operativo .

3.-Supervisión permanente de las operaciones,
infraestructura de via y condiciones del material rodante .

4.-Sensibilización a la población sobre los temas de
seguridad dentro del ámbito del derecho de vía .

2.- Identificación de los factores de riesgo y mejora continua en procedimientos e
instrucciones . Profundizar investigación de accidentes .

6.- Mejoramiento de las operaciones de tránsito de trenes a través de la
implementación de un Sistema de Control de Tráfico Moderno (STC)

5.-Trabajos conjuntos con las instituciones que velan por el

buen tránsito de vehículos .



ii. Mantenimiento



Mantenimiento de Estaciones

Å El departamento de Mantenimiento de Estaciones pertenece al área de Proyectos ; donde se
planifican y ejecutan los trabajos de mantenimiento mediante personal tercerizado , en
situaciones de mayor demanda de servicio o especialización de actividad se recurrirá a
contratación de empresas por determinado tiempo .

Å Los trabajos son programados y gestionados por el Supervisor de Mantenimiento de Estaciones,
el cual también verificará que éstos se realicen respetando las políticas de seguridad y laborales
de la empresa, en coordinación con jefatura de proyectos .

OBJETIVOS:

ÅCulminar los trabajos demaneraSegura en todas la tareas.

ÅCorrecto funcionamiento de equipos e infraestructura.

ÅUso adecuado de la infraestructura en función a la necesidad.

ÅAprovechamiento correcto de los espacios.

ÅImagen Institucional.

ÅCumplimiento del Contrato Concesión.



Estación Mollendo

Pintado de accesos y elementos metálicos

Mantenimiento de Tablero Eléctricos



Estación Mollendo

Puesta en valor de la Estación Mollendo, a 
través de convenio con la Municipalidad.



Estación Matarani - Islay

Mantenimiento y pintura en accesos



Estación Matarani - Islay

Mantenimiento y restitución de red de 
alumbrado en el patio, implementación 

de conexión eléctrica exclusiva para 
semáforos



Estación San José

Mantenimiento de fachadas y techos



Estación Vítor

Mantenimiento de fachadas y techos


