FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

PLAN DE NEGOCIOS 2019
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. ASPECTOS GENERALES DE
LA INFRAESTRUCTURA
CONCESIONADA
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1. 1 Area Matriz

Comprende los terraplenes o franjas de derecho de via, sus correspondientes vias férreas, puentes,
tuneles, zig-zags, pasos a nivel, desvios, sistemas de sefalizacion, sistemas de telecomunicaciones,
alcantarillas, muros de contencidn, etc., y se divide en:

Ferrocarril del Sur

Tramo Mollendo-Matarani-Arequipa (147 km. mas 18 km. Ramal Mollendo)
Tramo Arequipa- Juliaca (304 km.)

Tramo Juliaca-Puno (47 km.)

Tramo Juliaca- Cusco (338 km.)

= =4 4 4

Ferrocarril del Sur Oriente

1 Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km. mas 13 km. Ramal Urubamba)

La Linea Férrea del Ferrocarril del Sur Oriente es de Trocha angosta la cual tiene un ancho de via

de 36 pulgadas o 0.914 metros.
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1.3 Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril Transandino S.A. cuenta con un sistema de Telecomunicaciones el cual
cubre todos los tramos de via férrea entregada en concesion.

Segun lo estipulado en la Clausula 7.4 del Contrato de Concesion, los Operadores
Ferroviarios estan obligados a interconectarse al sistema de telecomunicaciones
de Ferrocarril Transandino S.A. a fin de que por este medio el Centro de Control
de Operaciones puede darle las respectivas autorizaciones para el uso de via en
horarios y frecuencias que les fueron asignadas.

Para esto los Operados Ferroviarios deberan implementar su material tractivo y
rodante con equipos de comunicacion los cuales deben ser compatibles al
Sistema de Telecomunicaciones de Ferrocarril Transandino S.A.
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Ill. RESUMEN EJECUTIVO,
PRINCIPALES INDICADORES Y
METAS ALCANZADAS AL ANO

2018
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a. INVERSIONES EJECUTADAS
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CUADRO NO 1: MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJEXOW ADAS AL

(EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2017 2018
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 147,021 21,154
EQUIPAMIENTO 28,94¢ 366
INVERSION ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,081 0
SISTEMAS DE COMUNICACION 55 0
EQUIPOS DE COMPUTO 4,601 0
CAMIONETAS Y OTRAS 2,34( 3,893
TOTAL 194,05¢ 25,411
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CUADRO NO 10: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A EJECUTARSE PARA EL PERIODO

2018- 2022 (EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2018 2019 2020 2021 2022
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 168,18] 25,41¢ 23,931 25,144 25,64
EQUIPAMIENTO 29,313 2,00¢ 2,013 304 3,64(
INVERSION ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 7,719 685 685 685
SISTEMAS DE COMUNICACION 55 14,417 5,207 3,78¢ 948
EQUIPOS DE COMPUTO 4,601 495 345 345 345
CAMIONETAS Y OTRAS 6,233 803 3,107 1,119 133
TOTAL 219,464 50,857 35,281 31,384 31,399
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Estacion Matarani 1 Islay : Remodelacion y reforzamiento de Edificio Administrativo

Reforzamiento y
remodelacion de
Edificio
Administrativo
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Estacion Arequipa: Instalacion de nueva red de desaguie para Edificio Administrativo

Instalacion de
Nueva Red de
Desague para
Edificio
Administrativo
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Estacion Arequipa: Remodelacion de SSHH del Edificio Administrativo
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Remodelacion de SSHH e instalaciones sanitarias en Edificio Administrativo

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Estacion Wanchag :Implementacion de red de desagiie Patio Wanchaq

Implementacion de red de desagtlie en Patanchaq



Rehabilitacion de Oficina en Estacion Wanchagq
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Rehabilitacion de Oficina en Estacion Wanchagq




Estacion Wanchag : Cambio de cobertura en Andén
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Estacion San Pedro: Rehabilitacion de andéen para lineas 2y 3

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

Rehabilitacion de Andén




Estacion Pachar : Construccion de zona de acopio de Residuos Soalidos.

Construccion de zona de acopio de Residuos Solidos



Estacion Pachar : Implementacion de Planta de Potabilizacion de Agua.
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Estacion Pachar : Implementacion de Planta de Potabilizacion de Agua.

i “MMH‘M H

il ]m u ’ J‘ﬂi'l I“W




Estacion Ollantaytambo : Demolicion y reconstruccion de muro a punto de colapsar.

Reconstruccion de muro a punto de colapsar




Estacion Ollantaytambo . Ampliacion de anden lado sur.

Ampliacion de
Andén
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Estacion Puente Ruinas: Rehabilitacion de Campamento
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b. ASPECTOS OPERATIVOS
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I. Operaciones
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CuadroN ° 01 : Datos U ltimos 6 Afnos

CUADRO N° 01 - ACCIDENTES: Descarrilamientos, Accidentes con Terceros y Colisiones

INDICADOR Periodo 2013 Periodo 2014 Periodo 2015 Periodo 2016 Periodo 2017 Periodo 2018
Numero de Accidentes 61 66 69 69 98 108
Numero de personas heridas 10 9 13 13 25 82
Numero de personas fallecidas 7 3 2 2 8 2
Accidente tipo A 18 25 33 33 36 66
Accidente tipo B 10 9 13 13 28 21
Accidente tipo C 7 3 2 2 5 2

Accidente tipo A: Accidentes con dafios materiales
Acciente tipo B: Accidentes con dafios materiales y heridos
Acciente tipo C: Accidentes con dafios materiales, heridos y fallecidos
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Accidentes con Terceros Periodo 2011

ACCIDENTES CON TERCEROS - ATROPELLOS SUR Y SUR ORIENTE 2011-2018

EVENTO RANGO DE ANOS COMPARATIVOS RESULTADQO
DESCRIPCION POR TIPO DE ACCIDENTE CANTIDAD DE EVENTOS 2018
20114 2012 2013 2014 2015 201§ 2017 A Diciembre
Tramo Sur 7 4 12 5 3 2 13 4
Tramo Sur Oriente 4 5 9 5 10 10 10 10

ACCIDENTES CON TERCEROS EN PASOS A NIVELES SUR Y SUR ORIENTE 2011-Z

EVENTO RANGO DE ANOS COMPARATIVOS RESULTADQ
DESCRIPCION POR TIPO DE ACCIDENTE CANTIDAD DE EVENTOS 2018
2011 20172 2013 2014 2015 201§ 2017 A Diciembre
Tramo Sur 4 9 9 12 10 18 26 38
Tramo Sur Oriente 3 1 10 7 8 10 12 9

FTSA
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Accidentes con Terceros Periodo 2011

# ACCIDENTES
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Accidentes con Terceros Periodo 2011

ACCIDENTES CON TERCEROS EN PASOS A NIVEL
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Tramo Sur 4 9 9 12 10 18 26 38
B Tramo Sur Orient 3 1 10 7 8 10 12 9
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Descarrilamientos Periodo 2011

Descarrilamientos en Via Principal y Patios SUR
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Accidentes en funcién al costo 2018

CLASIFICACION DE ACCIDENTES X EL COSTO DE DANOS

87%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

13%

Descarrilamientos
mLEVES 87%

MEDIANOS 13%
B GRAVES 0%

Porcentaje

Leves: Dafios < a $500
Medianos: Dafios entre $500 y $20,000
Graves: Darios > a $20,000

74%

1%

Accidentes (Atropellos y colisiones)
74%

25%
1%
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Causas que generaron Accidentes Con Terceros en Pasos a Niveles 2018

CAUSAS EN ACCIDENTES CON UNIDADES VEHICULARES

2% 2%

= En autorizados por incumplimiento de las normas de transito establecidas en la actividad
= En clandestinos por invasién al espacio de circulacion ferroviaria
Requiere reforzar senales y medidas de control

= Otros factores

TIPO DE VEHICULO

B Mototaxi m Auto Camioneta m Camion-Bus
24
9 10
6 -
1
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Causas que generan Accidentes con Personas

CAUSAS DE ACCIDENTES CON PERSONAS

0%

5%

= Uso de la via como medio de trans =)Alcoholismo = Por colisiones de vehiculos con tr = Suicido * Otros

TIPO DE PERSONAS

= Menores deedad = Entre 18 y 70 afios = Mayores de 70 afios = Turistas
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Causas que

g eneran Descarrilamientos

CAUSAS DE DESCARRILAMIENTOS A DICIEMBF
2018

Mal estibaje
2%

B Via B Operacion ® Mecanica B Via-Mecanica Mal estibaje ® Derrumbes-Otros

CAUSAS DE DESCARRILAMIENTOS (2018)

Via | Operacion | Mecanica | Via-Mecanica Mal estibaje | Derrumbes-Otrog
Tramo Sur 15 3 4 4 0 3
Tramo Sur Oriente 3 [ 2 2 1 5
Totd 18 10 6 ) l 8
Incidencia 31% 20% 12% 12% 2% 16%

NOTA: En otros se consideran las causas por agentes extemos (piedras sobre el riel, demumbes). En operacion s con equipo y
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Principales

m edidas para mitigar los riesgos

1.- Capacitacion y refuerzo permanente sobre el cumplimiento de normas por parte
de las tripulaciones y personal operativo .

2.- ldentificacion de los factores de riesgo y mejora continua en procedimientos e
instrucciones . Profundizar investigacion de accidentes .

3.-Supervision permanente de las operaciones,
infraestructura de via y condiciones del material rodante .

4.-Sensibilizacibn a la poblacibn sobre los temas de
seguridad dentro del ambito del derecho de via.

5.-Trabajos conjuntos con las instituciones que velan por el
buen transito de vehiculos .

6.- Mejoramiento de las operaciones de transito de trenes a travées de la
implementacion de un Sistema de Control de Trafico Moderno (STC) FTS q

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Il. Mantenimiento
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Mantenimiento de Estaciones

A El departamento de Mantenimiento de Estaciones pertenece al area de Proyectos ; donde se
planifican y ejecutan los trabajos de mantenimiento mediante  personal tercerizado , en
situaciones de mayor demanda de servicio 0 especializacion de actividad se recurrird a
contratacion de empresas por determinado tiempo .

A Los trabajos son programados Yy gestionados por el Supervisor de Mantenimiento de Estaciones,
el cual también verificard que éstos se realicen respetando las politicas de seguridad Yy laborales
de la empresa, en coordinacion con jefatura de proyectos .

OBJETIVOS:

A Culminar los trabajos dmaneraSegura en todas la tareas.

A Correcto funcionamiento de equipos e infraestructura.

A Uso adecuado de la infraestructura en funcion a la necesidad.
A Aprovechamiento correcto de los espacios.

A Imagen Institucional. FTSA

A Cumplimientodel Contrato Concesion.
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Estacion Mollendo

Pintado de accesos y elementos metalicos

Mantenimiento de Tablero Eléctricos
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Estacion Mollendo

Puesta en valor de la Estacidon Mollendo, a
través de convenio con la Municipalidad.
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Estacion Matarani - Islay
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Mantenimiento y pintura en accesos

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Estacion Matarani - Islay

Mantenimiento y restitucion de red de
alumbrado en el patio, implementacion
de conexion eléctrica exclusiva para
semaforos
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Estacion San José

Mantenimiento de fachadas y techos




Estacion Vitor

Mantenimiento de fachadas y techos

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.




