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INFORME DE DESEMPENO 2014

TRAMOS VIALES: EMPALME 1B — BUENOS AIRES —
CANCHAQUE

Resumen Ejecutivo

El og de febrero de 2007, el Ministerio de Transportes y Comunicacionesy Concesidon Canchaque S.A.,
(en adelante, el Concesionario o Canchaque) suscribieron el Contrato de Concesion para la
construccidn, conservacion y explotacion del Tramo Empalme 1B — Buenos Aires — Canchaque (en
adelante, el Contrato de Concesion) por un periodo de 15 afos bajo la modalidad BOT (Build Operate
and Transfer).

La Concesion se compone de 2 tramos, el primer tramo que esta conformado por Empalme 1B —
Buenos Aires y posee una extension de 22,06 km. El segundo tramo comunica Morropdn con
Huancabamba y posee la mayor extension equivalente a 56,07 km.

DATOS GENERALES DE LA CONCESION
Concesionario CONCESION CANCHAQUE S.A.

Accionistas de la Concesion Grafiay Montero S.A.A. (99.96%) y
Concar S.A. (0.04%).

Tipo de Concesion Cofinanciada

Esquema del contrato BOT (Build, Operate and transfer)

Factor de competencia PAS (pago por servicio)*

Inversion comprometida USD 36,75 millones (inc. IGV)

Inversion acumulada al 2014 USs 36,75 millones (inc. IGV)

Suscripcion del Contrato 09 de febrero de 2007

Inicio de la Concesion 01 de marzo de 2010

Vigencia de la Concesion 15 afios

NUmero de Adendas 3

*  Cifra extraia del Contrato de Concesion.
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(*) Monto del PAS (Pago por Servicio): Siempre debera ser igual a la suma del Pago Anual por Obras (PAO) y el Pago
Anual por Mantenimiento de Obras (PAMO).

Esta concesion pertenece al Programa Vial “"Costa — Sierra”, disefiado por el MTC en coordinacion con
PROINVERSION. El Programa tiene como objetivo principal mejorar la transitabilidad de las
carreteras que unen la costa y la ceja de sierra del pais con la finalidad de mejorar las condiciones de
acceso de los agricultores de la sierra a los centros de comercio de la costa.

Ademas de la construccion de las obras y el mantenimiento de las mismas, el contrato de Concesion
establece que el Concesionario debera operar los servicios de cobro de peaje, y prestar de manera
obligatoriay gratuita los servicios de central de emergencia, sistema de comunicacion en tiempo real,
servicio de emergencia de auxilio mecanico para vehiculos livianos.

Durante el afo 2014, el trafico vehicular se mantuvo en niveles similares con relacion al afio 2013 (se
incremento tan solo en 0,3%), alcanzando un total de 93,5 miles de vehiculos. De este total, el 59,9%
correspondio a vehiculos ligeros y el 40,1% restante a vehiculos pesados, todos contabilizados desde
la Unica estacion de peaje con la que cuenta la concesidn, ubicada en Loma Larga Baja, provincia de
Huancabamba en la region Piura.

Asimismo, el nUmero de ejes cobrables alcanzé los 137,3 miles de ejes, lo que significo una reduccion
de 7,6% respecto al afo anterior. Tal reduccion se explica principalmente por el menor trafico de ejes
de vehiculos pesados (-17,8%). En contraste, el trafico de vehiculos ligeros (cuya equivalencia es de 1
eje cobrable) incrementd en 13,0% con relacion al afo 2013, sumando un total de 56,0 miles de
vehiculos.

El nimero de accidentes vehiculares registrados durante 2014 se redujo 10,0% con relacion al afio
anterior, contabilizandose un total de g accidentes que dejaron como saldo 5 personas heridas y
ninguna persona fallecida. En tanto, el indice de accidentes por cada 1 ooo vehiculos fue de 0,096,
indice inferior en 10,3% al registrado el 2013 (0,107). Por otro lado, al igual que en el afio 2013, no se
presentaron reclamos por parte de los usuarios ni tampoco conflictos de tipo socio-ambiental.

Respecto a las tarifas de peaje, luego de aplicar el reajuste por inflacion se tuvo como resultado una
tarifa idéntica a la de 2013, de este modo, la tarifa que entrd en vigencia a partir de marzo de 2014,
no registrd ninguna variacion respecto de la que estuvo vigente desde marzo de 2013. La recaudacion
por concepto de peajes ascendid a S/. 302,0 miles, monto 6,9% inferior al de 2013, debido al menor
trafico vehicular, cuantificado en ejes cobrables.

Por otro lado, en la medida que en el afio 2011 el Concesionario cumplié con ejecutar el 100% de la
inversion comprometida (USD 36,75 millones, incluido IGV), durante 2014 no se reconocieron
inversiones nuevas.

Los indicadores financieros del Concesionario correspondientes a 2014 muestran ratios de
rentabilidad positivos, tanto en el Margen Neto, como en el ROE y ROA, los cuales ascienden a 25,7%,
42,4%'y 31,5%, respectivamente. Asimismo, la empresa ha fortalecido su situacion de liquidez, lo que
queda evidenciado en el crecimiento de su indicador de prueba acida que se duplicé entre 2013y 2014,
al pasar de 2,6 a 5,2. En ese mismo sentido, los indicadores de solvencia muestran que la empresa ha
reducido su ratio de pasivo/patrimonio, lo cual indica una menor exposicién o dependencia de la
empresa frente a sus acreedores.
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Finalmente, los aportes por regulacion efectuados por el Concesionario alcanzaron en 2014 un total
de S/. 263,5 mil, monto inferior al aportado por el mismo concepto el afio anterior (S/. 321,12 mil). Ello
debido a que en 2014, el Concesionario recibi6 menores pagos por parte del Concedente, en
particular, en el rubro relacionado a servicios de mantenimiento de emergencia.
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I. Principales caracteristicas de los Contratos de
Concesion

El Estado, a través del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) (en adelante, el
Concedente), suscribid el og de febrero de 2007, con Concesion Canchaque S.A., (en adelante,
el Concesionario), el Contrato de Concesion para la Construccion, Conservaciony Operacion de
los Tramos Viales: Empalme 1B — Buenos Aires — Canchaque, (en adelante, el Contrato de
Concesion), por un plazo de 15 afos. El Concesionario tiene como accionistas a Grafia y
Montero S.A.A. (99,96%) y Concar S.A. (0,04%).

El Contrato de Concesion tiene como objeto la prestacion del servicio publico de infraestructura
vial a favor de los usuarios, para lo cual se concede al Concesionario el aprovechamiento
economico de los bienes de la Concesion. Para tal fin, el Concesionario debera cumplir con los
parametros, niveles, capacidad y otros asociados a la inversion, asi como con los estandares y
Niveles de Servicio, previstos en sus respectivos Contratos.

La Concesion esta compuesta por 2 tramos, el primer tramo que va desde el Empalme 1B -
Buenos Aires y posee una extension de 22,06 km. El segundo tramo, comunica Morropon con
Huancabamba y posee la mayor extension equivalente a 56,07 km.

CuadroN° 1

Tramos de la Concesion

Localidad Longitud .
Provincia
Tramo Ruta Desde Hasta (km)
1 2A Emp. Panamericana norte antigua Buenos Aires 22,06 Morropon
2 2A Buenos Aires Piedra azul 42 Morropn - Huancabamba
2 2A Piedra azul Canchaque 14,07 Morropon - Huancabamba

Fuente: Contrato de Concesion

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos

Tal como se muestra en la Error! Reference source not found., la Concesion comprende
carreteras de penetracion que conectan las provincias de Morropon y Huancabamba en la
region de Piura. Con ello se busca conectar los centros de produccion de la sierra con los centros
de comercializacion de la costa.
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llustracion 1: Ambito de la Concesién Canchaque

2)

) r/\ 5 km
..

Loma Larga

Elaboracion: Gerencia de Estudios Econdmicos

Compromisos de inversion

Fuente: Plan de negocios de 2013 de CANCHAQUE.

Segun se establece en el Anexo A del Contrato de Concesion, la inversidn proyectada
referencial de los tramos viales Empalme 1B —Buenos Aires — Canchaque, sefialada en el estudio
de factibilidad, asciende a USD 31 131 833,30 (inc. IGV).

La Concesion contemplaba Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento Iniciales establecidos en el
Contrato de Concesion que se presentan en el Cuadro N° 2.

Cuadro N° 2
Principales obras en la Concesion Buenos Aires — Canchaque

Longitud I
Ruta Tramo Sector 9 Obras Principales
(km)
r
Mejoramiento a nivel asfaltado con TSB y Carpeta
asfaltica en caliente de 3 (2" en la primera etapa
. Km 22,06 de . 3 (,. p. pa) .
Buenos Aires ) Intervenciones en zonas criticas aluvionales del fendmeno
02 Buenos Aires — 56,067 ..
- Canchaque EI Niflo” (Badenes, Muros y Pontones).
Canchache o - .
Proteccion Riberefia y Mantenimiento Periodico de
Puentes
L4
Dv.Olmos-  Empalme Ro1B - ,
02 ) P . 22,06 Obras de Puesta Punto de la viay puentes
Buenos Aires Buenos Aires

Fuente: Anexo | del Contrato de Concesion

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
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Pagos al Estado

De acuerdo con lo establecido en la clausula 9.12 del Contrato de Concesion, el Concesionario
deberd pagar al Regulador hasta un monto equivalente al 5,5% y 0,5% de la inversion
proyectada referencial por concepto de la supervision de las obras y del seguimiento y control
de la supervision, respectivamente.

Asimismo, conforme a la clausula 15.13 del Contrato de Concesidn, el Concesionario debera
pagar al requlador el 1% del Pago por Mantenimiento y Operacion (en adelante, PAMO). En
caso el referido aporte sea inferior al Ingreso Asegurado por Supervision (pactado en el Anexo
A del Contrato de Concesion por un monto de USs$ 50,0 mil anual), la diferencia sera aportada
por el Concesionario.

Regulacidn tarifaria

Conforme a lo dispuesto en la cldusula 9.5 del Contrato de Concesion, corresponde al
Concesionario el cobro de la tarifa a partir de lafecha de inicio de la explotacion de la Concesion.
Al respecto, la tarifa estd compuesta por el peaje mas IGV y los tributos que fuesen aplicables.
El peaje estara determinado por el Regulador en la fecha de inicio de la explotacion.

Por su parte, la cldusula 9.8 del Contrato de Concesion establece que los peajes seran
reajustados en forma ordinaria por el Concesionario, a partir, del afo calendario siguiente al de
la fecha de inicio de la explotacion. Este reajuste se realizara cada doce (12) meses y se llevara
a cabo de acuerdo al siguiente método de ajuste de Peajes:

Peaje,; = Peaje x ﬂ
ajustado IPCO
Donde:
Peajeajustado :  Monto a cobrar en nuevos soles y luego de aplicar los factores de
ajuste en la férmula precedente.

Peaje :  Monto en nuevos soles del peaje determinado por el Regulador
[ :  Mes anterior al que se realiza el calculo del Peajeajustado
o) :  Mes correspondiente a la fijacion anterior del Peaje
IPC . Indice de Precios al Consumidor del Pery, publicado por el Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

En caso de que dentro del transcurso de un afio calendario se produzca una variaciéon mayor al
10% del IPC, desde el Ultimo reajuste ordinario, el Regulador procedera a realizar un reajuste
extraordinario utilizando la misma féormula.

El 22 de julio de 2009, mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 025-2009-CD-OSITRAN,
se aprobo la tarifa aplicable al uso del tramo vial Empalme 1B — Buenos Aires — Canchaque. La
tarifa que debera cobrar el Concesionario, en ambos sentidos, estara compuesta por el peaje
basico mas el IGV, y adicionalmente debera ser reajustadas de acuerdo a la clausula 9.8 del
Contrato de Concesion.
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Ingresos de la Concesion

La Concesion de Canchaque es cofinanciada, por lo que sus ingresos van a estar dados por el
cobro del Pago por Servicio (en adelante, PAS) trimestral. Esto es, el Estado le asegura al
Concesionario un ingreso por un periodo de 15 afios. El PAS es susceptible de ajuste por los
supuestos contemplados en el contrato referidos a variaciones en cualquiera de sus
componentes, a saber, PAO y PAMO.

El monto del PAS se calcula de la suma del PAO y PAMO y se financia a través del cobro de los
peajes y el cofinanciamiento. En primer lugar, se utilizara el ingreso obtenido por el peaje, en
caso tal ingreso no sea suficiente para el pago del PAS, se cubrira la diferencia a través del
Cofinanciamiento.

Finalmente, el monto del PAMO sera revisado al cuarto, octavo y décimo segundo afio contado
a partir de la fecha de inicio de explotacion. Independientemente de lo anterior, el monto del
PAMO sera reajustado anualmente de acuerdo a la inflacion que se suscite, aplicandole la
siguiente formula:

TCo  IPC;
TC; ~ IPC,

PAMO,jystaqo = PAMO, X

Donde:

PAMOyjystado : Monto en dolares resultante de la aplicacion de la formula.

0 :  Es la fecha de presentacion de la oferta econdmica de los postores en el
concurso la fecha de la Ultima revision del PAMO.

i :  Eslafechade ajustey corresponde al Ultimo dia habil del mes anterior al mes
que se deba pagar al a cuota i del PAMO.

IPC . Indice de Precios al Consumidor, publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI).

TC : Tipo de Cambio.

La Concesion Canchaque percibe ingresos por PAMO, cuyo monto para el afio 2014 fue
equivalente a USD 1,86 millones, el mismo que fue pagado trimestralmente. En el Grafico N° 1
se presenta la evolucion de los ingresos por PAMO de la concesion desde el afo de inicio de
explotacion.
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Evolucion anual del PAMO, 2011-2014
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Fuente: Estados Financieros - Concesion Canchaque

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos

I.5 Adendas
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17. A la fecha, el Concedente ha suscrito tres adendas con el Concesionario, todas ellas
relacionadas con temas econdmicos-financieros. En el Cuadro N° 3 se resumen los principales

aspectos de cada una de ellas.

Cuadro N° 3
Adendas suscritas

N° de
Fecha Tema
adenda
Establece mecanismos de financiamiento que permitan la ejecucion de Obras.
Se modificaron las definiciones y procedimientos establecidas en el Anexo B
1 16/01/2008

(Contrato Financiero) y Seccion IV (Régimen Financiero) del Contrato de

Concesion.

2 17/08/2009

Modifica el Numeral 4.19 del Anexo B del Contrato de Concesion, que requla el

ajuste del PAO por variacion de precios.

3 25/01/2011

Eliminar la definicion de Fideicomiso de Eventos Catastroficos de la clausula 1.5

Fuente: MTC

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos
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II. Servicios prestados

18.

IL.1

19.

20.

21.

A través del Contrato de Concesion, el Concedente transfiere a los Concesionarios la potestad
de prestar un servicio publico a favor de los usuarios de las infraestructuras, para lo cual confiere
el aprovechamiento econémico de los bienes de sus respectivas concesiones. Para tal fin, el
Concesionario estd obligado a cumplir con determinados parametros, niveles, capacidad y
otros asociados a la inversion, asi como con estandares y niveles de servicio propios de la
explotacion de los tramos.

Servicios Obligatorios

Como parte de las obligaciones del Concesionario se incluyd la administracion de la unidad de
peaje ubicado en Loma Larga.

llustracion 2: Ubicacion de la unidad de peaje y casetas SOS de la Concesion
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Fuente: CANCHAQUE

El Contrato de Concesion establece que el Concesionario tiene la obligacion de brindar a sus
usuarios, de manera gratuita, los siguientes servicios:

- Servicio de central de emergencia, que funcionara durante las 24 horas de todos los dias del
ano (a partir de la fecha de inicio de la explotacion).

- Servicio de emergencia de auxilio mecanico para vehiculos livianos que hubieren resultado
averiados en la via (a partir de la fecha de inicio de la explotacion).

- Sistema de comunicacion de emergencia en tiempo real conformado por casetas
debidamente sefializadas, ubicadas a una distancia maxima de 10 km una de otra. Este
servicio deberd estar operativo a mas tardar al finalizar el segundo afo a partir de la fecha
de inicio de la explotacion.

Otro servicio obligatorio para el Concesionario, y por el que se le permite cobrar, es el de
servicios higiénicos en las unidades de peaje.
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I.2 Servicios Opcionales

22. Adicionalmente a los servicios obligatorios establecidos en el Contrato de Concesion el
Concesionario podra brindar servicios opcionales siempre que sean Utiles y contribuyan a elevar
los estandares de calidad y comodidad del servicio. Estos servicios podran llevarse a cabo en
aquellos terrenos considerados como Areas de Servicios Opcionales, y podréan ser prestados
previa aprobacion por parte del regulador. El Concesionario podra proponerla implementacion
de estos servicios, previo reconocimiento del costo a favor del Concesionario, y opinién del
Regulador.
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II1. Hechos de importancia

23. Enmarzo de 2014 se llevo a cabo el reajuste tarifario para el periodo marzo 2014-febrero 2015,
conforme a la clausula 9.8 del Contrato de Concesion. Las tarifas no sufrieron modificacion
alguna respecto a las cobradas durante el afo 2013.

24. Por otra parte, las Obras de Construccion iniciaron el 28 de abril de 2008 y fueron culminadas

en su totalidad el 30 de setiembre de 2009, por lo que en el afio 2014 no se ejecutaron obras.
Tampoco se han presentado solicitudes de modificacidn del Contrato de Concesion.
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IV. Trafico de vehiculos

25.

26.
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En la Concesion Canchaque, durante el afio 2014 se contabilizaron 93,5 miles de vehiculos que
transitaron dentro del tramo concesionado, lo que significd un incremento de 0,3% con relacion
al afio 2013. El nUmero de vehiculos ligeros fue de 56,0 mil y el de vehiculos pesados fue de 37,5
mil, representando variaciones de +13,0% y -14,0%, respectivamente, con relacién al afo
anterior.

Respecto al trafico mensual de unidades vehiculares, durante los meses de julio y diciembre de
2014 se presentaron los mayores flujos de transito de vehiculos ligeros, llegando a bordear los
5,6y 5,4 miles de unidades, respectivamente. Asimismo, los vehiculos pesados presentaron un
mayor flujo durante los meses de enero (3,4 miles de unidades) y diciembre (3,6 miles de
unidades). En el Grafico N° 2 se presenta la evolucion del trafico vehicular por tipo de vehiculo
medido en unidades.

Grafico N° 2
Evolucion del trafico vehicular por tipo de vehiculo

(En miles de unidades vehiculares)

Trafico anual, 2010 - 2014 Trafico mensual, 2014
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B Ligero =Pesado

Fuente: Canchaque S.A. === Ligero == Pesado

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

27.

28.

Por otro lado, respecto al trafico vehicular medido en ejes cobrables, durante el afio 2014
transitaron por las vias concesionadas un total de 137,3 miles de ejes, lo que significd una
reduccion de 7,6% con relacion al ano anterior. Cabe destacar el incremento obtenido en el
numero de ejes relacionados a vehiculos ligeros (+13,0%), el cual representa el 40,8% del total
de ejes contabilizados durante el afo 2014, en tanto que el nimero de ejes relacionados a
vehiculos pesados se contrajo en 17,8% con relacion al afo 2013.

Con relacion al trafico mensual de vehiculos pesados, medido en ejes cobrables, durante el afio
2014 se presentaron picos de demanda en los meses de enero y diciembre, llegando a registrar
un total de 7,4 y 8,1 miles de ejes, respectivamente. Por su parte, con relacion al trafico de
vehiculos ligeros, el mayor trafico de ejes se presentan en los meses de julio y diciembre con un
total de 5,6 y 5,4 miles de ejes cobrables. Cabe sefialar que el menor flujo de vehiculos ligeros
se registro en el mes de marzo con 3,7 mil ejes; en tanto que, para el caso de vehiculos pesados,
durante el mes de marzo se registro el menor flujo correspondiente a 5,8 mil ejes cobrables. En
el Grafico N° 3 se presenta la evolucion del trafico vehicular por tipo de vehiculo medido en ejes
cobrables.
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GraficoN° 3

Evolucion del trafico en ejes por tipo de vehiculo

(En miles de ejes cobrables)

Trafico anual, 2010 - 2014 Trafico mensual, 2014
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Fuente: Canchaque S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econémicos

29. Adicionalmente, si se considera la composicion del trafico vehicular en funcion al numero de
ejes cobrables, se observa que los vehiculos pesados de 2 ejes representaron el 48,7% del total
de ejes registrados durante el afio 2014, seguido por los vehiculos ligeros (1 eje) con el 40,8%
del total. Cabe sefalar que el afio anterior, esos mismos tipos de vehiculos también fueron los
que presentaron mayor trafico, con 46,0% y 33,4% del total de ejes cobrables de dicho afio,
respectivamente. En el Cuadro N° 4 se presenta la estructura del trafico vehicular para los afos

2013 Yy 2014.
Cuadro N° 4
Estructura del trafico vehicular, 2013-2014
(En miles)

Estacion de Tipo de Ejes cobrables Part. % por ejes
Peaje vehiculo 2013 2014 Var. % 2013 2014
Ligeros 49,6 56,0 13,0 334 40,8

2 ejes 68,3 66,9 -2,0 46,0 48,7

3 ejes 25,9 9,7 62,4 17,4 7,1

Loma Larga 4 ejes 0,9 0,7 -24,5 0,6 0,5
5 ejes 1,0 0,4 '6310 0,7 0,3

6 ejes 2,0 2,6 31,3 1,4 1,9
7 ejes amas 0,8 0,9 10,7 0,6 0,7

Fuente: Canchaque S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econdmicos

30. Porotrolado, el tipo de vehiculo que presentd el mayor crecimiento en términos porcentuales
con relacion al afio 2013 fue el de los vehiculos pesados de 6 ejes con una tasas de crecimiento
de 31,3%, al pasar de 2,0 a 2,6 miles de ejes cobrables. Sin embargo, el mayor incremento en
términos absolutos se registrd en los vehiculos ligeros que pasaron de 49,6 miles a 56 mil ejes
entre 2013 y 2014, lo que equivale a un crecimiento de 13,0%.
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V. Desempeio operativo

31.

32.

Durante el afio 2014 en la Concesion Canchaque se han registrado g accidentes vehiculares, lo
que significa una reduccion de 10,0% con relacion al afio anterior. Cabe precisar que de dicho
numero de accidentes, 7 de ellos corresponden a accidentes Tipo A, es decir que, presentaron
solo dafios materiales, en tanto que 2 fueron accidentes de Tipo B, presentaron dafios
materiales y heridos. Es importantes resaltar que en 2014, no se registraron accidentes del Tipo
C, correspondientes a aquellos en los que se producen dafios personales y/o muertos.

Asimismo, a consecuencia de dichos accidentes se tuvo como resultado 5 personas heridas en
2014, lo cual significd una reduccion de 44,4% con relacion al afio 2013. Cabe sefialar que
durante el afo 2014 no se registraron personas fallecidas a consecuencia de los accidentes
vehiculares. El Error! Reference source not found. presenta la evolucion de los accidentes, asi
como el detalle de los dafios personales ocasionados desde inicios de la concesion.

Grafico N° 4
Accidentes y dainos personales, 2010-2014

N° de accidentes, seguntipo Dafios personales, segun tipo
1
11
3
1 1 1
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
B TipoA [CTipoB M TipoC B Heridos Fallecidos

Nota:

Tipo A: Accidente con dafios materiales.
Tipo B: Accidente con dafios materiales y heridos.

Tipo C: Accidente con dafios materiales, heridos y/o fallecidos.

Fuente: Canchaque S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

33

34.

Por otro lado, para el afio 2014 la relacion entre el nUmero de accidentes y el numero de
unidades vehiculares fue de 0,096 por cada 1 0oo vehiculos, lo cual significé una reduccion del
10,3% con relacion al afo 2013 (en donde la relacion fue de o,107.) Dicho ratio indica que,
durante el afo 2014, ocurrio un accidente por cada 10 394 vehiculos usuarios de la Concesion,
mientras que en afo 2013 se produjo un accidente por cada 9 324 vehiculos, ello implica una
reduccidn en el riesgo de sufrir un accidente vehicular al transitar por las vias concesionadas.

Por su parte, el ratio numero de dafios personales (heridos+fallecidos) por accidente, entre los
afnos 2013 y 2014, se redujo de 1,00 a 0,56, lo que significa que los accidentes ocurridos en el
afo 2014 fueron de menor gravedad que los ocurridos el afio anterior. Asi, en promedio, se
registrd la ocurrencia de 1 evento de dafio personal por cada dos accidentes, descomponiendo
dicho indicador en los ratios de heridos por accidente y fallecidos por accidente, se aprecia que el
primero se ha visto reducido en 38% con relacion al afio anterior, en tanto que, el segundo se
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vio reducido en su totalidad. El Error! Reference source not found. presenta informacion
respecto a la evolucion de los indicadores de accidentes desde el inicio de explotacion.

GraficoN° 5
Indicadores de accidentes, 2010 — 2014

NUmerode accidentes porcada 1000 vehiculos Dafios personales/ Accidentes
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Fuente: Canchaque S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Economicos

Nota: DP = Dafios personales; A = N° de accidentes; F = N° de fallecidos; H = N°® de heridos.

En cuanto a los reclamos presentados por los usuarios de la infraestructura, al igual que en el
afno 2013, durante el afo 2014 no se presentoé ningun tipo de reclamo. En general, la Concesion
se caracteriza por tener una bajo numero de reclamos. Asi, en el 2010 se presento solo unoy en
el 2012, 3 reclamos cuyo motivo principal fue la mala atencion recibida; sin embargo dicho
numero resulta poco significativo en comparacion a las mas de 76 mil unidades de vehiculos
que transitaron por la via concesionada ese mismo afo.

Cuadro N°5
Reclamos, 2010 - 2014

Ao N° de reclamos Motivo

2010 1 Falta de sefalizacion y/o mantenimiento.
2011 - -

2012 3 Mala atencion; Otros.

2013 - -

2014 - -

Fuente: Canchaque S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulaciény Estudios Econdmicos

Por otro lado, respecto al numero de conflictos socio-ambientales, durante el afo 2014 no se
registraron conflictos, a comparacion del afio 2013 en el cual se registré un solo conflicto.
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. Enelafo 2014, las tarifas por concepto de peaje en la Concesidon Canchaque fueron reajustadas
/A
por inflacion, en conformidad con la cldusula 9.8 del Contrato de Concesion.

38. Cabeindicar que, el ajuste correspondiente al 2014 fue de una magnitud tan pequeia que luego
de aplicada la formula de reajuste establecida en el Contrato, el tarifario de la Concesién no
presento modificacion alguna respecto al que entrd en vigencia en marzo de 2013, tal como se

muestra en el Cuadro N° 6.

Cuadro N° 6
Evolucidn de tarifas vigentes, 2012-2014

(En Nuevos Soles)

Tarifa (inc. IGV)

Concepto Unidad de vigente desde:
cobro
01/03/2012 03/03/2013 03/03/2014
Vehiculo ligero Por Vehiculo 2,10 2,20 2,20
Vehiculo pesado 2 ejes Por Vehiculo 4,20 4,40 4,40
Vehiculo pesado 3 ejes Por Vehiculo 6,30 6,60 6,60
Vehiculo pesado 4 ejes Por Vehiculo 8,40 8,80 8,80
Vehiculo pesado 5 ejes Por Vehiculo 10,50 11,00 11,00
Vehiculo pesado 6 ejes Por Vehiculo 12,60 13,20 13,20
Vehiculo pesado 7 ejes Por Vehiculo 14,70 15,40 15,40
Vehiculo pesado 8 ejes Por Vehiculo 16,80 17,60 17,60
Vehiculo pesado g ejes Por Vehiculo 18,90 19,80 19,80
Vehiculo pesado 10 ejes Por Vehiculo 21,00 22,00 22,00

Fuente: Canchaque S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos

39. Lo anterior, sumado al hecho de que durante 2014 se registré un menor trafico vehicular
medido en ejes cobrables, incidio en una reduccidn de 6,9% en la recaudacién correspondiente
al 2014, alcanzandose la suma de S/. 302,0 miles.

4o. Cabe indicar que los montos de recaudacion por tipo de vehiculo fueron proporcionales a su
participacion dentro del trafico total medido en ejes (40,8% en el caso de vehiculo ligeros y
59,2% en el caso de vehiculos pesados).

2 El ajuste del peaje fue verificado por el Regulador mediante Informe N° 859-2014-GSF-OSITRAN, el cual fue notificado al Concesionario

mediante Oficio N°1653-2014-GSF-OSITRAN.
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VII. Inversiones

41. De acuerdo al Anexo A del Contrato de Concesion, la inversion proyectada referencial de la
Concesion fue de USD 31 131 833,30, la cual consistia en el mejoramiento a nivel asfaltado con
TSBy Carpeta asfaltica en caliente de 3" (2" en la primera etapa) e intervenciones en las zonas
criticas por fendmeno del Nifio, para el tramo Buenos Aires — Canchaque. Asimismo, obras de
puesta a punto de la viay puentes, para el tramo Empalme 1B — Buenos Aires. Posteriormente,
en 2010, se modifico la inversion referencial a USD 36 746 461 mediante el Programa de
Ejecucion de Obra N° 6 (PEO N° 6).

42. Conforme se aprecia en el siguiente cuadro, en el afio 2011 el Concesionario alcanzé el 100% de
su compromiso de inversion, por lo que en 2014 no se han reconocido inversiones por parte del

Regulador

Cuadro N° 7

Inversion reconocida anual, 2008-2014
(En miles de USD, inc. IGV)

Ao Monto Avance Anval Avance
Acumulado

2008 5055966 13,8% 13,8%
2009 21336 319 58,1% 71,8%
2010 2 442 659 6,6% 78,5%
2011 7911 516 21,5% 100,0%
2012 o} 0,0% 100,0%
2013 o} 0,0% 100,0%
2014 o} 0,0% 100,0%
Total 36 746 461

Fuente: OSITRAN

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

Informe de Desempefio de la Concesién Empalme 1B - Buenos Aires- Canchaque| Pagina 21



OSITRAN

ELREGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO.

VIII. Resultados financieros

VIII.1ESTADO DE RESULTADOS

43.

4.

45.

En el afo 2014, los ingresos operativos de la empresa Canchaque S.A alcanzaron los
S/. 9,06 millones, representando una reduccion de 18,5% con relacidon al afio anterior. Las
principales fuentes de ingresos corresponden a los rubros de operacion y mantenimiento
rutinario (45,1%), derechos remanentes (39,8%) y otros ingresos por operacion (15,1%) que
provinieron principalmente de los servicios de mantenimiento de emergencia efectuados en el
tramo en concesion por disposicion del MTC, cabe indicar que este Ultimo rubro es el que explica
la reduccion en los ingresos del Concesionario en 2014.

Asimismo, el costo de servicios de 2014 ascendio a S/. 4,20 millones, monto 5,8% inferior al
monto registrado el afio 2013. De este modo, en 2014 el Concesionario obtuvo una utilidad
bruta de S/. 4,85 millones, cifra 27% inferior a la registrada en el afio 2013 (S/.6,65.millones).

Entre 2013 y 2014 se incrementaron los gastos administrativos y también se registréd una
disminucidn en los ingresos financieros percibidos por el Concesionario, lo cual contribuyd una
reduccion mayor a nivel de utilidad neta en 2014, que si bien alcanzé los S/. 2,33 millones, se
redujo 52% en relacién con el afio anterior.

CuadroN° 8

Estado de resultados integrales, 2013-2014
(En miles de Nuevos Soles)

Concepto 2014 2013
Ingresos operativos 9 056 11 115
Costo de servicios (4 203) (4 461)

Utilidad bruta 4 853 6 654
Gastos de administracion (2 413) (2 092)
Otros gastos o (4)

Utilidad operativa 3 440 5558
Ingresos financieros 162 1483
Gastos financieros (150) (56)

Diversos, neto - -

Diferencia en cambio, neta - -

Utilidad antes de impuesto a la renta 3 452 6 985
Impuesto a la renta (1122) (2 098)
Utilidad neta del aio 2330 4 887

Fuente: Estados financieros auditados CANCHAQUE

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econémicos

VIIL.2 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

46.

Durante el ano 2014, la empresa concesionaria Canchaque S.A. experimentd una notable
reduccion del valor de sus activos del orden de 51,0% con relacion al afo 2013. Ello se debe
principalmente, a la reduccion de su cuenta Efectivo y equivalente de efectivo, la cual se constituyo
como la cuenta mas importante de los activos de la empresa, representando el 61% de los mismos.

Informe de Desempefio de la Concesién Empalme 1B - Buenos Aires- Canchaque| Pagina 22



OSITRAN

ELREGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO.

47.  Asimismo, los pasivos totales de la empresa se contrajeron en 69,3% con relacion al afio anterior
debido a la disminucion de S/. 2,6 millones de las obligaciones que la empresa mantenia con su
empresa vinculada. Ello se refleja bajo el registro contable cuentas por pagar a partes relacionadas,
el cual se contrajo 67,8%, con relacion al afo 2013. Cabe indicar que las obligaciones que el
Concesionario mantiene con su empresa vinculada corresponde a los pagos que debe efectuar a
Concar S.A. por los servicios de operacion de la concesion.

48. Porotrolado, el patrimonio neto se redujo en 38,4% como consecuencia del reparto de dividendos
por S/. 5,8 millones dispuesto en 2014, lo que ocasiond que la cuenta Resultados acumulados se
reduzca en 63,6%

CuadroN°g

Estado de situacion financiera, 2013-2014
(En miles de Nuevos Soles)

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
2014 2013 2014 2013
Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 540 9874 Cuentas por pagar comerciales 53 47
Cuentas por cobrar comerciales 2030 4730 Cuentas por pagar a empresas vinculadas 1268 3942
Otras cuentas por cobrar 618 276 Otras cuentas por pagar 83 1725
Gastos contratados por anticipado 9 1 Pasivo no Corriente
Total del Activo corriente 7197 14 881 Otras cuentas por pagar 495 462
Pasivo total 1899 6176
Activo no Corriente Patrimonio
Mobiliario y equipo 179 193 Capital 2530 2530
Impuesto a la renta diferido 22 26 Reserva legal 639 0
Total del Activo no corriente 201 219 Resultados acumulados 2330 6394
Total de Patrimonio 5499 8924
TOTAL ACTIVO 7398 15100 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7398 15100

Fuente: Estados financieros auditados de CANCHAQUE

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econoémicos

VIII.3INDICADORES FINANCIEROS

49. Engeneral, durante 2014 la empresa Canchaque S.A. ha obtenido altos ratios de rentabilidad,
lo que refleja la capacidad de la empresa para generar utilidades. Cabe indicar que todos los
ratios de rentabilidad de la empresa han alcanzado altos niveles en el periodo 2011-2014, a
excepcion de 2012, afio en que la empresa registro los niveles mas bajos de rentabilidad.

5o. Respecto a los ratios de liquidez, el Concesionario exhibe altos ratios de liquidez en el 2014, lo
cual refleja la capacidad con la que cuenta la empresa para respaldar sus obligaciones
corrientes. Asi, el ratio de liquidez clasica indica que por cada sol que la empresa adeuda en el
corto plazo, la misma podria disponer rdpidamente (en el corto plazo) de S/. 5,13 con los cuales
afrontar tales obligaciones; en tanto que, el ratio de liquidez absoluta indica que por cada sol
que debe la empresa en el corto plazo, ésta cuenta con S/.3,23 en efectivo o equivalente de
efectivo que le permitirian cumplir con sus obligaciones.

51.  Encuanto alos ratios de endeudamiento, en general, en todo el periodo 2011-2014, la empresa
ha obtenido bajos ratios de endeudamiento, lo que indica que para financiar sus operaciones,
la empresa recurre en una menor proporcion a endeudamiento con terceros y en mayor
proporcion a aportes propios de los socios. Asi, el ratio de deuda de 2014 indica que por cada
sol invertido en los activos de la empresa, se ha obtenido un financiamiento con terceros de
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S/.0,26. Asimismo, el ratio de Pasivo/patrimonio también conocido como deuda/capital de
2014, indica que por cada sol aportado por los socios, la empresa ha obtenido endeudamiento
con terceros por S/. 0,35.

Cuadro N° 10

Ratios financieros, 2011-2014

Ratio 2011 2012 2013 2014

Ratios de Rentabilidad

Margen operativo 34% 8% 50% 38%
Margen neto 23% 0% 44% 26%
ROE 13% 0% 55% 42%
ROA 10% 0% 32% 31%

Ratios de Liquidez

Liquidez clasica 5,31 3,95 2,60 5,13
.. r

Prueba acida 5,31 3,95 2,60 5,12

Liquidez absoluta 0,67 0,90 1,73 3,23

Ratios de Endeudamiento
Ratio de deuda 0,18 0,25 0,41 0,26
Pasivo/Patrimonio 0,23 0,33 0,69 0,35
Fuente: Estados financieros auditados de CANCHAQUE

Elaboracion: Gerencia de Regulaciony Estudios Econémicos
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IX. Pagos al Estado

52. Conforme a lo dispuesto en la clausula 15.13 del Contrato de Concesion, el Concesionario esta
obligado a pagar a OSITRAN un Aporte por Regulacidn equivalente al 1% de la facturacién por
los ingresos percibidos por el Concesionario.

53. En 2014 el pago por concepto de Aporte por Regulacion efectuado a favor de OSITRAN,
presento una reduccion de 17,9%, esto debido a la disminucion en sus ingresos operativos. Asi,
el Aporte por Regulacion fue de S/. 263 563.

Grafico N° 6

Aportes por regulacion, 2010-2014
(En miles de Nuevos Soles)

321

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: OSITRAN
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos
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ANEXOS
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Anexo 1.

FICHA DE CONTRATO DE CONCESION
CONCESIONARIO: CONCESIONARIA CANCHAQUE S.A.

CARRETERA: EMPALME 1B - BUENOS AIRES - CANCHAQUE

Fecha de actualizacion: 31 de diciembre de 2014

Contenido

El total de kildmetros concesionados es 78,127 km, los cuales se
encuentran sub divididos en:

OSITRAN

EL REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

1 Infraestructura ~ Empalme 18 — Buenos Aires (22,06 km) Anexo A (p.01)
- Buenos Aires — Canchaque (56,07 km)
2 Fecha de 09 de febrero de 2007. Clausula 21.2
suscripcion
Plazo de la 15 afios contados desde la fecha de suscripcion del Contrato, con opcion de Clausula 4.1 (p. 26)
3 Concesion ampliacion de plazo. Clausula 4.3 (p.27)
Adenda 1: 16 de enero de 2008. Adenda 1
4 Adendas Adenda 2: o4 de agosto de 2009. Adenda 2
Adenda 3: 03 de enero de 2011. Adenda 3
5 Modalidad Cofinanciada. Clausula 2.5. (p. 20)
6 Factor de Monto del PAS (Pago por Servicio): Siempre debera ser igual a la suma del Clausula 9.3 (p. 46)
competencia PAOYy el PAMO. Anexo B Seccion IV (p. 07)
. , Suscrito y pagado por el Concesionario, asciende al 2,5% de la Inversion
7 Capital minimo Proyectada Referencial: US $ 778 295,83 Anexo A (p. 01)
Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras: asciende a
o - )
US $ 3113 183,00 (10% de la Inversion Proyectada Referencial). Cléusula 12.1.(p. 54)
g | Garantiasafavor Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesién: debe ser Clausula11.2.(p. 54)
del Concedente otorgada por periodos anuales y por un monto equivalente a 5% de la Clausula11.3.(p. 55)
Inversidn Proyectada Referencial sefialado en el Anexo Ay deberd Anexo A (p. 01)
reducirse a un monto equivalente a 3 PAMO's (cuotas trimestrales) a partir
del quinto afio de la Concesion.
Si el Concesionario asi lo solicitara, el Concedente realizara todas las
9 Garantias a favor gestiones y coordinaciones pertinentes, para que se otorgue la garantia Clausula 111 (p.54)
del concesionario del Estado de la Republica del Per en respaldo de las obligaciones, o
declaraciones y garantias del Concedente establecidas.
10 corm?:;?:: de Inversion Proyectada Referencial: US $ 31 131 833,30 (incluido IGV). Anexo A (p.o1)
En el Tramo Buenos Aires — Canchaque:
- Mejoramiento a nivel asfaltado con TSB y Carpeta asfaltica en caliente
de 3" (2" en la primera etapa).
- Intervenciones en las zonas criticas por fenémeno del Nifo.
Numeral 3.2 del Anexo |
11 Obras ( -40)
En el tramo Empalme 1B-Buenos Aires: P-33°4
- Obras de Puesta a Punto de la via y puentes.
- Adicionalmente, se realizaran obras de drenaje, de sefializaciony
seguridad vial asi como la construccion de unidades de peaje.
- Trato Directo Clausula 18.10 (p. 80)
., - Arbitraje: Clausula 18.11 a) (p. 81)
Solucion de _ L T .
12 Arbitraje de Conciencia: Controversias técnicas. Clausula 18.11 b) (p. 81)

controversias

Arbitraje de Derecho: Controversias no técnicas.

- Reglas procedimientos comunes

Clausula 18.12 (p. 82)
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Penalidades

FICHA DE CONTRATO DE CONCESION
CONCESIONARIO: CONCESIONARIA CANCHAQUE S.A.

CARRETERA: EMPALME 1B - BUENOS AIRES - CANCHAQUE

Fecha de actualizacion: 31 de diciembre de 2014

Contenido

Se refieren a:

- Eventos a la fecha de suscripcion del contrato
- Régimen de bienes
- Obras de construccion
- De la conservacion de las obras
- Explotacion de la Concesion
- Régimen en seguros
- Consideraciones socio-ambientales.

OSITRAN

EL REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA

DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

Anexo VIII

14

Causales de
caducidad

- Vencimiento del plazo
- Mutuo Acuerdo
- Resolucidn de Contrato (unilateral, por incumplimiento de algunas de
las partes, Fuerza Mayor)
- Procedimiento para el rescate

Clausula 16.1-16.13
(p-71-77)

15

Equilibrio
Econdmico

- ElRegulador establecera que el equilibrio se afecta por cambios en las
Leyes y Disposiciones Aplicables, por demostracion de existencia de
variaciones de ingresos, costos 0 ambos a la vez. Se restablecera el
equilibrio en Base al EE.GG.PP auditado, en funcidn a la diferencia

entre la Utilidad Neta resultante del ejercicio y la Utilidad neta que se
hubiere obtenido de no haberse producido cambios en las Leyes y
Disposiciones Aplicables.
- Se calculara el desequilibrio a través de la féormula establecida en el
Contrato.
- Siel porcentaje del desequilibrio supera en valor absoluto el 10% se
procedera a restablecerlo, otorgando una compensacion a la parte
afectada. Si afecta al Concedente el monto a compensarse podra
descontar del PAS. Si el Concesionario invoca la ruptura se efectuara
la compensacion dentro de los cuatro meses siguientes y si existiera
retraso se aplicara una tasa Libor + 3% sobre el saldo adeudado.
- Las partes podran acordar otro mecanismo de compensacion.

Clausula 9.14. - 9.17.
(p- 52-54)

16

Garantias a favor de
acreedores
permitidos

No presenta el Contrato.

17

Pdlizas de seguros

A cargo del Concesionario:

- De responsabilidad civil
- Sobre los bienes en Construccion.
- Deriesgos laborales
- Otras polizas

Si el Concedente estima conveniente podra contratar un seguro sobre los
bienes de la Concesion que podra servir para cubrir costos de
mantenimiento de emergencia.

Clausula 12.1 (p.56)
Clausula 12.2 a) (p.56)
Clausula12.2 b) (p.56)
Clausula12.2 ¢) (p.57)
Clausula 12.2d) (p.57)

Clausula12.2 (p.56)

18

Inicio de
operaciones

La fecha de inicio de la explotacion es aquella en la cual se da la
aprobacion de la totalidad de las obras de construccion por parte del
Concedente, conforme a lo sefialado en las Clausulas 6.26 a 6.31.

Clausula 8.10 (p. 44)

19

Estandares de
servicio

Niveles de servicio y plazos de respuesta, se agrupan en estandares para

calzada, berma, badenes, drenajes, sefializacion horizontal, sefializacion

vertical, elementos de encarrilamiento y defensa, seguridad vial, derecho
de viay puentes.

Anexo |, Apéndice 3
(p-67-78)
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FICHA DE CONTRATO DE CONCESION
CONCESIONARIO: CONCESIONARIA CANCHAQUE S.A.

CARRETERA: EMPALME 1B - BUENOS AIRES - CANCHAQUE

Fecha de actualizacion: 31 de diciembre de 2014

Contenido

- Latarifa estd compuesta por el Peaje mas el IGV y los tributos que

X fuesen aplicables. .
20 Tarifas Clausula 9.5

- El peaje sera determinado por el Regulador en la Fecha de Inicio de la
Explotacion.

- El Peaje sera reajustado en forma ordinaria por el CONCESIONARIO, a
partir del afio calendario siguiente al de la fecha de Inicio de la
21 | Reajustes de tarifas Explotacion. Clausula 9.8 (p.49)
- Elreajuste se realizara cada doce meses por el indice de Precios al
Consumidor del Pert que publica INEI.

- El'Pago por Servicio (PAS) asciende a USD 1 339 ooo.

s PAS - EI'PAS se pagara trimestralmente y tendra como fuentes de pago el Clausula 9.2 (p.46)
peajey el cofinanciamiento. Clausula 9.3 (p.46)
- Dicho PAS equivale a la suma del PAO y PAMO.
- El'monto del PAO es de USD 1 028 352 (sin IGV) y se paga
23 PAO trimestralmente. Anexo B: Clausula 4.4 (p.1)
- EIPAO se ajusta por: metrados, inflacion-devaluacion y variacion de la Anexo 6
tasa de interés, (si la tasa de cierre financiero es mayor a 7,3%)
Es el Certificado de Reconocimiento de los Derechos de PAO i
24 CRPAO materializado en uno o varios certificados desglosables adjuntos al CAO Anexo B: Clausula 1.1
Certificado. (p-2)
El Pago Anual por Operacion y Mantenimiento (PAMO) es de Anexo B: Clausula 4.17
25 PAMO USs$ 310 648 (Sin IGV). Este valor se ajusta por inflacion local y (p. 12)
devaluacion. Anexo 6
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Calle Los Negocios 182, Surquillo
Teléfono: (511) 440 5115
Info@ositran.gob.pe
www.ositran.gob.pe

CONSEJO DIRECTIVO

Patricia Benavente
Jorge Cardenas
César Balbuena

GERENCIA DE REGULACION Y
ESTUDIOS ECONOMICOS

Manuel Carrillo
Gerente de Regulacién y Estudios Econémicos

Ricardo Quesada José Aguilar
Jefe de Estudios Jefe de Regulacion
Econdémicos

ELABORACION Y DISENO

Yessica Ochoa
Martin Morillo
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