3 P , Organismo Supervisor de la Inversion
PERU [ Presidencia en Infraestructura de Transporte
del Consejo de Ministros |de Uso Publico - OSITRAN

Resolucion de Gerencia General

N® 007-2012-GG-OSITRAN

Lima, 23 de enero de 2012

VISTOS:

El Informe N¢ 034-11-OPP-OSITRAN de la Oficina de Planificacion y Presupuesto y el proyecto de
actualizacion de la Directiva de Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional del
OSITRAN que adjunta.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1335-375-11-CD-OSITRAN, se aprobo el Plan

ﬁ_% Estratégico Institucional de OSITRAN para [os afios 2011 al 2015;
,;’rm \Que mediante Resolucién de Gerencia General N® 067-2009-GG-OSITRAN, de fecha o1 de
¢““id|cxembre de 2009 se probo la Directiva de Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo
1285 |nstitucional del Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso

PUblicg;

Que, mediante Resolucidn de Gerencia General N° 026-2011-GG-OSITRAN, de fecha 16 de marzo
del 2011 se probd la actualizacion de la Directiva de de Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional del OSITRAN;

Que, de acuerdo a lo indicado por la Oficina de Planificacion y Presupuesto es necesario actualizar la
Directiva de Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional del OSITRAN, en
concordancia con los Lineamientos para la Elaboracion de Directivas Internas aprobados mediante
el Memorando Circular N© 012-11-GG-OSITRAN; '

Que, la definicidn de los lineamientos en los procesos de preparacion y eveluacion del Plan
operativo Institucional contribuye a coadyuvar a una mejor evaluacion y monitoreo de las
actividades realizadas para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales;

SE RESUELVE:

) PRIMERO.- Aprobar la actualizacion de la Directiva de de Formulacién y Evaluacién del Plan
Operativo Institucional del OSITRAN, la misma que como Anexo forma parte de la presente
Resolucion.

SEGUNDO.- Encargar a la Oficina de Planificacién y Presupuesto la difusion de la presente
“Resolucién y Directiva a todas las Unidades Organicas de OSITRAN.
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TERCERO.- Dejar sin efecto lo dispuesto por la Resolucién de Gerencia General N° 026-2011-GG-
5~ OSITRAN
4
A -
; ..GUERRERO@—}CUARTO.- Autorizar la difusion de la presente Resolucion en el Portal Institucional de OSITRAN.

Registrese, comuniquese y archivese.

CARLOS UILAR MEZA
Gerente General

Reg. Sal. GG N°®1856-12
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. .. NombredelaDirectiva . 1. cédigo
Directiva de Formulacién y Evaluacion del Plan
Operativo Institucional DIR-OPP-01-10
Elaborado por OPP Aprobado por GG
007-2012-GG-
Revisado por GG Resolucion N° OSITRAN

1. FINALIDAD:

Contar con una herramienta de gestion que permita mediante la planificacion, establecer los
productos y las actividades conducentes al logro de los objetivos estratégicos y especificos del
Plan Estratégico Institucional (PEI}.

2. OBJETIVO:

La presente Directiva tiene por objetivo establecer los lineamientos, métodos y procedimientos,
aplicables a los procesos de formulacion y evaluacion de Plan Operativo Institucional (POI1)} de
OSITRAN.

- 3 ALCANCE:
S
( ¥ogo \La presente directiva es de aplicacion y cumplimiento obligatorio de todas las Unidades
A oterrero z i Organicas del OSITRAN.
Ry
7] : #
L5774, BASE LEGAL:

4.1. Decreto Supremo N° (034-82-PCM, que establece la obligacién de los organismos de la
administracion publica de formular Planes Operativos Institucionales (POI} que orienten su
gestion.

Decreto Supremo N° 044-2006-PCM que aprueba el Reglamento General de OSITRAN
actualizado con los Decretos Supremos 057-2008-PCM y 046-2007-PCM.

Ley 26917, que crea el QOrganismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso Pablico ~OSITRAN.

4.4, Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2007-CD-OSITRAN que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones — MOF -de OSITRAN, actualizado mediante la Resolucion del
Consejo Directivo N° 008-2009-CD-OSITRAN .

4.5. Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, que del articulo 71° se
deduce que:

+» Las entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos [nstitucionales y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional
(PEY).

e El Presupuesto Institucional se articula con el PEI de la entidad, desde una perspectiva
de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales.

* Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se
esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administratives que
contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo.

46. Ley N° 28158- Ley Organica del Poder Ejecutive, que establece que todo Sistema
Administrativo tiene por finalidad regular la utilizacién de los recursos en las entidades de
la administraciéon puiblica.



Directiva de Formulacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI}

5.1

5.2

5.3

54

6.1

6.6

RESPONSABILIDADES:

La Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP), es responsable de conducir, formular,
coordinar, consolidar, monitorear y evaluar el PQI vigente.

La Gerencia General, es responsable de revisar y remitir el proyecto de POl al Consejo
Directivo para su aprobacién. Asimismo es responsable de monitorear su ejecucion.

Las Unidades Organicas de OSITRAN, son responsables de formular, ejecutar, monitorear
y evaluar el POl en el campo de su competencia dentro de los plazos establecidos en la
presente directiva. Para tal efecto, es necesario que designen a un responsable ante la
QPP, quien facilitara las coordinaciones e informacion relacionada con los procesos de
planificacion en el plazo establecido.

El Consejo Directivo, es el responsable de revisar y aprobar el PO!, mediante Acuerdo de
Consejo, el mismo que debe estar acorde a los objetivos estratégicos y al presupuesto
institucional.

LINEAMIENTOS GENERALES:

El PCI, es un documento de gestion institucional de corto plazo que permite articular y
consolidar adecuadamente las actividades y metas de cada Unidad Organica para el logro
de los objetivos estratégicos, indicadores y metas previstos en el ejercicio del afio en
curso.

El POI, debe formularse en base a las politicas, lineamientos y objetivos estratégicos
institucionales contemplados en el Plan Estratégico Institucional.

Por otra parte, la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - Ley N°28411-en su
articulo 71 establece que las entidades para la elaboracién de sus PO! y presupuestos
institucionales deben tomar en cuenta su PEl que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Esfratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), vy los
Planes de Desarrollo Local Concertades (PDLC), seguin sea el caso.

E! POI, también es la herramienta fundamental para la formulacién del presupuesio a
través de la identificacion de los insumos.

En la formulacién del POl se debe contar con la participacion directa de todos los
colaboradores de cada Unidad Organica.

Asimismo, el POl constituye el principal instrumento utilizado para la evaluacién y control
de resultados y del empleo eficiente de [os recursos pablicos.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS:
FORMULACION
La formulacién del PO! para un afio determinado, debe iniciarse en el segundo trimestre

del afio anterior, a efectos de constituirse en el documento base para la formulacidn del
Presupuesto.

7.1.2 En laformulacion se debe contemplar los siguientes elementos:

e Las funciones de OSITRAN establecidas en la Ley 26917 “"Ley de Supervision de la
Inversion Privada en Infraestructura del Transporte de Usc Publico y Promocion de los
Serviclos de Transporte Aéreo” y en la Ley No. 29754 que otorgd competencia a
OSITRAN para supervisar [os servicios plablicos de transporte ferroviario de pasajeros
en las vias concesionadas que integran el Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de
Limay Callao

+ Las estrategias previstas en el PEI,
« Ohbjetivos, indicadores y metas muitianuales del PEI.
» La proyeccion de gjecucién del PO! y el presupuesto del afio.
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Directiva de Formulacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI)

7.1.5

7.2

7.21

7.3

7.3.1

7.4

7.4.1
7.4.2

7.4.3

E! POI es formulado a través de las Unidades Basicas de Gestion (UBG), las cuales
representan los procesos estratégicos, centrales y de apoyo establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad.

El POI contiene los siguientes elementos:

* Los Productos, que representan los entregables intermedios y/o finales gue requieren
realizarse para llegar a alcanzar los objetivos especificos, con los cuales se busca
solucionar los problemas o necesidades que tiene la institucion para alcanzar los
objetivos especificos y estratégicos.

¢ La Programacion de actividades que permiten elaborar los productos.

Las Unidades Organicas que forman parte de la estructura de OSITRAN deben de
formular el POI de su competencia segin Formato N°1. Teniendo como fecha limite de
entrega del documento a la OPP hasta el 30 de abril del afio anterior, pudiendo esta fecha
variar de acuerdo a los cronogramas fijados por la Direccion General de Presupuesto
Publico para la programacion y la formulacidn del presupuesto.

La consolidacion final de la formulacién de las actividades identificadas por cada Unidad
Organica, estara a cargo de la OPP, quien elaborard el documento del POl segin Anexo
Ne1.

En el mes de noviembre, se realizard una revision final al proyecto de POl y ajustes
necesarics, de ser el caso, previo a la presentacién del Presupuesto Institucional de
Apertura, esta fecha puede variar de acuerdo a los cronogramas fijados por la Direccién
General de Presupuesto Publico para la programacion y la formulacion del presupuesto.

APROBACION:

La OPP remitira el POI final a la Gerencia General para su revision y conformidad, con lo
cual la Gerencia General lo hace llegar al Consejo Directivo para su revision y aprobacion.

EJECUCION:

Cada Unidad Organica es responsable de la ejecucion de las actividades programadas y
el logro de los productos y de las metas previstas en el PQOI, dentro del plazo previsto.

MONITOREQ Y EVALUACION (VER ANEXO N°2)

La OPP es responsable del monitoreo y evaluacion del POI.

Cada Unidad Organica, es responsable del permanente monitoreo y de la evaluacion de la
gjecucion de las actividades y productos, asi como de las medidas correctivas que
cportunamente debe asumir.

Para el monitoreo y evaluacion del POI vigente, cada Unidad Orgénica debera seguir las
siguientes instrucciones:

¢ Coordinar oportunamente con la OPP, el usc de los formatos de monitoreo y
evaluacién,

¢ Recopilar y analizar informacion, identificando problemas y sus causas si las hubiera
durante fa ejecucién de las actividades, asi como las medidas correctivas.

o Formular y presentar a la OPP en forma escrita y por via email, el informe de
evaluacién del POI con una periodicidad trimestral (segtn Cuadro N*1: Cronograma de
Fechas de entrega de los informes de evaluacion). (Ver Anexo N°2).

» El informe debe de contener la ejecucion de las actividades programadas, como las no
programadas.
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Directiva de Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (PO1)

Cuadro N°1
Cronograma de Fechas de Entrega de los informes de Evaluacién

1 Al er Trimestre | Hasta el 15 de abril

2 AL 2do Trimestre | Hasta el 15 de julio

3 AL 3er Trimestre Hasta el 15 de octubre

4 AL 4to trimestre Hasta el 15 de enero del siguiente afio

7.4.4 La OPP es responsable de consolidar la ejecucion de todos los productos y actividades
contempladas en el POI, segln el trimestre que corresponda.

7.4.5 El informe Final de evaluaciéon, es presentado por la Oficina de Planificacion y
Presupuestio a la Gerencia General con copia a todas las Gerencias y Oficinas de
OSITRAN, hasta el quinto dfa (il después de recibir todos los informes de gestién.

7.5 MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

7.5.1 Las medificaciones al POI, deberan ser oportunamente solicitadas y sustentadas mediante
un informe dirigido al Gerente General, en el que se explican las razones de la
modificacién y su impacto presupuestal,

7.5.2 Asimismo, en el caso de modificaciones que conlleven a cambios en la programacion de
ofras actividades y objetivos de otras Gerencias u Oficinas, éstas deberan ser coordinadas
de tal manera que se prevean los cambios en las demas Areas, asi como el impacto en el
presupuesto.

7.5.3 Las modificaciones no aprobadas seran consideradas como incumplimiento.

7.5.4 Las Gerencias y Oficinas podran realizar hasta 4 modificaciones anuales al Plan Operativo
Institucional.

8. GLOSARIO:
Para efectos de la presente Directiva, se presenta las siguientes definiciones:

Plan Estratégico Institucional {PEI): Es un instrumento crientador de la gestion institucional,
formulado desde una perspectiva temporal mayor al corto plazo, que enuncia la Misidn, la Vision,
los Objetivos Estratégicos y las Metas Estratégicas de un Pliego Presupuestario, tiene un
horizonte de 5 afios.

Presupuesto Inicial de Apertura {PIA): Presupuesto inicial de la entidad ptblica aprobado por
su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Ptiblico para el afio fiscal respectivo.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Presupuesto actualizado de la entidad publica a
consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Objetivo estratégico: Son los cambios que se esperan alcanzar en el periodo del ptan, los
cuales enfatizan las transformaciones estructurales.

Objetivo especifico: Son los objetivos de corto plazo que se establecen y que se vinculan mas
estrechamente con los aspectos operativos se plantean con la finalidad de alcanzar los objetivos
estratégicos.

Unidad Basica de Gestion (UBG): Estructura de gestién identificada a partir del analisis de los
procesos certificados en el Sistema de Gestion de Calidad.
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Directiva de Formulacion y Evaluacioén del Plan Operativo Institucional (POI)

ANEXO N° 1
ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El PO, debe estar estructurado en 8 capitulos:

Presentacion

Capitulo |  : Antecedentes: Referidos a los elementos principales que influyeron en la
elaboracion y formulacion del plan

Capitule |} : Marco legal;

Capitulo Il : Lineamientos de politica institucional: Constituyen el marco conceptual que
orienta el planteamiento de acciones y la toma de decisiones del nivel
directivo de OSITRAN.

Capitulo IV : Objetivos estratégicos, indicadores y metas

Capitulo V : Objetivos especificos, indicadores y metas

Capitulo VI : Matriz de productos y actividades por Unidad Basica de Gestion

Capitulo VI : Seguimiento de productos vy actividades del POI

Capltulo VIII  : Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)

TR
PN
i pcmmngus B
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Directiva de Formulacion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI)

ANEXO N° 2
CONTENIDO DE LOS INFORMES DE GESTION

Contenido del Informe

La evaluacion del POl debe facilitar alertas a la Alta Direccidn, para la implementacion de
medidas correctivas en la gestion institucional por lo gue se su contenido minimo debe ser el

siguiente;
1. Breve descripcién de los productos y actividades realizadas durante el periodo
evaluadoe,

Avances, limitaciones y dificultades en el cumplimiento de lo programado.
Ejecucién de preductos y actividades programadas, de acuerdo al formato N°2.
Ejscucion de actividades no programadas, de acuerdo al formato N°2,
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