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Asunto : Solicitud de informacion
Referencia : Oficio N° 840-2014-2015-CODECO/CR

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted en atencion al documento de la referencia, mediante el
cual solicita se le informe sobre la autorizacion de reajustes tarifarios a empresa Aeropuertos
Andinos del Per( S.A., concesionaria del Aeropuerto Internacional “Alfredo Rodriguez Ballén”

de Arequipa.

Al respecto, se adjunta al presente el Informe N2 10-15-GRE-GAJ-OSITRAN del 30 de abril de
2015, elaborado por la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos y por la Gerencia de
Asesoria Juridica, para su conocimiento y fines correspondientes.

Sin otro particular, quedo de Usted.

Atentamente,

Presidente del €onsejo Directivo

HT : 13770
Reg. Sal. 17271

OSITRAN S

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN S
FRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

Av. Repliblica de Panama 3659 - San Isidro, Lima - Peru. Teléf: 440-5115 Fax: 421-4739 - www.ositran.gob.pe



OSITRAN

INFORME N° 010-1.5-GRE-GAJ-OSITRAN Presidencia  Consejo
. - R Directivo
30 ABR 2015

Para - - PATRICIA BENAVENTE DONAYRE
' : Presidenta del Consejo Directivo

De - : : MANUEL CARRILLO BARNUEVO
Gerente de Regulacion y Estudios Econémicos - ( :

JEAN PAUL CALLE CASUSOL
Gerente de Asesoria Juridica

Referencia . Oficio N° 840-2014-2015-CODECO/CR

Asunto . Informe sobre la actvalizacion del tarifario en el Aeropuerto
internacional “Alfredo Rodriguez Ballén” de Arequipa.

Fecha :  30de abril de 2015

. OBIJETIVO

1. Elobjetivo del presente informe es dar respuestaala solicitud de informacion presentada por
el Congresista de la Republica del Pery, Sr. Justiniano Apaza Ordofiez, Presidente de la
Comision de Defensa del Consumidory Organismos Reguladores de los Servicios PUblicos del
Congreso de la Republica, con relacién a la actualizacion del tarifario en el Aeropuerto
Internacional *Alfredo Rodriguez Ballén” de Arequipa.

il.  ANTECEDENTES

2. El o5 de enero de 2013, se firm¢ el Contrato de Concesion entre el Estado Peruano,
representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y Aeropuertos Andinos del
Per1 S.A.? (en adelante, AAP o el Concesionario) para el disefio, construccion, mejoramiento,
mantenimiento y explotacion de los Aeropuertos que conforman el Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la RepUblica del Perd (en adelante, el Contrato de Concesion).

El 04 de enero de 2013, se suscribid la primera adenda al Contrato de Concesién del Segundo
“Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pert, cuyo objetivo era modificar los
términos del numeral 5.8.2 del Contrato de Concesidn, referido al plazo que tiene el
Concedente para proceder a la entrega del Aeropuerto de Andahuaylas al Concesionario,
para su operacion. :

El 06 de agosto de 2013, se suscribi6 la segunda adenda al Contrato de Concesion del
Sequndo Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perd, cuyo objetivo era
modificar el Numeral 1.27 de la Cldusula Primera, el Numeral g.4.1 de la Clausula Novena, el
Acapite 3 del Apéndice 2 del Anexo 16 del Contrato de Concesion. :

5. El 23de diciembre de 2014, el Concesionario remitié el calculo del reajuste de las tarifas del
aho 2015.

* | o5 aeropuertos concesionados son Arequipa, Tacna, Puerto Maldonado, Juliaca y Ayacucho.

1de8



6. Mediante el Oficio N° 121-2014-GRE-OSITRAN, del 24 de diciembre de 2014, se le comunico
al Concesionario que no se presentaban observaciones al reajuste de las tarifas remitido.

7. El1ode abril def 2015, mediante el Oficio N° 840-2014-2015-CODECO/CR, el Congresista de
L la Republica, Sr. Justiniano Apaza Ordofiez, Presidente de la Comisién de Defensa del
© - Consumidory Organismos Reguladores de los Servicios Publicos, solicito se le informe sobre
la actualizacién del tarifario en el Aeropuerto Internacional “Alfredo Rodriguez Ballén” de

Arequipa (en adelante Aeropuerto de Arequipa).

.  ANALISIS
Hl.1. De lafuncién reguladora de OSITRAN

8. De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 26g17, Ley de Creacién de OSITRAN ylaley
N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores, OSITRAN regula los mercados en los
que actuan las Entidades Prestadoras pUblicas o privadas.

9. Asimismo, conforme al Reglamento General de OSITRAN (REGQ), aprobado por Decreto
Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias y el Reglamento de Organizacion y
Funciones de OSITRAN aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, el OSITRAN
regula, fija, revisa o desregula las tarifas de los servicios y actividades derivadas de la
explotacién de infraestructura, en virtud de titulo legal o contractual,

10.  Por su parte,- mediante la Resolucidn de Consejo Directivo-No 043-2004-CD-OSITRAN de
fecha 23 de setiembre del afio 2004, el Consejo Directivo de OSITRAN aprobé el Reglamento
General de Tarifas de OSITRAN (en adelante RETA), que fuera modificado por Resolucion de
Consejo  Directivo N° 082-2006-CD-OSITRAN y Resolucién de Consejo Directivo
N° 003-2012-CD-OSITRAN.

1. Alrespecto, el articulo 5° del RETA sefiala que, |a requlacion tarifaria a los servicios derivados

o_‘,\'.‘R‘ de la explotacion de infraestructura de transportes de uso publico es competencia exclusiva
o] \!"‘3‘?\\\}'\, . de OSITRAN, conforme lo establece el literal b) del numeral 7.2 de Ia Ley N° 26ga7, porlo que
%}1\-@& ng corresponde al OSITRAN disponer (i) [a fijacién, revisién o desregulacion de tarifas maximas,
w/ (if) el establecimiento de reglas para la aplicacién de los reajustes de tarifas y (ifi) el

establecimiento de sistemas tarifarios que incluyan las reglas para la aplicacién de tarifas.

12.  De esta forma, como parte de la funcién reguladora de OSITRAN, la corresponde a este
Organismo Regulador, a través de su Consejo Directivo, determinar las tarifas, ya sean
mediante procesos de fijacién o revisidn de tarifaria, para los servicios derivados de la
explotacion que se encuentran bajo su dmbito, en los casos en que éstos no se presten en
condiciones de competencia.

[ll.2. Reajuste de las tarifas

13.  Las tarifas establecidas en el Anexo 7 del Contrato de Concesion, deben reajustarse
anualmente, de acuerdo a lo indicado en la cldusula 9.1.8 del mismo, la cual indica que ¢l
reajuste respectivo se realiza de acuerdo a la inflacién nacional y americana. Al respecto, la
citada cldusula sefiala lo siguiente:

"9.2.8. El CONCESIONARIO, a partir del quinto Afio de la Concesicn, reajustard las Tarifas de acverdoa la
sigtiente férmula:
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Donde:
t: Afio Calendario en el que regirg el ajuste
-Te - - Tarifa al inicio del Afio Calendario t -
Tea:  Tarifa al inicio del Afio Calendario t-1
IPCea: ., Nivel de indice de precios al consumidor de Lima Metropolitana publicado por el
" Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEJ) durante el Gltimo Afio Calendario
‘al momento del cdlculo en el periodo t-2. .~ o '

IPCri: | Nivél de indice de precios al consumidor de Lima Metropolitana publicado por el
" Ihstituto Nacional de Estadistica e informatica (INEJ) durante el tltimo Afio Calendario
ol momento del cdlculo en el perfodo t-2. T
CPlra: Nivel de indice de precios al consumidor de los Estados Unidos publicado por el
- Departamento de Estadisticas Laborales (The Bureau of Labor Statistics) durante el
dltimo Afio Calendario al momento del cdlcuto en el periodo t-2.” = .=+ 7 -
CPles: - Nivel.de indice de precios al consumidor de los Estados Unidos publicado por el
Departamento de Estadisticas Laborales (The Bureau of Labor Statistics) durante el
Ultimo Afie Calendario al momento del célculo en el perfodo t-2.7

A fin de cumplir con él_rgajUste tarifario seﬁaklaldoié_'n el Contrato de Concesion, el 18 de
diciembre de 2014, mediante la Carta N° 8g7-2014-AAP, el Concesionario presentd su
propuesta de factor de ajuste para el afio 2015, que ascendia a1,0224".

Conforme a lo dispuesto por el articulo 24° del RETA, la actualizacién de tarifas establecidas
en el Contrato de Concesién mediante la aplicacion de formulas o tarifas definidas en los
referidos contratos, no requerird de un procedimiento o resolucion por parte del OSITRAN.
La actualizacién la efectvara directamente la Entidad . Prestadora, debiendo OSITRAN
verificar la correcta aplicacién del indice de reajuste aplicable.

Del andlisis realizado por la Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos de OSITRAN, se
observé que el CPI (precios al consumidor de los Estados Unidos), publicado por el Bureau of
Labor Statistics (BLS) experimenté un aumento anual de 1,32% en el periodo noviembre
2013-noviembre del 20143, mientras que el IPC (fndice de precios al consumidor), publicado
por el INEI, experimenté un aumento anual de 3,2%en el mismo periodo?, por lo que el factor
de ajuste de las tarifas, asciende a 1,0224, tal comollo sefiald AAP en su propuesta.

En este sentido, mediante el Oficio N© 121-2014-GRE-OSITRAN, del 24 de diciembre de 2014,
ce le comunicé al Concesionario que no se presentaban observaciones al reajuste de las tarifas
remitido, por lo que el ajuste tarifario realizado por AAP ensu tarifario entrd en vigencia el oa
de enero de 2016.

Por lo expuesto, el reajuste efectuado a las tarifas que cobra AAP se ha realizado de
conformidad con lo establecido en el respectivo contrato de concesién y la normativa legal
vigente.

* Este factor de juste, 1,6224, se multiplica por las tarifas vigentes en el afio 2014, dando como resultada las nuevas tarifas.
*E] CPI cotrespondiente a noviembre del 2013 ascendio a 233,069; en noviembre del 2014 fue de 236,151
4«El1PC correspondiente a noviembre del 2013 ascendid a 112,815595; en noviembre del 2014 fue de 116,379555.
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23.

24.

25.

26.

27.

Finalmente, debe indicarse que de acverdo a lo establecido en el RETAS, los tarifarios y sus
modificaciones deben ser publicados en su pagina web y un diario de amplia circulacién antes
de su puesta en vigencia, es asi que el 30 de diciembre del afio 2014 AAP publico en diversos
diarios la modificacién de sus tarifarios, debido al reajuste tarifario antes mencionado.

Fijacién tarifaria del servicio de puentes de embarque en el Aeropuerto de Arequipa

Adicionalmente, en respuesta a la consulta planteada por el Congresista de la RepGblica del
Perd, Sr. Justiniano ‘Apaza Ordofiez, con relacién a'la actualizacién del tarifario en el
Aeropuerto de Arequipa publicado el 8 de abril de 2015, debe indicarse que dicha
actualizacion se realizé a fin de incluir la tarifa de puentes de embarque en el Aeropuerto de
Arequipa que fue aprobada por OSITRAN. -

Al respecto, el 10 de-junio de 2014, mediante Carta N° 350-2014-AAP, el Concesionario
solicitd a OSITRAN el inicio del procedimiento de fijacién tarifaria para el nuevo “Servicio de
Embarque y Desembarque de Pasajeros mediante Puentes de Embarque (Mangas) en el
Aeropuerto de Arequipa. S

Cabe sefialar, que el servicio de embarque y desembarque mediante puentes de embarque
permite el traslado de los pasajeros y personal, entre el terminal y la aeronave mediante
pasillos encapsulado, el cual permite mejorar la experiencia de los usuarios tanto finalés como
intermedios.

Dado que OSITRAN es competente para realizar la fijacién tarifaria del servicio de puente de

embarque en el Aeropuerto de Arequipa, correspondia aplicar el RETA, el cual regula el
procedimiento de fijacién tarifaria, indicando que corresponde a OSITRAN establecer |a
metodologia en base a la cual se realizara la fijacién tarifaria, incluyendo ademés en dicho
procedimiento, mecanismos que garantizan la transparencia y participacion de los usuarios
interesados en el procedimiento, en tanto que las resoluciones emitidas por OSITRAN
durante todo el procedimiento son publicadas en el diario oficial “El Peruano”, llevandose a
cabo ademas una Audiencia Piblica con la participacién de los interesados.

Asimismo, debe indicarse que la actuacion de OSITRAN, en el marco del procedimiento de
fijacidn tarifaria, se enmarca dentro de los principios de: (i} Libre Acceso, (ii) Promocién de la
Cobertura y la Calidad de la infraestructura, (iii) Sostenibilidad de la oferta, (iv) Eficiencia,
(v) Equidad, (vi) No discriminacién, (vii) Principio de Costo Beneficio, (viii) predictibilidad,
(ix) Consistencia y (x) Transparencia.®

Es necesario mencionar que si bien el servicio de puentes de embarque no se brindaba a la
fecha de suscripcion del Contrato de Concesion, el literal d) el Anexo 7 del Contrato establece
que “Este servicio actualmente no se brinda en los Aeropuertos del Sequndo Grupo. La tarifa que
podrd ser cobrada por este servicio serd definida por OSITRAN".

La tarifa propuesta por el Concesionario ascendié a S/, 441,46 por hora o su equivalente en
dolares de USD 157,66.

El11 de agosto de 2014, el Consejo Directivo aprobé el informe de procedencia para el inicio
del procedimiento de fijacién tarifaria mediante la Resolucién N° 037-2014-CD-OSITRAN.

% Ver Articulo 33.- Obligacién de publicar el Tarifario y sus modificaciones, del RETA.
€El Articulo 18: principios del RETA, sefiala:
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30.

31.

32.

~ddlares- por cada 15 minutos adicional. -

El 23 de enero de 2015, mediante Ja Resolucion de Consejo Directivo.N®: 003-2015-CD-
OSITRAN, el Consejo Directivo dispuso la publicacién de la propuesta tarifaria de puentes de
embarque que establecia una tarifa de USD 27,17 por 45 minutos o fraccion y USD g,06

El dia 24 de febrero de 2015, se llevd a cabo la Sesion de Consejo de Usuarios en la Ciudad de

Arequipa, mientras que el 25 de febrero de 2015, también en Arequipa, se llevo a cabo la

~ Audiencia Pblica de la propuesta de fijacién tarifaria de puentes de embarque. -~ -

" El 02 de marzo dé 2015, se recibieron los comentarios del Concesionario y de LAN Perd S.A,

con relacion a la propuesta tarifaria de OSITRAN aprobada mediante la Resolucion N° 003-
2015-CD-OSITRAN.

*El 24 de marzo dél afio 2015, y acorde con el procedimiento tarifario previsto en el RETA,

mediante la Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2015-CD-OSITRAN, se establecié la
tarifa que cobrard AAP por el servicio de puentes de embarque (mangas) en el aeropuerto de
Arequipa, la cual asciende a USD 34,48 por los primeros 45 minutos de uso de las mangas y
USD 11,49 por cada bloque adicional de 15 minutos (sin incluir IGV). Dicha tarifa es de
aplicacién en tanto el Concesionario deba realizar la devolucién del 50% de los ingresos del
servicio tal y como lo establece el Contrato de Concesidn. Cabe sefialar que en l]a-elaboracién
del informe final se incorporaron los comentarios recibidos a la propuesta tarifaria.

Es importante mencionar que la tarifa determinada por OSITRAN implica una reduccién de
70,8% respecto a la propuesta planteada inicialmente por el Concesionario del Aeropuerto de
Arequipa. S

ny_ Libre Acceso: La actuacion del OSITRAN en el ejercicio de la funcidn reguladore, deberd orientarse a garantizar al usvario el libre acceso a
la prestacion de servicios, y a la infraestructura, siempre que se cumplan los requisitos legales y contractuales correspondientes.

2. Promacidn de la Cobertura y la Catidad de la infraestructura: La actuacion del OSITRAN en el efercicio de la funcién reguladora contribuird
ala sostenibilidad de los servicios que se derivan de la explotacion de ia infraestructura y ol aumerto de la coberturay calidad de los servicios
derivados de la explotacicn de la infraestructura de Transporte de Uso Publico. Para tal fin, se reconocerdn retornos adecuados a fa inversidn,
y se velard porque los términos de accesa a la prestacicn de los servicios derivados de la explotacion de dicha infreestructura sean equitatives
y razonables. ) ‘ :

3. Sostenibilidad de la aferta: El nivel tarifario deberd permitir que se cubran los costos econdmicos de la prestacion del servicio.

4 Eficiencia: Comprende la aplicacién de los siguientes conceptos: Eficiencia productiva: En la produccién de servicios derivados de la
explotacién de la infraestructura de Transporte de Uso Pdblico deberd minimizarse el costo de produccién con el nivel dado de la
infraestructura. La eficiencia asignativa: Los tarifas deben reflejar los costos econdmicos eficientes. En el largo plazo las tarifas tenderdn a
iguelar el costo marginal de produccion de los servicios, procurdndose una mejor asignacién de recursos en la inversidn y administracion de la
infraestructura de transporte de uso public por parte de las Entidades Prestadoras.

5. Equidad: Las tarifas deberdn permitir que los servicios derivados de la explotacién de la infraestructura de Transporte de Uso Pdblica sean
accesibies a la mayor cantidad posible de vsuvarios.

6. No discriminacidn: La actuacién del OSITRAN en el ejercicio de la funcidn reguladora deberd orientarse a evitar que las Entidades
Prestadoras otorguen injustificadamente a los Usuarios, un trato diferenciado frente a situaciones de similar naturaleza, de manera que se
cologue a unas en ventaja competitiva frente a otros.

7. Pringipio de Costo-Beneficio: Laintervencion regulatoria del OSITRAN, a través de la fijacion, revision e desregulacién de tarifas, considerard
un andilsis de los costas y beneficios derivados de dicha intervencidn, teniendo en cuenta criterios tales como la requiaridad del servicio,
evalucion de la demanda, costos administrativos, procesales y de supervision involucrados, entre otros.

8. Predictibilidad. En los pracesss de fliacién, revisicn o desregulacion tarifaria el OSITRAN precurard utilizar criterios de decision similares
ante sitvagiones o circunstancias de similares caracteristicas.

g. Consistencia. Enla fijacidn o revisién tarifarin, el GSITRAN deberd asegurarse de que exista coherencia entre las metodologias de tarificacion
aplicadas a los diversos servicios que prestan los Entidades Prestadoras asi coma en {a determinacidn de la estructura del Sistema Tarifario.
to. Transparencia. En los procesos de fijacidn, revisién o desregulacion tarifaria, ef OSITRAN garantizard el acceso a la informacidn de los
legitimamente interesados, mediante fos mecanismos de publicided y participacidn, establecidos en el presente Reglamento. En el caso de
infraestructuras deficitarias, el OSITRAN buscard hacer transparentes las fuentes de financiamienta, distinguiendo aquellas fuentes distintas
a las tarifas.”
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33. EnelArticulo 3 de la Resolucién N° 016-2015-CD-OSITRAN, se indica:

"Articulo 3.- Establecer que la tarifa a que se refiere el articulo 1 precedente, entrard en vigencia en un

plazo no menos de quince (15) dias hdbiles luego de notificada la presente Resolucion ydiez (10) dias

- habiles contados a partir de la fecha de publicacion de la modificacién del Tarifario de la Entidad
Prestadora.” .~ .. o : o

34. Porloindicado, dado que la Resolucién de Consejo Directivo N® 016-2015-CD-OSITRAN fue
notificada a AAP el 31 de marzo de 2015, y que AAP publicé la modificacién de su tarifario el
08 de abril de 2015, el primer dia en que la tarifa podia entrar en vigencia era el 23 de abril de
12015, tal como lo publicd AAP. :

35.  Cabe resaltar que las demas tarifas que cobra el Concesionario en el Aeropuerto de Arequipa
no han variado, es decir se han mantenido las otras tarifas que entraron en vigencia el 01 de
enero de 2015, tal cual como se explicd en la seccidn /. 2. Reajuste de las tarifas, del presente
informe.

36. Cabe reiterar, aderhés, que la actvacion de OSITRAN en el reajuste tarifario y en la fijacidn
tarifaria del servicio de puentes de embarque en el Aeropuerto de Arequipa, responde a las
disposiciones correspondientes establecidas en el Contrato de Concesidn y en la normativa
vigente.

Por otro lado, en relacién con la solicitud del Congresista de evaluar los efectos en perjuicio
de la economia de los usuarios que la actualizacién del tarifario generaria, debe sefalarse que
el reajuste tarifario no es mas que un mecanismo que permite mantener el valor real de las
tarifas, es decir, que éstas no pierdan el valor debido a la inflacién, permitiendo al
Concesionario cumplir con las obligaciones establecidas en el contrato de Concesién. El
mecanismo de reajuste tarifario esta presente en todos los contratos de concesién suscritos
en relacion a la infraestructura de transporte de uso pablico.

38.  En el caso de la nueva tarifa por el servicio de puentes de embarque, incorporada en el
tarifario, debe indicarse que ésta corresponde a una contraprestacion por recibir un nuevo
servicio, el cual permitira a los usuarios mejorar su calidad de viaje. Por ejemplo, se reduce el
tiempo de embarque y desembarque de pasajeros, y se afsla a los pasajeros de condiciones
climdticas adversas al embarcar o desembarcar. Asimismo, debe indicarse que la tarifa de
puente de embarque es menor al promedio que se cobra en aeropuertos de la region con
caracteristicas de trafico similares.

Finalmente, el 24 de abril de 2015, la Asociacién de Empresas de Transporte Aéreo
Internacional (AETAI) presentd un recurso de reconsideracién contra la Resolucidn N° 016-
2015-CD-OSITRAN, ante lo cual OSITRAN tiene un plazo de 30 dias habiles” para
pronunciarse sobre el mismo.

7 De acuerdo con el Articulo 207 de fa Ley de Procedimiento Administrativo General, Ley N® 27444 v lo dispuesto por el articulo 73°
del RETA.
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CONCLUSIONES

1. De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 26917, Ley de Creacion de OSITRAN yla Ley
Ne 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores, OSITRAN regula los mercados en los
que actian las Entidades Prestadoras piblicas o privadas.

2. El 1 de enero de 2015, AAP realizd la actualizacién de sus tarifas conforme al reajuste
establecido en la cldusula 9.1.8 del Contrato de Concesidn, la cual indica que el reajuste
respectivo se realiza de acuerdo a la inflacién nacional y americana.

3. E!24de marzo del afio 2015, mediante Ja Resolucion de Consejo Directivo N° 016-2015-CD-
OSITRAN, se establecié la tarifa que cobrard AAP por el servicio de puentes de embarque
(mangas) en el aeropuerto de Arequipa, la cual asciende a USD 34,48 por los primeros 45
minutos de uso de las mangas y USD 11,49 por cada bloque adicional de 15 minutos (sin
incluir IGV).

4. La actualizacién del tarifario del Aeropuerto de Arequipa, que entré en vigencia el 23 de
abril del afio 2015, fue realizado a fin de incorporar las nuevas tarifas por el servicio de
puentes de embarque, aprobadas mediante la Resolucion de Consejo Directivo N° 016-
2015-CD-OSITRAN d?l Consejo Directivo de OSITRAN antes mencionada.

5. La actuacién de OSITRAN en el reajuste tarifario y en la fijacién tarifaria del servicio de
puentes de embarque en el Aeropuerto de Arequipa, se ha ajustado a lo que establece el
Contrato de Concesion y la normativa regulatoria vigente.

RECOMENDACIONES
Recomendar a la Presidencia del Consejo Directivo de OSITRAN que remita el presente
informe al Congresista de la RepUblica del Pery, Sr. Justiniano Apaza Ordofiez, Presidente
de la Comisién de Defensa del Consumidor y Organismos Reguladores de los Servicios
PUblicos, a fin de dar respuesta a su solicitud.

Atentamente,

UEL CARRILLO BARNUEVO JEAN PAUL CALL
Geréhte de Regulacién y Estudios Economicos Gerente de Asgéoria Juridica

Reg. Sal. 17145-15
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