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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento contiene la solicitud de fijacion tarifaria del setvicio especial
“retiro/colocacién de separadores artificiales en las bodegas de las naves” (también referido como
el servicio bajo analisis), con el objetivo de que se inicie el procedimiento de fijacién tarifaria a
instancia de parte y se logre, finalmente, fijar una tarifa.

Para ello, en primer lugar, el Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Uso
Piablico (OSITRAN) evaluara si la solicitud cumple con los requerimientos minimos de
informacién establecidos en el articulo 62 del Reglamento General de Tarifas (RETA) de
OSITRAN.

Con el fin de facilitar la evaluacién y admisibilidad a trAmite de la presente solicitud por parte de
OSITRAN, se presenta el cuadro siguiente donde se muestra los capitulos y anexos en los que han
sido desarrollados los requerimientos minimos de informacién establecidos por el RETA. No
obstante, es importante sefialar que la informacién contemplada en el articulo 62 del RETA
respecto de cinco puntos (inversién, costos operativos, costo de capital, flujo de caja y anilisis de
sensibilidad) no esta incluida en el presente documento, ya que no es necesario su desarrollo tal
como se justificar mas adelante.

Asimismo, en las tres Gltimas experiencias en materia de fijacién tarifaria de servicios especiales, en
dos de las cuales se utiliz6 la metodologia de tarificaciéon comparativa y en la otra una metodologia
basada en la elasticidad tarifa-rendimiento estimada sobre la base de una muestra comparable de
terminales portuarios, APM Terminals Callao S.A. present6 su propuesta sin incluir informacién de
los cinco puntos anteriores y OSITRAN declarb la admisibilidad del inicio de procedimiento de
fijacion tarifaria de estos servicios especiales.

A manera de resumen, se puede indicar que no es necesaria la presentacién de estos cinco (05)
puntos debido a que la metodologia utilizada en la presente Propuesta Tarifaria del servicio bajo
analisis ha sido la de tarifacién comparativa (también denominado benchmarking) y, en concordancia
con los principios establecidos por el articulo 18 del RETA y la experiencia regulatoria en fijacién
de servicios portuarios, no se requiere y no es necesario la cuantificacién de costos (incluyendo
inversion), flujos de caja y analisis de sensibilidad!.

! Al respecto, ver capitulo 7 def presente documento.
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Nombre o denominacidén de la Entidad Prestadora

Capitulo 1. Entidad prestadora solicitante:

! solicitante APM Terminals
Capitulo 2. Poder del representante legal de la
2 Poder del representante legal de la Entidad | Entidad Prestadora
Prestadora
Anexo 1.
3 | Marco general y justificacién Capitulo 3. Marco general y justificacién
4 Definicién del servicio o setvicios objeto de la | Capitulo 4. Definicidén del servicio objeto de
solicitud de fijacion o revisién tarifaria fijacidn tarifaria
Estudio que incluya el sustento técnico -
5 | econdémico de los supuestos, pardmetros y bases de | Capitulo 5. Sustento técnico - econémico
datos utilizados en el estudio
D§ﬁxuc1on y sustentacion de la metodf)lo'g’ia Capitulo 7. Metodologia utilizada como base
6 | utilizada como base para la propuesta de fijacién oo
carifaria para la propuesta tarifaria
7 | Proyeccion de la demanda Capitulo 6. Andlisis de la demanda
Plan de inversiones y valor de las inversiones . .
8 . No se presenta (se aplica benchmarking)
ejecutadas i
9 | Costos operativos No se presenta (se aplica benchmarking)
10 | Costo de capital No se presenta (se aplica benchmarking)
11 | Flujo de caja No se presenta (se aplica benchmarking)
12 | Analisis de sensibilidad No se presenta (se aplica benchmarking)
Capitulo 8: Propuesta tarifatia
13 | Comparacidn tarifaria internacional, de ser el caso
Anexo 2.
Capitulo 9. Informacion financiera auditada
14 | Informacidn financiera auditada

Anexo 3.
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Entidad prestadora solicitante

APM Terminals Callao S.A. es la entidad prestadora que a instancia de parte solicita a
OSITRAN el inicio del procedimiento de fijacién tarifaria por el servicio especial
“Retiro/colocacién de separadores artificiales en las bodegas de las naves”. Dicha solicitud se
encuentra en concordancia con lo establecido en el articulo 61 del Reglamento General de
Tarifas (RETA) de OSITRAN que permite el inicio de procedimiento de fijacién tarifatia a

instancia de parte.

Alcance del servicio

El servicio especial objeto de fijacién tarifaria “Retiro/colocacion de separadores
artificiales en las bodegas de las naves” tiene como alcance las siguientes actividades:

En el caso de retiro, consiste en desarmar y desembarcar todos los materiales que son
utilizados para dividir o separar artificialmente el espacio de una o varias bodegas de la
nave. En el caso de colocacién, consiste en el embarque de los materiales y la elaboracion
(o construccidn) de separadores artificiales con dichos materiales.

La principal actividad de este servicio especial (desarme o elaboracién de separadores
artificiales) se brindard en las bodegas de aquellas naves que atriban al Terminal Norte con el
fin de embarcar o desembarcar carga sélida a granel (conocidas como naves graneleras o bk
carrier), excepto las bodegas de aquellas naves graneleras que arriban para embarcar
concentrados de minerales de exportacién.

Los demandantes (clientes) y responsables del pago del servicio especial bajo analisis seran los
consignatarios de la carga (o representantes), salvo que el contrato de transporte matitimo
indique lo contratio.

La unidad de cobro de este servicio se facturard por operacién de retito o colocacién de
separador artificial.

Andlisis de procedencia del inicio de procedimiento de fijacidn tarifaria

La Resolucién N° 021-2012-CD-OSITRAN establece que para que OSITRAN proceda con el
inicio de fijacién tarifaria, ademas de los requisitos respecto del contenido del estudio o
solicitud de fijacién tarifaria, debe confirmarse el cumplimiento de los tres requisitos

siguientes:

Si el servicio es derivado de la explotacion de la infraestructura portuaria.

Si se trata o no de un servicio nuevo, conforme a lo establecido en el RETA; o sies un
servicio especial no previsto en el Contrato de Concesidn.
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11.

13,

Si el servicio especial no es prestado en condiciones de competencia en el Terminal Norte
del Puerto del Callao.

Los dos primeros requisitos fueron confirmados por la Resolucién N° 062-2015-CD-
OSITRAN; mientras que el tercero fue confirmado por el pronunciamiento del INDECOPI
mediante Informe N° 66-2015/ST-LCL. Por tanto, se justifica que APMT Callao presente la
solicitud para que OSITRAN inicie el procedimiento de fijacion tarifaria del setvicio
“retiro/ colocacién de separadores artificiales en las bodegas de las naves”.

Anilisis de la demanda

El servicio bajo analisis se prestari a las naves graneleras, principalmente a las que transportan
cereales y, dentro de los cereales, a las que transportan trigo.

Se estima que en los Gltimos dos afios se habria realizado en promedio entre cinco a siete
operaciones de retiro o colocacién de separadores artificiales, lo que significa que anualmente
se ha brindado este servicio a cinco o siete naves. Aunque también se estima que el nimero de
operaciones o naves atendidas era mayor en afios anteriores.

El nimero de naves a las que se habria prestado el servicio de retiro/colocacién de
separadores artificiales representaria entre el 1.9% y 2.8% de naves graneleras totales que han
arribado al Terminal Norte en los afios 2014 y 2015; y entre el 3.3% y 4.7% de las naves
graneleras que han arribado al Terminal Norte transportando cereales.

Respecto de la demanda futura del servicio, se debe manifestar que ésta es, en cierta manera,
incierta ya que no existen variables o inputs confiables que la expliquen. No obstante, un
posible escenario de la demanda futura es que ésta podria mantenerse en cinco o siete
operaciones anuales; mientras que otro escenario es que ésta disminuya progresivamente
llegando incluso a registrarse una demanda nula en algunos afios.

Seleccion de metodologia para fijacion tarifaria: tarificacién comparativa

La selecciéon de la metodologia se inicia con el anilisis de las nueve (09) experiencias
regulatorias en materia de fijacion de tarifas de servicios portuarios, a fin de estar acorde con
los principios de consistencia y predictibilidad planteados en el RETA. Al respecto, la
metodologia de tarificacién comparativa se ha utilizado exclusivamente en cinco de las nueve
experiencias regulatorias; mientras que en las otras cuatro experiencias regulatorias, la
metodologia del benchmarking fue utilizada en forma conjunta o complementaria a otra
metodologfa. Adicionalmente, en todos los casos se analiz6 la posibilidad de utilizar en un
primer momento la metodologia del benchmarking, pero en aquellos casos en los que se
considerd como no apropiado se prosiguié con el andlisis de otras metodologias.

La metodologia del benchmarking resulta aplicable para el servicio bajo analisis, ya que supera las
limitaciones descritas en algunas de las resoluciones publicadas por el OSITRAN en materia
de fijacién de tarifas por servicios portuarios. Al respecto, se puede mencionar que existe
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disponibilidad de informacion, que existen setvicios comparables al servicio bajo anilisis y que
no se generan rentas econdmicas.

14. La metodologia de costos incrementales no resulta aplicable debido a las caracteristicas propias
del servicio, entre ellas estan: demanda totalmente incierta, complejidad en la cuantificacién de
costos y gran dificultad de elaborar un flujo de caja descontado.

e = Propuesta de tarifa maxima

15. Se ha obtenido informacién publica de cinco (05) terminales portuarios donde se cobra el

servicio de retiro/colocacién de separadores artificiales. Dos de estos cinco terminales
portuarios, Puerto Panul y Antofagasta Terminal Internacional, poseen la misma unidad de
cobro que APMT Callao pretende aplicar. El promedio simple de las tarifas cobradas en estos
7 dos terminales portuarios asciende a USD 5,450 por operacidn, tarifa que APMT Callao
propone a OSITRAN cobrar por el servicio bajo analisis en el Terminal Nozte.

e

Tarifas propuesta para el setvicio retiro/colocacién de separadotes artificiales
en las bodegas de las naves

e

Puecto Panul Retiro separaciones artificiales Cada una 7,000.00

Antofagasta Terminal Internacional (STT)  Confecdén mamparo graneles Mamparo 3,900.00

#  Conclusién

16. Por todo lo mencionado anteriormente, se propone al OSITRAN fijar como tarifa mixima
por el servicio especial de retiro/colocacién de separadores artificiales el monto de USD 5,450
pot cada operacion de retiro o colocacion.
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1. ENTIDAD PRESTADORA SOLICITANTE: APM TERMINALS
CALLAGC

APM Terminals Callao S.A. es la entidad prestadora que solicita al Organismo Supervisor de la
Inversién en Infraestructura de Uso Pidblico (OSITRAN) el inicio de procedimiento de fijacién
tarifaria por el servicio de “Retiro/colocaciéon de separadores artificiales en las bodegas de las
naves”, el cual se encuentra en concordancia con lo establecido en el articulo 61 del Reglamento
General de Tarifas (RETA) de OSITRAN que permite el inicio de procedimiento de fijacién
tatifaria a INSTANCIA DE PARTE.

Z. PODER DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD
PRESTADORA

ks

El representante legal de APM Terminals Callao S.A. es el sefior Diego de la Puente Salazar, cuyo
poder se adjunta en el anexo N° 1 de la presente solicitud.

3. MARCO GENERAL Y JUSTIFICACION

Con fecha 11 de mayo 2011, se firmé el Contrato de Concesién para el disefio, construccidn,
financiamiento, conservacién y explotacion del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal
Portuario del Callao (en adelante, Terminal Norte), suscrito entre el Estado Peruano y APM
Terminals Callao S.A. (en adelante, APMT Callao).

En dicho Contrato de Concesién se definieron y establecieron los servicios que APMT Callao
podria brindar desde el inicio de la explotacion del Terminal Norte. Asimismo, se establecié que en
caso se identificase un servicio nuevo o no previsto en el Contrato, APMT Callao debe presentar,
previo a su prestacién, una propuesta de servicio especial debidamente sustentada al Insttuto
Nacional de Defensa de la Competencia y Propiedad Intelectual (INDECOPI) con copia al
Organismo Regulador de la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico
(OSITRAN).

Con fecha 1 de julio del 2011, APMT Callao oficializ6 la Toma de Posesién del Terminal Norte,
acto mediante el cual APMT Callao inicia sus actividades de explotacién (prestacion de los servicios
portuarios) bajo el derecho a la ejecucidén y/o prestacién exclusiva de todos y cada uno de los
servicios que se puedan brindar dentro del Terminal Norte. La explotacion del Terminal Norte se
inici6 con los servicios previstos en el Contrato de Concesion.

Desde el inicio de la explotacion del Terminal Norte por parte de APMT Callao, se ha identificado
una serie de servicios especiales que podrian ser demandados por los usuarios (lineas navieras y
consignatatios de la carga o sus representantes). En otros casos, los usuarios han demandado la
prestacion de diversos servicios especiales nuevos o que se no encuentran previstos en el Contrato,
razén por la cual APMT Callao no ha podido brindar dichos servicios, limitando asi la eficiencia
portuaria y los intereses del usuario y perjudicando la economia en general.
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En ese contexto, el 7 de setiembre de 2015, APMT Callao presentd al INDECOPI (con copia a
OSITRAN) la propuesta del servicio especial “Retito/colocacién de separadores artificiales en las
bodegas de las naves”.

Al respecto, mediante Resolucién N° 062-2015-CD-OSITRAN?, recibida el 20 de octubre del 2015,
OSITRAN resuelve que el servicio bajo andlisis califica como servicio especial no incluido en el
Contrato de Concesidn.

Por otro lado, el pronunciamiento del INDECOPI, mediante Informe N° 66-2015/ST-LCL del 4
de noviembre de 2015, fue que el servicio bajo andlisis no se presta en condiciones de competencia.
En el Gltimo parrafo del citado informe se menciona lo siguiente:

“Considerando las caracteristicas actuales del mercado, el servicio denominado retiro/colocacion de
separadores artificiales en las bodegas de las naves no se prestaria en condiciones de competencia”.

Ante el pronunciamiento del INDECOPI, que sefiala que no existen condiciones de competencia
en la prestacién de un servicio especial determinado dentro de un mercado relevante, el cuarto
parrafo del numeral 8.23 del Contrato de Concesién indica el paso que se debe seguir para poder
prestar y cobrar una tarifa por el servicio en cuestion:

“En el cas INDCPIe ronuncie sefiglando que n lstencndz m tnz n e

corresponda, de acuerdo con los procedimientos y_normas establecido eglamento_General
Tarifas {RETA), determinando la obligacién de la SOCIEDAD CONCESIONARIA de brindar los referidos
Servicios Especiales con Tarifa a todo Usuario que lo solicite, bajo los mismos términos y condiciones”

{El subrayado es nuestro}

De acuerdo con los articulos 3 y 11 del RETA de OSITRAN, en los casos que se haya establecido
que un setvicio determinado no se presta en condiciones de competencia en el mercado,
cotresponde a OSITRAN fijar la tarifa aplicable al servicio en cuestién, procedimiento que podria
iniciarse de oficio o a solicitud de la entidad prestadora.

’ﬁrtz’culo 3.- Deﬁnicwnes

rminaci Tarifas, peajes o cobros similares, aplicables a la prestacién de los servicios
derivados de la explotacién de la Infraestructura de Transporte de Uso Publico por parte de las
Entidades Prestadoras, cuando se haya determinado previamente que los servicios en cuestion n
n en condiciones de competencig en rea

Articulo 11.- Necesidad de regulacién tarifaria
En los mercados derivados de la explotacién de la Infraestructura de Transporte de Uso Piblico en lo.

gue_no_existan Condiciones de Competencia que limiten el abuso de poder de mercado, el OSITRAN
etermmarg las Tarifas QQ ggbg_s_ g Q_Sj mgggg relatwos a dlchos mercados Ea_ggggg_ggms_e_l

a
.
drd i icoa

(El resaltado y subrayado es nuestro)

Asimismo, la Resolucién N° 021-2012-CD-OSITRAN sefiala que la Disposicién Complementaria
Unica (DCU) del RETA no es aplicable para dar inicio a procedimientos de fijacién tatifaria en la

2 Esta resolucion se sustenta en el Informe N° 049-2015-GRE-GSF-GAL-OSITRAN.
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concesion del Terminal Norte?, siendo aplicables el articulo 17 del RETA, que sefiala los alcances
en el procedimiento de fijacién de tarifas:

“Articulo 17, Alcances de la fijacidn y revision tarifaria

OSITRAN llevard a cabo procedimientos de fijacion y revisién tarifaria de acuerdo a los siguientes
alcances:

1. Corresponde al OSITRAN fijar de oficio o a solicitud de la Entidad Prestadora, las Tarifas para
servicios nuevos {...)”

{El resaltado es nuestro)

Igualmente, el articulo 61 del RETA de OSITRAN, en concordancia con el articulo 17 de este
reglamento, sefiala lo siguiente:

“Articulo 61. Inicio del procedimiento a instancia de parte
La Entidad Prestadora podrd solicitar al OSITRAN el inicio de un procedimiento de fijacién,
revision y desregulacién tarifaria (...)”

{El resaltado es nuestro)

Adicionalmente, la Resolucién N° 021-2012-CD-OSITRAN establece que para que OSITRAN
proceda con el inicio de fijacion tarifaria, ademas de los requisitos respecto del contenido del
estudio o documento (primera parte del Resumen Ejecutivo), debe confirmarse el cumplimiento de
los siguientes puntos*

i Sielservicio es derivado de la explotacién de la infraestructura portuaria.

it.  Si se trata o no de un servicio nuevo, conforme a lo establecido en el RETA; o sies un
servicio especial no previsto en el Contrato de Concesibn.

ii.  Si el denominado servicio especial no es prestado en condiciones de competencia en el
Terminal Norte del Puerto del Callao.

Cabe mencionar que los dos primeros puntos fueron confirmados por la Resolucién N° 062-2015-
CD-OSITRAN; mientras que el tercero fue confirmado por el pronunciamiento del INDECOPI
mediante Informe N° 66-2015/ST-LCL.

Por lo tanto, se justifica que APMT Callao presente la solicitud para que OSITRAN inicie el
procedimiento de fijacién tarifaria del servicio “retiro/colocacion de separadores artificiales en las
bodegas de las naves”

* En esta resolucion se menciona que la DCU establece un procedimiento relacionado con las actuaciones previas al inicio del
procedimiento administrativo de fijacion tarifaria; no obstante, el procedimiento de actuaciones previas ya se encuentra previsto en
fa cldusula 823 del Contrato de Concesién, la cual indica que se deberia seguir los articulos estipulados en el RETA, entre los cuales
se encuentra el articulo 17 que sefiala que el inicio de procedimiento de fijacion tarifaria se podra realizar de oficio o a instancia de
parte,

* Bl cumplimiento de estos tres puntos como base para proceder al inicio de procedimiento de fijacién tarifaria se encuentra descrito
en la pagina 8 del Informe N° 005-012-GRE-GAL-OSITRAN que sustenta la Resolucion N° 021-2012-CD-OSITRAN.
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clovacidn de separadores artific

El servicio especial objeto de fijacién tarifaria se denomina “Retitro/Colocacién de separadores
artificiales en las bodegas de las naves”. Este servicio tiene como alcance lo siguiente:

e En el caso de retiro, consiste en desarmar y desembarcar todos los materiales que son
utilizados para dividir o separar artificialmente el espacio de una o varias bodegas de la
nave. En el caso de colocacién, consiste en el embarque de los materiales y la elaboracién
(o construccién) de separadores artificiales con dichos materiales.

Es importante mencionar que la principal actividad de este servicio especial (desarme o elaboracién
de separadores artificiales) se brindard en las bodegas de aquellas naves que atriban al Terminal
Notte con el fin de embarcar o desembarcar carga sélida a granel (conocidas como naves graneleras
o bulk casrier), excepto las bodegas de aquellas naves graneleras que arriban para embarcar
concentrados de minerales de exportacién’ 6.

Los materiales utilizados para la separacién artificial son diversos; entre los principales se
encuentran los siguientes: madera o triplay forrado con lona plastica, escuadras, clavos, tornillos,
cables de acero, etc.

En las figuras siguientes (1a y 1b) se puede observar parte de las actividades que se deben ejecutar
para la colocacién de separadores artificiales (también conocidos como mamparos artificiales o
mamparos falsos’) del tipo horizontal.

* Fste servicio no se prestaré a los consignatarios que embarquen concentrados de mineral por decisién de APMT Callao.

% No es objetivo de este documento argumentar en contra de lo establecido en la Resolucion N° 55-2014-CD-OSITRAN y el
Informe N° 035-2014-GRE-GAJ-OSITRAN que la sustenta.

No obstante, lama Ia atencién que esta ultima Resolucion entre en aparente contradiccion con lo sefialado en el Informe N° 049-
2015-GRE-GSF-GAL-OSITRAN que sustenta la Resolucion N° 062-2015-CD-OSITRAN. Al respecto, la Resolucion N° 55-2014-
CD-OSITRAN (y el informe que la sustenta) basa sus conclusiones en la lectura que OSITRAN realiza de la cliusula 8.1 del
Contrato de Concesion el cual hace referencia tnicamente al embarque de concentrados de mineral y es por ello que resuelve que
APMT Callao en la actualidad no puede prestar el servicio de embarque de minerales.

En cambio, el Informe N° 049-2015-GRE-GSF-GAL-OSITRAN al parecer extiende dicha prohibicion (ver numeral 30 de este
ultimo informe) a la descarga de concentrados que es una operacién no indicada o abordada en la clausula 8.1 del Contrato, por lo
que no se entiende la extension de la prohibicion de este Gitimo informe.

7 Con la denominacién “mamparo” normalmente se hace reférencia a los elementos estructurales (de hierro u otro material) que
sirve para dividir el casco de una nave. Es por ello que aquella division provisional de una bodega de la nave es denominado
separador artificial, mamparo falso o mamparo artificial.
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Figuras N°1ay 1b
Imagen referencial de colocacién de separadores artificiales horizontales
en bodegas de las naves

La figura siguiente muestra una imagen referencial de como un mamparo falso vertical divide una
bodega de la nave. En algunos casos, se puede observar que una bodega contiene mas de un
separador artificial.

Figura N° 2
Imagen referencial de separador artificial vertical en bodega de nave

Fuente: Reglamento de Operaciones de Transportadora Callao
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Los demandantes (clientes) y responsables del pago del servicio especial bajo anilisis serin los
consignatarios de la carga (o representantes), salvo que el contrato de transporte maritimo indique
lo contrario?.

Este servicio se facturard por cada operacién de retiro o colocacién de un separador artificial. Se
estima que esta es la unidad de cobro que conocen los usuarios del servicio.

El servicio bajo analisis surge de la necesidad logistica de transportar pequefios lotes o volimenes
de carga sélida a granel dentro de una misma bodega. En algunas ocasiones, y por razones
comerciales, los importadores o exportadores demandan o atienden los pedidos de lotes o
volimenes pequefios de ciertas mercancias. Estos lotes pequefios pueden ser transportados en las
naves utilizando exclusivamente una bodega, a pesar de que sea sub-utilizado, o dividiendo
artificialmente una bodega de la nave. La divisién artificial de una bodega de la nave permite que en
una sola bodega se pueda transportar varios (dos o mas) lotes pequefios de distintas mercancias
(por ejemplo: trigo, maiz u otro cereal) o varias calidades de una misma metcancia (por ejemplo: las
diversas calidades de maiz?).

La necesidad de transportar lotes pequefios dividiendo artificialmente el espacio de una bodega, en
dos o tres partes, se deberia principalmente a razones econdmicas, ya que transportar un lote o
varios lotes pequefios en bodegas exclusivas podria ser mas oneroso que transportar esos mismos
lotes pequefios en una sola bodega (separada artificialmente). En el primer caso se estarfa utilizando
solo parte de la capacidad de una o varias bodegas, mientras que al separar artificialmente la bodega
se maximiza el uso del espacio disponible de ésta para la carga.

Esta necesidad logistica de transportar lotes pequefios de varias mercancias o varias calidades de
una misma mercancia dentro de una misma bodega es lo que origina la demanda del servicio bajo
analisis.

4.3.1 Ubicacion fisica

El servicio retiro y/o colocacion de separadores artificiales se prestard dentro de las instalaciones
del Terminal Norte. Especificamente, la principal actividad del servicio bajo analisis, que no es otra
cosa que la remocién o elaboracién del separador, se realizara en las bodegas de las naves graneleras
que se encuentren atracadas en el frente de atraque (irea acuatica) del Terminal Norte, El

# EI transporte maritimo de carga s6lida a granel se realiza bajo términos F1O (Free In and Free Out), es decir, es el consignatario el
que asume los costos del servicio bajo analisis. No obstante, en algunos casos la separacién artificial de bodegas es una actividad
cuyo costo es asumido por las lineas y se lo cobran directamente a los consignatarios.

? Las calidades de maiz y trigo que se comercializan son tres: grado 1, grado 2 y grado 3. En el caso del mafz, el grado 1 se
caracteriza por tener como maximo un 3% de granos dafiados, 2% de granos quebrados y 1% de materias extrafias. En cambio, el
grado 2 tiene los siguientes porcentajes de tolerancia: 5% de granos dafiados, 3% de granos guebrados y 1.5% de materias extrafias.
Mientras que el grado 3 tiene los siguientes porcentajes de tolerancia: 8% de granos dafiados, 5% de granos quebrados y 2% de
materias extrafias.
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desembarque/embarque de los elementos utilizados para la construccién de mamparos falsos se
realizar utilizando los muelles del Terminal Norte.

4.3.2 Recursos

La oferta del servicio bajo analisis implicara para APMT Callao la provisién de una serie de recursos
adicionales, entre los que destaca un numeroso personal especializado adicional para ejecutar Ia
faena de remocién o colocacién de los separadores artificiales y los equipos utilizados para el
desembarque (retiro) o embarque de los materiales que han sido o serin utilizados como
separadores artificiales.

5  SUSTENTO TECNICO - ECONOMICO

El sustento técnico econdémico de los supuestos, pardmetros y bases de datos utilizados en el
presente estudio se presentan sobre la base de la metodologia que se utilizatd para proponer la
propuesta de tarifa por el servicio bajo analisis.

Al respecto, la metodologia que se selecciona como 6ptima para la propuesta de tarifa por el
servicio bajo analisis es el de la tarificaciéon comparativa.

Se debe mencionar que el sustento técnico-econémico de los supuestos y parimetros utilizados en
el estudio, por ejemplo para la aplicacién de la metodologia de tarificacién comparativa, se
encuentran desarrolladas en extenso en los proximos capitulos.

En cuanto a las bases de datos utilizadas, éstas provienen de diversas fuentes de informacién, las
mismas que se presentan a continuacion, segin el andlisis al que apoye:

e Anilisis de demanda:
o0 Estadisticas de APMT Callao respecto del movimiento de carga sélida a granel:
2014y 2015.
o Estimaciones del ndmero de operaciones de retito o colocacién de separadores
artificiales.

e Analisis y desarrollo de Tarificacién comparativa:
o Tarifarios de cinco (05) terminales portuarios que se encuenttan localizados en la
Costa Oeste de América del Sur (COAS). Se debe mencionar, que la informacién
utilizada en cuanto a los tarifarios es pablica.

6.  ANALISIS DE LA DEMANDA

La carga sélida a granel esta compuesta de una gran variedad de mercancias, entre las que destacan
el trigo, malz, soya, cemento (incluyendo clinker) y fertilizantes.
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El servicio bajo analisis, como se ha mencionado, se prestaré a las naves graneleras que transportan
principalmente cereales y, dentro de los cereales, a los que transportan trigo.

Cuadro N°1
Movimiento de principales mercancias de carga solida a granel por el Terminal Norte:
2014 - 2015

Trigo, maiz y soya 3,244,724 150 3,102,612 153
Cemento y clinker 517,700 14 512,561 13
Ferdlizantes 339,464 45 486,052 58
Malta 72,329 3 86,347 13
Piedra caliza 86,197 11 80,361 3
Sodio (carbonato y sulfato) 84,803 12 49,794 6
Cebada 60,246 4 44,412 2
Escoria 41,731 8 41,519 2
Avena 34,398 1 24,934 4
Otros 42211 6 22,905 5

Concentrados de mineral (embarque) 906,699 50

Fuente: APMT Callao
Elaboracién: El Consultor

Respecto de las series historicas, no se cuenta con informacion exacta del nimero de operaciones o
eventos del servicio bajo analisis en el Terminal Norte, sea prestado por APMT Callao o por
empresas terceras contratadas por la linea naviera o representante.

No obstante, se estima que en los Gltimos dos afios se habria realizado en promedio entre cinco a
siete operaciones de retiro o colocacién de separadores artificiales’®, Esto significaria que
anualmente se ha otorgado este servicio a cinco o siete naves. Aunque también se estima que el
ntmero de operaciones o naves atendidas era mayor en afios anteriores.

El néimero de naves a las que se habria prestado el servicio de retiro/colocacién de separadores
artificiales representaria entre el 1.9% y 2.8% de naves graneleras totales que han arribado al
Terminal Norte en los afios 2014 y 2015; y entre el 3.3% y 4.7% de las naves graneleras que han
arribado al Terminal Norte transportando cereales.

Respecto de la demanda futura del servicio, se debe manifestar que ésta es, en cierta manera,
incierta ya que no existen variables o inputs confiables que la expliquen. No obstante, uno de los
escenarios de la demanda futura es que ésta podria mantenerse en cinco o siete operaciones anuales.

10 Se puede mencionar que los separadores artificiales en las naves que han arribado en el Terminal Norte han permitido dividir
tonelajes de cereales entre 1,500 a 5,000 toneladas.
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Otro escenario de demanda futura es que ésta disminuya progresivamente, hasta incluso ser nula en
algunos afios, ya que cada vez existe una mayor concentracién en el namero de importadotes de
cereales y trigo y, por tanto, estos consignatarios pueden traet mayores volimenes de calidades de
trigo que llenen una sola bodega. Finalmente, esto implicaria que las lineas navieras o lo
consignatatios no tengan la necesidad de separar artificialmente la bodega.

7. METODOLOGI UTILIZADA COMO BASE PARA 1A

A
PROPUESTA DE FIJACION TARIFARIA

Un aspecto fundamental en la fijacién de una tarifa es la metodologia que se utilizard para tal fin.
En el presente apartado se determinara la metodologia que APMT Callao considera como 4ptima
desde la perspectiva del cumplimiento de los principios sefialados en el RETA de OSITRAN, los
cuales abarcan conceptos de consistencia, predictibilidad, eficiencia, equidad, entre otros.

En la primera parte, se describe los principios que debe seguir la practica regulatoria, asi como las
metodologias establecidas en el RETA, las cuales representan el punto de partida en la seleccion de
la metodologia para proponer la tarifa por el servicio bajo analisis.

En la segunda parte, se analiza, en primer lugar, la experiencia regulatoria del OSITRAN en
procesos de fijacion tarifaria de servicios portuarios, lo que delimita en gran medida los criterios
utilizados en la seleccién de la metodologia a utilizar para la fijacién de tarifas. Luego, se describe
las definiciones de las metodologias que han sido utilizadas en estos procesos de fijacion tarifaria,
segtin lo sefialado por el RETA. Con base a estas definiciones y criterios de aplicacién, se establece
las condiciones Optimas de aplicabilidad de la metodologia de tarificacién comparativa, que es la
metodologia que se utilizard para proponer la tarifa por el servicio de retiro/colocacién de
separadores artificiales en las bodegas de las naves. Por dltimo, se describe los inconvenientes de
aplicabilidad de la metodologia de costos incrementales.

En el articulo 18 del RETA de OSITRAN, se sefiala que el ejercicio de la funcién reguladora por
patte del OSITRAN se sujeta a los limites y lineamientos a que se refieren los siguientes principios:

“Articulo 18. Principios

1. Libre Aceso: La actuacion de! OSTTRAN en el gjercicio de la funcion reguladora, deberd orientarse
a garantizar al usuario el libre acceso a la prestacion de servicios, y a la infraestructura, siempre que
se cumplan los requisitos legales y contractuales correspondientes.

2. Promocion de la Cobertura y la Calidad de la infraestructura: La actnacién del OSITRAN en el
gfervicio de la fincidn reguladora contribuird a la sostenibilidad de los servicios que se derivan de la
excplotacion de la infraestructura y al aumento de la cobertnra y calidad de los servicios derivados de la
explotacion de la Infraestructnra de Transporte de Use Piblico. Para tal fin, se reconocerdn retornos
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adecnados a la inversion, y se velard porgue los términos de acceso a la prestacion de los servicios

derivados de la explotacion de dicha infraestructura sean equitativos y ragonables.

Sostenibilidad de Ia oferta: El nivel tarifario deberd permitiv que se cubran los costos
econdmicos de la prestacion del servicio.

Eficiencia (productiva y asignativa): Comprende la aplicacion de los siguientes conceptos:

Eficiencia productiva: En la produccion de servicios derivados de la explotacion de la infraesiructura
de Transporte de Uso Priblico deberd minimizarse el costo de produceion con el nivel dads de la
infraestructura,

La eficiencia asignativa: Las tarifas deben reflejar los costos econdmicos eficientes. En el largo plago
las tarifas tenderdn a ignalar el costo marginal de produccivn de los servicios, procurdndose nna mejor
asignacion de recursos en la inversion y administracion de la infraestractnra de transporte de #so
priblico por parte de las Entidades Prestadoras.

Equidad: Las tarifas deberdn permitir que los servicios devivados de la explotacion de la
Infraestructura de Transporte de Uso Priblico sean accesibles a la mayor cantidad posible de usnarios.

No discriminacion: La actuacion del OSITRAN en el gjercicio de la funcion reguiadora deberd
orientarse a evitar que las Eintidades Prestadoras oforguen injustificadamente a los Usnarios, nn trato
diferenciado frente a sitnaciones de similar naturaleza, de manera que se cologue a unos en ventaja
comperitiva frente a otros.

Principio de costo — beneficio de la regulacion: La intervencion regulatoria del OSITRAN, a través
de la fijacion, revision o desregulacion de tarifas, considerard un andlisis de los costos y beneficios
derivados de dicha intervencion, teniendo en cuenta criterios tales como la regularidad del servicio,
evolucion de la demanda, costos administrativos, procesales y de supervision involncrados, entre otros.

Predictibilidad: En los procesos de fijacion, revision o desregnlacion tarifaria e/ OSTIRAN
procurard atiligar criterios de decision similares ante situaciones o circunstancias de similares
carqeleristicas.

Consistencia: En lu fijacion o revision tarifaria, ¢f OSTTRAN deberd asegurarse de gue exista
coberencia entre las metodologias de tarificacion aplicadas a los diversos servicios que prestan las
Entidades Prestadoras asi como en Ja determinacion de la estructura del Sistema Tarifario.

Transparencia: En los procesos de fijacion, revision o desregulacion tarifaria, el OSITRAN
garantizard el acceso a la informacion de los legitimamente interesados, mediante los mecanismos de
publicidad y participacion, establecidos en el presente Reglamento. En el caso de infraestraciuras
deficitarias, el OSITRAN buscard hacer transparentes las fuentes de financiamiento, distinguiendo
aquellas fuentes distintas a las tarifas.

Lays entidades prestadoras deberdn cumplir con estos principios, en lo que corvesponda.”

(El resaltado es nuestro)

Por otro lado, en el articulo 19 RETA de OSITRAN, referido a las “Metodologias para la fijacién y
revision tarifaria”, se incluye las siguientes metodologfas:

“Articulo 19. Metodologias para Ia fijacion y revision tatifaria
Corresponde al OSTTRAN establecer la metodologia en base a la cual se realigard la propuesta de fijacion
_y revision tarifaria.
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En el caso de iniciarse un procedimiento de fijacion tarifaria la propuesta podri sustentarse en la aplicacion
de cualguiera de las metodologias listadas a continuacidn, las cuales tienen cardcter meramente ennncialivo:

1. Costos Incrementales

2. Costo Marginal de largo plazo

3. Costos Totalmente Distribuidos

4. Disposicién a pagar

5. Tarifacion comparativa (Benchmarking)
6. Empresa Modelo Eficiente

7. Costo de Servicio

(...)

La aplicacion de las metodologias a que hace referencia el presente articulo se realizard en concordandia con
¢l tipo de infraestructura y la naturalega del servicio cuya tarifa es materia de fijacidn o revision.”

En la eleccion de la metodologia que se usara para proponer la tarifa por el servicio bajo anilisis, se
prestard atencién a que ésta se encuentre acorde con los principios sefialados en el articulo 18 del
OSITRAN, principalmente a los que se refiere a consistencia, predictibilidad, sostenibilidad,
eficiencia y equidad.

La seleccién de la metodologia para la fijacion de tarifas del servicio “retiro/colocacién de
separadores artificiales en las bodegas de las naves”, tal como se ha mencionado anteriormente, se
realizara tomando como base los principios sefialados por el OSITRAN, pero también se
considerara las caracteristicas propias del servicio.

7.21 Experiencia regulatoria en fijacion de tarifas por servicios portuarios

El anilisis de la seleccién de la metodologia 6ptima se inicia considerando la experiencia regulatoria
en materia de fijacién de tarifas por servicios portuarios, lo que conduce a los principios de
predictibilidad y consistencia.

Al respecto, existen nueve (09) expetiencias en materia de fijacién de tarifas de servicios portuarios.
En el cuadro N° 2 se resumen estas expetiencias que incluyen los setvicios portuarios sujetos a
fijacion tarifaria, los administradores portuarios, la fecha de la fijacién y las metodologias de fijacion
tarifaria empleadas en estas experiencias.
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i Cuadro N° 2
Experiencia en materia de fijacion tarifaria por servicios portuatios

; i Embarque/descarga de Terminales
pasajeros — Uso de ENAPU bajo su 2001 Tarificacién comparativa
Muelle administracion
i Uso de Muell
voose o mnete (carga TISUR TP Matarani 2004 Tarificacién compatativa
fraccionada)
, : ii. Uso de amarradero TP de Paita, . ., .
£ i, Amarre v desamarte Salaverry, Tarificacién comparativa
¢ iv‘ iJso de znuelle (todos Ios ENAPU Chimbote, 2004 y Costos totalmente
) tipos de carga) Callao, San distribuidos (ABC)
P & Martin e Tlo.
£ 1. Uso de muelle - . . ., .
‘ . TISUR TP Matarani 2005 Tarificacién comparativa
Embarque de pasajeros
i. Embarque y descarga de Terminal Nogt (;fzsfof 1?crex1;xentales
contenedores mediante ENAPU crmina” ore 2009 [ menchmarang o

. i e - Callao wtitizado para establecer ks
griias portico

FUUTO U TR T SR
untdad de cobro

ii. Embarque/descarga de

carga de proyecto Costos incrementales
. Re-esttba  de  carga Terminal Norte Se analiz
_ 8 | APMT Callao o 2013 .
fraccionada Multipropésito e arrof ol
iv. Re-estba de  carga benchmarking

rodante

i. Tratamiento especial de .
P Terminal Norte

carga fraccionada | APMT Callao . s 2013 Tarificacién comparativa
, ) Multipropésito
peligrosa
- i. U de b d Terminal Nort 2013 e .
! 50 ,e, arreras € APMT Callao N . ,O. € 013y Tarificacién comparativa
- contencién Multipropésito 2014
wi 1. Incremento de

Regresion econométrica

productividad  en el . .. ,
T 1 Nort de elasticidad tarifa—

embatque/desembarque APMT Callao erm.ma ,0. € 2014 (.ze.as cicac tartia
Multipropésito rendimiento en base a una

de carga fraccionada y

granel sélido

Fuente: Resoluciones de Consejo Directivo de OSITRAN.
Elaboracién: EL Consul

muestra comparativa

En el cuadro antetior se puede observar que la metodologia de tarificacién comparativa se ha
utilizado exclusivamente en cinco de las nueve experiencias regulatorias; mientras que en las otras
cuatro, la metodologia del benchmarking fue utilizada en forma conjunta o complementaria a otra
metodologia.

En las cuatro experiencias regulatorias en las que no se utilizé en forma exclusiva la metodologia
del benchmarking, se puede resumir que, en la tercera experiencia que se desarrollé en el 2004, la
metodologia relevante fue la del benchmarking, utilizindose sélo de forma complementaria la
metodologia de costos totalmente distribuidos. En la quinta y sexta experiencia, la fijacién tarifaria
se determiné con base en la metodologia de costos incrementales; sin embargo, también se utilizé
de alguna forma la metodologia de tarifacién comparativa. En la dltima experiencia, se utiliz6 una
novedosa metodologfa la cual se basa en la aplicacién de una regresion econométrica para hallar 1a
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elasticidad tarifa-rendimiento, en cuyo caso se utilizé como inputs la muestra (benchmarking) de
una serie de terminales portuarios.

En resumen, en la gran mayoria de casos y en las Gltimas experiencias regulatorias, la metodologia
utilizada para fijar las tarifas ha sido la de Tarifacién Comparativa (Benchmarking).

A continuacién, se resume cada una de las nueve experiencias regulatorias y los criterios
considerados para utilizar determinada metodologia, en el que como se ha mencionado destaca la
del benchmarking. Adicionalmente, se podra observar que en todos los casos se analizé la posibilidad
de utilizar en un primer momento la metodologia del benchmarking, pero en aquellos casos en que se
considerd como no apropiado se prosiguié con el andlisis de otras metodologias.

En la primera experiencia regulatoria de fijacién de tarifas de servicios portuatios!!, resumida en la
Resolucion N° 032-2001-CD/OSITRAN, correspondiente al servicio de embarque/desembarque
de pasajeros — uso de muelle, y en la que se utilizé la metodologia de tarificacién comparativa, se
estableci6 lo siguiente respecto de la metodologia:

“Que, Ia regulacion de un servicio por tarifa mdxima, requiere estar sustentada en
estudios sobre la estructura y asignacion de los costos en los que incurre la Entidad Prestadora de tal
servicio, asi como en informacion sobre tarifas o precios para servicios comparables
prestados en infraestructuras de similares caracteristicas;

Que, por tratarse de un servicio nuevo, es recomendable establecer una regulacion temporal que determine un
periodo de observacion de un ano, mientras se obtiene mayor informacion sobre el comportamiento del
mercado, asi como de los beneficios y costos de la regulacidn tarifaria del servicio, lo que permitird realizar
Jos estudios de costos definitivos y tarifas comparadas necesarios; (...)"

(El resaltado es nuestro)

La segunda experiencia regulatoria se resume en la Resolucién N° 30-2004-CD/OSITRAN que
incluye el Estudio Tartifario — Revisién de tarifas méaximas del Terminal Portuario de Matarani -
version 3, especificamente la parte correspondiente a la fijacién de tarifa del servicio de uso muelle
de carga fraccionada. Sobre los aspectos metodolégicos (pagina 53 del estudio tarifario), se
menciona lo siguiente:

“EBn este caso particwlar, Ia aplicacion del método de tarifacion comparativa
(henchmarking) es congruente, toda vez que no se cuenta con nformacion de
costos economicos que permita estimar los costos incrementales del servicio.
Asimismo, el sisterna de contabilidad regulatoria se encnentra en su_periodo de transicion con informacion

gue puede ser modificada a medida que se perfeccione los direccionadores de costo y se detalle el grupo de

Servicios por uso de muelle.

En estas condiciones, se debe recurrir a_evaluar tarifas de infraestructuras portuarias con caracterfsticas
simitlares, fomando_en consideracion los marcos regulatorios v escala de operaciones. La ventaja de este
método es su poder para reducir Ia asimetria de informacion, cuando ¢l servicio que se
pretende corregir presenta distorsiones creadas por una discriminacion aparentemente arbitraria, que no sélo

"' No se toma en cuenta la fijacion de tarifas que se realizo el affo 1999, debido a que no se tiene informacion al respecto,
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tiene efecto en el mercado donde opera el TPM, sino que las consecnencias de la distorsidn generan un
precedente negativo que puede afectar a toda la industria portuaria.”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

Cabe sefialar que en esta segunda experiencia regulatoria se analizaron las tarifas de los puertos
General San Martin (Pisco), Ilo, Arica, Iquique y Southern (en Ilo), pero sélo fueron considerados
los tres Gltimos puertos como muestra para fijar la tarifa por el servicio de uso de muelle de carga
fraccionada.

La tercera experiencia en fijaciébn de tarifas se resume en la Resolucion N° 31-2004-
CD/OSITRAN, que incluye el Estadio Tarifatio — Revisién de tarifas mdiximas de setvicios
portuatios de ENAPU - versién 5. Respecto de los aspectos metodoldgicos se menciona lo
sigutente:

‘Se debe precisar gue la ntilizacion del costeo ABC y los resultados obtenidos no determinan que la tarifa
mdxima se fiiard necesariamente sobre esta base. Ein efecto. dichos costos deben ser contrastados con las

larifas de otros puertos de la region (benchmarking). Asimismo, no incluyen el costo de las externalidades.”

En_esta_etapa se_determinard, sobre la base referencial de los costos unitarios ABC y targfas
“benchmarking” de una_muestra_seloccionada de puertos de la Costa Oeste Sudamericana, lgs_tarifas
mdxcimas propuestas y la rentabilidad esperada de cada unidad de negocios portuario. En ¢l caso que los
costos unitarios obtenidos no sean ragonables, o presenten distorsiones que no permitan proponer una tarifa
basada en costos, la tarificacidn se basard en el benchmarking portuario.

El criterio con _mayor peso en la determinacion de la propuesta tarifaria es el
lHamado “benchmarking”, Es decir, las tarifas portuarias deben tender a ubicarse,
en lo posible, dentro de un rango de tarifas de puertos comparables de /a costa oeste
sudamericana, agrupados segin la escala de operaciones (tamaro), como se explicard en la signiente seccion.
E/ propésito de este criterio es contribuir a mejorar la competitividad del comercio exterior pernano.”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

En esta tercera experiencia regulatoria, se seleccionaron los puertos de Buenaventura (Colombia),
Guayaquil (Ecuador) y Valparaiso (Chile) como muestra relevante para fijar determinadas tarifas'2

La cuarta experiencia regulatotia se resumen en la Resolucién N° 063-2005-CD/OSITRAN, que
incluye la exposicién de motivos y el Informe Tarifario — Fijacién de tarifas maxima por embarque
de pasajeros en el Terminal Portuario de Matarani. Respecto de los aspectos metodolégicos,
menciona lo siguiente:

‘Bl RETA establece las metodologias para fijacion y revisidn de tarifas. La eleccion de nna metodologia
estard en fiuncion a los costos y beneficios que represente su seleccion y aplicacion. Comio es evidente, la

2 En esta experiencia regulatoria se descarté los puertos sudamericanos de la costa Atlantica por los altos niveles de trafico que,
segiin OSITRAN, por la presencia de mayores economias de escala los hacen menos comparables con los puertos de la Costa Oeste,
En otras palabras el resultado probable era que se habria obtenido probablemente menores tarifas lo que podria afectar la
sostenibilidad del Terminal Norte, También se dejé de lado los puertos de otros continentes por argumentos como las diferencias
sustanciales en los marcos regulatorios (mayor o menor participacién del Estado), condiciones de la infraestructura y el nivel de
desarrollo de los paises.

Av. Contralmirante Raygada N° 111, Callao - Perti Pagina 20

sHacconupe

www.apmiern



s

APM TEQM&NALS GALLAG ,«:’ffshzsf%;&mmi:m

£ v s s s f
3 COIOCacion ¢

Jfijacion de tarifa como su posterior monitoreo ¢ impacto, estdn asociados a costos regulatorios. En este caso
particular, en que se tiene registrado Ires servicios de crucero que han recalado en el TPM (con un total de
900 pasaferos), se debe elegir una metodologia que sea consistente con los principios que establece el RET.A
- como también el Reglamento General de OSITRAN. Ete siltimo es claro al sefalar (artionlo 6°) que
OSTIRAN debe evaluar los beneficios y costos de sus decisiones, las que deben estar sustentadas bajo
criferios de racionalidad y eficacia.

De otro Iado, el servicio de embarque de pasajeros es un servicio nuevo en el TPM,
asociado a una baja demanda (dos cruceros por affo con un promedio de 450 pasajeros) y
Dproyecciones de trifico (cruceros y pasajeros) Inclertas, propias de un servicio en etapa de
desarrvollo inicial. Por estas condiciones, no se justificaria Ia realizacion de proyecciones
de trifico de pasajeros, de inversiones en el largo plazo como la construccion de
fujos de caja o de costos incrementales o costos totalmente distribuidos. Cabe sefalar
gue en el caso de la fijacion de tarifa de embargue de pasajeros en el Puerto del Callao (2001) como las
brindadas por los terminales de provincias (Paita, Salaverry, Chimbote, General San Martin e 1lo (2004)
éstas fueron determinadas mediante la aplicacion del método de tarificacion comparativa (conocida

normalmente como benchmarking).

En el supuesto de_aplicarse una metodologia basada en costos tolalmente distribuidos, el bajo mivel de

demanda distorsionaria los costos unitarios del servicio de embargue, sean éstos obtenido bajo costeo bistorico

o_costeo estdndar. En efecto, el costo unitario pierde nentralidad e introduce distorsiones cuando las
demandas resultan muy bajas 0 muy altas. En el supuesto de aplicarse costos incrementales, se requerivia de

Droyecciones de Irdfico de pasajeros_y de inversiones. En este caso, la baja demanda y la incertidumbre sobre

el servicio no justificaria efectuar dichas estimaciones por la falfa de repularidad o sefales gue indiquen que

existe un potencial de desarrollo del servicio,

En este contexto, se ha considerado que Ia tarificacion comparativa es el método

mds apropiado para determinar Ia propuesta tagifaria. El misno debe basarse en los costos o

tarifas de otros puertos comparables en tecnologia, trifico y marce regulatorio. Aun cuando las

caracteristicas entre Jos puertos pueden diferir, Ia_metodologia resulta util y poco costosa, pues
Jos costos logisticos, entre ellos los portuarios, tenderdn a converger al promedio de costos portuarios de los
paises de la region. Este objetivo ha sido considerado en la revision de tarifas mdximas de ENAPU
aprobadas por Resolucion N° 031-2004-CD-OSTIRAN (julio de 2004). Asimismo, fue aplicado en la
determinacion de la tavifa provisional del TPM (noviembre 2004).”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

En esta cuarta experiencia regulatoria, los puertos seleccionados para el benchmarking fueron General
San Martin (Pisco), Ilo, Arica e Iquique.

La quinta expetiencia regulatoria en fijacion de tarifas por servicios portuarios, que en este caso se
refiere al servicio de descarga/embarque de contenedores con grias pértico de muelle, se resume
en las resoluciones N° 008-2009-CD/OSITRAN y N° 035-2009-CD/OSITRAN, las cuales fijan

una tarifa provisional y tarifa final, respectivamente.

En cuanto a la seleccioén de la metodologia planteada para este servicio, se resumiri lo establecido
en la resolucién N° 008-2009-CD/OSITRAN, ya que en la resolucién N° 35-2009-CD/OSITRAN,
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acompaniada por la Nota 089-2009-GRE-OSITRAN y publicada en el portal del OSITRAN, no

estan incluidas las paginas relacionadas con la metodologia.

En ambas resoluciones se utiliza la metodologia de costos incrementales y el flujo de caja
descontado. No obstante, para el caso de la tarifa provisional, se menciona que no se utiliz6 la
metodologia del benchmarking debido a que los puertos internacionales ofrecian servicios que
diferian en alcance al servicio que deseaba ofrecer ENAPU. Por ejemplo, en SPRBUN (Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura), el servicio de utilizacién de grias pértico no incluia el
operador de la grua; mientras que en ENAPU, si En el caso de San Antonio Terminal
Internacional (STT) y Terminal Pacifico Sur en Valparaiso (TPS), el servicio de descarga y embarque
de contenedores con grias pértico constituia uno de los servicios, ademas de los de transferencia,
manipuleo en almacén, trinca/destrinca, y otros empaquetados bajo el servicio de transferencia de

carga.

En resumen, se decidié no utilizar el benchmarking debido a que no se pudo obtener una muestra
comparable. Es asi que en la Resolucién N° 008-2009-CD/OSITRAN se concluye lo siguiente:

- “Como _se puede observar, la principal limitacion para utilizar esta metodologia en la fijacidn de la tarifa
provisional. es que no_existe uniformidad entre los puertos. En otras palabras, los puertos ofertan
servicios completamente diferentes a los que ofrecerd el Terminal Portuario del

Callao, en tal sentido no son comparables. Por lo tanto, con el fin de determinar la tarifa provisional, e
Regulador considera pertinente utilizar otra metodologia, por ejemplo, Costos Incrementales bajo un flujo de
caja de caja descontado.”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

En cuanto a la sexta experiencia regulatoria, OSITRAN mediante Informe N°® 005-12-GRE-GAL-
OSITRAN contenido en la Resolucion N° 021-2012-CD-OSITRAN, ha manifestado que la
metodologia de tarifacién comparativa no es apropiada para fijar la tarifa por los servicios de
embarque/descarga de carga de proyecto, re-estiba de carga fraccionada y re-estiba de carga
rodante. La razbn por la cual no se utiliza esta metodologia es que los terminales portuarios de la
muestra propuestos por la APN enfrentan un marco regulatorio distinto al del Terminal Norte y
por el supuesto de que los terminales de la muestra se encuentran en mercados donde no existe
competencia. Con base en estos dos argumentos, uno de los cuales es un supuesto, se manifestd
que es muy probable que al utilizar los terminales portuarios de la muestra se traslade las rentas
econdmicas positivas al Terminal Norte, lo que contradice la teorfa de la regulacién econdmica. Al
respecto, dicho informe sefiala textualmente lo siguiente:

“81.  (...) debemos agregar gue los terminales portuarios ntilizados por la APN para efectuar las
comparaciones, consideran a los servicios especiales materia del presente andlisis como servicios no
regulados (ver cuadro 2); mientras que, en el caso de APMT, estos mismos servicios serdn sujetos
a regulacion tarifaria (...)

82. El hecho que los servicios materia del presente andlisis, no sean regulados
en los terminales portuatios de Ia muestra es de suma importancia. Ello,
debido a que no se tiene certeza si esos servicios en los otros terminales son
prestados en condiciones de competencia o no y, por tanto, si sus tarifas estdn
orientadas a costos 0 no.
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83 En caso_esos servicios en los otros terminales no sean prestados en condiciones de competencia,

entonces es mny probable gue las tarifas se esos servicios en los otros terminales se encuentren por

encima_de_costos, y por lo tante, las empresas concesionarias tendrian beneficios_econdmicos

7ayores @ cero en la prestacion de tales servicios.

84. Teniendo en  consideracion o anterior, no seria apropiade wutilizar la metodologia del
Benchmarking a efectos de fijar las tarifas para los servicios materia del presente andlisis, pues se
estaria comparando terminales porinarios que no poseen caracteristicas similares y, por ende, se
estaria contradiciendo lo sefialado por la teoria de la regulacion econdmica, en el exctremo de que la
empresa regulada debe obtener rentas econdmicas ignales a cero.”

(El subrayado es nuestro)

Es por lo anterior que en esta sexta experiencia regulatoria se resolvié que la metodologia de
benchmarking no es apropiada y se decide utilizar la metodologia de costos incrementales.

La sétima experiencia regulatoria en fijacién de tarifas por servicios portuarios, que en este caso se
refiere al servicio de tratamiento especial de carga fraccionada peligrosa, se resume en las
resoluciones N° 010-2013-CD/OSITRAN, N° 038-2013-CD/OSITRAN, N° 060-2013-
CD/OSITRAN y N° 073-2013-CD/OSITRAN vy en los informes que la sustentan, las cuales fijan
una tarifa provisional y tarifa final.

En cuanto a la seleccién de la metodologia planteada para este setvicio, se describe lo establecido en
el numeral 65 de la propuesta de fijacion de tarifa maxima que forma parte de la resolucion N° 038-
2013-CD/OSITRAN, en la cual se manifiesta la razdn por la cual se decidi6 utilizar la metodologia
de tarificacién comparativa':

‘C5.  En el caso particular del sevvicio especial tratamiento especial de carga fraccionada peligrosa,

resulta conveniente utilizar Ia metodologia de benchmarking, debido a que

las _normas internacionales que se aplican para este tipo de carga

homogenizan los procesos logisticos. En otras palabras, la cadena logistica maritima

para carga peligrosa en los diferentes terminales portuarios tiende a operar de forma similar.

(El resaltado y subsayado es nuestro)

La octava experiencia regulatoria en fijacidon de tarifas por servicios portuarios, que en este caso se
refiere al servicio de uso de barreras de contencién, se resume en las resoluciones N° 039-2012-
CD/OSITRAN, N° 015-2013-CD/OSITRAN, N° 047-2013-CD/OSITRAN, N° 063-2013-
CD/OSITRAN y N° 002-2014-CD/OSITRAN vy en los informes que la sustentan, las cuales fijan
una tarifa provisional y tarifa final.

En cuanto a la seleccién de la metodologia planteada para este servicio, se describe lo establecido en
varios numerales de la propuesta de fijacion de tarifa maxima que forma parte de la resoluciéon N°
63-2013-CD/OSITRAN, en la cual se manifiesta la razén por la cual se decidi6 utiizar la
metodologia de tarificacién comparativa:

3 Lo mencionado en el numeral 65 de esta Propuesta también se encuentra en el numeral 70 del Informe N° 005-13-GRE-GAL-
OSITRAN que sustenta la resolucion N° 010-2013-CD/OSITRAN y en el numeral 53 del documento que fija la tarifa definitiva del
servicio especial y que sustenta la resolucion N° 060-2013-CD/OSITRAN.
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De acnerdo a lo sefialado en el Informe N° 007-13-GRE-GAIL-OSITRAN, gue sustenta la
resolucion N° 015-2013-CD-OSTIRAN, la metodologia utilizada para la determinacin de Ja
tarifa es la tarificacion comparativa o benchmarking,

Resulta conveniente utilizar esta metodologia debido a que las normas internacionales que se
aplican para este tipo de carga homagenizan los procesos logisticos, esto es, la cadena hgistica
maritima para hidrocarburos u ofros graneles lignides en los diferentes terminales portuarios
tienden a operar de manera similar.

Como se menciond anteriormente, para la determinacion de la tarifa se utilizd la metodolygia de
tarificacion comparativa o benchmarking, la cnal es definida en el Anexo I, Metodologias para la
Fijacion y Revision Tarifaria del RET.A, de la manera siguiente:

“Consiste en determinar las_tarifas a partir de combaraciones relevantes entre los costos

o tarifas de infraestructuras con otras de caracteristicas similares a la_gue se desea
tarifar. Algunas veces las caracteristicas entre nna infraesiructura y otra son diferentes,
lo que puede afectar la comparacion. Diferencias_como el marco regulatorio, la_base

impositiva, el lipo de moneda de cobro. el empaguetamiento o _no_de los_servicios,
politicas tarifarias. riesgo regulatorio, entre otros, preden reducir la confiabilidad de una
comparaciin tarifaria. Sin embargo, su utilidad signe siendo vilida, por el menor costo y

rapides, mds adn cnando existe una convergencia en la estructura y en los costos
logisticos en el dmbito internacional. Bajo esta metodologia se puede medir el impacto
relativo que efercen los costos de la infraestructura sobre el costo logistico.”

[E! subrayado es nuestro]

En el RETA se precisa que algunas veces las caracteristicas entre una infraestructura y ofra son
diferentes, lo que puede afectar la comparacién. Diferencias como el marco regulatorio, la base
impositiva, ¢l tipo de moneda de cobro, el empaguetamiento o no de los servicios, las politicas
tarifarias, riesgo regulatorio, emtre otros, pueden reducir la confiabilidad de nna comparacion
tarifaria.

Sin embargo, sus ventajas radican en los menores costos regulatorios gue
genera, sobre todo cnando existe nna convergencia en la estructura y en los costos logisticos en el
dmbito internacional. Bajo esia metodologia puede medirse el impacto relativo que ejercen los vostos
de la infraestructura sobre el costo logéstico.

En el caso particular del Servicio especial Uso de barreras de contencidn,

resulta conveniente utilizar Ia metodologia del benchmarking, debido a que

las _normas internacionales que se aplican para este tipo de carga
homogenizan los procesos logisticos. En otras palabias, la cadena logistica maritima

para carga peligrosa en los diferentes terminales portuarios tiende a operar de forma similar.

Para poder aplicar la metodologia, el primer paso fue seleccionar una muestra representativa de
tarifas cobradas por el servicio bajo andlisis, para lo cual se tuvieron en consideracion tres aspectos:
(2) disponibilidad de informacion, (i) servicios comparables y (iii) valores extremos.”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

La novena experiencia regulatoria en fijacion de tarifas por servicios portuarios, que en este caso se

refiere al servicio de incremento de productividad en el embarque/desembarque de carga
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fraccionada y granel sélido, se resume en las resoluciones N° 001-2014-CD/OSITRAN, N° 015-
2014-CD/OSITRAN, N° 033-2014-CD/OSITRAN y N° 051-2014-CD/OSITRAN y en los

informes que la sustentan, las cuales fijan una tarifa provisional y tarifa final.

En cuanto a la seleccién de la metodologia planteada para este servicio, se desctibe lo establecido en
varios numerales de la propuesta de fijacion de tarifa maxima que forma parte de la resolucién N°
033-2014-CD/OSITRAN, en la cual se manifiesta la razén por la cual se decidié utilizar una
combinacién de elasticidad tarifa-rendimiento con un benchmarking:

“d)  Metodologia de fijacion

81. Cuando el Regulador establece tarifas en los mercados, el objetivo no es sélo reducir el poder de
mercado de las empresas monopdlicas, sino buscar que se generen eficiencias en costos.

82. En este contexto, la tarifa por el Servicio Especial de “Provision de equipos para Incrementar
Productividad a Solivitud del Usuario” —para carga fraccionada o sélida a granel- debe incentivar
gue el Concesionario genere dichas eficiencias durante la prestacidn del servicio.

83. Como se menciond anteriormente, en la propuesta de APMT la tarifa se fija en funcion del
tiempo de uso de los equipos que se destinan a brindar este Servicio especial, sin embary, esto
contleva el riesgo de que el Concesionario emplee un mayor nimero de equipos en cada operacion,
con la finalidad de recandar mayores ingresos.

84. Para reducir el riesgo de este comportamiento, la metodologia que ntilizard OSITRAN consiste
en establecer la tarifa en funcidn del incremento de productividad solicitada por el usuario. De esta
Jorma, a mayor rendimiento demandado por el usuario mayor serd la tarifa (y viceversa) gue éstos
deberdn pagar al Concesionario. Ello, en el entendido que brindar una atencién con mayores
niveles de rendimiento a los exigidos por el Contrato de Concesion implica gue el Concesionario
utilice equipamiento y personal adicional, que involucra mayores costos. As, la tarifa es calowlada
en_funcion de la productividad requerida por el usuario, sobre la base de la_elasticidad tarifa-
rendimiento_estimada_para una muestra comparable de terminales portuarios,
guedando a decision del Concesionario la seleccion de la cantidad y combinacion dptima de
insumios que le permita lograr el nivel de productividad pactads con el Usnario. De este modo, se
generan incentivos adecuados al Concesionario para su comportamiento eficiente.

e) Determinacion de Ia elasticidad tarifa-rendimiento
85, Para calewlar la tarifa del servicio especial, se realizd un efercicio de benchmarking con la

[finalidad de comparar tarifas y rendimientos establecidos por los diferentes Contratos de Concesion
para ¢l servicio de embarque o descarga de carga fraccionada y a granel en diferentes puertos.

86. A partir de la muestra disponible, se estimd la elasticidad tarifa-rendimiento wtilizando un
modelo de elasticidad constante simple...”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

En funcién de lo analizado en estas nueve (09) experiencias regulatorias, se puede observar que la
metodologia a la que se le ha otorgado la primera prioridad es la de tarificacién comparativa por la
cual ha sido la principal metodologia utilizada en la fijacién de tarifas por servicios portuarios, y los
casos excepcionales en la que no fue utilizado, por no considerarse apropiado, recién se pasd a
utilizar otra metodologia que fue la de costos incrementales o una combinacidon de regresion
econométrica de elasticidad tarifa-rendimiento basada en una muestra de terminales portuarios.
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7.2.2 Metodologia 6ptima: Tarificacion comparativa

Sobre la base de los criterios establecidos en las nueve experiencias regulatorias anteriormente
resumidas y con el fin de considerar los principios de consistencia y predictibilidad, la seleccion de
la metodologia para la propuesta de fijacién de tarifa por el servicio “retito/colocacién de
£ separadores artificiales en las bodegas de las naves”, que se realiza en esta seccién, se analiza en

primer lugar si la metodologia de tarificacién comparativa es la adecuada u Sptima. Se puede

,,,,,,, adelantar que el servicio bajo analisis posee ciertas caracteristicas que conllevan a considerar la
metodologfa del benchmarking como 6ptima. En segundo lugar, se analiza si la metodologia de
costos incrementales es adecuada para el servicio bajo andlisis. Al respecto, se demuestra que esta
metodologia no es adecuada para establecer una tarifa por el servicio bajo analisis.

a. Definicién de metodologias: costos incrementales y tarificacion comparativa

Respecto de la metodologia de costos incrementales, el RETA de OSITRAN, la define como sigue:

“Consiste en establecer tarifas sobre la base de los costos que se derivan de proveer un servicio adicional. E/
S costo incremental se refiere a los costos creados por cambios discrelos en el nivel de produceidn de servicios. B/
costo incremental de largo plage son los costos adicionales estriclamente necesarios para proveer los servicios
de infraestructura de transporte de nso prblico en forma eficiente, de acnerdo a la tecnologia disponible y con
el nivel de calidad establecido. Dichos costos permiten cubrir los costos de operacion, de mantenimiento y de
gastos de capital. Si el servicio deja de prestarse, no se producen efectos sobre el nivel tarvifario del resto de los

Servicios.

Esta metodologia puede ser utilizada, cuando los costos adicionales gue impone la provisiin de un servicio
nuevo o la atencion de un nswario adicional, son_claramente identificables y separables de la_estructura
general de costos de la empresa; o existen drivers que permiten objetivamente asignarle costos a_dicho

servici.”

(El subrayado es nuestto)

En cuanto a la metodologia de tarificacién comparativa (benchmarking), el RETA de OSITRAN, la
define como sigue:

Consiste en determinar las tarifas a partir de comparaciones relevantes entre los costos o tarifas de
infracitructuras con otras de caracteristicas similares a la que se desea tarifar. Algunas veces las
caracleristicas entre una infraestructura y otra son diferentes, lo gue puede afectar la comparacion.
Diferencias como el marco regulatorio, la base impositiva, el tipo de moneda de cobro, el empaguetamiento o
; 70 de los servicios, politicas tarifarias, riesgo regulatorio, entre otros, pueden reducir la confiabilidad de una
comparacion tarifaria. Sin embargo, su utilidad signe siendo vdlida, por el menor costo y rapides, mds asin

cuando existe #na convergencia en la estructura y en los costos logisticos en el dmbito internacional. Bajo esta

metodologia se puede medir el impacto relativo que ejercen los costos de la infraestructura sobre el costo

logistico.

(El subrayado es nuestro)
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b. Metodologia de tarificacion comparativa: 6ptima

En las experiencias regulatorias descritas anteriormente, se han planteado una serie de criterios que
limitan la aplicacién de la metodologia de tarificacién comparativa. Entre estas limitaciones se
encuentran las siguientes:

1. No identificacién de una muestra de terminales portuatios donde exista diferenciacién
entre el servicio bajo analisis y el setvicio estandar.

i,  No compatibilidad en el alcance de servicio bajo analisis respecto de los servicios en
puertos internacionales.

iii.  Comparacién no efectiva, es decir, que el servicio bajo anilisis no pueda ser comparado
con servicios que posean el mismo alcance.

iv. Traslado de rentas econdémicas

Del anilisis de los tarifarios publicos de terminales portuarios de la regibn, se ha podido identificar
que existen varios terminales portuarios que prestan el servicio bajo analisis y cobran por ello una
tarifa especial o independiente de la tarifa por servicio estdndar que se le aplica a la mercancia a

granel solido.

En ese sentido, se deduce que el cobro de una tarifa independiente pot el retiro/colocacién de
separadores artificiales es una practica internacional aceptada.

Asimismo, en los terminales portuarios donde se ha encontrado informacién, el alcance del servicio
bajo analisis coincide con el que se ofrece en estos puertos internacionales; por tanto, la segunda
limitante descrita anteriormente no aplica para el setvicio bajo analisis.

Por otro lado, los terminales tomados en la muestra enfrentan competencia, como sucede en
aquellos que se encuentran en Chile. Al considerar este tipo de terminales portuarios, se elimina o
reduce al méximo el riesgo de que se obtenga beneficios mayores que cero. Ademas, como se vera
mis adelante, al considerar la muy baja demanda por el servicio bajo andlisis, los ingresos seran
minimos y por ende no existe forma de obtener rentas econémicas.

Por tal razdn, se justifica proponer a la metodologia de tarificacién comparativa como la optima
para fijar las tarifas que plantea APMT Callao por el setvicio de “retiro/colocacion de separadores
artificiales en las bodegas de las naves”. La aplicacién de esta metodologia se encuentra acorde con
la experiencia regulatoria en servicios portuarios por lo que también se encuentra en concordancia
con los principios de predictibilidad, consistencia y eficiencia sefialados en el RETA.

c. Metodologia de costos incrementales: desventajas

Al considerar las caracteristicas del servicio bajo andlisis, y conjugindolas con los critetios
considerados en las expetiencias regulatorias y principios establecidos en el RETA, se puede
mencionar que dichas caractetisticas debilitan la utilizacién de la metodologia de costos

incrementales. Entre ellas se encuentran:
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e Demanda incierta o demanda nula en los préximos afios de operaciones de colocacién o
retiro de separadores artificiales por el Terminal Notte, y

e Costos fijos dificiles de asignar

Las caracteristicas anteriormente citadas de por si no harfan apropiado que se utilice la metodologia
de costos incrementales. Asimismo, si se considera que existe una demanda incierta y pequeiia, se
estima que un analisis costo beneficio de la regulacién arrojaria que es preferible la metodologia de
tarificacién comparativa a la de costos incrementales u otro tipo de metodologia basada en costos.

c.d Demanda futura incierta o nula

Tal como se ha mencionado en la seccién 6 “Analisis de la demanda” de la presente Propuesta
Tarifaria, existe una demanda futura incierta respecto del movimiento futuro de operaciones de
retiro/ colocacién de separadores artificiales en las bodegas de las naves, que incluso podtia ser nula
en el futuro.

Uno de los inputs basicos para el desarrollo de la metodologia de costos incrementales es la
proyeccién de la demanda futura, ya que de ella depende la cuantificacién de los costos
incrementales y los resultados de la tarifa. En ese contexto, la proyeccién de la demanda debe ser
confiable y, si es posible, robusta técnicamente. Si esta demanda es incierta, entonces los resultados
que se alcance con la metodologia anterior no son confiables, lo que puede llevar a una
subestimacion o sobreestimacién de la tarifa que puede afectar al concesionario o a los usuarios
finales del Terminal Norte.

Asimismo, siguiendo el precedente establecido en la Resolucién 063-2005-CD/OSITRAN - que
seflala que ante proyecciones de trafico inciertas no se justificaria la realizacién de proyecciones y la
construccién de flujos de caja o costos incrementales o costos totalmente distribuidos - y de
acuerdo con el principio de predictibilidad que sefala que el OSITRAN procurari utilizar criterios
de decision similares ante situaciones o circunstancias de similares caractetisticas, se considera que
el OSITRAN debe utilizar el mismo criterio para el presente servicio bajo analisis. En otras
palabras, ante la demanda incierta de las operaciones de colocacién/retiro de separadores artificiales
y siguiendo el criterio establecido en la resolucién mencionada anteriormente, no se justifica para el
servicio bajo analisis la realizacién de proyecciones, la construcciéon de flujos caja o costos
incrementales o costos totalmente distribuidos.

c.2 Costos comunes dificiles de asignar

“a” de esta seccibén), se menciona

En la definicién del RETA de costos incrementales (ver apartado
que esta metodologia puede ser utilizada cuando existen drivers que pueden asignar de forma
objetiva los costos generales de la empresa. En otras palabras, si determinados costos comunes
(fijos y variables) utilizados para atender diversos servicios no pueden ser asignados de forma
objetiva a los diversos servicios que comprometen dichas inversiones, entonces existe una limitante

o desventaja importante en la utilizacién de la metodologia de costos incrementales.

En el caso del retiro/colocacién de separadores artificiales en las bodegas de las naves, este servicio
comparte costos comunes que son utilizados también por otros servicios. La asignacién de estos
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costos comunes es complejo (alto costo para asignar); ademds, la objetividad de asignacion
demandaria un esfuerzo importante sino es arbitrario en caso de lograrlo.

El principal recurso comin que se utiliza es el muelle y/o amarradero. Al respecto, el tiempo que
demoran las operaciones de retiro o colocaciéon de separadores artificiales suele ser bastante
prolongado. Durante este tiempo es normal que no se efectie ninguna otra operacidn, sea de
descarga, embarque u otra en la nave, por lo que el amarradero y muelle es destinado
exclusivamente a prestar este servicio. Asimismo, el muelle es utilizado para el desembarque de los
materiales que fueron utilizados en la separacion o el embarque de los materiales que serdn
utilizados para la colocacién de separadores.

En este contexto, una distribucién del costo comiin del muelle o asignacién de una parte de este
costo comun a la prestacién del servicio de retiro/colocacién de separadores artificiales demandaria
un analisis bastante complejo y exhaustivo. Aun si se realizara dicho analisis, no se garantiza una
asignacién objetiva de los costos comunes.

Existen otros costos comunes que se pueden mencionat, tales como gastos administrativos, equipos
de comunicacion, adquisicién de seguros personales, costos de entrenamiento de personal, entre
otros.

Por la anterior razdn, que se resume en la dificultad y poca probabilidad de realizar una asignacién
objetiva de los costos comunes para prestar el setvicio de retiro/colocacién de separadores
artificiales, se puede deducir que existe una limitante o desventaja adicional (que se suma al de la
demanda incierta) en la utilizacién de la metodologfa de costos incrementales.

c.3 Costo beneficio de la regulacién basada en metodologfa de costos

La metodologia de costos incrementales por su propia naturaleza conlleva, por lo general, a un
costo regulatorio relativamente alto si se la compara, por ejemplo, con la metodologia del
benchmarking.

No obstante, es importante recordar que existen diversas limitaciones que imposibilitarian hacer
efectiva la metodologia de costos inctementales para el servicio bajo analisis. Si se quisiera insistir
con una metodologia basada en costos, se tendtia que abarcar la metodologia de Costos Totalmente
Distribuidos (CTD), en la que un input esencial es desarrollar o contar con la contabilidad ABC
(Activity Based Cosi).

Si a lo anterior se suma que la regularidad del setvicio es incierto e incluso podria ser nulo en el
mediano plazo y en concordancia con el principio de costo-beneficio de la regulacién descrita en el
articulo 18 del RETA, se estima que el costo de desarrollar una metodologia basada en costos
podtia superar los supuestos beneficios que se obtenga de la aplicacién de esta metodologfa.

Se puede concluir, entonces, que existen varios inconvenientes que limitan la efectividad y eficacia
de utilizar la metodologia de costos incrementales, por lo que se prosigue con el analisis de
aplicabilidad y efectividad de la metodologia del benchmarking.
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8. PROPUESTATARIFARIA

Al analizar la informacién publica de los terminales portuarios nacionales e internacionales de la
regi6n se ha encontrado que en cuatro de ellos se presta y se cobra una tarifa por el servicio bajo
analisis, tal como se puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 3
Puertos o terminales portuarios con informacién piblica
considerados para el benchmarking

Chile  San Antonio Puerto Panul Retiro separaciones artificiales Cada una 7,000.00

Chile  Antofagasta Antofagasta Termiml Inteenncional §1TT)  Confeccion mamparo grancles Mamparo 3,900.00
Chile  Puerto Angamos  Puerto Angamos Confeccién de mamparos Turno 963.41
Chile San Vicente San Vicente Terminal Inteenacional Trabajdores extras (por Mamparos falsos) Hombre/turno 150.00
Chile  Puerto de Coronel  Puerto de Coronel Valor hombre - turno (para mamparaos falsos)  Hombre/tumo 120.00

Fuente: Tarifarios y Manual de servicios piblicos de los terminales portuarios
Elaboracion: El Consultor

Se tiene conocimiento de que en el Puerto del Callao, las lineas navieras cargan al consignatario
montos superiores a los USD 10 mil por el retiro o colocacién de cada mamparo dentro de una
bodega; no obstante, esto no puede ser demostrado con los documentos sustentatorios
correspondientes. También se tiene conocimiento de que en otros puertos nacionales se brinda el
servicio de retiro/colocacién de separadores artificiales, pero no se cuenta con facturas que
demuestren el precio que se cobra por este servicio.

APMT Callao considera que la unidad de cobro mds adecuada por razones de simplicidad y
aplicabilidad es una tarifa por operacién de retiro o colocacién y no una tarifa basada por hombre
turno o cuadrilla turno que se dedique al servicio. Por lo anterior, la muestra relevante estaria
conformada Gnicamente por Puerto Panul y Antofagasta Terminal Internacional.

Sobre la base de la muestra representativa, APMT Callao propone la tarifa de USD 5,450 por
unidad de mamparo retirado o colocado en una bodega de la nave (ver Cuadro N° 4).

Cuadro N° 4
Tarifas propuesta para el servicio retiro/colocacién de separadores artificiales
en las bodegas de las naves

Puerto Panul Retiro separaciones artificiales Cada una 7,000.00
Antofagasta Terminal Internacional (ST1)  Confecdbén mamparo graneles Mamparo 3,900.00

Es importante sefialar que una de las ventajas de la propuesta tarifaria en base a la metodologia de
tatificacion comparativa es que los ingresos derivados de la propuesta tarifaria no conllevan la

obtencion de rentas econdmicas.

Se estima que los ingresos que se obtendrian por el servicio bajo analisis, considerando la tarifa
propuesta, estarfan entre US$ 27 mil y US$ 38 mil anualmente. Este rango de ingresos representa
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menos del 0.04% de los ingresos totales que se ha obtenido al cierre del afio 2015 por servicios
portuatios (USD 113.2 millones)!*. Por ende, no se obtendria rentas econdmicas por la prestacion
del servicio bajo anilisis.

El anilisis de los ingtesos en forma dindmica (para los préximos 10 afios) arrojaria que la
patticipacién de los ingresos por el servicio bajo analisis setfa menor inclusive, porque lo mas
probable es que la demanda se mantenga o disminuya progresivamente hasta ser nula. Esto refuerza
la afirmacién que no se obtendria rentas econdmicas con la tarifa propuesta.

9.  INFORMACION FINANCIERA AUDITADA

La informacion financiera auditada de APMT Callao del afio 2014 se encuentra adjunta en el Anexo
NP° 3 del presente documento.

10. CONCLUSIONES

El servicio especial objeto de fijacién tarifaria se denomina “retiro/colocacién de separadores
artificiales de las bodegas de las naves”. Este servicio posee dentro de su alcance las siguientes
actividades:

e En el caso de retiro, consiste en desarmar y desembarcar todos los materiales que son
utilizados para dividir o separar artificialmente el espacio de una o varias bodegas de la
nave. En el caso de colocacién, consiste en el embarque de los materiales y la elaboracion
(o construccién) de separadores artificiales con dichos materiales.

Este servicio no estd previsto en el Contrato de Concesién del Terminal Norte, y se caracteriza por
ser derivado de la explotacién de la infraestructura portuaria. Asimismo, INDECOPI ha sefalado
que este setvicio se presta en un mercado donde no existen condiciones de competencia.

APMT Callao ha considerado conveniente utilizar la metodologia de tarificacién comparativa
(benchmarking) para proponer al OSITRAN la tarifa méxima por el servicio de retiro/colocacion de
separadores artificiales en las bodegas de las naves, ya que dicha metodologia cumple con los
ptincipios de predictibilidad, consistencia, equidad, eficiencia y costo-beneficio de la regulacion
sefialados en el RETA.

APMT Callao propone la tarifa méixima de USD 5,450 por cada operacién de retiro o colocacion.
La tarifa serd facturada al consignatario de la carga o su representante, salvo que el contrato de
transporte maritimo indique lo contrario.

Por Wltimo, la tarifa que se propone generaria ingresos que representatian menos del 0.04% del total
de ingresos que se ha facturado en el 2015 por setvicios portuarios, lo que significa que no se
genera rentas economicas (beneficios econémicos por encima de los recomendable).

f Este monto de ingresos del 2015 es preliminar aunque se estima que ¢l ingreso auditado no variard.
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Atencion N°2700452  30/12/2015

Zona Registral N° I - Sede Lims
OFICINA LIMA

REGISTR E PERS AS JUR
LIBRO DE SOCIEDADES
VIGENCIA DE PODER

EL que suscribe CERTIFICA, que:

En el asiento CO0006 (numeracidn rectificado por el asiento C0007) de la Partida  N°
12653831, comrespondiente a la sociedad denominada “APM TERMINALS CALLAQ
SOCIEDAD ANCHNIMA”, consta registrado vy vigente el acta de Sesidn de Directorio del
29/08/2011, mediante la cual se acordé Modificar fa seccion Hi bdel Régimen de Poderes
de la Sociedad, la cual quedara redactada de la siguiente manera

Tipo C: Conformado por

c) el Gerente Legal y de Relaciones Laborales, DIEGO ALFREDO DE LA PUENTE
SALAZAR, identificado con DNI N® 41572431, o quien ocupe dicho cargo en el futuro.

(...)

2} Modificar el numeral 8.1 del Régimen de Poderes de la Sociedad, el cual quedara
redactado de la siguiente manera: “9.1 Abrir, operar, hacer abrir v cerrar cuentas
corrientes, cuentas de ahotro, cuentas a plazos, cuentas de avance y otras cuentas en los
bancos o instituciones financieras o crediticias nacionales y/o extranjeras en cualquier tipo
de moneda. Asimismo, solicitar v aceplar sobregiros en cuentas, contratar el alquiler de
cajas de seguridad, abrirlas, operarlas, cerrarlas y cancelarlas en cualquier momento.
Solicitar cartas flanzas bancarias, asi como firmar, girar, girar con saldo, girar sobre saldos
acreedores, aceptar, endosar, protestar, descontar, poner en cobranza y renovar cheques.
Girar, endosar, descontar, aceptar, avalar, protestar, emitir, cobrar y dar en garantia letras
de cambio, pagarés, vales v en general cualquier otro titulo valor o documentacion
crediticia;

3} Modificar el numeral 14 del Régimen de Poderes de la Sociedad, el cual quedara
redactado de la siguiente manera: “14. Facultades de Representacion Procesal. 14.1

{(Modificado CO00008) 14.2 Representar a la Sociedad anie toda clase de autoridades

administrativas, politicas, policiales, municipales, entidades ptblicas y privadas para;

efectos de cualquier tipo de procedimiento, formulando ante ellos todo género de escritos,

solicitudes y recursos administrativos, Firmar y presentar en nombre de la Sociedad,
declaraciones juradas que la ley exige ante los drganos recaudadores de tributos del
gobierno central, regional o municipal, realizando el pago de los mismos a que haya lugar.
Interponer reclamaciones, reconsideraciones, apelaciones, revisiones y cuaiquier otro
recurso administrativo. Desistirse o renunciar a derechos frente al fisco, acogerse a las
amnistias y condonaciones de deudas tributarias, gestionar y cobrar la devolucion de
fributos ante la administracion fiscal o cualguier ofro organismo de gobierno encargado de




aplazamiento y/o fraccionamiento de! pago de las deudas tribuiarias. ’M 3 Representar a
la Sociedad ante el Indecopi en procedimientos ante todas sus comisiones y oficinas en
inda clase de tramites y procedimientos, incluidos pero no limitados a la pmt@m ’3 a
consumidor, competencia desleal, libre competencia, publicidad, concursos, as i como
derachos de propiedad industrial e intelectual, tales como marcas, lemas comerciales v
nombres comerciales, marcas colectivas, denominaciones de origen e indicaciones
geograficas, asi como patentes de invencion, modelos de utilidad, certificados de
proteccion, registio de circuitos integrados, disefios industriales, certificados de obtentos,
procedimientos de mantenimiento de vigencia de solicitud © registro de palentes,
modificaciones al registro v variedades vegetales, secretos industriales y/o comerciales,
derechos de autor vy derechos conexcs, de conformidad con la legislacion peruana.
Asimismo, podra realizar sobre cualquier derecho de propiedad industrial o intel ectual,
entre otros actos, cesiones, transferencias a titulo oneroso o gratuito, solicitudes de

registro, renovaciones, modificaciones de registros, asi como recibir, presentar y contestiar
cualquier clase de escritos de parte, interponer eoposiciones y r,omefs ar oposicionss
formuladas por terceros, asi como absolver cualquier clase de requerimientos efectuados
por cualquiera de los ¢ gfmos funcionales del Indecopi, ofrecer medios probatorios,
conciliar, transigir, desistirse, informar oralmente, interponer recurses impugnatives,
efectuar peliciones, desistirse de ellas, pagar derechos y/o tasas, recabar certificados vy
notificaciones de actos administrativos, asi como llevar a cabo cualquier otro acto
vinculado al ejercicio de los derechos de propiedad industrial e intelectual anteriormente
citados. 14.4 Representar a la Sociedad con las méas amplias facultades de
{proe;ema cion ante toda clase de autoridades administrativas; v en cuanto procedimiento
administrativo surja. sin limitarse a la representacion frente al Organismo Supervisor de la
Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico (OSITRAN), al Ministerio de
Transpartes y Comunicaciones (MTC), a la Autoridad Portuaria Nacional (APN), a la
Direccion General de Capitania de Puertos v al Indecopl. 14.5 En materia tributaria y de
aduanas, representar a la Sociedad ante la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT), v en general ante cualquier tipo de cualguier autoridad tributaria o
cuerpo colegiado, tal y como el Tribunal Fiscal, a fin de intervenir en procesos
contenciosos, no contenciosos v de ejecucion coactiva, con facultades para presentar
declaracicnes o interponer reclamos, recursos de reconsideracion, apelaciones, quejas,
revision y otros medios de impugnacidn; siendo capaces de presemar oposiciones

compensaciones, deducir prescripciones; asi como presentar todo lipo de mhmiu(i@

tales como de aplazamiento yio fraccicnamiento de impuestos o deuda aduanera, y por &o
tanto hacer uso de los beneficios o amnistias y otras alribuciones ordinarias vy

H

o

extracrdinarias. Asimismo, representar a la Sociedad ante los distinios organos ¢

municipalidades provinciales y/o distritales, asi como ante cualquier otro mqano de la

instancias de la administracion tributaria, incluyendo Sunat Tributos, Sunat Aduanas,
a
\.3

administracion tributaria senalado por leyr presentar y suscribir todo tipo de gsgritos

recursos ¢ documentos y en general, realizar cualquier acto o gestion ante tales organos.
14.6 Representar a la Socledad ante los juzgados y tribunales laborales en todas las
d;vsb;un% g instancias, ante la autoridad m»:imrms»tmhvd de lrabajo, la Oficine de
Normalizacion Previsional (ONP), v Seguro Social del Peru {E“‘“ALUD,, con las
facultades generales y especiales establecidas en !("b articulos 74° y 75° del Codigo
Procesal Civil, participar v representar a la Sociedad en negociaciones colectivas
procedimientos de huelga, representar a la Sociedad en los casos de controversie
tratados en arbitraje; participar y representar a la Sociedad en inspecciones laborales
cualquier procedimiento gue pueda ser iniciado como resultado del mismo. En gene
representar a la Sociedad ante el Ministerio del Trabajo v juzgados y tribunales laboraic
en todas las divisiones e instancias, respectivamente, con motivo de reclar
individuales o colectivas vo demandas que la Sociedad podria presentar-«




trabajadores y/o trabajadores de terceras empresas presenten contra ella, estando

facultade para iniciar o contestar demandas y reclamaciones, aceptarlas, celebrar
conciliaciones, otorgar juramento, reconocer y tachar documentos, tales como pagos vy
cancelaciones directamente o por consignacion y, en general, ejercer toda clase de actos
previstos en la citacion. Asimismo, modificar y resolver contratos de trabajo, celebrar y
presentar ante cualquier autoridad laboral competente contratos a plazo fijo o sujelos a
modalidad, y/o acuerdos de negociaciones colectivas;

4) Modificar el numeral 16 del Régimen de Poderes de la Sociedad, el cual quedara
redactado de la siguiente manera: "16. Otros Poderes. 16.1 Celebrar coniratos de
garantia y de estabilidad legal con el Estado Peruano. 16.2 Celebrar todo tipo de
contratos de fideicomiso, ya sea como fideicomitente o fideicomisario, sobre toda clase de
bienes muebles o inmuebles y de servicios o agencias y, en general, celebrar y participar
en representacion de la Sociedad en toda clase de actos y contratos, ya sean civiles,
comerciales, financieros, bancarios, de seguros o de cualquier otro tipo, incluyendo las
facultades de disposicion de derechos sustanciales v de afectacion o gravamen de
cualguier tipo, con las entidades bancarias, financieras o de seguros. 16.3 Aprobar actos
de disposicion de actives de la Sociedad en cualquier modalidad. 16.4 Aprobar la
depreciacion de activos y la provision de cuentas por cobrar, entre otros, por un monto
maximo de $ 25,000.00 (Veinticinco mil v 00/100 Eurcs) o su equivalente en moneda
nacional o en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica. 16.5 Delegar a terceros las
facultades concedidas en virtud del presente documento, las cuales pueden ser
sustituidas o revocadas cuando se considere apropiado y de la forma mas conveniente
para los intereses de la Sociedad. 16.6 Transferir marcas de productos o servicios,
patentes sobre inventos, asi como celebrar los respectivos contratos vy formatos.~
Asimismo en el asiento CO0001 rectificado por el asiento D0OG00Z v DO00OS de la

Partida consta registrado el acuerdo de JUNTA DE ACCIONISTAS DEL 25 DE MAYO DEL
2011, DONDE SE ACORDO;

8. DEJAR SIN EFECTO LA ESTRUCTURA DE PODERES CONTENIDA EN LA TERCERA DISPOSICION
FINAL DE LA CLAUSULA CUARTA DEL PACTO SOCIAL, (..} DE MODO QUE LA REDAGCION DE LA
ESTRUCTURA DE PODERES ES LA SIGUIENTE:

ESTRUCTURA DE PODERES
SIGUIENTE REGIMEN DE PODERES SERA DE APLICACION PARA LA SOCIEDAD:

1 APROBACION Y MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA DE PODERES.

2. APROBACION Y MODIFICACION DE LAS POLITICAS DE LA SOCIEDAD

3. APROBACION Y MODIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE LA SOCIEDAD.

4. DESEMBOLSOS DE DINERO

4.1 APROBACION DE PRESUPUESTOS EN GENERAL.

4.2 APROBACION DE PRESUPUESTOS SIN LIMITE DE MONTOS. P
4.3 APROBACION DE CADA UNO DE LOS PUNTOS QUE CONFORMAN EL PRESUPUESTO, HASTA

POR UN MONTO MAXIMO DE € 2'000,000.00 (DOS MILLONES Y 00/100 EUROS) O SU EQUI VALEN‘? E

EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

4.4 APROBACION DE CADA UNO DE LOS PUNTOS QUE CONFORMAN EL DRESUPUEMQ

INCLUSIVE HASTA POR UN MONTO QUE EXCEDA EL MISMO EN 5%, SIEMPRE QUE DICHO EXCESO

NO SEA MAYOR A € 100,000.00 {GIEN MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA

NAGIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (POR CADA ITEM), ]

4.5 APROBACION DE CADA UNO DE LOS PUNTOS QUE CONFORMAN EL PRESUPUESTO, H;{:f"

POR UN MONTO DE € 10,000.00 (DIEZ MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MO’\&&

NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

5. APROBACION DE PROYECTOS: APROBAR LA MODIFICACION DE LA CALIDAD, CLASE, Atogm ES

O AMBITO DE APLICACION DE CUALQUIER TIPO DE PROYECTO PREVIAMENTE APROBADO POR LA

SOCIEDAD. L

6. COMPRAS: )

6.1 APROBACION DE EMPRESAS PARA QUE SE INTEGREN COMO PROVEEDORES/

SOCIEDAD.

6.2 CELEBRAR, MODIFICAR, EJECUTAR Y RESCLVER TODO TIPO DE CONTRATQS, N




INNOMINADOS DE ACUERDO A LA LEGISLACION CIViL PERUANA, INCLUYENDO PERO NO
LIMITANDOSE A: COMPRAVENTA, PERMUTA, SUMINISTRO, DERECHOS DE SUPERFICIE,
DONACION, DACION EN USO, USUFRUCTO, MUTUO, LEASING (ARRENDAMIENTO FINANCIERO),
SUB-LEASING. DEPOSITO, LOCAC%ON Y/O PRESTACION DE SERVICIOS, CONTRATOS DE
ENSAMBLAJE O SERVICIOS DE MANUFACTURA, CONSIGNACION, ADMINISTRACION DE NEGOCIO,
CONSTRUCCION Y REMODELACION, OTORGAR O ACEPTAR DERECHOS DE SU PERFICIE,
SERVIDUMBRE, MANDATO CON O SIN REPRESENTACION, CESION DE POSICION CONTRACTUAL,
MUTUQ DISENSO, TRANSACCIONES EXTRAJUDICIALES, CONTRATOS ~ ASOCIATIVOS (JOINT
VENTURE, ASOCIACION EN PAR!%C!PACION Y/O  CONSORCIO), FRANQUIC
REPRESENTACION COMERCIAL, AGENCIA COMERCIAL, RECONOCIMIENTO DE OBLI GACiONES
REFINANCIAMIENTO DE OBLIGACIONES, ADM)NISTRACION CONTRATOS O ACUERDOS DE
ADJUDICACION EN PAGO, Y CONTRATOS DE OPCION, PREPARATORIOS Y/O CONTRATOS
FUTUROS. SUSCRIBIR, MODIFICAR, EJECUTAR Y TERMINAR SUBROGACIONES CONVENCIONALES,
CANCELACIONES, COMPENSACIONES Y MUTUOS DISENSOS, ENTRE OTROS.
6.3 CELEBRAR, MODIFICAR, EJECUTAR Y RESOLVER TODO TiPO DE CONTRATOS, NOMINADOS E
INNOMINADOS DE ACUERDO A LA LEGISLACION CIVIL PERUANA, INCLUYENDO PERC NO
LIMITANDOSE A: COMPRAVENTA, PERMUTA, SUMINISTRO, DERECHOS DE SUPERFICIE,
DONACION, DACION EN USO, USUFRUCTO, MUTUO, LEASING (ARRENDAMIENTO FINANCIERO),
SUB-LEASING, DEPOSITO, LOCACI@N Y/O PRESTACION DE SERVICIOS, CONTRATOS DE
ENSAMBLAJE O SERVICIOS DE MANUFACTURA, CONSIGNACION, ADMINISTRACION DE NEGOCIO,
CONSTRUCCION Y REMODELACION, OTORGAR O ACEPTAR DERECHOS DE SUPERFICIE,
SERVIDUMBRE, MANDATO CON O SIN REPRESENTACION, CESION DE POSICION CONTRACTUAL,
MUTUO DISENSO, TRANSACCIONES EXTRAJUDICIALES, CONTRATOS ASOCIATIVOS (JOINT
VENTURE, ASOCIACION EN PARTICIPACION Y/0 CONSORCIO), FRANQUICIA, REPRESENTACION
COMERCIAL, AGENCIA COMERCIAL, RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES, REFINANCIAMIENTO
DE OBLIGACIONES, ADM} N!STRACiON CONTRATOS O ACUERDQS DE ADJUDICACION EN PAGO, Y
CONTRATOS DE OPCION, PREPARATORIOS Y/O CONTRATOS FUTUROS. SUSCRIBIR, MODIFICAR,
EJECUTAR Y  TERMINAR  SUBROGACIONES  CONVENCIONALES, CANCELACIONES,
COMPENSACIONES Y MUTUOS DISENSOS, ENTRE OTROS, CON UNA DURACION DE HASTADOS (2)
ANQOS Y POR UN MONTO MAXIMO DE € 2:000,000.00 (DOS MILLONES Y 00/100 EUROS) O SU
EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
6.4 CELEBRAR LOS CONTRATOS MENCIONADOS EN EL NUMERAL 6.3 QUE TENGAN UNA
DURACION DE HASTA UN (1) ANO Y POR UN MONTO MAXIMC DE 200,000.00 (DOSCIENTOS MIL Y
00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA.
6.5 CELEBRAR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS E INMUEBLES POR UN PERIODO
DE HASTA CINCO (5) ANOS.
6.6 APROBACION DE COMPROBANTES DE PAGO EMITIDOS COMO CONSECUENCIA DE LA
CELEBRACION DE CONTRATOS.
6.7 APROBACION DE COMPROBANTES DE PAGO EMITIDOS COMO CONSECUENCIA DE LA
CELEBRACION DE CONTRATOS POR UN MONTO MAXIMO DE € 200,000.00 (DOSCIENTOS MIL Y
00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA.
6.8 APROBACION DE COMPROBANTES DE PAGO EMITIDOS COMO CONSECUENCIA DE LA
CELEBRACION DE CONTRATOS, POR UN MONTO MAXIMO DE 50,000.00 (CINCUENTA MIL Y 00/100
EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE |
AMERICA..

6.0 APROBACION DE COMPROBANTES DE PAGO POR UN MONTO MAXIMO DE € 100,000.00 (CIEN
MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. 6.10 APROBACION DE COMPROBANTES DE PAGO POR UN MONTO
MAXIMO DE € 10,000.00 (DIEZ MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL 0
EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. ]
7. PAGOS:
7.1 EFECTUAR EL PAGO DE TODO TIPO DE TRIBUTOS. f
7'2 EFECTUAR EL PAGO DE MULTAS Y PENALIDADES QUE LE SEAN IMPUESTAS A LA SOCIEDAD,
POR UN MONTO MAXIMO POR INCIDENTE DE € 100,000.00 (CIEN MIL Y 00/100 EUROS) O BU
EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
7.3 EFECTUAR EL PAGO DE LAS PLANILLAS DE LOS TRABAJADORES DE LA SOCIEDAD. i
7.4 EFECTUAR EL PAGO DE HORAS EXTRAS.

7.5 EFECTUAR EL PAGO DE RECLAMACIONES O INDEMNIZACIONES MEDICAS. 7.6 EFECT
PAGO DE VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS. e
7.7 EFECTUAR EL PAGO DE VIAJES AL EXTERIOR DEL PAIS. : o
7.8 EFECTUAR EL PAGO DE VIATICOS DE VIAJE POR UN MONTO MAXIMO DE € 1 000. 00*{@;& ;é Y




00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA. 7.9 EFECTUAR EL PAGO DE GASTOS DE VIAJES AL INTERIOR Y AL EXTERIOR
DEL PAIS.

7.10 EFECTUAR EL PAGO DE GASTOS DE REPRESENTACION O POR ENTRETENIMIENTO.
7.11 APROBAR LOS MONTOS A ASIGNAR A LA CAJA CHICA DE LA SOCIEDAD.
7.12 APROBAR LOS MONTGS DE DINERO A REPONER EN LA CAJA CHICA DE LA SOCIEDAD.
7.13 APROBAR LA DISPOSICION DE FONDOS DE LA CAJA CHICA PARA PAGOS DIVERSOS.
7.14 EFECTUAR PAGOS.
8. FINANZAS Y CONTABILIDAD
8.1 APROBAR LOS BALANCES Y ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD, YA SEAAL CIERRE DE
CADA EJERCICIO O EN EL MOMENTO QUE LO CONSIDEREN CONVENIENTE, QUE FINALMENTE
DEBERAN SER APROBADOS POR LA JUNTA OBLIGATORIA ANUAL.
9. OPERACIONES BANCARIAS
9.1(MODIFICADO POR EL ASIENTO C00006)
9.2 APROBAR LA RELACION DE PERSONAS QUE PODRAN FIRMAR EN LAS ENTIDADES BANCARIAS
EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD ASI COMO LA MODALIDAD DE FIRMAS. ‘
9.3 APROBAR LOS TERMINOS Y CONDICIONES A ESTABLECER EN LOS CONTRATOS DE PRESTAMO
A SUSCRIBIRSE CON LAS ENTIDADES FINANCIERAS.
9.4 APROBAR LAS SOLICITUDES PARA EMITIR O CANCELAR GARANTIAS BANCARIAS.
9.5 APROBAR LAS SOLICITUDES PARA EMITIR O CANCELAR GARANTIAIS BANCARIAS, POR
MONTOS MAXIMOS DE € 10,000.00 (DIEZ MIL Y 00/100 EURQS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA
NACIONAL O EN DOLIERAS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
9.6 APROBAR COBERTURAS DE INTERESES Y DE LA EXPOSICION DE MONEDA.
9.7 APROBAR EL PAGO DE INTERESES BANCARIOS Y OTROS COSTOS FINANCIERCS DE
CONFORMIDAD CON LO ACORDADO EN LOS CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO,

10. SEGUROS
10.1 APROBAR LA SUSCRIPCION Y MODIFICACION DE LAS POLIZAS DE SEGUROS.

10.2 APROBAR LA SUSCRIPCION Y MODIFICACION DE LAS POLIZAS DE SEGUROS POR UN MONTO
MAXIMO DE € 25,000.00 (VEINTICINGO MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA
NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

11. SERVICIOS PROFESIONALES

11,1 DESIGNAR AUDITORES

11.2 DESIGNAR A OTROS ASESORES PROFESIONALES POR UN MONTO MAXIMO DE € 25,000.00
(VEINTICINCO MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

11.3 DESIGNAR A LLOS ABOGADOS DE LA SOCIEDAD. ,

11.4 DESIGNAR A LOS ABOGADOS DE LA SOCIEDAD POR UN MONTO MAXIMO DE € 25000.00
(VEINTICINCO MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

12. CLIENTES ‘

12.1 APROBAR TARIFAS ESTANDAR.

12.2 APROBAR LA CELEBRACION DE CONTRATOS CON LOS USUARIOS DE CONFORMIDAD CON
LAS TARIFAS DE LA SOCIEDAD.

12.3 APROBAR TERMINOS ESPECIALES A INCLUIRSE EN LOS CONTRATOS A SUSCRIBIRSE CON
LOS USUARIOS.
12.4 APROBAR TERMINOS ESPECIALES A INCLUIRSE EN AQUELLOS CONTRATOS DE UN MONTO |
MAXIMO DE € 200,000.00 (DOSCIENTOS MIL Y 00/100 EUROS) O SU EQUIVALENTE EN MONEDA’
NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

13. GARANTIAS, HIPOTECAS, ETC.

13. APROBAR LA EMISION DE GARANTIAS, OTORGANDO GARANTIAS REALES O MOBILI AR{AS
SOBRE AGTIVOS DE LA SOCIEDAD, YA SEA EN CUALQUIER FORMA DE COMPROMISO,
14, (MODIFICADO POR EL ASIENTO C00006)

15. FACULTADES LABORALES
15.1 APROBAR LA PLANILLA DE TRABAJADORES. i
15.2 APROBAR LOS TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA CONTRATACION DE TRABAJADO%‘?%
EXTRANJEROS.

153 APROBAR LA CONTRATACION DE TRABAJADORES PERUANCS QUE TRABAIARA!
DIRECTAMENTE CON LA GERENCIA GENERAL.

é’

PERUANOS. ‘
15.5 APROBAR LOS TERMINOS Y CONDICIONES LA CONTRATACION DE PERSONAL OBRERQ,
15.6 APROBAR LA ESCALA DE PENSIONES DE LA SOCIEDAD. “
15.7 APROBAR EL DESPIDO DE LOS TRABAJADORES EXTRANJEROS AS[ COMO DE




TRABAJADORES QUE TRABAJARAN DIRECTAMENTE CON LA GERENCIA GENERAL.

15 8 APROBAR EL DESPIDO DE LOS TRABAJADORES PERUANCS.

15.0 APROBAR EL DESPIDC DEL PERSONAL OBRERO.

1510 APROBAR LA ESCALADE BONIEICACION ¥ LOS REAJUSTES DE SALARIOS EN GENERAL.

15 11 APROBAR LOS REAJUSTES DE SALARIO DE MANERA INDIVIDUAL PARA CADA PERSONAL. SIN
LIMITE ALGUNO.

15 12 APROBAR LA CONTRATACION DE CAZATALENTOS, OEERTAS DE EMPLEQ Y OTROS COSTOS
RELACIONADOS CON LA BUSQUEDA DE NUEVO PERSONAL.

16, (MODIFICADO POR EL ASIENTO C0008) )

| ADEMAS LAS INSTRUCCIONES EXPUESTAS A CONTINUACION DEBEN SER  SEGUIDAS A
EFECTOS DEL EJERCICIO DEL REGIMEN DE PODERES:

A CUALQUIER DESVIACION SUPERIOR AL 5% EN LOS DESEMBOLSOS DE DINERO Y EN LOS
COSTOS DEL PRESUPUESTO INDICADO EN EL NUMERAL 4 DEL REGIMEN DE PODERES,
REQUIERE LA APROBACION PREVIA DEL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD,

B LAS VARIACIONES INDIVIDUALES O ACUMULADAS EN ORDENES DE COMPRA BASADAS EN
CONTRATOS APROBADOS POR EL DIRECTORIO REQUIERE LA APROBACION DEL GERENTE
GENERAL POR UN MONTO MENOR DEL 5% DE LA SUMATOTAL DEL CONTRATO.

EN GENERAL. SERA UN PRINCIPIO DE LA SOCIEDAD EL QUE Si EL VALOR DE UNA COMPRAVENTA
ANUAL £S MAYOR A 50.000.00 (CINCUENTA MIL Y 00/100 EUROS) O SU BEQUIVALENTE EN MONEDA
NACIONAL O EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, ENTONCES SE OBTENDRA UN
MINIMO DE TRES (3) COTIZACIONES DE PROVEEDORES. MENOS DE TRES {03) COTIZACIONES ES
ACEPTABLE PARA CONTRATOS & COMPRAS DE 50.000.00 (CINCUENTA MIL Y 007100 EUROS) O SU
EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL O EN DOLARES DE 1LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, O
MENOS.

...
Asimismo en el asiento CO0O08 consta registrada y vigente el acla de la Junta General de Accionistas de
fegha 12/12/2014, mediante la cual se acordd APRUBAR LA MODIFICACION DEL ARTICULD 14.1 DEL
REGIMEN DE PODERES DE LA SOCIEDAD, EL CUAL QUEDARIA REDACTADO DE LA SIGUIENTE
MANERA: "14.1 REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN EL PE U, EN JUICIO O FUERA DE EL, ANTE
CUALQUIER TIPO DE ENTIDADES DEL GOBIERNO, INCLUYENDO PEOR NO LIMITANDOSE A
AUTORIDADES JUDICIALES, POLICIALES, ADMINISTRATIVAS, ARBITRALES, MINISTERIO PUBLICO,
MUNICIPALES Y FISCALES: REPRESENTARLA ASIMISMO EN TODA CLASE DE PROCEDIMIENTOS.
SEAN ESTOS CONTENCIOSOS O NO, RELATIVOS A TODA CLASE DE ASUNTOS, SEAN ESTOSB
ADMINISTRATIVOS, JUDICIALES (ESTOS ULTIMOS DE CUALQUIER NATURALEZA: CIVIL, PENAL,
CONTENCIOSO  ADMINISTRATIVO,  TRIBUTARIO,  CONSTITUCIONAL, LABORAL Y DEMAS
ESTABLECIDOS POR LEY), POLICIALES, MUNICIPALES, FISCALES O LABORALES, DE NATURALIZA
INDIVIDUAL O COLECTIVA, EJERCER LA REPRESENTACION PROCESAL DE LA SCGCIEDAD EN LOS
PROCESOS EN LOS QUE INTERVENGA © QUE TENGA QUE INTERVENIR, CON LAS FACULTADES
PROCESALES QUE LE PERMITAN COMPARECER ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES JUDICIALES
v ADMINISTRATIVAS CON LAS FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES DE LOS ARTICULOS 747 Y
75° DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, LAS CUALES INCLUYEN, ADEMAS DE LO PREVISTO EN TALES
NORMAS., LA FACULTAD DE INTERPONER RECLAMOS, DEMANDAS CONTENCIOSAS Y NO
CONTENCIOSAS, EJECUTIVAS, DENUNCIAS, SOLICITUDES DE PRUEBAS ANTICIPADA O
CUALQUIER OTRA SOLICITUD Y DENUNCIA, ASI COMO INTERVENIR EN LOS PROCESOS EN LOS
- £l REPRESENTADO ACTUE. SEA COMO DEMANDANTE, DEMANDADO, DENUNCIANTE,
PDENUNCIADC,  PARTE  CIVIL. TERCERO CUADYUVANTE 0 LITISCONSORGIAL,  PUDIENDC
INTERVENIR EN LA INSTRUCCION, EN EL JUICIO ORAL Y EN GENERAL EN TODOS LGS PROCESOS

v DILIGENCIAS, QUEDANDO EN CONSECUENCIA TAMBIER FACULTADO ~PARA CONTESTAR S

DEMANDAS, FORMULAR Y CONTESTAR RECONVENCIONES, PARTICIPAR EN LAS AUDIENCIAD
UNICAS, AUDIENCIAS DE SANEAMIENTO, DE CONCILIACION ¥ DE PRUEBA, EJERCER LA
REPRESENTACION PROCESAL EN TODAS LAS INSTANCIAS QUE EL PROCESO AMERITE, ACORDAR
LA SUSPENSION DEL PROCESO. DESISTIRSE DEL PROCESO, DE LA PRETENSION, CONCILIAR
JUDICIAL ¥ EXTRAJUDICIALMENTE Y DISPONER DEL DERECHO MATERIA DE CONCILIACION,
TRANSIGIR  JUDICIAL Y EXTRAJUDICIALMENTE, RECONOCER, PRESTAR CONFESION ©
DECLARAGIGN DE PARTE, RENDIR MANIFESTACIONES, ABSOIVER POSICIONES, EXHIRIR
DOCUMENTOS, FORMULAR CONTRADICCIONES, TACHAS, OPOSICIONES Y CUALQUIER FORMA |
CUESTION PROBATORIA, DECUCIR NULIDADES Y EXCEPCIONES, INTERPONER TODO TiPO
MEDIOS IMPUGNATORICS, SOLICITAR Y PARTICIPAR EN LA EJECUCION DE LAS MEDID
CAUTELARES, PRESTAR Y OTORGAR CONTRACAUTELA EN CUALQUIER DE SUS FORM
INCLUIDA CAUCION JURATORIA; INTERVENIR EN EJECUCION DE SENTENCIA, ADJUDICAR
BIENES, RECABAR CERTIFICADOS DE DEPGSITO ¥ CONSIGNACIONES, SUSTITUIR O DELEGAR
REPRESENTACION PROCESAL Y EN GENERAL PRESENTAR TODO TIPO DE ESCRITOS Y PED!

CON LAS FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES DE LOS ARTICULOS 747 Y 75" DEL COE




PﬁOCESAL(ﬁV&;AS%ﬂSMO‘PODRA ASISTIR A TODO CENTRO DE CONCILIACION CON LAS
FACUHADE&SE&ALADASENﬁLPRESENTENUMERAL ) )
EN ESE SENTIDO, ADEMAS DE LAS FACULTADES DELEGADAS EN EL PARRAFO ANTERIOR, ASI
COMO LAS FACULTADES GENERALES DE REPRESENTACION CONTENIDAS EN EL ARTICULO 747
DEL CODIGO PROCESAL CIVIL. SE LE CONFIERE A LOS APCDERADOS LAS FACULTADES
ESPECIALES CONTENIDAS EN EL ARTICULO 75° DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, LAS CUALES SON:
REALIZAR TODOS LOS ACTOS DE DISPOSICION DE DERECHOS $UST&NﬂVOS,\‘PﬁRA
DEMANDAR, RECONVENIR, CONTESTAR DEMANDAS Y RECONVH«%ONES,DE@STW&E DEL
PROCESO Y DE LA PRETENSION, CONCILIAR JUDICIAL Y EXTRAJUDKﬂALMENTE,TRAN&GH?
JUDICIAL Y EXTRAJUDICIALMENTE, SOMETER A ARBITRAJE LAS PRETENSIONES
CQNTROVERﬁDASEﬁ%ELPROC&&O,SUSTWU%%C)DELEGARlﬁkREPRESENYACK»&PROCESN.Y
PARA LOS DEMAS ACTOS OUE EXPRESE LA LEY". Asi consta en 1a COPIA CERTIFICADA de facha
25/05/2015 ante el notario FERMIN ANTONIO ROSALES SEPULVEDA, en la cludad de Lima-~"

Por Junta General de Accionistas de fecha 02/03/2018, donde se acordd:

MODMFICAR EL CUARTO PARRAFC DEL NUMERAL 111 DEL REGIMEN DE PODERES DE LA
SOCIEDRAD, EL CUAL GUEDARA REDACTADC DE LA SIGUIENTE MANERA:
e ON EL FIN DE EJERCER CUALQUIERA DE LAS FACULTADES DEL REGIMEN DE PODERES ANTES
MENCK}%&DQS,A EXCEPCION DE AQUELLAS CONTENIDAS EN LOS NUMERALES 14 Y 15, SE
REQUEWQALAFW%M&COMH»WADE;{H&UNAPOBERR&DDELWPOACKﬁéUNAPODERASODEL
TIPO C; . (V) UN APODERADO DEL TIPO B CON UnN APODERADO DEL TIPO ¢ CON LAS
LIMITACIONES DE MONTO ESTABLECIDAS EN LOS LITERALES SIGUIENTES: ;

A, EN ACTOS POR UN IMPORTE NO Y@iﬁ«YOE‘{ A UBSR2E,000.00 (VEINTICINCO $41L Y 00/100 DOLARES
NE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) 0 SU EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL; LAS
FACULTADES ESTABLECIDAS EN FL REGIMEN DE PODERES DERBERAN SER EJERCIDAS
GS%&%&%MEN?E?GR""ﬁﬁUN&PGQQRADGQELﬂPOBCKwéUM&?ODER&&OQELﬁPOC?

i

N° de fojas del Certificado: 8 ;
Derechos Pagados: 8/ 23.00 Recibolfecha 17-30903  30/12/2015
Se expide la presente en la ciudad de Lima a las 8.00 horas del dia 04 de Enerc de

20186,
= HREEEEEREREEEE
1cG -

LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE
NSCRIPGIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL TIEMPO OE SU EXPEDICION {ART. 140° DEL TU.0. DEL
REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N°126-2012-SUNARP-SN DEL
18.05.2012)
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Presidericia
Anexo 1101

CARTAN® 193 ~2U18/IPRE-INDECOP!

Lima, ;é;? de noviembre de 2015

Sefiores

APM Terminals Callag 8.4,

Av. Contralmirante Raygada 111,
Callao.~

Referencia:  Escrilo del 7 de selismbre de 9015

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en atencion al escrito de
ia referencia, medsame el cual solicitaron opinion acerca de la existencia de
condiciones de competencia en la prestacion del servicio denominado
retiro/colocacion de separadores artificiales en las bodegas de las naves.

Al respecto, de conformidad con lo dispuesto por la Disposicion
Complementaria Unica de la Resolucién de tcmsegc} Directivo  (43-2004-
CD/OSITRAN, Reglamento General de Tarifas, sirvanse encontrar adiunio la
opinidn de la Comisién de Defensa de la Libre Competenma del Indecopi,
contenida en el Informe 066-2015/ST-CLC-INDECOPI, asi como el Memorando
307-2015/ST-CLC-INDECOPL.

Hago propicia la oportunidad para renovarie los sentimientos de
mi mayor consideracion,

Atentamente,

Hebert "famsags, V@%&%@ gas: A
g Nﬁ*smte el Gfmse o Dﬁ"e’fznvo

Adi Lo qgue se indica.
GC.o. Organisme Supervisor de la Inversidn en Infrasstructura de Transporte de Uso Poblico ~ Osiiran,

Autoridad Portuaria Nacionad - APN

CCCTON f}% LA PROPIEDAD INTELECTUAL,
e fa Prosa 104, San Borja, .mm $8 - Porit 7 [;1; 24 4
rdecopi.gebpe 7 Web: sowmeindesopl.g

g-madl: posimaster(@



Comision de Defensa de la Libre Competencia
Caorreo: Jespinozal@indecopi.qob.pe
Anexo: 3101

MEMORANDO 307-2018/8T-CLC-INDECO

A : Hebert Tassano Velaochaga
Presidente del Consejo Directivo

DE o Jesis Eloy Espinoza Lozada
Secretario Técnico
Comision de Defensa de la Libre Competencia

ASUNTO . Solicitud de opinidn de APM Terminals Callac S.A.

Por el presente, cumplimos con remitirle copia del Informe Técnico 066-20158/ST-CLC-
INDECOP! del 4 de noviembre de 2015, elaborado por esta Secretaria Técnica,

Asimismo, cumplimos con informarle lo siguienie:

1. Mediante escrito del 7 de saliembre de 2015, APM Term‘nn g Callao S.A. {(en
adelants, APM) solicitd al indecopi opinidn acerca de la existencia de condicionss de
competencia en la prestacidén del servicio denominado retirofeolocacién  de
separadores artificiales en las bodegas de las naves

2. En sesidn del 6 de mcvafem sre de 2015, la Comisidn aprohd el Informe Técenico 066-

2018/ST-CLC-INDECOPI, elaborado por esta Secretaria Técnica.

En fal sentido, de conformidad con lo dispuesio por la Disposicién Complementaria Unica
de la Resolucion de Consejo Directivo 043-2004-CD/OSITRAN, R Cﬂl’l’”ﬂf’mf) General de
Tarifas®, izb solicitamos se sirva remitir la opinidn de la Comision y su Seoretaria Téenica
contenida en el referido informe a APM, al Organismo Supervisor de la Inversion en
Infraestruciura de Transporte de Uso Pablico — Ositran v a la Auteridad Poruaria Nacional
-~ APN.

Atentamenie,

y
Lima, 9 de nowcgz;é:a«e% v

e
Adi. Lo que se ::wam,

Elle, de confornidag con lo dispuesto por 18 cldusula B.2% del Contrato, que ests
SOCIEDAD CONCESIONARIA i o indofar (o prestacion de cusiquier Servicio
presente Contrafo de Concesion, o cuande s& rafe de servicios nueves, tal como asi estan delinid
-Reglamernio-General oe-Tarifas de-OSITRAN deberd presentar sl INDECOP oo copia 8t REGULADO!
prepussta de Senieio Especial debidamente sustentada, & efectos que diche eniidad se pronuncie sobr
ones de competencia en fos memados que 3 la fecha de efectuads la referids sofioflud no est
someldlos a régimen de regulacion scondmica.

;2 .‘»
()
i F‘E;amm de tarifas para servicios derivados di la explotacion de ia inlragstruclura portuaria de uso piblico

Le conformiidad con lo establecide en fa Ley N” 26817 en los casos en que OSITHRAN, los Adrainistradorss
Portuarios, la Autoridad Portuaiia correspondiente, consideren que no existen condicionas de competencia on
meycados dervados la axplotacion da la .nf.fa»:s,lrx‘étura portuata de uso pablice, gue no astdn somelidos a un
Hégimen Tarifario Requlade, an soliciar previamente a INDECOP! gue se pronuncis al reseecio

Para tal efecto, INDECOP! tendré un plazo perentorio de setenta (70) Dias para pronunciarse, conlados a partir
del dia siguienle de recibida la respectiva solicitud, B! referido pronunsiaraiento sers notificado 2 OSITRAN v a
iz Autoridad Portuaria Nacional,

clucidn de Consejo Dirgctivo 043-2004 -CO/OSITRAN
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Comisidn de Defensa de la Libre Competencia

Jesis Espinoza Lozada
Secretario Técnico
Comision de Defensa de la Libre Competencia

Cristhian Alsjandro Flores Angule
Ejecutivo 1
Comisidn de Defensa de la Libre Competencia

; Andlisis de la existencia de condiciones de competencia en la
prestacion  del  serviciy  denominado  retiro/colocacién  de
separadores artificiales en las bodegas de las naves

4 de noviembre de 20158

I.  ANTECEDENTES

1. El 11 de mayo de 2011 se suscribid el Contrato de Concesion para el disefio,
construceidn, financlamiento, conservacién vy explotacién del Terminal Notte
Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao (en adelante, el Contrato de
Concesidn), entre el Estado Peruano y APM Terminals Callao S.A. (en adelante,
APM).

2. Mediante la Carta 418-2015-APMT/LLR del 7 de setiembre de 2015, APM
solicité al Indecopi opinidn acerca de la existencia de condiciones de
compstencia en la prestacidn del servicio denominado refiro/colocacion de
separadores artificiales en les bodegas de las naves.

3.  Ello, de conformidad con lo dispuesto por la cldusula 8.23 del Contrato de
Concssian gue establece lo siguiente:

La SOCIEDAD CONCESIONARIA antes de iniclar fa prestacion de cualquier

Servicio Especial no previstc en el presente Contrato de Concesion, ¢ cuando se
frate de servicios nueves, fal como asi estan definidos en el Reglarmento General
de Tarifss de OSITRAN, deberd presentar al INDECOPI con copls af
REGULADOR sg propussta de Bervivio Especial debidamente sustentads, a
efectas que dicha entidad se pronuncie scbre fas condiciones de
competencia en los mercados que s Ia fecha de efectuade la referida solicitud
no estén somelidos a régimen de regulacidn econdmica,

[Entasis agregado]

4. Cabe recordar que, el 16 de junio de 2014, el Organismo Supervisor de la
Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Pablico — Ositran vy el Instituto

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
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.

vacional de Defensa de la Competencia v de la Proteccion de la Propiedad
in miec,tuaé - Indecopi firmaron un convenio de cooperacion interinstitucional con
el fin de establecer una adecuada y predecible tramitacidn interna de ias
solicitudes de servicios especiales presentadas por APM.

El convenio establece que, previo al pronunciamiento del Indecopi respecto a la
existencia de condiciones de ¢ mpetencia de los servicios propuestos por APM,

I Ositran, a través de su C, onsejo Directivo, se pronunciara respecio de la
na? uraleza del servicio, es decir, determinard st el servicio propuesto califics
comoe un servicio especi ial no pravisto en el Contraic de Concesién o como
servicio nuevo, segln la definicién del Reglamento General de Tarifas del
Ositran, o si, por el contrario, califica come parts del servicio estandar’.

[y

o

Esie ,sgsama soluiciona un problema  evidenciado por ambas entidades
respecto al tratamiento de algunas solicitudes de APM anteriores a la pr resente”
sobre las cuales, el Indecopi emitib su evaluacidn sobre condiciones de
competencia; v, aun cuando se %dm't'f'cé la nexistencia de condicionss de
competencia en determinados servicios”, el Ositran dispuso no regular las tarifas
de dichos servicios debido a que no correspondia hacerlo”.

Mediante Oficio Circular 053-15-SCD-OSITRAN del 20 de octubre de 2015, e
Ositran remitié al Indecopi copaa de la Bosolucidn 082-2015-CD-O8ITRAN del 14
de octubre de 2015, mediante la cual, el Consejo Directivo del Ositran establecid
gue el servicio propuesto por APM, califica como servicic aspecial no incluido en .

gl Contrato de C‘oncm%mn i\

~1

L. OBJETO DEL INFORME

8. El presente informe tiene por objeto drﬁtﬁ minar si existen condiciones de
competencia en la prestacion del servicio denominado retirojcolocacién de
separadores artificiales en las bodi,gas de las naves, a efectos de que la

:} pecticaments, st el Ositran daterming que ef senvicio propussto por APM s un iclo espacial nueve o ne

nrevisto en ef Cantrato, e Indocopi 58 p nunciarg sobire i swistensia de condic da competoncia, Por e
sitran dz:ze.r,;md que e ci propuesto por APM ne e85 unr servicio especial nuevo 0 yva se
encusntra pravisio en e Contrato, el m&ccom podrd emitlr su pronunciamiento s anclo gue, en virud de o
resuelio por el OsHiran, no corresponds rachzar &l andiisis de condiciones de competancia...

‘ Madiante Oficio 181-14-GG-OSITRAN det 9 de abril de &«m“, = Ositran
CLO-NDECOR del 28 ¢ f;brwm de 2014, mediante sl ﬁmi @ ‘m
nmmcm.ér. acercs de la eveluacion realizada por el Ositrar

prasants,

Los servizics de §) cers v vaciade de sacos en bodega de 1a nave, I} trinca v
lavada de Haatas vio carreceria externa del camidn v i) suministro a las naves

miada, i}

Especificamente, de acusrio con Osiran, ks serdcios §f y i) cai%ﬁcahzm COMO &
Contrate, ¢l sarvicio il no era un servicio portuario en ia medida

infragstructure poriuaria, v para ef servicio vy no era de aplicacion e Camrato
Reglamento Marco de Actese a la Infraestructura de Transporte de Uso Poblice de Osit

Agimismo, se remilic copia del informe 048-15-GRE-GSF-GAJ-OBITRAN del § de colubre de 2075, informe
que se incorpora integraments en la parte considerativa de la Resolucion 082-2013-CD-08ITRAN,

| INSTITUTO NACTONAL DE DEFENSA DE L4 COMPET, ENCIAYBDELA ! R(}I ECF xf;fv‘ DE LS PROPIEDAD INTELECTUAL
D la !’n)w {04, Sen Borja, Lime 41 -
el posimaster @Hndecapigob. e / &«:a




Comision de Defensa de fa Libre Competencia (en adzlante, la Comision) emita
lz opinidn solicitada.

0. AMALISIS

Q

e

10.

11,

3.1, Condiciones de competencia y servicios smpaguetados

Para determinar la existencia de condiciones de competencia en la prestacion de
un servicio, es necesario definir ¢l mercado relevante en el que se comercializa
este servicio. Asimismo, para definir un mercado relevante, es necesario
determinar si se trata de un servicio que se comercializa de manera individual o
de manera empaquetada’. Esto es imiportante porque, como se explicard a
continuacidn, si se frata de un servicio que se comercializa de manera
empaauetada y existe un alfo nivel de complementariedad entre los servicios gue
forman parte del paquete, la definicién del mercado relevants y el analisis de las
condiciones de competencia no deberdn realizarse respecto del servicio
individual sino respecto del paquete.

3.14.1.Servicios empaquetados

Desde el punto de vista de la demanda, la literatura econémica sefiala que la
comercializacién de producios o servicios de manera empaguetada puede ser
una respuesta de las empresas al comportamiento de los consumidores que,
atendiendo a sus preferencias, adquieren determinados productos o servicics de
manera conjunta porque los consideran complementarios. Se dice que dos
productos o servicios son complementarios cuando son demandados de manera
conjunta, de tal forma que, si el precio de uno se increments, la demanda de
ambos se reduce’. Adicionalmente, se sefiala que 1os consumidores adquieren
un conjunto de productos o servicios en un solo lugar (o de un mismo proveedor)
con la finalidad de reducir costos de transaccion (costos de buisqueda, costos de
ceordinacién, entre otros)®.

Desde el punto de vista de la oferia, la literatura econdmica sefala que ias
empresas deciden comercializar productos o servicios de manera conjunta por
razones de eficiencia (economias de escala, de especializacion, de dmbito, entre
otras} o para extender su poder de mercado. Asi, por ejemplo, los servicios de
telefonfa fija y conexién de banda ancha usualmente se comercializan de
manera conjunia porque existen economias de émbito que permiten el uso
eficiente de la infraestructura comin®. No obstante sllo, cabe precisar que la

5

INSTITUIO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIAY DE L4 PROTECCION DE L4 PROPIEDAD INTELECTUAL

Lo que implica determinar ¢i la prestacion del servicio requisre Unicamente del servicio baje andlisis o de
sarvicios adicionates que posibiliten o complementen su prestacion,

Para mayor detaile, ver Capltulo 6 de Varan Hal (1892), Microeconomics Analysis, Norton & Company Ino.

Harris, Judy v Ballr, Edward A, (2006} Consumer Preference for Product Bundies: The Role of Faducsd Search
Costs. Journal of the Academy of Marketing Science. Volume 34, No. 4, pp. 506-513,

Fiscatia Nacional Econdmica {2090). Mercagos relevantes en ] Sector de Telecomunicaciones: Enfoques de ia
FNE y 8 TDLC y revisitn internacional. Informe Final,

34138
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verta conjunia
\simismo, el en 1pacum‘a niento se puede wc\;oma COMO mecanismo ;)c’lzc:i,
nec

también podria  constituir una  practica anticompetitiva’

discriminar precios o para excluir a los competidores

Asi, por ejemplo, se ha considerado que el serwvicio relevante en el sector

bancario debe ser analizado como un cor jo,ﬂi\ de servicios financieros v no
como un servicio financiero individual™?

De igual modo, en el sector telecomunicaciones, se ha considerado la existencia
de servicios empaquetados para la determinacion de mercados relevantes, En
efecto, se ha recomendado analizar et nivel de complementariedad nor el lado
de la demanda para definir el servicio relevante corne un servicio individual o
como un paquete de servicios. Asi, por ejemplo. Gual®™ ha f&rcpJ““t«D analizar ¢l
empaquetamiento de los servicios teniendo en cuenta la existencia de fueries
complementariedades por el lado de la demanda. Al tespcc 0, este aulor ha
senalado que no seria convenienie definir a cada servicio de un COnjunic
servicios como un mercado relevante en sf mismo cuando la demanda de estos
servicios tenga un alto nivel de complementariedad.

Del mismo modo, Yan y Bandyopadhyay™ han sefialado que, para que las
empresas puedan maximizar sus beneficios bajo estrategias de precios vy
empaquetamiento por categoria, se debe empaguetar los productos qhamuw—_
complementarios con precios relativamente bajos. Por su parte, Economides'
ha demostrado que, bajo el supuesio de complementariedad en un modslo de
duopoiio, la estrategia de empaquetar le genera a ambas SIMPrasas un mayor
beneficio que la estrategia de no empaquetar. Asimismo, asie autor ha
demostrade que, haciendo una variante sobre ol supuesio  de
Compiementamded el resultado no es el mismo.

Adicionalmente, existen otras investigacicnes gue analizan el empadgustamiento
pagu ‘

de productos considerando el criterio de complementariedad por el lado de la

demanda como las de Diallo'®, Matutes y Regibsau’, v Whinston ®.

Mediante Resolucién 004-20123-TEZ/0SIPTEL, of Tribunal de aoﬂ; 2id
Teleionica del Perd S.AA. por |2 realizacidn de una infraccidn
1034, en relacidn con la venta conjunta de! sendcia Spesdy (s
tecnclogia ADSL) v Hc; sarvicio de telefonia fijn

HC‘JH’}S Wilh m J».zmes; and Yailen, Janet L., (1876}, Corodity Bunding and the Burden of Managpoly, The
i 30 ssue 3 b, 475 G4, Nalebuff, . Barry (2004}, "Exclusionary. Bunding”
fotta, M. {ex 04\ Caormpetition Paiicy: Theory and Practics. Qzmbridge Books,

sity Press, iSRNn 321-81683-

43
mmrmw.rz Umvu

Ve O F. Am-‘-l y Mo Stare-MoCluer s}m) Markat definiion in bnm\iug recent
: : i as 2001-1¢, f:‘n,d.  Govern ,of he, Federsd Fleservs

& J DWW !fun nf: ‘hw

HIR'FL‘”‘{

Gual L {2004), Market Definition in the Telecoms indus )w In The Economics of Aniitrust and Regulation in
Wupu\mn unications, edited by P, Rey and P, Buigues, €. Elgar Publishing.

Yan, Ruiliang v Bandyopadhyay, Subir (20113 The profit benefits of bunoe pricing of complemantary products,
Jourmal of Retai fing and Consumer Services Yolume 18, Issue 4, July 2071, pp. 355-361

Economides, Nicholas (1893) Mixed Bundling in Duopoly, Workin g Paper, Stern Schoo! of Busingss, N.Y.LL

Digflo, Thiems {2008) Bundling and Complementarity, Canadian Economics Assoniaton.

D224 7 ,3:_;()
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16.

17.

19,

18.

Finalmente, la Autoridad Independiente de Correc vy Telecorunicaciones de
Holanda - OPTA" recomienda criterios para determinar 105 casos en los que un
servicio relevante puede definirse como un serviclo empaquetado. Para elio,
aplica el test del monopolista hipotético™ al servicio empaquetado v analiza si,
ante un incremento de su precio, una parte significativa de la demanda sigue
prefiriendo adquirir el servicic empaquetado en lugar de adquirir los servicios que
forman parte del paquete de manera individual. En ese caso, el mercado
relevante estaria definido por el paquete.

De acuerdo con lo anterior, si se trata de un servicio que se comercializa ds
manera empaquetada y existe un alio nivel de complementariedad entre los
servicios que forman parte del paquete, la definicidn del mercado relevanis vy el
andlisis de las condiciones de competencia no deberdn realizarse respecto del
servicio individual sino respecto del paquete.

3.1.2.8erviclos empaquetados en el mercado de transporte maritimo de carga

En el mercado de transporte marftimo de carga, los usuarios adguieren un
conjunto de servicios necesarios para transportar determinados productos de un
lugar a otro. Algunos de estos servicios se prestan siempre y otros dependen del
fipo de carga o de eventualidades que se puedan presentar. Asi, por ejemplo,
para la exportacidn de contenedores refrigerados, el consignatario demanda al
terminal portuario los servicios de gate infgate out, desmontar el sistema clip on,
suministro de energla y handing.

En ese sentido, es posible afirmar que los servicios relacionados con el
transporte maritimo de carga son complementarios por el lado de la demanda
debido a que forman parte de un conjunto de servicios que se complementan
entre si para alcanzar un mismo cobjetivo: transportar determinados productos de
un lugar a otro®'. Adicionalmente, considerando que existen diversos servicios
relacionados con el transporte maritimo de carga, los usuarios tienen incentivos
para contratar la prestacion de estos servicios con una scla empresa con la
finalidad de reducir sus costos de transaccién (costos de blsqueda, costos de
coordinacion, entre otros).

Adicionalmente, considerando la existencia de economias de escala, de
especializacion y de ambito, la empresa tiene incentivos para prestar eslos
servicios de manera conjunta. Asi, por ejemplo, un depdsito temporal puede

INSTITUTO NACKONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ¥ DE LA PROVECCION DE 14 PROPIEDAD INTELECTUAL

Matutes, Canmen y Regibeau, Plere (1992} Compalibility and Bundling of Comglementary Goods in a Ducpoly,
Joumnal of industiial Econornics, Wiley Blackwell, vol. 40{1), pp. 37-54.

Whinston, Michael D, {1980} Tying Foreclesurs, and Exclusion, American Economic Review 80, B37-53.

OFTA (2007) The Bundle the Market? Regulatory Policy Note N® 8, OFTA (2004) Mergers and Acquisitions n
Hong Kong Telecommunications Markats.

Small but Significant Mon-Transitory Increase in Price Test (SSNIP Test).

Para mayor detalle, ver Magala, Mateus y Sammonsa, Adrian {2008), New Approach to Port Cheice Modelling.
En: Maritime Economics & Logistics, 2008, 10, pp. -84,
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21,

3.2

serviclo de almacenamienio para conlenedores

prestar de manera conjunta el s
enos, asi como los servicios de pesaje v colocacion de precintes, entre olros.

A continuacidn, se describirtan los servicios relacionados con el servicio
denominado refiro/colocacion de separadores artificizles en las bodegas de las
naves. Ello, con la finalidad de d{x rminar ¢l se frata de un servicio que se
comercializa de manera empaqustada vy si existe un alio nivel de
Lompivmema riedad entre los servicios que forman parte del paguets.

Descripcion del servicico denominado retireleolocacidn de separadores
artificiales en las bodegas de las naves

3.2.1.Principales caracteristicas del sesvicio

22.

24.

LD acuerdo con lo senalado por APM, el servicio denominado retiro/colocacion
de separadores artificiales en las bodegas de las naves, consistiria en:

"l servicio en el caso de refire, consiste en desanmar v desembarcer todos ios
materiales que son ulilizados para dividir o separar artificislmente sl espacio de
una o varias bodegas de las nave. En el caso de colocacion, conaiste en of
emharque Cff—- fos maleriaies y fa elaboracién (o consfruccitn) de ssparadores
artificiales con dichos materiales”

Bl servicio propuesto seria demandado en aquellos casos en los cuales los
r'uar'\)s necasiten transporiar pequefos loles de distintas mercancias (por

jemplo, maliz, trigo u otro cereal) o varias calidades de una misma Mercanc fa
(por ejemplo, distintas calidades de maiz) dentro de una misma hodega®.

Al respecto, la division artificial del espacio de una bodega, en dos o mas partes,
se deberia ormc;palmc*w a razones economicas; ello, debido a que ransportar
un lote o varios lotes pequenos en bodegas exciusivas podria ser mas onereso
que transportar esos mismos lofes pequeios en una sola bodega \Supam“
artificialmente). Asi, en el primer caso se estaria wilizando sdlo parte de la
capacidad de una o varias bodegas, mientras que en el segundo caso se
maximizeria ef uso del espacio di apomb;o de una bodega.

Las materiales gue se utilizarian para la separacion artificial pusden ser divarsos
entre los principales se encuentran: madera o tiplay forrado con lena p‘astxca

~escuadras, clavos, tornilles, cables.de acero, etc. Asimismao, fa principal actividad

del servicio bajo andlisis, es decir, el desarme/elaboracién de separadores

ar*nmaf@s se brindaria en las bodegas de aquellas naves {(graneleras o puik

camef) gue se encuentren atracadas en el frente de atraque (drea acualica) del
TMM. 2! desembarque/embargue de los elementos utilizadeos para la

cons ruccion de los separadores artificiales se realizaria ulilizando los muelles
fel TNM.

INSTITUTO

e acusrdo con g Informe 048-15.GRE-GSF-GAJOSITRAM del 5§ de sctubre de 2015,
para la presiacidn del servicio de embargus de minerales 2 gransl en sl Termingl No
adelante, TNM) a partie dal inicio de operacionas del Terminal de Embargque de Concantrad
de mayo de 2014} sllo, de acuerdo con o sefalado en la Resolucidn de Gonsefo Dirscuw f‘% 20146 3»
OSITH.{‘-‘J\,’ det 4 de diclambre de 2014,

NACIGHAL DE DEFENSADE LA Q%l?FtriVCff YD}C' LA I'}?{)TFCLIG”& DELA PROPIEDAD INFELECTUAL
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De acuerdo con APM, en la siguiente figura se muestra una imagen referencial
de como un separador artificial dividiria la bodega de una nave:

imagen referencial de un separador artificial en la bodega de una nave

Fuente: Reglamento de Operaciones de Transportadora Callao 8.A.

Por otro lado, el contrato més frecuente en el transporte marftimo de carga a
granel es el confrato denominado F.LO. (Free In and out). En virtud de este
contrato, la nave presenta sus bodegas abiertas en el puerio de origen; al
término del embarque, la nave clerra sus bodegas, se traslada al puerto de
destino, abre sus bodegas y el consignaiario de la carga realiza fa descarga™.

En consecuencia, los demandantes y responsables del pago del referido servicio
serian los consignatarios de la carga, porque son elios los responsables de
todas las operaciones necesarias para el transporte de dicha carga desde que la
nave abre sus bodegas®.

3.2.2.Relacién del servicio propuesto con otros servicios portuarios

29.

30.

Cabe precisar que, no es posible brindar el servicio bajo andlisis sin la existencia
de frentes de atraque que solo pueden ser provistos por un terminal poriuario.
Asl, el servicio propuesto por APM se prestarfa a las naves gransleras o bulk
carrier dentro del TNM, utifizando por ejemplo, los mueiles del TNM. En tal
sentido, el servicio propuesto sélo podria ser provisto por un terminal portuario.

Asimismo, en caso el consignatario de la carga decidiera transportar lotes
pequefios de carga; v, para ello, decidiera realizar la division provisional de la
bodega de una nave, demandara el servicio bajo anélisis previo/posterior a la
actividad de embarque/desembarque de la carga. En efecto, previo al embarque
de la carga, es necesario que se hayan construido los separadores artificiales;

3

o4

Gamarra, E. (2006). Investigacionss sobre & nivel de competencia relacionado con ef mercado de semvicios
portuarics. Banco Internacional de Reconstruccitn y Fomento - BIRF, Presidencla del Conseic de Minisios —
PG/, Institute Nacional de Defensa de la Competendia v de la Propisdad Intelectual — INDECOPL,

A groepcidn que 8] contrato de ransporte maritime indique lo contrario,
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por su parte, una vez desembarcada la carga, esins separag
debew ser relirados a fin de que se puud embarcar gira carga.
ello, el servicio bajo andlisis se demandaria de manera conjunta
gue posibiiitan e de ssembarque/ Pmba;quo de la carga: el servicic
carga sélida a granal®.

31, De acuerdo con lo anterior, el servicio en cuestién se encuent re?acionado de
manera complementaria con el servicio estandar 2 la carga sé ida a granel. De
esta manerg, sustitulr el servicio bajo analisis mpi@carfa fambién sustituir al
conjunio de servicios oompiemen?aﬁﬂs que se pueden prestar en el lerminal
portuario. En consecusncia, este servicio o forma parle de un paguete de servicios
que demandan los consignatarios de la carga, que esta constituido por el servicio
estandar a la carga sdlida a granel y el servicio denominado retiro/ colocacion de
separadores arlificiales en las bodegas de las naves®,

32. En efecto, es posible afirmar que existe un alio nivel de complemenlariedad
entre los servicios que forman parte de sste paquete porgue son demandados
por lus consignatarios de la carga de manera conjunta, de tal forma qgue, si el
precio de uno se incrementa, la demanda de ambos se reduce®

3.3 DRefinicidn del mercado relevante

3.3.1 Mercade de producto relevante

33, Bl articulo 8.2 del Decreto Legistativo 1034 sefala que &l “mercado de produste
relevante es, por lo general, el bien o servicin materia de la conducta im stigada
y sus sustituios. Para el andlisls de sustitucidn, la autoridad de competencia
evaluard, entre otros faciores, las preferencias de log clientes o cons 3 iidores;
las caractericticas, usos y precios de los posibles sustitutos: asi como las
posibilidades tecneoidgicas v el iempo requerido para la sustitucion”,

» De acuerdo con lo establecido an ef Contrate de Concesion del TNM (Clausula 6. 14& en el caso ds: carga

v a granel el servicio estandar incluye f, i ‘uvmadm Ga “st!La © m.ccmtbt«
fajas transportadoras u olres eguipos, i) el ¢
manichra ~ para 1a recepcidn de la carga ds l
viceversa en el embarque, i) pesaje, incluy
infraestructura {Uso de muslie), v) Otres servicios \:mmdmo con icgmienes d.duznnw 5
y Disposiciones Aplicables, que deban prestarse dnicameante en gl Tamin
incluye, de ser ol case, los sendcios relacionados con el moviniento de 2
simifzies dentro de! Tenminal. La prestacidn de esios Actos en ningan casc
-obligacienes. de _cardeter aduanero. gqua.correspondan..a-los . diferentes. operadors
**** conforme a la normalba vigente.
“ Asimismo, de acuerds con APW, la productividad en la descargafembarnue de graned <;(1li<m 50 gele

considerablernante cuando las badegas de las naves »mtene ‘:upmwdn 25 'mm(calu
sa reduce porgue las labore i

de contaminacién o combinacid

st se rompen o daflan los separad

f?“smrjnie mbarqua son intensivas
ntmero), ¥ no s maquinas, los qu
(uamwe@ recuian v descarguen

3 des dr vr'! misma mer
artfficiales. A fin de evita

no de obra, 85 decl, son log ‘r‘maxudom;s a bordo {en un
wian la carga al centre de fa bedega para que asi 1as “ouchs
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34, eniendo en cuenta que el servicio denominado retiro/colocacion de
S{?pa radores artificlales en las bodegas de las naves forma parte de un paquet
sta Secrelaria Técnica considera que la definicidn del mercado relevante y el
andlisis de las condiciones de competer.cia del servicio en cuestion no deberan
realizarse respecto de este servicio individual sino respecto del paguete.

35. Al respecto, esla Secretaria Técnica considera que este paqu@t@ de servicios no
tiene sustitutos adecuados, toda vez que no existe otro servicio o col njunto de
servicios que pueda satisfacer las mismas necesidades de los consignatarios de
la carga para realizar la separacian artificial dentro de Ia bodega de una nave,

36. En consecuencia, esta Secretarfa Técnica considera que el mercado de servicio
relevante estd constituido por el paquete de servicios gue demandan los
cc:‘mgnataﬂm de la carga vy que estd conformado por el servicio esténdar a la
carga solida a gransl y el servicio denominado retiro/colocacién de separadores
artificiales en las bodegas de las naves {en adelante, e! servicio refevante).

3.3.2 Mercado geografico relevante

37. E! arﬁw? 6.3. del Decrelo Legislativo 1034 establece que “el mercado
geografico relevante es el mn;umo de zonas geogréficas donde estén ubicadas
las eucntﬂfs alternativas de aprovisionamiento del producto relevants. Para
determinar las alternativas de aprovisionamiento, la autoridad de competencia
evaluara, emn:. otros factores, los costos de transporte v las barreras al comercio
existentes’

38. En ese sentido, corresponde determinar si existen fuentes alternativas de
pmvns onamiento del servicio relevante. En relacidn con ello, considerando que
el servicio relevante sélo puede ser prestade en terminales portuarios, se deben
analizar ofros terminales portuarios como alternativas de provisién del servicio.

39. Alrespecto, se debe sefalar que, el Muelle Sur del Terminal Portuario del Callac
a cargo de DP World Callao S.R.L. es un terminal portuaric que se ha
especializado en la atencién de naves y carga contenedorizada. De acuerdo con
eilo, el Muelle Sur no forma parte del mer cado geogréfico relevante.

40.  Asimismo, el Terminal de Embarque de Concentrados de Minerales a cargo de
Transporiadora Callao S.A. es un terminal poriuaric que se ha especializado en
el embarqua de minerales vy no considera el emba rquefd%carga de otres
mercancias de granel sélido, De acuerdo con elio, este terminal no forma parte
del mercado geogréfico relevante.

41. Respecto a la posibilidad de la prestacion del servicio relevante a través de otros
terminales portuarios del litoral peruano, cabe sepalar que los servicios
portuarios a la carga solida a granel pueden ser prestados en diferentes
terminales portuarios™. Sin embargo, por la ubicacidn de las instalaciones de los

& De acuerde con informacion de la Autaridad Porluarie Naciongl, durante &l 2014, del total de carga movillzada
por tos terminales cortuarios de uso plbiice en el Perd, ol 50.5% corresponde a8 mercancia contenedorizada, el

23.8% a granel sdudos, ¢ 7.2% a granel liquido, f 7.6% a carga general no contenederizada v 1 0.8% a carga
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consignatarios de la carga ( abricas, avicolas v otros) v los costos logisticos
{incluyendo el costo de i ransporte terrestre), existe una segmentacidén en
relacidn con los terminzles portuarios utilizados para la descarga de car ga solida
a granel

42. kn efecto, de acuerdo con la informacién obtenida por esta Secretaria Técnica,
las empresas impartadoras de carga sélida a granel, pnnupa!mcnt empr
importadoras de cereales, realizan la descarga de sus mercancias a través de
los diferentes terminales portuarios del litoral peruanc™. Sir 1 embargo, el dest no
de la carga importada son las zonas geograficas cercanas a los diferentes
terminales porluarios {(almacenes y/o clientes ubicados en zonas cercanas).

43. Por lo tanto, la importacién de la carga sélida a granel se realizara en aquelios

srminales portuarios ubicados en la zona de des tino de dicha Md{ga Eho, se

debe principalmente a los costos de transporte. Asi, seria muy costoso realizer la

descarga en un terminal portuario ubicado en un lugar diferente al du la zona de
destino de la carga v lusgo trasladar la carga via terrestre.

44.  Cabe destacar que en los movimienios de carga solida a granel en el Pert, el
trafico de importacion se encuenira wmp lesto principalm i“*(“‘z’f’ por praductos
como irigo, maiz, soya v fertilizantes; y, el trafico de mpmi‘cm g ssn cr*m,mmra
principalmente compuesio por concentrados de minerales (zinc y cobre)™. Asi,
en el caso del TNM, durante el 2013 vy 2014, la imporiacidn d (‘c..!f‘:'ﬁk‘
representd mas d ] 75.4% de la :m;“ortacmn de carga solida a granel, tal como
se mueastra en el siguiente cuadro:

Productes de carga sélida & grane! importadoes a través del TN
2013-2014%

Qya y otros cereales
. Fertilizantas 435,537
fmportacidi "
Ltros 491,313
H iTotal 4,021,806 :
:7 * Bl maiz, trigo v soys representaran mas def 92.4% de los cereales 1rmervm 0% ¢

FLI’*HW %Pm
Elaboracion: Secratara Téanica

45, Asimismo, entre el 2012 v el primer semestre del 2015, el TNM ha concentrado.

mas del 62.51% en la importacién de los principales cereales (maiz, trigo y soya)
entre los terminales portuarios del litoral peruano que movilizan carga sdlida a
granel. kn el siguiente grafico se muestra la evolucidén de los vollimenes
importados:

lirandaet fila?n 1 id=2681
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47.

Importacién de los principales cersales segin terminal portuario
{2012-2014)

Btitey e toankalay

. e TP MATARAN

AT s T oo 25, BAITA

Fuente: Sunat v APM
Elaboracion: Secrataria Téonica

Asimismo, a pesar de la cercania entre el Terminal Portuario General San Martin
(en adelante, TSM) v el TNM, aproximadamente 280 km, se ha evidenciado que,

entre el 2012 y el 2014, el TSM movilizé menos del 6.20% del volumen total
entre estos dos puerios,

En relacién con ello, de las 47 empresas que han importado cereales a través
del TSM vy del TNM, se evidencia que sélo 7 empresas de ellas han utilizado el
TSM, mientras que las 47 empresas han realizado sus importaciones a través
del TNM®', Asimismo, se puede apreciar que el TNM concentrd més del 93.71%
del volumen movilizado de cereales entre ambos puerios, entre el 2012 v 2014,

tal como se puede apreciar en el siguiente grafico®:

Movimiento de cereales entre el TSM v ef TNM
(2012-2014)

Miles dx wneladue

wmETNM RS TEM e Pacriciprcidn THM

Fuenter Sunat y APM
Elaboracion: APM

o1

Entre las principales empresas imponadoras se encuentran San Femandoe, Alicorp vy Contiiatin, que han
concentrado cerca del 50% del volumen importado a través del TSM v TNM, entre ¢l 2011 v primmer semesire
de 2015. Las empresas que siguen en importancia son ADM Andina, Cargilt Américas, Atlas Trading, Graneles
det Pard, entre otras.

Ver: APN (2018} Propussta del servicio especial denominado retiro/eolocacién de separadores artificiales en
ias bodegas de las naves, p.18,
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48, De acuerdo con lo anterior, a pesar de que la corte distancia entre 51;‘1’31131@
terminales portuarios podria tener como consecuencia que posean clerta
de influencias comunes, existirian olros faciores como los costos de transporte
terrecﬁ'e lzifs economias de escala, frecusncias de amibo, enlre obe
caracteristicas, que debilitan la opcidn de que el TSM represente una Tue

al :em’*’f iva i @ aprovisionamienio del servicio refevante al TNM en la aclualidad

49, En consecuencia, esta Secretarfa Técnica considera que no existen fucntes
alternativas de aprovisionamiznio para el servicio relevante a nivel interportuario,
razén por la cual, el mercade geografico relevante esté constituido por ef TNM.

50. Por lo tanto, el mercado refevante esta constituido por el paquete de servicios
que demandan los consignatarios de la carga y que estd conformads por el
servicio estandar a la carga sflida a granel v el servicio i*.enom%nzzdc
retiro/colocacion de separadores artificiales en las bodegas de las naves

\

(servicio relevante) en el Terminal Norte Multipropdsite (mercado g @ry}rmw ).

;

3.4 Anélisis de las condiciones de competencia

51, Considerando el mercado relevante previamente definido, corresnonde analizas

f Y

si existen condiciones de competencia en dicho mercado,

52, De conformidad con lo dispuesto por el Contrato, APM es la Gnica empre m nuea
n £ : ¢ }
puede brindar servicios dentro de la infraestructura portuaria del TNM. En efecio,
la Clausula 2.7 del Centrato establece que:

..} da SOCIEDAD COMNCESIONARIA liene el derscho a ls gecucion vo
prestacitn exclusiva de zOcros vy cada uno de los Servicics que s p suedan brindar
dentro dgl referide Terminal Norte Midtiproposito a partir de ia ;oma de Fosesion
{..43"

53, Por lo tanto, esta Secretarfa Técnica considera que el
retiro/colocacion de separadores artificiales en las bodega
prestaria en condiciones de competencia.

servicio denominado
s de las naves no se

Iy, CONCLUSIONES

! seivicio d STGIMY ﬂadO retiro/ cnima on dso am.ﬁradm 3 ‘.\rt fic iw m l:zs bf\deq 15 de
las naves forma parte de un paguete de servicios portuarins. Bl m erc:zdo relevante

1A

fas de arfbo son ra

ull

Do gouerdo con APM, las econcmizs de escala v las frecuend
aglomeracion de emprasas dor de un puerio meracidn del TN s &

T8M, o que permite que los consighatarios establezean acuerdos para impodtar en una ,."wz-,vx rx
productos, Elo, tr OIMG Consecuencla wna mayor frecuencia an e nimero de arribos al TN, aray
vez & olres congignatarios.

Por ofro lade, estos acuerdos originan gue por arnibo, en promed
que, por o tanic, se generen sconamias de escala. Al resp
representa para los consignatarios un menor flete ds transporte maritimg

e

fo, g8 transporte un mavor volurman de
olo, una nave oon meyor ©
porion
34U Garga en una nave Mas pequena o en una nave con menor volumen por arribo. Ver:
del servicio especial dencminado retirpjeciocacion de separadores arificiales an las bod
020,

INSTIRUTO NACIONAL DE DEFENSA DE L4 COMPETEN kjf} ? D’i f,fi P}?GTFQ‘( f()“ DE LA PROPIEDAL INTELECTUAL
Culle I.)r, 3!/. Prova 10 £

a-matil! po




té constituido por el paguete de servicios que demandan los consignatarios de la
arga y gue esta conformado por el servicio estandar a la carga s6l ida a granel y el
servicio denominado retiro/colocacion de acaamgo'@& attificiales en las bodegas de
a8 naves (servicio relevante) en e Terminal Norte Multipropdsito  (mercado
geagréﬁca).

Considerando las caracteristicas actuales del mercado, el servicio denominado
retiro/colocacién de separadores artificiales en las 1 bodegas de las naves no ss
prestaria en condiciones de competencia

Cristhigp-dlejandro Flores Angulo
eereta : Ejecutivo 1

Comw iGn dea Defenaa de ia Libre Comision de Defensa de la Libre

Competenci Competencia

13/13

/ INSTYTUTO RACIONAL DE DEFENSA DE L4 COMPETENCIA ¥ DE LA PROTECCION DE L4 PROPIEDAD INTELECTUAL
Calle De fa Prosa 104, San Borja, L’mc: 4f - Perg £ ORI 224 7860
g-mail: postnasteriEindscopigob.pe 7 Whb: wowindecopi.gob.pe







A APM TERMINALS CALLAO A s e

ANEXO N° 2.1:
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&« RETIRO DE SEPARACIONES ARTIFICIALES (TSE 012)

a)

b)

Descripcion

El servicio consiste en retirar y desembarcar todos los materiales
instalados en la bodega y ocupados para dividir artificialmente su
espacio. La unidad fisica utilizada para efectos del cobro es de cada
una (por separacion).

Actividades que incluye
Incluye el trabajo de desarme de los materiales, preparacion de las
izadas, la operacion de desembarque de los materiales y su retiro.

Recursos involucrados

El servicio incorpora la cuadrilla especializada que ejecuta la faena, las
herramientas para el retiro de los materiales, los elementos de utileria y
el elemento de transferencia para desembarcarlos.

= CARGUIO A CAMION POR DERRAME A PISO (TSE 013)

a)

b)

Descripcion
Este servicio de carguio consiste en recoger y volver a cargar a camion,
el producto derramado por causa no atribuible a Puerto Panul.

Actividades que incluye
incluye el trabajo que conlleve el hecho de recoger la carga derramada y
volverla a cargar, asi como la limpieza del sector afectado.

Recursos involucrados
Maquinaria pesada, operador de maquina, movilizadores que ejecutan la
faena y los elementos necesarios para llevarla a cabo.

= SALVATAJE DE CARGA SINIESTRADA (TSE 014)

a)

Descripcion

El servicio consiste en brindarle atencion necesaria a la carga
siniestrada a bordo, de acuerdo a la naturaleza de la misma y segiin los
dafios de los cuales se trate. La carga siniestrada se refiere, entre otros
casos similares, a: focos de humedad, carga con alta temperatura, carga
descompuesta, grano con semillas no autorizadas para ingresar al pais,
y que deben ser tratadas en forma diferente a la transferencia normal de
la carga. La unidad fisica utilizada para el cobro del servicio es la
tonelada.

Actividades que incluye

La participacion del personal a bordo y el tratamiento que corresponda
darle a la carga, para que pueda ser desembarcada o vuelta a acomodar
en las bodegas de la nave, segun lo que proceda. Las actividades a
realizar, normalmente serén definidas por personal especializado y
dependeran del tipo de siniestro.

Recursos involucrados
La cuadrilla especializada para trabajar a bordo y las herramisntas v
elementos de utileria necesarios para llevar a cabo la faena.
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ANEXO 1: TARIFAS REGISTRADAS VIGENTES Y PRECIOS

REGISTRO DE TARIFAS ¥ PRECIOS DE LOS SERVICIOS BASICOS

CODIGO | NOMBRE DEL SERVICIO UNIDAD PRECIO
TMN Tarifa a la Nave por Uso de Muelle US$/mit;?é_eslora- 4,20
T™C Tarifa a la Carga por Uso de Muelle US$/tonelada 0,96
176 Transferencia De Carga A Granel US$honelada 0,96

MANUAL DE SERVICIOS

TERMINAL NORTE SITIO 8
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REGISTRO DE TARIFAS ¥ PRECIOS DE LOS SERVICIOS ESPECIALES
CODIGO | NOMBRE DEL SERVICIO UNIDAD PRECIO
TSE - 001 | Romaneo Y Destare Camion Otro Tipo US$itonelada 1,23
1 TSE - 001 | Romaneo Y Destare Camién Tipo Batea US$itonelada 1,23
TSE - 001 | Romaneo Y Destare Camion Tipo Tolva US$itonelada 1,23
TSE - 001 | Romaneo Y Destare Carro De Tren US$/tonelada 2,1
- TSE - 002 | Amarre/Desamarre Naves US$/maniobra 400
¢ TSE - 003 | Descompactacion US$itonelada 043
: TSE - 004 | Uso De Infraestructura Para Abastecimiento de Combustible y/o US$ivehiculo 50
Lubricantes
TSE ~ 005 | Encarpe De Camiones Otro Tipo US$fonelada 0,87
TSE - 005 | Encarpe De Camién Tipo Batea US$fonelada 0,87
TSE — 005 | Encarpe De Camién Tipo Tolva USShtonelada 0,87
TSE - 006 | Encarpe Y Desencarpe De Contenedores Para Carga A Granel US$/camion 40
TSE - 007 | Trimming Carros Ferrocarriles US$/carro 1
TSE - 008 | Pesaje Por Ejes A Terceros US$/tonelada 0,40
TSE - 009 | Suministro Energia Eléctrica USS$/kWh 0,5
TSE ~ 010 | Uso De Infraestructura Para Rancho Naves USSivehiculo 50
TSE - 011 | Permanencia Vehiculos De Carga USS/camion_dia 50
TSE - 012 | Retiro Separaciones Artificiales US$/cada una 7.000
. TSE - 013 | Carguio A Camion Por Derrame A Piso US$/camién 35
TSE ~014 | Salvataje De Carga Siniestrada US$itonelada 5
p TSE - 015 | Permanencia De Carga US$/tonelada_dia 0,5
TSE - 016 | Habilitacion (Minimo 3 Horas) US$/hora_hombre 15
TSE - 017 | Servicio De Portalon US$/estadia nave 416
TSE - 018 | Falsa Llamada Servicios Especiales USH/servicio 100
TSE ~ 019 | Permiso Permanente De Ingreso De Vehiculos US$/vehiculo_afio 50
TSE ~ 020 | Permiso Provisorio De Ingreso De Vehiculos US$/vehiculo_dia 15
TSE-021 gZ?\u?g .leraestructura Por Empresas De Servicios Ajenas A Puerfo US$/Unidad-Faena 50
TSE ~- 022 | Aseo Del Frente De Atrague US$/hora_hombre 20
TSE - 023 | Recoleccion De Basura O Residuos Uss/ m* 200
TSE - 024 | Transferencia De Carga Fraccionada US$honelada 2,22
TSE - 025 | Reparacion De Sacos De 50 Kilos US$/unidad 4
TSE - 026 | Reparacion De Sacos Entre 0,5 Y 2 Toneladas US$/unidad 10
TSE~027 | Encarpe Y Amarre De Camitn Otro Tipo Con Sacos De 50 Kilos, Y
Entrerg,S Y 2 Toneladas P USSRonelada 0.95
TSE - 028 | Arriendo De Tomnillos Sin Fin O Roscos US$/unidaditumo 222
TSE - 029 | Arriendo De Luminarias US$/unidad/hora 15
TSE - 030 | Permiso Permanente De Ingreso De Personas US$/personalafio 40
TSE-031 | Arriendo De Espias US$/unidad/dia 500
TSE ~ 032 Trabgj.adorgs _Extras Por Labores A Bordo No Incluidas En Los USS/hombre_turno 150
Servicios Basicos
’ TSE - 033 Trabajadp{es E)ftrgs Por Labores Dentro Del Terminal No Incluidas En USS/hombre_turmo 70
,,,,,, ; Los Servicios Basicos
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Vigencia: Desde el 1° de Abril de 2015 al 31 de Marzo de 2016

LISTADO DE TARIFAS ATI PERIODO 2015-2016

Nivel
TEM Unidad de cobro Tarifatio
. TARIFAS DE SERVICIOS USO DE MUELLE
SERVICIOS DE TRANSFERENCIA
TAR 101 Transferencia de contenedores llenos 20 pies Usd/Teu 90,80
TAR 102 Transferencia de contenedores llenos 40 pies Usd/Teu 76,43
TAR 103 Transferencia de contenedores vacios 20 pies Usd/Teu 90,80
TAR 104 Transferencia de contenedores vacios 40 pies Usd/Teu 76,43
TAR 105 Transferencia de carga fraccionada Usd/T.M. 4,46
TAR 106 Transferencia de automotores Usd/T.M. 12,45
TAR 107 Transferencia cargas a granel Usd/T.M. 6,79
TAR 108 Transferencia Cargas a Granel Bolivia Usd/T.M. 6,75
TAR 896 Transferencia de Carga de Proyecto Usd/T.M o M3 28,42
SERVICIOS DE USO DE MUELLES NAVE Y CARGA
TAR 111 Uso de Muelle a la Nave Sitio 4-5,6y 7 Usd/Metro Eslora Hora 2,15
TAR 113 Uso de Muelle Naves Menores, Usd/Nave/Dfa 29,04
TAR 114 Uso de Muelle Naves de Guerra o Cientificas Usd/Metro Eslora Hora 0,60
TAR 115 Uso de Muelle a la Carga General Usd/T.M. 5,62
TAR 116 Uso de Muelle a la Carga Granel Usd/T.M. 5,62
TAR 117 Uso de Muelle a la Carga Cabotaje Usd/T.M. 5,62
TAR 118 Uso de Muelle a la Carga FIO Boliviana Usd/T.M. 0,85
{1. TARIFAS DE SERVICIOS TERMINALES
SERVICIOS ESPECIALES
TAR 121 Reestibas via nave de contenedores de 20 pies Usd/Teu 99,93
TAR 122 Reestibas via nave de contenedores de 40’ pies Usd/Teu 84,11
TAR 123 Reestibas via muelle de contenedores de 20 pies Usd/Teu 199,86
TAR 124 Reestibas via muelle de contenedores de 40 pies Usd/Teu 168,24
TAR 125 Trabajador extra, por labores no incluidas en la transferencia {movilizador) Usd/Hombre/Turno 124,43
TAR 126 Carga de Proyecto Tandem Grias Gottwald Usd / Movimiento A convenir
TAR 127 Tiempo muerto, tiempo en espera y no provision de trabajo en la nave Usd/Hora 967,60
TAR 130 Reestibas via nave de carga fraccionada Usd/T.M. 9,38
TAR 131 Reestibas via muelle de carga fraccionada Usd/T.M. 18,77
TAR 132 Reestibas via nave automotores Usd/T.M. 13,23
TAR 133 Reestibas via muelle automotores Usd/T.M. 26,45
TAR 134 Reestibas via nave de carga proyecto Usd/T.M. 2577
TAR 135 Reestibas via muelle de carga proyecto Usd/T.M. 51,54
SERVICIO A CONTENEDORES REFRIGERADOS
TAR 201 Conexidn, desconexidn y monitoreo a contenedores refrigerados Usd/Box 123,72
TAR 203 Monitoreo contenedores refrigerados Usd/Box/Turno 147,72
Demanda Maéxima + ‘

. R - A convenir

TAR 204 Suministro de Energia Eléctrica Consumo USD/KWH + 30%




RECEPCION DE CARGAS FUERA DE PLAZO

TAR 211 Recepcidn de contenedores fuera del horario establecidc Usd/Box 7513
TAR 212 Carga fraccionada fuera del horario establecidc Usd/T.M. 23,85
SERVICIOS DE CONSOLIDACION Y DESCONSOLIDACION

TAR 221 Consolidacion o desconsolidacién de contenedores 20’ Usd/Teu 371,38
TAR 222 Consolidacién o desconsolidacion de contenedores 40/ Usd/Box 40162
TAR 223 Consolidacion o desconsolidacién de contenedores especiales (OT/FR Usd/Box 690,00
TAR 224 Consolidacion de contenedores con concentrado a grane Usd/Box 764,57
SERVICIOS ESPECIALES

TAR 241 Aforo simple Usd/Box 42.21
TAR 244 Remanejo o seleccién de contenedores en Terminal Usd/Movimiento 42,12
TAR 246 Aforo a reconocimiento de carga fraccionada Usd/T.M. 34,84
TAR 247 Aforo o reconocimiento de carga en contenedores Usd/Teu 850,00
TAR 248 Inspeccion SAG de carga en contenedores Usd/Box 850,00
TAR 249 Servicio de fumigacion exterior contenedot Usd/Teu 650,00
TAR 250 Habilitacion de terminal Usd/Habilitacién 650,00
TAR 251 Traslado de contenedores entre 2 puntos del termina Usd/Box 160,52
TAR 252 Sellado o resellado de contenedores Usd/Box 37,88
TAR 258 Confeccion mampare graneles Usd/Mamparo 3.900
TAR 259 Confeccién mamparo cobre Usd/Mamparo 1.900
11, TARIFAS DE SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO, ACOPIO Y DEPOSITO COMERCIAL

TAR 331 Almacenaje de Contenedores Llenos, Vacios o General Descublerta 01 a 02 Usd/T.M./Dia 7,50
TAR 332 Almacenaje de Contenedores Llenos, Vaclos o General Descubierta 03 a 1€ Usd/T.M./Dia 8,31
TAR 333 Almacenaje de Contenedores Llenos, Vacios o General Descublerta 11 a 20 Usd/T.M./Dia 8,13
TAR 334 Almacenaje de Contenedores Llenos, Vacios 0 General Descubierta 21 a 3C Usd/T.M./Dia 1075
TAR 335 Almacenaje de Contenedores Llenos, Vacios o General Descubierta 31 en Adelante Usd/T.M./Dia 14,00
TAR 341 Almacenaje de contenedores con carga extra dimensionada desde el dia 1 al 3( Usd/T.M./Dia 14,00
TAR 342 Almacenaje de contenedares con carga extra dimensionada desde el dia 31 en adelante Usd/T.M./Dia 40,00
V. TARIFAS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL ALMACENAIE

TAR 401 Carguio y descarguio de carga general fraccionada Usd/T.M. 5,70
TAR 402 Carguio y descarguio de contenedores llenos o vacios Usd/Box 53,32
TAR 421 Copia de documentos de recepcién de carga Usd/Unidad 22,29
TAR 424 Pesaje Unitario de bultos (carga suelta) Usd/T.M. 15,28
TAR 425 Romaneo Usd/T.M. 2,50
TAR 426 Emision de documentos de recepcidn de carga Usd/DRES 24,52
TAR 427 Recargo por no presentacién de documentos de carga peligrose Usd/Documento §00,00
TAR 428 Reconfeccidn de facturas Usd/Factura 35,00
TAR 429 Recepcion y despacho de contenedores con carga extradimensionade Usd/Box 89,69
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Referencia DOC-SIG-003

Reglamento de Operaciones Portuarias Version 7
Seccién 2 Pagina 30de 37
T-PV Estacionamiento de camiones

Este cobro se refiere al estacionamiento de camiones dentro de los recintos del Puerto cuando,
sea por razones operativas o no, pero no imputables al Puerto como tal, un camién permanezca
alli mas de un dia. Se aplica por dia indivisible. La unidad de cobro seré por camién por dia.

T-RO Pesaje de remolgues o vehiculos

Se entiende como tal el romaneo, dentro del Puerto, de camiones u otros vehiculos. Los
camiones con acoplado se contabilizaran como so6lo una unidad. La unidad de cobro sera el
vehiculo.

T-PB Pesaje unitario de paquetes

Se refiere al romaneo de bultos, dentro del Puerto, cuando existen razones para verificar el peso
de la unidad, y/o cuando lo solicite el duefio de la carga, el armador, Aduana u otro organismo
competente. El servicio se cumplird con una romana con calibracién vigente. La unidad de
cobro serd la tonelada, siendo ademds esa unidad el cobro minimo a aplicar en cada
oportunidad por el pesaje.

T-D Tiempo de inactividad

Se refiere al tiempo en que la o las cuadrillas de embarque o de descarga, u otras para labores
en tierra, solicitadas por la nave, sus agentes, o la carga, sufran tiempos improductivos en las
operaciones de transferencia o de movilizacién, consolidacion u otras, por razones no atribuibles
al Puerto o a la naturaleza. Los tiempos no productivos pueden ser, s6lo a manera de ejemplo,
atraso en el arribo de la nave sin aviso oportuno, fallas en las grias o maniobras de la nave, ¢
de las tapas de escotillas, u otras razones propias de la carga o de fa nave. La unidad de cobro
sera el equipo o cuadrilla por hora indivisible.

T-8G-0L Otras labores

Este servicio incluye el personal y sélo los materiales béasicos de aseo y otros como escobas y
carretillas para la limpieza de bodegas o cubierta de la nave (no incluye agua a presién u otros
medios), o el barrido de contenedores, o la construccién de mamparos de madera, o la

ZPUERTO

Cuando impreso directamente desde Intranet, este documento es valido solamente el dia de la impresion: 16/10/2006
ANGAMOS a

RIUARIA MEFLLINES wA



COMPARIA PORTUARIA. MEHLLONES S.A.

Libro de Tarifas Pablicas
Vigentes desde el 1 de Abril de 2015

MUELLAJE A LA NAVE

T-UM-N Naves comerciales (de carga y/o pasajeros)

T_UM-NC Naves comerciales de cabotaje (de carga y/o pasajeros)
T-UMM Remolcadores, fanchas, embarcaciones deportivas y afines
T-UMR Mueilaje para naves tipo Ro-Ro

T-UM-O Muellaje para naves Cientificas o de Guerra

T-UM-EC Naves habilitadas para entrega de combustible (bunker barges)
OTROS CARGOS A LA NAVE

T-UP Uso de! Puerto, aplicable a naves que no transfieren cargas
T-UP-CPM Uso del Puerto CPM

T-8G-AD Amarra y desamarra de naves

T1-8G-C Cuidador de portaldn de nave

T-PAX Tasa de embarque o desembarque de pasajeros

T-CM Confeccién de Mamparos

T-UPM Uso de Portalén Movil

MUELLAJE A LA CARGA

T-UM-C Carga general y contenedores

T-UM-RR Vehiculos en naves Ro-Ro

T-UM-CAB Carga general y contenedores de cabotaje ( no aplicable al cobre metalico

ni a las cargas especiales )
PULACIONES Y PORTEOQ
T-SP Servicio de porteo

T-SPR Transporte y manipulacion de la carga desde el Area de Almacenamiento
Masivo hasta el Espacio de Acopio o &l delantal del muelle, o viceversa

TRANSFERENCIA

T-ED-C Carga general
Carga general de cabotaje

T-ED-C-C (no aplicable al cobre metalico ni a las cargas especiales)

T-8C Cargas especiales

T-ED-X Carga clasificada como eliminacién directa o peligrosa

T-C-F-GN Contenedor Heno

T-C-M Contenedor vacio

T-C-F-X Contenedores clasificados como carga de eliminacion directa o peligrosa

T-C-8-F Movimiento del contenedor lleno a bordo

T-C-8-M Movimiento del contenedor vacio a bordo

T-C-8-R Tarifa extra para el movimiento via muelle (sélo a costado de nave)

T-8-G Movimiento de carga general a bordo

T-8-V Movimiento de vehiculos a bordo

T-C-FC Contenedores con "full cycle" (falsa desc./emb. y trashordo)

T-C-F-8D Con utileria especial para contenedores con carga
sobredimensionada (T-C-F +,0 T-C-S-F +)

T-T-CP Con utileria especial para cargas de proyecto (T-SC+,0 T-ED-C+)

T-T-V Vehiculos menores y camiones normales

T-C-AV Transferencia de Contenedores Autovolteables

T-T-MA Transferencia de Maquinaria Autopropulsables - Naves RORO

T-8SG-RBA Tarifa de Recepcioén de Carga para embarque en Bateas

T-ED-BA Transferencia de Carga en Bateas

T-ED-AF Transferencia de Asfalto a Granel

T-8G-IV Transferencia en Maniobra Tandem

Unidad

USD/metro-eslora (LOA)-hr.
USD/metro-esiora (LOA)-hr.
USD/nave-dia indivisible

USD/metro-eslora (LOA)-hr.
USD/metro-eslora (LOA)-hr.
USD/metro-eslora (LOA)-hr.

USD/ITRG
USD/TRG
USD/faena
USD/tumo
USD/pasajero
USDAumo
USD/faena

USD/tonelada
USDionelada
USDhtonelada

USDHonelada
USD/tonelada

USDitonelada
USDHonelada

USDftonelada o M3
USD/tonelada
USD/contenedor
USD/contenedor
USD/contenedor
USD/contenedor
USD/contenedor
USD/contenedor
USD/tonelada
USD/tonelada
USD/contenedor-ciclo
USD/contenedor

USD/hora
USD/tonelada
USD/tonelada
USD/tonelada
USDHonelada
USD/tonelada
USDitonelada
USD/movimiento

Tarifas
usp

2,20
2,20
27,53
2,20
2,20
2,20

0,15
0,15
440,85
191,54
7,18
963,41
715,93

5,62
562
5,62

3.96
8,11

14,31
11,25

28,80
43,51
153,37
153,37
566,40
89,61
89,61
30,56
11,25
15,34
199,71
85,59

1283,88
15,34
35,79
15,34
10,22
24,54
11,25

18286,17
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Manual de Sewicios

CapituLo Vi

SERVICIO DE TRANSFERENCIA

ART. 23 El servicio de Transferencia consiste en el conjunto de actividades de amarre o desamarre,
estiba o desestiba, trinca o destrinca, embarque o desembarque, porteo, carguio o descarguio a
medios de transporte terrestre, almacenamiento, acopio o depésito comercial, la expedicion de los
documentos que dejan constancia de la recepcion y despacho de la carga, incluyendo su
administracion y gestion, e incluirén todos los recursos y actividades necesarias para la prestacion de
dichos servicios, entendiéndose que en el caso de almacenamiento, acopio o deposito comercial, éstos
servicios incluirdn: (i) tratandose del embarque, las 72 horas antes del amarre de la nave que va a
recibir tal carga més el tiempo de ocupacion de la misma, v (i) tratdndose del desembarque, el tiempo
de ocupacion de la nave en el caso de desembarque de graneles 6, 24 horas desde el desamarre de la
nave, en el caso de otro tipo de carga.

ART. 24 El servicio de transferencia de Contenedores llenos y/o vacios de 20° y/6 40’ comprende las
operaciones descritas en el ART. 23, su unidad de cobro esta expresada en US$/Teu.

ART. 25 El servicio de transferencia de Carga Fraccionada y Granel comprende las operaciones
descritas en el ART. 23, su unidad de cobro esta expresada en US$/Tonelada.

ART. 26 El servicio de Reestiba de Contenedores de 20’ y/6 40' a bordo, consiste en movilizar
contenedores a bordo de la nave por razones de estiba y/o a solicitud del comando nave u operador de
la Linea, su unidad de cobro esta expresada en US$/Contenedor. Este servicio reemplaza a la tarifa de
transferencia de contenedores.

ART. 27 El servicio de Reestiba de Contenedores de 20’ y/6 40' via muelle, consiste en descargar
desde la nave los contenedores a ser reestibados, portear a zona de stacking temporal y
posteriormente reembarcar los contenedores en la nave. Esta operacion se realiza por razones de
estiba y/o a solicitud del comando nave u operador de la Linea; su unidad de cobro esta expresada en
US$/Contenedor. Este servicio reemplaza a la tarifa de transferencia de contenedores.

ART. 28 El servicio de Manipuleo de Contenedores extradimensionados a bordo de la nave consiste
en proveer y preparar la utileria especial, necesaria para realizar la transferencia de aquellos
contenedores que no puedan ser izados directamente con el spreader, su unidad de cobro esta
expresada en la Tarifa Base descrita en el ART. 24 méas US$/Contenedor.

ART. 29 El servicio de Trabajadores Extras por labores no incluidas en la transferencia consiste en
proveer Personal Adicional a solicitud de la nave, sus agentes o el operador de la misma para realizar
faenas especiales tales como: Limpieza de bodegas, preparacion de maniobras, mamparos falsos,
refuerzo de cuadrillas, otros; su unidad de cobro esta expresada en US$/Hombre/Tumo.
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Este cese de actividades portuarias, implica todas las faenas desarrolladas en Muelles, CFS,
Antepuerto, Yard y Depésito.

Respecto de las naves, el cobro por concepto de muellaje a la nave, no_se suspenderd ni
descontara, en razdn a que la nave permanece atracada a un sitio seguro, lo que ademas es
una facilidad para la tripulacién y Comando de la nave.

6. Servicios de Transferencia (TST)

Los Servicios de Transferencia se definen para contenedores, para carga general (incluida la
carga de Proyectos y/o Extra-Dimensionada) y para carga a granel, de acuerdo a lo estipulado
en este Manual.

6.1 Transferencia de Contenedores, corresponde al precio unitario, expresado en délares por
contenedor que CPC puede cobrar a los usuarios por la transferencia de carga movilizada en
contenedores estandar o no estandar, lienos o vacios.

6.2 Transferencia de Carga Fraccionada o Granel, corresponde al precio unitario, expresado
en délares por tonelada o metro cubico que CPC puede cobrar a los usuarios por la
transferencia de carga movilizada en ofros medios, distintos del contenedor.

6.3 Transferencia de Carga Extra-Dimensionada o de Proyecto, corresponde al precio
unitario, expresado en délares por tonelada o metro cubico que CPC puede cobrar a los
usuarios, por la transferencia de este tipo de carga.

6.4 Reestiba de Contenedores (Abordo), corresponde al manipuleo de contenedores a bordo
de la nave (Shifting), sin que éstos sean descargados a muelle para su posterior embarque.
Esta Reestiba puede ser por razones de estiba y/o a solicitud del Comando de la Nave u
Operador de la Linea.

6.5 Reestiba de Contenedores (Via Muelle), corresponde a la descarga a muelle de
contenedores para su posterior embarque en la misma nave. Esta Reestiba puede ser por
razones de estiba y/o a solicitud del Comando de la Nave u Operador de la Linea.

6.6 Full Cycle de Contenedores, corresponde a la transferencia de cargas o contenedores
entre naves, dentro de CPC.

6.7 Trabajadores Extras, consiste en proveer personal adicional, por labores no incluidas en la
transferencia, a solicitud de la nave, sus agentes o el operador de la misma, para realizar
faenas especiales, como: Limpieza de bodegas, preparacion de maniobras, mamparos falsos,
refuerzo de cuadrillas u otros. Su unidad de cobro esta expresada en US$/Hombre-Turno.

PUERTO DE CORONEL Claudio Araya M.
Manual de Servicios Enero 2015
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Tarifado Publico Ao 2015

Puerto de Coronel
Vigencia: 1° de Febrero de 2015 al 31 de Diciembre de 2015

1 -|Servicios de Muellaje Unidad Tarifas
1 |Muellaje a la Nave // Dockage US$/Metro-Eslora-Hora 285
2 |Muellaje a la Nave /f Dockage // Celulosa Bulk Carrier - Semi Open Hatch US$/Tonelada 2,55
3 |Muellaje a la Nave // Dockage // Maderas Bulk Camier - Semi Open Hatch ussim® 2,95
4 |Muellaje a la Nave // Dockage // Celulosas OHGC US$/Tonelada 1,70
5 |Muellaje a la Nave /f Dockage // Maderas OHGC US$im® 2,55
8 |Muellaje ala Nave // Dockage // Astiflas USH/GMT 2,30
7 |Muellaje a la Nave // Dockage // Rancho Combustible {nave atracada o abarloada) US$/Hora-Nave 285,00
8 |Muellaje ala Carga // Wharfage US$/Tonelada 2,90
9 |Muellaje a la Carga // Wharfage usgim® 2,90
10 |Muellaje a la Carga // Wharfage // Rancho de Combustible (Nave atracada o Abarloada) US$/Tonelada 2,80
11 |Muellaje a fa Carga // Wharfage // Rancho de Combustible (Camiones via muelle) US$/Vehiculo-Evento 175,00
12 |Uso de Muelle embarcaciones Menores (Eslora menor a 100m) US$/Hora-Nave 285,00
13 |Uso de Embarcadero US$/Evento 50,00
il {Servicios de Transferencia Unidad Tarifas
1 |Embarque/Descarga Contenedores llenosivacios 20' US$/Contenedor 80,00
2 Embarque/Descarga Contenedores llenos/vacios 40° US$/Contenedor 100,00
3 |Embarque/Descarga Contenedores Extradimensionados (Cobro Adicional) US$/Contenedor 80,00
4 |Reestibas Contenedores (Abordo) US$/Contenedor 80,00
5 |Reestibas Contenedores (Via Muelle) US$/Contenedor 160,00
6 |Embarque/Descarga Carga Fraccionada o Grane! Directa US$/Tonelada 650
7 |Embarque/Descarga Carga Fraccionada o Granel Indirecta US$/Tonelada 10,00
8 |Embarque / Descarga Carga Extradimensionada o de Proyecto Directa USS/Tonslada o m® 15,00
9 {Horas de Para en la nave US$/MHora - Cuadrifla 250,00
1l 1Servicios de Terminales Unidad Tarifas
1 |Desconsolidacion-Consolidacion de contenedores de 20' US$/Contenedor 20' 300,00
2 |Desconsolidacion-Consolidacion de contenedores de 40° US$/Contenedor 40° 350,00
3 |Desconsolidacién-Consolidacion de contenedor con R, Stacker US$/Contenedor 410,00
4 |Porteo Carga Fraccionada o Granel US$/Tonelada o m® 5,25
5 |Porteo Carga Extradimensionada o de Proyecto Directa y por Cuenta del Cliente US$/Tonelada o m* 1,00
8 |Porteo Carga Extradimensionada o de Proyecto Indirecta y por Cuenta def Puerto US$/Tonelada o m® 525
7 |Despacho Carga Fraccionada o Granel Indirecta US$/Tonelada o m* 5,00
8 |Despacho Carga Extradimensionada o de Proyecto Indirecta US$/Tonelada o m’ 15,00
9 |Horas de Para en el Terminal US$/Hora - Cuadrilla 250,00
1V {Servicios Especiales Unidad Tarifas
1 |Manipuleos de contenedores en el yard US$/Movimiento 70,00
2 |Traslado de contenedores dentro del Terminal US$/Contenedor 90,00
3 ITraslado de contenedores entre el Terminal y El Manco US$/Contenedor 100,00
4 |Sellado {0 resellado) de Contenedores US$/Contenedor 12,00
5 |Aforo o Inspeccion Sag de Carga en contenedores Refrigerados sin extraccion de la carga US$/Contenedor 110,00
6 |Aforo o inspeccion Sag de Carga en contenedores Refrigerados con extraccion de la carga {S$/Contenedor 460,00
7 {Aforo o Inspeccion Sag de Carga en contenedores Dry sin extraccion de fa carga US$/Contenedor 110,00
8 |Aforo o inspeccion Sag de Carga en contenedores Dry con extraccién de la carga US$/Contenedor 250,00
9 |Habilitacion del Terminal {Min. 4 horas) USS§MHora 170,00
10 {Conexion / Desconexion / Monitoreo Contenedores Refrigerados™ US$/Contenedor 85,00
11 |Romaneo de Contenedores US$/Contenedor 20,00
12 |Romaneo carga general o granel US$/Ton 045
13 |Energia Eléctrica Contenedores Refrigerados* US$Hora 3,30
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Tarifado Publico Afio 2015

Puerto de Coronel
Vigencia; 1° de Febrero de 2015 al 31 de Diciembre de 2015

Las horas de Para, tanto en la nave como en el Terminal, seran cobradas a todo evento y por cualquier causa 0 motivo no atribuible
al Estibador. Se contabilizan las detenciones iguales o superiores a 10 minutos, por los siguientes motivos: tiempo muerto inicio /
término de faenas {y/o turnos), preparacion de maniobras, trinca / destrinca, mal tiempo, aperturalcierre bodegas y cualquier otro no
atribuible al Estibador. Lo anterior es independiente del rendimiento de embarque//descarga logrado.

Los servicios no incluidos en este tarifado deben ser solicitados/cotizados separadamente a la Gerencia Comercial de Puerto de
Coronel, fono : 56-41-2727200 o al correo ventas@puertodecoronel.cl

IV |Servicios Especiales Unidad Tarifas
14 |Valor Hombre - Turno US$Hombre-Tumo 120,00
15 |Amiendo Portalén Us$Tumo 220,00
16 |Suministro Agua Potable US$im® 4,00
17 |Suministro Energia Eléctrica US$/KWH 1,00
18 |Recepcion anticipada/ftardia de contenedores (early // late arrival) US$/Contenedor 80,00
19 {Retiro Anticipado de Contenedores US$/Contenedor 115,00
20 {Uso Zona de Resguardo Fitosanitaria US$/Contenedor 250,00
21 {Uso Zona de Fumigacion US$/Contenedor-dia 60,00
22 |Uso Explanada Portuaria {vehiculo) US$Nehiculo-Evento 170,00
23 |Amarre & Desamarre /f Muelles Norte y Sur // 1° y 2° Tumo US$/faena 385,00
24 [Amanre & Desamarre // Muelles Norte y Sur /f 3° Tumo, Domingos y Festivos US§/faena 580,00
25 |Amarre & Desamarre // Muelle Granelero // 1° y 2° Tumo US$/faena 580,00
26 |Amarre & Desamare // Muelle Granelero // 3° Turno, Domingos y Festivos US§/faena 870,00
V - {8ervicios de Almacenaje Unidad Tarifas
1 |Carga General o Granel depositada en Patios entre 1-5 dias US$/Tonelada-dia 0,60
.| 2 |Carga General o Granel depositada en Patios entre 6 o mas dias US$/Tonelada-dia 1,20
3 |Carga General o Granel depositada en Bodegas entre 1-5 dias US$/Tonelada-dia 1,20
4 |Carga General o Granel depositada en Bodegas entre 6 o més dias US§/Tonelada-dia 1,80
5 |Contenedores y/o Carga IMO US$/Tonelada-dia 5,00
6 |Contenedores (llenos ylo vacios) US$/Tonelada-dia 1,80
7 |Carga Extradimensionada o Proyecto depositada en Patios (7 dias) US$/Tonelada o m® 11,5
8 |Carga Extradimensionada o Proyecto depositada en Bodegas (7 dias) US$Monelada o m’® 22,0
Vi {Depésito Contenedores Vacios - Unidad Tarifas
1 |Gate In Contenedor 20' US$/Contenedor 105,00
2 |Gate In Contenedor 40' US$/Contenedor 110,00
3 |Gate In Contenedor Reefer US$/Contenedor 110,00
4 |Gate Out Contenedor 20' US$/Contenedor 86,00
5 |Gate Out Contenedor 40' US$/Contenedor 89,00
6 |Gate Out Contenedor Reefer US$/Contenedor 95,00
7 |Preasignacién de contenedor US$/Contenedor 50,00
8 [Habilitacion del Deposito (Min, 4 horas) US$/MHora 170,00
VIl |Servicios Adicionales Unidad Tarifas
1 |Servicio Especial de Griias Moviles [Minimo 4 horas) US$Hora - Grita 950,00
2 |Operacion Tandem Grias Moviles US$/Faena 16.000,00
3 |Aniendo de Grias Portacontenedores [Minimo 4 horas] US$/Hora - Grila 180,00
4 |Amiendo fracto - camion [Minimo 4 horas] US$/Hora - Gria 45,00
5 |Armiendo grias horquillas < 6ton [Minimo 4 horas] US$/Hora - Gria 40,00
6 |Arriendo grias horquillas > ton [Minimo 4 horas) US$/Hora - Griia 45,00
7 |Credenclal de acceso US$ - Unidad 10,00
Antecedentes Generales
1- El presente tarifado rige desde el 1° de Febrero de 2015, entendiéndose conocido y aceptado por todos los clientes de Puerlo de
Coronel a partir de su publicacion en este sitio web.
2~ Para el caso de las cargas de Proyecto o Extradimensionadas la tarifa se aplica por tonelada o metro cibico, lo que sea mayor por
cada bulto,
3- Elservicio 1.4 esta sujeto alas caracteristicas de los bultos y su factibilidad de ser porteado con los equipos del Puerto,
4- Servicios IV.3 y V.13 serdn reajustados a contar del 1° de Junio de 2015.
5. Servicio 1V.22 todo uso de explanada distinto al de un vehiculo (unidad de cobro) debera ser cotizado a través de la Gerencia
Comercial
6~ Todos los valores no incluyen VA,
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APM TERMINALS CALLAO S.A.

Estados Financieros

31 de diciembre de 2014 y de 2013

(Con el Dictamen de los Auditores Independientes)




KPMG an Porg Teléfono 51 {1} 611 3000
Torre KPMG. Av Javier Prado Osste 203 Faix 51 {1} 421 6843
San tsidro. Lima 27 Per intarnet wwaw.kpmg.com/pe

DICTAMEN DE 1L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de
APM Terminais Callao S.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de APM Terminals Callao S.A. (una subsidiaria
de APM Terminals B.V. domiciliada en Paises Bajos), que comprenden el estado de situacién
financiera al 3! de diciembre de 2014 y de 2013, y los estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de
2014 y de 2013, y el resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas
incluidas de la 1 a la 29 adjuntas a dichos estados financieros.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

I.a Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera y del control interno que la
Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacién de los estados financieros para
que estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
separados basada en nuestras auditorfas. Nuestras auditorfas fueron realizadas de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacién en Pert por la Junta de
Decanos de Colegios de Contadores Piblicos del Perti. Tales normas requieren que cumplamos
con los requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditorfa para obtener
seguridad razonable de que los estados financieros estén libres de errores materiales.

Una auditorfa comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa
sobre los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de riesgo, el
auditor considera el control interno pertinente de la Compafifa en la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con
las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la Compaiifa. Una auditoria también comprende la evaluacién de si las politicas
contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido en nuestras auditorias es
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditorfa.




{3

{Opinion

En nuestra opinidn los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacién financiera de APM Terminals Callao S.A. al 31 de
diciembre de 2014 y de 2013, su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Lima, Peri

6 de abril de 2015

Refrendado por:

RO

J uan José Cérdova V., (Socxo)
C.P.C.C. Matricula N° 01-18869
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APM TERMINALS CALLAO S.A.
Estado de Resultados Integrales
f Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y de 2013

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota 2014 2013
Ingresos de actividades ordinarias 19 104,282 107,447
L Costo del servicio 20 ( 48,606) ( 50,141)
. Ganancia bruta 55,676 57,306
( Gastos de administracién 21 ( 28,758) ( 25,541
Gastos de ventas 22 ( 1,514) (  1,344)
Otros ingresos 1,347 1,777
Ganancia de operaciéon 26,751 32,198
Ingresos financieros 94 229
e Gastos financieros 24 ( 295) ( 320)
Diferencia de cambio ( 2427 90
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 24,123 32,197
Impuesto a las ganancias 25 ( 7,247 (  9,666)
Ganancia del aifio y total resultados integrales 16,876 22,531

Las notas adjuntas de la 1 a 1a 29 son parte integral de los estados financieros.
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APM TERMINALS CALLAO S.A.

Estado de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y de 2013

(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

2014 2013

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Cobranza a clientes 111,087 103,689

Pago a proveedores ( 24,957) ( 24,134)
Pago a trabajadores ( 37,973) ( 35,743)
Pago de retribuciones ( 28,019 ( 10,007)
Pago de impuesto a la ganancias ( 10,060) { 8,097)
Otros cobros y pagos relativos a la actividad 605 ( 7,177
Flujo neto proveniente de actividades de operacion 10,683 18,531
Flujos de efectivo por actividades de inversién
Adquisicién de instalaciones, maquinarias y equipos ( 839) (  3,006)
Adquisicion de intangibles ( 107,812) ( 156,478)
Flujo neto utilizado en actividades de inversion ( 108,651) ( 159,484)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Aporte de capital 30,000 15,000
Préstamos bancarios 90,000 107,000
Flujo neto proveniente de actividades de financiacién 120,000 122,000
Aumento neto (disminucion neto) de efectivo 22,032 ( 18,953)
Efectivo al inicio del afio 14,961 33,663
‘ Fondos sujetos a restriccién 209 460

A Efectivo al final del aiio 37,202 15,170
Transacciones que no representan flujo de efectivo:
Capitalizacion de resultados acumulados 22,531 17,822

Las notas adjuntas de la 1 a 1a 29 son parte integral de los estados financieros.



M

APM TERMINALS CALLAO S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre del 2014 y de 2013

Antecedentes v Actividad Econdmica

(@)

®

Antecedentes
APM Terminals Callao S.A. (en adelante la Compaiiia) es una subsidiaria de
APM Terminals B.V. de Paises Bajos, la cual es propietaria del 51% de las acciones
de su capital.

La Compafiia se constituyé el 6 de abril del 2011 bajo la denominacién social de
APM Terminals Callao S.A y su domicilio legal estd ubicado en Av. Contralmirante
Raygada N° 111, Callao, Perti. Mediante minuta de constitucién formalizada a través
de la Escritura Pablica otorgada el 12 de abril del 2011 ante el Notario Pablico de
Lima, Dr. Alfredo Paino Scarpati y conforme a los articulos 340° y 341° de la Ley
General de Sociedades.

Actividad Econdmica

La actividad economica de la Compaiiia consiste en la prestacién de servicios de
almacenamiento y deposito aduanero de mercancias y demas contenidos en el contrato
de concesion para el disefio, construccion, financiamiento, conservacién y explotacién
para la concesion del Terminal Norte Multipropésito en el Terminal Portuario del
Callao.

Contrato de Concesion

Con fecha 1 de abril del 2011 el Comité de PROINVERSION en Proyectos de
Infraestructura Portuaria — PRO PUERTOS) adjudicé la buena pro del Concurso de
Proyectos Integrales para la Concesién del Terminal Norte Multipropésito al
consorcio APM Terminals Callao (en adelante el Concesionario).

Con fecha 11 de mayo de 2011 el Ministerio de Transporte y Comunicaciones (en
adelante el Concedente), a través de su representante, Autoridad Portuaria Nacional
(en adelante APN) y el Concesionario firmaron el Contrato de Concesién Concurso
de Proyectos Integrales del Proceso de Promocidn de la Inversién Privada del Proyecto
de Modernizacién del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario del
Callao, cuyo plazo es de 30 afios.

Lamodalidad mediante la cual se entrega esa Concesion al concesionario a Compaiiia
es la denominada “DBFOT” (Design, Build, Finance, Operate and Transfer), que
incluye ademds del 4rea maritima y terrestre de concesion, la infraestructura y
equipamientos portuarios que contenga, para que disefie, construya, financie,
mantenga, opere y explote el terminal, debiendo transferir dicha infraestructura y
equipamiento a! Estado Peruano al término de la vigencia plazo del Contrato de
Concesion.

El contrato establece la constitucion de una garantia de fiel cumplimiento a favor del
Concedente a fin de garantizar todas y cada una de las obligaciones establecidas en el
contrato. El importe inicial de la garantia serd equivalente al 10% del valor de la
Inversién Referencial de las Obras Iniciales (nota 27).

El 1 de julio de 2011 el concesionario inici6 la prestacion de servicios en el Terminal
Norte Multiprop6sito, operando la infraestructura existente que fue recibida producto
del otorgamiento de la concesion,
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Segun el Contrato de Concesion, la modernizacién del Terminal Norte Multipropésito
consiste en la ejecucién de obras en cinco etapas. La inversion referencial contemplada
en el Contrato de Concesion asciende a miles de US$ 748,714. El monto de la
inversion referencial distribuido por Etapa es el siguiente:

Etapa En miles de US$
1 206,240
2 100,929
3 120,677
4 154,397
5 166,471
Total 748,714

El Contrato de Concesién menciona ademds una sexta etapa, la cual serd desarrollada
so6lo si la Compaiiia lo considera conveniente.

Las Obras comprendidas en las Etapas 1 y 2 son denominadas Obras iniciales y deben
gjecutarse en un plazo maximo de 44 meses a partir de la fecha de suscripcion de los
contratos. Las Etapas 3, 4, 5 y 6 son denominadas Obras en funcién de la demanda
(seglin el anexo 9 del Contrato de Concesion). Las Obras en funcion de la demanda se
desarrollardn siempre y cuando el nivel de demanda anual previsto en el Contrato de
Concesion para efectos de la ejecucion de cada Etapa se alcance antes del inicio del
afio 20 de la Concesidn. En octubre de 2012 la Compaiiia inicié la ejecucion de la
construccion de las fases 1 y 2, y se estimaba finalizar en el primer trimestre del afio
2015.

Al respecto, con fecha 3 de abril de 2013, la Compafiia solicité al Concedente la
suspension de la fecha de término de la construccion de las Etapas 1 y 2, por motivo
del atraso en la entrega de la calle Contralmirante Raygada de parte del Concedente.
Dicha suspension fue otorgada por el Concedente mediante acuerdo de fecha 11 de
septiembre de 2014, siendo el nuevo plazo limite para la culminacién de las obras
correspondientes a las Etapas 1 y 2 el 11 de enero de 2016.

Al momento de la entrega en Concesién del Terminal Norte Multiproposito de parte
del Estado Peruano a la Compaiiia en abril de 2011, la capacidad de movimiento anual
que este poseia era de 400,000 TEUs (Twenty Feet Equivalent Unit - medida
equivalente a un contenedor de 20 pies). Con la gjecucién de las obras de las Etapas
1y 2 la Compatiiia estaria incrementando su capacidad hasta 1,556,000 TEU.

Aprobacion de] Expediente Técnico v el Estudio de Impacto Ambiental

De conformidad con o estipulado en el numeral 6.11 del Contrato de Concesidn, para
iniciar la construccion de las obras de Modernizacién del Terminal Norte
Multipropésito, la Compaiifa necesitaba, entre otros requerimientos, contar con la
aprobacién del Expediente Técnico por parte de la APN. El referido Expediente
Técnico fue aprobado el 9 de abril de 2012 e incluye todos los estudios, mediciones e
investigaciones de campo, pertinentes sobre la ejecucién de las obras.
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Simulitaneamente, con la aprobacion del Expediente Técnico, la Compafiia gestion6 la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental (EIA), cuya aprobacién fue obtenida el
19 de setiembre de 2012. Asimismo, la Compafiia gestioné la aprobacion del
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueolégicos (CIRA), obteniéndose el 12 de
setiembre de 2012. Las mencionadas aprobaciones ademas de la desafectacion de la
Av. Contraalmirante Raygada y Habilitacion Urbana constituyen condiciones
indispensables para obtener las Licencias de Construccion por parte de la
Municipalidad del Callao.

Mediante Resolucion de Intendencia Nacional N° 000 3A0000/2011-000867 de fecha
28 de junio de 2011 se autoriza a la Compaiiia a operar como punto de llegada y
depdsito temporal con el eodigo de aduana N° 3014, quedando obligada a cefiirse a
las disposiciones legales vigentes, en especial a las establecidas en los articulos 16° y
31° de la Ley General de Aduanas, aprobada por Decreto Legislativo N° 1053, y en
los articulos 19° y 42° de su reglamento, aprobado por Decreto Supremo
N° 010-2009-EF. En ese sentido, la Compafiia ha otorgado en garantia una carta fianza
a favor de la Administracion Tributaria (nota 27).

Al 31 de diciembre de 2014, en opinién de la Gerencia, la Compafiia viene cumpliendo
con sus obligaciones derivadas del Contrato de Concesion, lo cual planea continuar
realizando durante el periodo remanente de dicho contrato.

Marco Regulatorio
Las actividades de la Compaiiia estan reguladas bajo el siguiente marco:

Ley N° 27943 — Ley del Sistema Nacional de Puertos del 1 de marzo de 2003 y
modificatorias segiin Decreto Legislativo N° 1022, Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Puertos creado mediante Decreto Supremo N° 003-2004-MTC del 3 de
febrero de 2004.

Ley N° 27866 — Ley del Trabajo Portuario del 14 de noviembre de 2002 Texto Unico
Ordenado del Reglamento del Trabajador Portuario, aprobado por Decreto Supremo
N° 013-2004-TR, publicado el 27 de octubre de 2004 y el Decreto Supremo
N° 059-96-PCM, Texto Unico Ordenado de las normas con rango de Ley que regulan
la entrega en concesion al sector privado de las obras publicas de infraestructura y de
servicios publicos.

La Compaiiia esta, a su vez, bajo la regulacién de OSITRAN (Organismo Supervisor
de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Piiblico) en lo que dispone la
Ley N° 26917 y sus normas reglamentarias.

Aprobacidn de los Estados Financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 han sido emitidos con autorizacién
de la Gerencia el 06 de marzo de 2015 y seran presentados al Directorio para la
aprobacién de su emision y luego puestos a consideracion de la Junta General de
Accionistas que se realizara dentro del plazo establecido por Ley, para su aprobacién
definitiva. En opinién de la Gerencia, los estados financieros al 31 de diciembre de
2014 adjuntos serdn aprobados por el Directorio y la Junta de Accionistas sin
modificaciones. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 fueron aprobados
por la Junta General de Accionistas el 22 de mayo de 2014.
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Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a)

(®)

©

(d

Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros de la Compailia al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, han
sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(en adelante “NIIF”), emitidas por el International Accounting Standards Board
(en adelante “IASB™) vigentes a dicha fecha.

Bases de Medicién
Los estados financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
de {a Compaiiia y de acuerdo con el principio de costo historico.

Moneda Funcional v Moneda de Presentacién

Los estados financieros se presentan en dolares estadounidenses (US$), que ha sido
definida como la moneda funcional y de presentacion de la Compaiiia de acuerdo a la
evaluacion efectuada por la gerencia. Toda la informacidn es presentada en milesy ha
sido redondeada a la unidad mas cercana (Miles de US$), excepto cuando se indica de
otra manera.

Usos de Juicios v Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo de NIIF requiere que la Gerencia
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan a la aplicacién de las politicas
contables y los montos de los activos y pasivos, de ingresos y gastos informados. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones, sin embargo, en opinion de la
Gerencia los resuitados reales no variardn significativamente con respecto a las
estimaciones y supuestos aplicados por la Compafiia.

Las estimaciones y supuestos son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

(i) Juicios
La Gerencia ha ejercido su juicio critico al aplicar las Normas Internacionales de
Informacion Financiera en la preparacidon de los estados financieros, segun
explica en las correspondientes politicas contables.

(ii) Supuestos e incertidumbre en las estimaciones
La informacién sobre supuestos e incertidumbre de estimacién que tienen un
riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el afio terminado el 31 de
diciembre 2014 y 2013 se incluye en las siguientes notas:

o Nota 10 — la estimacién de vida util, valores residuales de instalaciones,
maquinarias y equipos.

e Nota 6 — la estimacion para deterioro de cuentas por cobrar.
Nota 15 y 27 —reconocimiento y medicién a las provisiones y contingencias.
Nota 9 - reconocimiento de activos y pasivos por impuesto a las ganancias
diferido.
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Principales Politicas Contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros se
detallan a continuacion. Estos principios y practicas han sido aplicados uniformemente en
todos los afios presentados, a menos que se diga lo contrario.

(a)

(b)

©

(@

Efectivo
El efectivo comprende el efectivo disponible en instituciones financieras locales
denominadas en moneda nacional y en moneda extranjera.

Cuentas por Cobrar Comerciales

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva,
menos la correspondiente provision para pérdida por deterioro.

La provisién para deterioro de cuentas por cobrar se registra con cargo a resultados
del ejercicio en que se determine su necesidad. En opinion de la Gerencia, este
procedimiento permite estimar razonablemente la pérdida por deterioro de cuentas por
cobrar, considerando las caracteristicas de los clientes en el Pert y los criterios
establecidos por la NIC 39, con la finalidad de cubrir adecuadamente el riesgo de
pérdida en las cuentas por cobrar segin las condiciones del mercado donde opera la
Compafiia.

Suministros

Los suministros y repuestos se valtan al costo de adquisicién o a su valor neto de
reposicion, el que resulte menor, y se presentan neto de la estimacién por
desvalorizacion de existencias. El costo se ha determinado utilizando el método del
costo promedio.

La estimacion por desvalorizacion de existencias se determina en funcién al andlisis
efectuado sobre las condiciones y la rotacién de los materiales y suministros. En el
caso de los equipos averiados y aquellos que no tienen movimiento en el tltimo afio,
la estimacion equivale a su saldo en libros. La estimacion se registra con cargo a los
resultados del ejercicio, en el cual se determina la necesidad de la misma.

Instrumentos Financieros

La Compaiiia clasifica los activos financieros no derivados en la categoria préstamos
y partidas por cobrar. La Compafiia clasifica los pasivos financieros no derivados en
la categoria de otros pasivos financieros.

(i) Activos financieros no derivados - Medicién
Préstamos y partidas por cobrar
Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable més cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
los préstamos y partidas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo.

(ii) Pasivos financieros no derivados — Medicion
Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente al valor razonable
menos los costos de transaccion directamente atribuibles. Posterior al
reconocimiento inicial, estos pasivos son medidos al costo amortizado usado el
método de interés efectivo.
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; Los instrumentos financieros se reconocen en la fecha en que son originados y se
L clasifican como activo o pasivo segiin la sustancia de acuerdo contractual que les
dio origen. Los intereses, las ganancias y las pérdidas generadas por un
‘ instrumento financiero clasificado como de activo o pasivo, se registran como
gastos o ingresos en el estado de resultados integrales. Los instrumentos
financieros se compensan cuando la Compafiia tienen el derecho legal de
compensarlos y la Gerencia tiene la intencién de cancelarlos sobre una base neta,
o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

La Compafiia clasifica sus activos y pasivos financieros como cuentas por cobrar y
cuentas por pagar comerciales, respectivamente, puesto que son los nicos tipos de
instrumento financiero que mantiene al 31 de diciembre de 2014. La Gerencia
determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial y reevaliia esta clasificacion a la fecha de cada cierre.

La clasificacion de los instrumentos financieros en su reconocimiento inicial
depende de la finalidad para la que los instrumentos financieros fueron adquiridos
y sus caracteristicas. Todos los instrumentos financieros que mantiene la
Compafifa son reconocidos inicialmente a su valor razonable mds los costos
incrementales relacionados a la transaccién que sean atribuidos directamente a la
compra o emisién del instrumento.

En opinién de la Gerencia, los valores en libros de instrumentos financieros al 31
de diciembre de 2014 y de 2013, son sustancialmente similares a sus valores
razonables debido a sus periodos cortos de realizacion y/o de vencimiento, o que
estan sujetos a intereses a tasas variables y fijas similares a las vigentes en el
mercado. En las respectivas notas sobre politicas contables se revelan los criterios
sobre el reconocimiento y valuacion de estas partidas.

(ii1) Instrumentos Financieros Derivados y Actividades de Cobertura
La Compafila mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la
exposicion de tasa de interés. Los derivados implicitos son separados de los
contratos principales y registrados de forma separada si se cumplen ciertos
criterios.

En la designacién inicial de la cobertura, la Compaiiia documenta formalmente la
. relacion entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo
los objetivos y la estrategia de administracion de riesgo al momento de ingresar
0 en la transaccion de cobertura, junto con los métodos que se usaran para evaluar

la efectividad de la relacidon de cobertura. La Compaiiia lleva a cabo una
; evaluacion, tanto en la incorporacion de la relacién de cobertura asi como también
sobre una base permanente, respecto de si se espera que los instrumentos de
cobertura sean altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo de las partidas cubiertas durante el perfodo
designado de la cobertura, y de si los resultados reales de cada cobertura se
encuentran dentro del rango de 80 por ciento y 125 por ciento. Para que una
cobertura sea de flujo de efectivo de una transaccion proyectada, deberia ser
altamente probable que la transaccidén ocurra y deberia presentar una exposicién a
las variaciones en los flujos de efectivo que podria afectar la utilidad del ejercicio
informada.
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Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor
razonable; cualquier costo de transaccidn atribuible es reconocido en resultados
cuando se incurre o son capitalizados segiin corresponda.

Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son
valorizados al valor razonable, y sus cambios son registrados tal como se describe
a continuacion.

(iv) Cobertura de flujos de efectivo
Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de
flujo de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconoce en otros resultados integrales y se presenta en la reserva de
cobertura. Cualquier porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconoce de inmediato en resultados.

El importe acumulado en el patrimonio se mantiene en otros resultados integrales
y se reclasifica al resultado en el mismo periodo en que la partida cubierta afecta
el resultado. Si el instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios de la
contabilidad de coberturas, caduca o es vendido, o es suspendido o ejecutado, o
la designacidn se revoca, esta cobertura se descontintia de forma prospectiva. Si
ya no se espera que la transaccién prevista ocurra, el saldo registrado en el
patrimonio se reclasifica inmediatamente en resultados.

La Compafiia mantiene instrumentos financieros derivados de cobertura (interest
rate swaps o IRS) y evalia durante el afio la efectividad de la cobertura y
determina el valor razonable de los instrumentos financieros derivados siguiendo
las politicas descritas en esta nota. Al 31 de diciembre de 2014 el efecto
acumulado de reconocer el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados cuyas coberturas fueron consideradas efectivas por miles de US$ 2,030
siendo abonado a la cuenta patrimonial resultados no realizados, la cual se
presenta neto de impuesto a la ganancia diferido en miles de US$ 609 (miles de
US$ 244 neto de impuesto a las ganancias diferido en miles de US$ 73 en el 2013).

(e) Instalaciones, Maquinaria y Equipos
Las instalaciones, maquinaria y equipos estdn registrados al costo de adquisicion,
menos la depreciaciéon acumulada y de ser aplicable, ¢l importe acumulado de
cualesquiera pérdidas por deterioro del valor que hayan sufrido a lo largo de su vida
util (nota 10).

El costo de instalaciones, maquinaria y equipos comprende el precio de compra,
incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables asi como cualquier
costo atribuible directamente para dejar el activo en condiciones de trabajo y uso.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion de los elementos componentes de las
instalaciones, maquinaria y equipos, s6lo se reconocen cuando sea probable que la
Compaiiia obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo y el costo
del activo pueda ser valorado con fiabilidad.
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La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método de linea recta sobre la
base de las vidas ttiles estimadas siguientes:

_Aflos
Instalaciones 7al10
Unidades de transporte 5a7
Muebles y enseres 5a7
Equipos diversos 3210
Equipos de computo 3
Maquinaria y equipo 10a20

Los métodos de depreciacion, vidas ttiles y valores residuales son revisados por la
Gerencia, de ser necesario, en cada fecha de estado de situacion financiera, sobre la
base de los beneficios econdmicos previstos para los componentes de instalaciones,
magquinaria y equipos.

Pérdida por Deterioro

Cuando existen acontecimientos o cambios econdmicos que indiquen que el valor de
un activo de larga vida pueda no ser recuperable, la Gerencia revisa el valor en libros
de estos activos. Si luego de este analisis resulta que su valor en libros excede su valor
recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de resultados
integrales, o se disminuye el excedente de revaluacion en el caso de activos que han
sido revaluados, por un monto equivalente al exceso del valor en libros neto de sus
efectos tributarios referidos al impuesto a la renta diferido. Los importes recuperables
se estiman para cada activo o, si no es posible, para cada unidad generadora de
efectivo.

E] valor recuperable de un activo de larga vida o de una unidad generadora de efectivo,
es el mayor valor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor de uso.

El valor razonable menos los costos de venta de un activo de larga vida o de una unidad
generadora de efectivo, es el importe que se puede obtener al venderlo, en una
transaccion efectuada en condiciones de independencia mutua entre partes bien
informadas, menos los correspondientes costos de venta. El valor de uso es el valor
presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera obtener de un activo
o de una unidad generadora de efectivo.

Activos Intangibles
Los activos intangibles se reconocen como tales, sélo si son perfectamente

identificables, si es probable que los beneficios econémicos futuros que generen
fluyan a la Compaiiia y si su costo puede ser medido confiablemente. Después del
reconocimiento inicial, los intangibles se miden al costo menos la amortizacién
acumulada y, de ser aplicable, neto de la provision por deterioro.

Contrato de Concesion con el Estado Peruano:

La Compaifiia ha adoptado la CINIIF 12 - Contratos de Concesion, para registrar los
efectos de su contrato de concesién con el Gobierno Peruano (ver nota 1 b). Para que
un contrato de concesion se encuentre dentro del alcance de la CINIIF 12, se deben
cumplir las siguientes condiciones:
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e LaConcedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con
la infraestructura, a quién debe proporcionarlos y a qué precio; y

e La Concedente controla, a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra
manera, cualquier participacién residual significativa en la infraestructura al final
del plazo del acuerdo.

De acuerdo al contrato, el Gobierno Peruano (el concedente) otorga en concesién a la
Compafiia (la sociedad concesionaria) el disefio, construccién, financiamiento,
conservaciéon y explotacion del Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal
portuario del Callao.

La explotacion del Terminal Norte Multipropésito por la Compafiia constituye un
derecho en la medida que es el mecanismo mediante el cual recuperars su inversion
en los trabajos de construccion y equipamiento portuario (servicios de construccion),
asi como un deber, en la medida en que se encuentra obligada a mantener la
operatividad de ese terminal (servicios de operacion).

Los precios de venta de la Compafifa estan regulados por el tarifario en dolares
estadounidenses del Contrato de Concesion.

La Compafiia reconoce los costos incurridos en la ejecucion de los servicios de
construccién de acuerdo a las valorizaciones entregadas por los contratistas; mientras
que por la contraprestacion de estos servicios reconoce un derecho sobre un intangible,
de acuerdos a las pautas para su reconocimiento contemplado en la NIC 38.

Este modelo de registrar un intangible se aplica cuando el operador recibe un derecho
(una licencia) a efectuar cargos a los usuarios del servicio pablico. El derecho para
efectuarlos no es un derecho incondicional a recibir efectivo porque los importes estan
condicionados al grado de uso del servicio por parte del pablico.

De acuerdo a este modelo, adicionalmente, se reconocen como activos intangibles los
desembolsos pagados por la Compafiia por los activos adquiridos para ser empleados
directamente en la prestacién de los servicios portuarios y que se encuentran incluidos
en los expedientes técnicos elaborados seglin contrato de concesidn, asi como todos
aquellos bienes que sean considerados como Bienes de la Concesidn segln los
siguientes lineamientos:

e  Las obras comprendidas de la etapa 1 a 5 segiin se detalla en el contrato de
concesion.

s  Cualquier otro bien que se hubiera integrado a las obras y que no pueda ser
separado sin afectar el adecuado funcionamiento de las mismas y que permitan a
la Compatfiia (Sociedad Concesionaria) cumplir con los niveles de servicio y
productividad previstos en el contrato de concesion.

Dichos activos intangibles seran amortizados por el método de linea recta en funcion
del periodo de vigencia del contrato de concesion que es de 30 afios.
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Los activos intangibles de vida atil limitada son amortizados usando el método de
linea recta utilizando las vidas Gtiles estimadas siguientes:

Afios

Software 3
Concesiones y derechos Entre 5y 30

Al final de la vida 1til de los intangibles reconocidos como concesiones y derechos,
los bienes que los constituyan deberéan ser entregados al concedente de este acuerdo.

Beneficios a los Empleados

Vacaciones al personal

Las vacaciones anuales del personal y otras ausencias remuneradas se reconocen sobre
la base del devengado. La provision por la obligacion estimada por vacaciones anuales
y otras ausencias remuneradas del personal resultantes de servicios prestados por los
empleados se reconoce a la fecha del estado de situacién financiera.

Compensacion por tiempo de servicios

La compensacién por tiempo de servicios del personal de la compafiia corresponde a
sus derechos indemnizatorios calculados de acuerdo con la legislacidn vigente, la que
se tiene que depositar en las cuentas bancarias designadas por los trabajadores en los
meses de mayo y noviembre de cada afio. La compensacién por tiempo de servicios
del personal es equivalente a media remuneracién vigente a la fecha de su depésito.
La Compatfiia no tiene obligaciones de pago adicionales una vez que efecta los
depositos anuales de los fondos a los que el trabajador tiene derecho.

Participacion en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion legal
de los trabajadores en las utilidades. La participacién de los trabajadores en las
utilidades se calcula aplicando la tasa de 5% a la materia imponible determinada de
acuerdo con la legislacién del impuesto a las ganancias vigente,

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (legal
o implicita) como resultado de un evento pasado, es probable que se requiera de la
salida de recursos para liquidar la obligaciéon y es posible estimar su monto
confiablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es importante, el monto de la
provision es el valor presente de los gastos que se espera incurrir para cancelarla.

Cuando la Compaifiia estima que una provisién es reembolsable, por ejemplo en los
casos cubiertos por contratos de seguro, el reembolso es reconocido por separado
como activo sélo si dicho reembolso es virtualmente cierto.
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Pasivos y Activos Contingentes
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Estos se revelan
en notas a los estados financieros, a menos que la posibilidad de que se desembolse
un flujo econémico sea remota.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y solo se revelan
cuando es probable que se produzcan ingresos de recursos.

Reconocimiento de Ingresos por Actividades Ordinarias, Costos vy Gastos

Los ingresos por servicios se reconocen en el resultado del ejercicio cuando se
transfieren los riesgos y beneficios por la prestacién del servicio, y son satisfechas las
siguientes condiciones: a) el monto del ingreso puede ser medido confiablemente,
b) es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccién fluyana la
Compaiiia, c) el grado de avance de la transaccién a la fecha del estado de situacién
financiera pueda ser medido confiablemente y d) los costos incurridos para la
transaccion y los costos para completar la transaccion pueden ser medidos
confiablemente.

El costo de servicio se registra en el resultado del ejercicio cuando los riesgos y
beneficios son transferidos en la prestacion del servicio, en forma simultinea al
reconocimiento de ingresos. Los gastos se registran en los afios con los cuales se
relacionan y se reconocen en los resultados del periodo cuando se devengan,
independientemente del momento en que se paguen.

Ingresos y Gastos Financieros

Los ingresos y gastos financieros se registran en el resultado del afio en los cuales se
relacionan y se reconocen cuando se devengan, independientemente del momento en
que se perciben o pagan.

Impuesto a las Ganancias

Impuesto a las ganancias corriente —

El impuesto a las ganancias corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por
cobrar sobre el ingreso o la pérdida imponible del afio y cualquier ajuste al impuesto
por pagar o por cobrar relacionado con afios anteriores. Se mide usando tasas
impositivas que se hayan aprobado a la fecha del estado de situacion financiera. La
Compafiia mantiene un convenio de estabilidad juridica (nota 25)

Impuesto a las ganancias diferido —

El impuesto a las ganancias diferido se reconoce por las diferencias temporarias
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos para propésitos de
informacién financiera y los montos usados para propdsitos tributarios.

El activo y pasivo por impuesto a las ganancias diferido se reconocen sin tener en
cuenta el momento en que se estima que las diferencias temporales se anulan. Los
activos por impuesto a las ganancias diferido sélo se reconocen en la medida que sea
probable que se disponga de beneficios tributarios futuros, para que el activo pueda
utilizarse.
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El impuesto a las ganancias diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacién a las diferencias temporarias en el periodo en el que se
reversen usando tasas fiscales aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha del
estado de situacion financiera.

El impuesto a las ganancias diferido se provisiona en su totalidad, por el método del
pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de
activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros y que
se espera sean aplicables cuando el impuesto a las ganancias diferido activo se realice
o el impuesto a las ganancias diferido pasivo se pague.

Los impuestos a las ganancias diferidos activos sélo se reconocen en la medida que
sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan
usar las diferencias temporales.

Las diferencias temporales deducibles y las perdidas tributarias acumuladas generan
impuestos diferidos activos en la medida que el beneficio tributario se pueda usar
contra el impuesto a las ganancias de futuros ejercicios gravables. EI valor en libros
de impuestos a las ganancias diferidos activos se revisa a la fecha de cada estado de
situacién financiera y se reduce en la medida en que se determine que es improbable
que se genere suficiente utilidad imponible contra la que se pueda compensar el activo
diferido. Impuestos a las ganancias diferidos activos que no se hayan reconocido en
los estados financieros se reevaliian a la fecha de cada estado individual de situacion
financiera.

Los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan si
existe el derecho legal de compensar el impuesto corriente y siempre que los
impuestos diferidos se relacionen con la misma entidad y con la misma autoridad
tributaria.

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Transacciones en moneda extranjera se consideran aquellas que se efectiian en una
moneda diferente a la moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de
las transacciones.

Las ganancias o pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio al cierre del ejercicio de activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado
de resultados integrales.

Nuevos Pronunciamientos Contables que no han sido adoptados anticipadamente

Se encuentran vigentes un cierto niimero de normas y modificaciones a normas e
interpretaciones para periodos anuales que empiezan a partir del 1 de enero de 2014 y
que no han sido aplicadas en la preparacion de estos estados financieros, las cuales se
detallan a continuacion:
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e Modificaciones a la NIC 16 y NIC 38, “Aclaracién de los métodos aceptables de
depreciacion y amortizacién”. Esta modificacion introduce severas restricciones a
la utilizacion de los ingresos como base de depreciacién y amortizacion. La
modificacion no es obligatoria para la compafiia hasta el 1 de enero de 2016. Se
permite su adopciodn anticipada.

e Modificaciones a la NIC 19, “Beneficio a los empleados — Contribuciones de
empleados”, respecto de simplificar la contabilidad de las contribuciones que son
independientes del niimero de afios de servicio del empleado. La modificacion es
obligatoria para los periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2014.
La Compafiia no ha optado por su adopcion anticipada.

o La NHF 9, “Instrumentos financieros”, reemplaza las guias de la NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién. La NIIF 9 incluye guias
revisadas para la clasificacion y medicion de instrumentos financieros, incluyendo
un nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas para calcular el deterioro de los
activos financieros, y los nuevos requerimientos generales de contabilidad de
coberturas. También mantiene las guias relacionadas con el reconocimiento y la
baja de cuentas de los instrumentos financieros de la NIC 39. La Compafiia
evaluard el impacto total de la NIIF 9 y planea adoptar la NIIF 9 a mas tardar en
el periodo contable que inicia a partir del 1 de enero de 2018. Se permite su
adopci6én anticipada.

e La NIHF 15, “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos de
¢ clientes”, establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos
de actividades ordinarias, cudndo se reconocen y en qué monto. Reemplaza las
actuales guias para el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 “Ingresos
de Actividades Ordinarias”, NIC 11 “Contratos de Construccién” y “CINIIF 13
Programas de Fidelizacion de Clientes”. La modificacién no es obligatoria para la
Compaiiia hasta el periodo contable que inicia el 1 de enero de 2017. Se permite
su adopcidn anticipada.

La Gerencia de la Compaiiia se encuentra evaluando el impacto, en caso de existir
alguno, de la adopcién de estas modificaciones y Nuevas Normas Internacionales de
Informacién Financieras (NIIF) emitidas que alin no son efectivas a la fecha de los
estados financieros.

(4) Administracién de Riesgos Financieros

Factores de Riesgos Financieros

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos
de mercado (incluyendo el riesgo de moneda) riesgo de crédito, riesgo de tasa de interés y
riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la Compaiiia se
concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de
minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la Compaifiia. La
Compaiifa utiliza instrumentos financieros para cubrir ciertos riesgos a los que estd
expuesta.
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La Direccién de Finanzas tiene a su cargo la administracién de riesgos financieros (tasa de

- interés y tipo de cambio) de acuerdo con las politicas aprobadas por la Junta de Socios.

La Gerencia de la Compafiia identifica, evala y cubre los riesgos financieros en
coordinacién estrecha con las unidades operativas de la Compafiia. La Gerencia aprueba
los principios para la administracién general de riesgos asi como politicas que cubren 4reas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo
de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversién
de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de Mercado

(i) Riesgo de Moneda
La evaluacién y determinacién del délar estadounidense como moneda funcional
permite una reduccién de la volatilidad de los resultados de la Compaiiia al sélo
reportar ganancias o pérdidas por diferencia de cambio por exposicién a monedas
diferentes a dicha moneda. Asimismo, la Compafiia reduce su riesgo de tipo de
cambio al realizar sus transacciones mas significativas en délares estadounidenses.

La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo de tipo de cambio del nuevo sol, que
es la moneda oficial de Perli, puesto que parte de sus transacciones estd
determinada en dicha moneda.

Los saldos en miles de nuevos soles (8/.) al 31 de diciembre se resumen como

sigue:
En miles de S/.
2014 2013

Activos:
Efectivo 2,986 3,525
Cuentas por cobrar comerciales 220 293
Otras cuentas por cobrar 85,139 33,029

88,345 36,847
Pasivos:
Cuentas por pagar comerciales 7,498 5,067
Otras cuentas por pagar 11,263 17,229
Retribuciones por pagar 13,538 16,219

32,299 38,515

Posicidn activa (pasiva), neta 56,046 ( 1,668)
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Dichos saldos han sido expresados en ddlares estadounidenses a los siguientes
tipos de cambio del mercado libre de cambios publicados por la Superintendencia
de Banca, Seguros v AFP vigentes al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, como

sigue:
En US$
2014 2013
S/.- Tipo de cambio - compra (activos) 0.335 0.358
S/.- Tipo de cambio - venta (pasivos) 0.335 0.358

En el afio 2014, la Compafifa registr6 ganancias por diferencia de cambio de miles
de US$ 728 (miles de US$ 2,287 en el afio 2013) y pérdidas por diferencia de
cambio de miles de US$ 3,155 (miles US$ 2,197 en el afio 2013), las cuales se
presentan en el rubro Diferencia de Cambio, neto, del estado de resultados
integrales.

Segun el cuadro siguiente si se hubiera revaluado / devaluado el nuevo sol al 31 de
diciembre en relacion con el dolar estadounidense, manteniendo todas las variables
constantes, la utilidad del ejercicio antes de impuestos se hubiera disminuido e
incrementado como sigue:

Cambios en las tasas En miles US$
Analisis de sensibilidad de tipo de cambio (%) 2014
Devaluacién -5 {  942)
Devaluacién -10 ( 1,883)
Revaluacion +5 942
Revaluacion +10 1,883

Un monto negativo refleja una potencial reduccién en el estado de resuitados
integrales mientras que un monto positivo refleja un incremento neto potencial.

{b) Riesgo de Crédito
Los activos financieros de la Compatfiia potencialmente expuestos a concentraciones
de riesgo de crédito consisten principalmente de depdsitos en bancos. Respecto a los
depédsitos en bancos, la Compaifiia reduce la probabilidad de concentraciones
significativas de riesgo de crédito porque mantiene sus depésitos en instituciones
financieras de primera categoria y limita el monto de la exposicion al riesgo de crédito
en cualquiera de las instituciones financieras.

Con respecto a las cuentas por cobrar comerciales, las concentraciones significativas
de riesgo de crédito, individual o de grupo, estan limitadas debido a la amplia base de
clientes y a la politica de la Compafiia de evaluar continuamente la historia de crédito
de sus clientes y su condicion financiera para cumplir con sus obligaciones frentea la
Compafiia. Al 31 de diciembre de 2014 la Compafiia no tiene una exposicién
significativa al riesgo de crédito con terceros.
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Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento a largo plazo.
El endeudamiento a tasas variables expone a la Compaiiia al riesgo de tasa de interés
sobre sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone a la Compaiiia al
riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La Compafiia revisa
periddicamente la evolucién de las tasas de interés y el posible impacto en los
préstamos y por ende en los resultados, lo cual es revisado con la alta gerencia,
tomando las decisiones correspondientes, fijandose las tasas de interés a los plazos
mas convenientes.

La politica de la Compaiiia es mantener financiamientos a tasas de interés fijas y
variables. Al respecto, la Gerencia de la Compaiiia considera que las tasas de interés
de sus contratos de financiamiento no difieren significativamente de la tasa de interés
de mercado que se encuentra disponible para la Compafifa para instrumentos
financieros similares. L.a Compaiiia mantiene instrumentos financieros derivados de
cobertura (interest rate swaps) (nota 16).

Al 31 dediciembre de 2014 y de 2013 se muestra el detalle de instrumentos financieros
que mantiene la Compafiia:

En miles de US$
2014 2013
Obligaciones financieras 13,983 3,443
Obligaciones financieras a largo plazo 187,150 107,000
201,133 110,443

Riesgo de Liquidez

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo
y valores negociables, la disponibilidad de financiamiento a través de una adecuada
cantidad de fuentes de crédito comprometidas. La Compafiia controla la liquidez
requerida mediante una adecuada gestion de los vencimientos de activos y pasivos,
para lograr el calce entre el flujo de ingresos y pagos futuros. En consecuencia, en
opinidn de la Gerencia no existe riesgo significativo de liquidez al 31 de diciembre de
2014.
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En el siguiente cuadro se analiza los pasivos financieros de la Compaiiia sobre la base
del periodo remanente para su vencimiento contado desde la fecha del estado de
situacién financiera. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no
descontados.

En miles US$
Menos de Entre Entre
1 afio 1y 2 afios 2y 12 afios Total

Obligaciones financieras 13,983 39,400 147,750 201,133
Instrumentos financieros

derivados 221 1,809 - 2,030
Cuentas por pagar comerciales 45,327 - - 45,327
Cuentas por pagar a partes

relacionadas 2,336 - - 2,336
Retribuciones por pagar 4,529 4529
Otras cuentas por pagar 4,676 - - 4,676
Saldos al 31 de diciembre de 2014 71,072 41,209 147,750 260,031
Obligaciones financieras 3,443 5,350 101,650 110,443
Cuentas por pagar comerciales 17,913 - - 17,913
Cuentas por pagar a partes

relacionadas 2,328 - - 2,328
Retribuciones por pagar 6,962 - - 6,962
Otras cuentas por pagar 5,988 - - 5,988
Saldos al 31 de diciembre de 2013 36,634 5,350 101,650 143,634

Gestion de Capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar su
capacidad de continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos
a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de
capital optima para reducir el costo de capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el importe
de los dividendos por pagar a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir su deuda.

Consistente con la industria, la Compailia monitorea su capital sobre la base del ratio
de apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el patrimonio.

Para este proposito la deuda neta ajustada se define como los pasivos totales menos
las obligaciones adquiridas de indole tributaria, contribuciones sociales y menos el
efectivo y equivalente de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio como se
muestra en el estado de situacién financiera mas la deuda neta ajustada.
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El ratio de apalancamiento al 31 de diciembre es como sigue:

En miles de US$ En miles de US§

2014 2013

Obtigaciones financieras 201,133 110,443
Instrumentos financieros derivados 2,030 .

Cuentas por pagar comerciales 45,327 17,913
Cuentas por pagar a partes relacionadas 2,336 2,328
Retribuciones por pagar 4,529 6,962
Otras cuentas por pagar 1,948 3,091
Menos: efectivo ( 37,202) ( 15170)
Deuda neta ajustada 220,101 125,567
Patrimonio 164,808 119,524
indice deuda - capital 1.336 1.051

Al 31 de diciembre de 2014 la Compaiiia no presenta deuda neta.

Valor Razonable

La Gerencia estima que los valores en libros de los instrumentos financieros corrientes
al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 no difieren significativamente de sus valores
razonables, por lo que, la revelacién de dicha informacion no es relevante para una
adecuada interpretacion de la situacion financiera de la Compaiiia a esas fechas. Las
politicas contables sobre el reconocimiento y valuacion de estas partidas se revelan en
las respectivas politicas contables.

La jerarquia del valor razonable obedece a distintos niveles, los cuales se han definido
como sigue:

e Nivel 1: Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

o Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

e Nivel 3: Datos no-observables importantes para el activo o pasivo.

Valores Razonables - Clasificacion contable vy valores razonables

El siguiente cuadro muestra los importes en libros y los valores razonables de los
activos y pasivos financieros, incluyendo sus niveles en la jerarquia del valor
razonable. La Compaiiia opta por no revelar los valores razonables de los siguientes
instrumentos financieros: cuentas por cobrar y pagar comerciales a corto plazo,
cuentas por cobrar y pagar a partes relacionadas, cuentas por cobrar y pagar diversas
y efectivo y equivalentes al efectivo; debido a que sus valores registrados en libros son
una aproximacion razonable a su valor razonable.
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Efectivo
Comprende lo siguiente:

En miles de US$
2014 2013
Caja y fondo fijo 7 7
Cuentas corrientes 36,458 14,954
Fondos sujetos a restriccion (a) 737 209
37,202 15,170

Las cuentas corrientes corresponden a fondos mantenidos en bancos locales, principalmente
en dolares estadounidenses y son de libre disponibilidad.

(a) Los fondos sujetos a restriccion comprenden a los fondos en la cuenta de detracciones
en el Banco de la Nacion.

Cuentas por Cobrar Comerciales
Comprende lo siguiente:

En miles de US$
2014 2013
Facturas por cobrar 9,959 14,199
Facturas pendientes de emitir 721 1,070
10,680 15,269
Menos, provisién por deterioro de cuentas por cobrar 2,024 567
8,656 14,702

Al 31 de diciembre de 2014 este rubro comprende las cuentas por cobrar a lineas navieras
e importadores/exportadores por los servicios prestados en el Terminal Norte
Multipropésito.

Las cuentas por cobrar comerciales son de vencimiento corriente, no devengan intereses,
no cuentan con garantias especificas y estan facturadas principalmente en dolares
estadounidenses.
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En miles de US$
2014 2013
Clasificacion por deudor:
Grupo 1 659 -
Grupo 2 10,021 15,269
10,680 15,269
Grupo 1:  clientes nuevos (menos de 8 meses como cliente).
Grupo 2:  clientes existentes (mds de 8 meses).
La antigiledad de las cuentas por cobrar es como sigue:
En miles de US$
2014 2013
Cuentas por cobrar Cuentas por cobrar
No No
Deterioradas deterioradas  Deterioradas Deterioradas
Vigentes - 5,099 - 5,344
Vencidas hasta 30 dias 9 868 14 3,501
Vencidas hasta 31 y 90 dias 21 556 13 2,442
Vencidas entre 91 y 180 dias 49 613 70 1,768
Vencidas entre 181 y 270 dias 186 506 121 826
Vencidas entre 271 y 365 dias 308 389 157 586
Vencidas mas de 365 dias 1,451 625 192 235
Total 2,024 8,656 567 14,702

Al 31 de diciembre de 2014, cuentas por cobrar comerciales por miles de US$ 3,551 (miles
de US$ 9,358 al 31 de diciembre de 2013) se encuentran vencidas pero no deterioradas ya
que estan relacionadas con clientes por los que no existe historial de incumplimiento.

El movimiento anual de la provisién por deterioro de cuentas por cobrar ha sido como sigue:

En miles de US$
2014 2013
Saldo inicial 567 384
Adicién (nota 21 y 22) 1,849 398
Castigos y/o recuperos ( 392) ( 21%

Total 2,024 567
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Al31 de diciembre de 2014 la exposicién maxima de acuerdo a la evaluacion de la gerencia
al riesgo de crédito es el valor en libros de cada clase de cuenta por cobrar menos las
garantias solicitadas, las cuales ascienden a miles de US$ 2,024 (miles de
US$ 567 al 31 de diciembre de 2013).

L os valores en libros de las cuentas por cobrar comerciales menos la provisién por deterioro
son similares en sus valores razonables.

Otras Cuentas por Cobrar
Comprende lo siguiente:

En miles de US$

2014 2013
Impuesto general a las ventas - crédito fiscal (a) 25,963 9,657
Adelantos a proveedores 126 710
Préstamos a accionistas y personal 558 568
Reclamos Tributarios 1,371 1,277
Otros 878 1,489
Total 28,896 13,701

(a) El crédito fiscal por impuesto general a las ventas (IGV) corresponde al saldo del IGV
pagado en la adquisicion de bienes y servicios; seglin estimaciones de la Gerencia este
sera recuperado durante el afio 2015 ya que se estdn realizando las gestiones de
recuperacion anticipada de IGV. El incremento corresponde principalmente a las
inversiones en mejoras en la infraestructura civil, eléctrica del muelle portuario y
equipamiento portuario.

Gastos Contratados por Anticipado
Comprende lo siguiente:

En miles de US$
2014 2013
Intereses por Devengar - 21
Seguros pagados por anticipado 608 860
Otros 517 1,079

1,125 1,960
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(9) Impuesto a las Ganancias Diferido
Al 31 de diciembre de 2014 la Compafiia ha registrado un activo por impuesto a las
ganancias diferido, correspondiente a las diferencias temporales de activos y pasivos,
originados por las partidas que tienen distinto tratamiento para efectos contables y
tributarios.

El movimiento en el activo neto por impuesto a las ganancias diferido, y la descripcion de
las diferencias temporales que le dieron origen, es como sigue:

En miles de US$
Adiciones/ Recuperos
Afio 2014 Saldo Resultados Saldo
inicial del ejercicio Patrimonio final
Activo diferido:
Provisién cobranza dudosa - 607 - 607
Diferencia tasa de depreciacion y
amortizacion de activo fijo e intangible 676 376 - 1,052
Recupero y adiciones - - - -
Provisiones diversas 287 ( 15) - 272
¢ Instrumento Financiero (Swaps) - - 609 609
963 968 609 2,540
Pasivo diferido:
Instrumento Financiero (Swaps) ( 73) - 73 -
« 73 - 73 -
Activo por impuesto a ganancias diferido 890 968 682 2,540
En miles de US$
Adiciones/ Recuperos
Afio 2013 Saldo Resultados Saldo
inicial del ejercicio Patrimonio final
Activo diferido:
Provisi6n cobranza dudosa 122 ( 122) - -
Diferencia tasa de depreciacion y
amortizacién de activo fijo e intangible 422 254 - 676
Recupero y adiciones ( 415) 415 - -
Provisiones diversas 433 ( 146) - 287
o 562 401 - 963
Pasivo diferido:
Instrumento Financiero (Swaps) - - ( 73) ( 73
- - « 73 ( 73

Activo por impuesto a ganancias diferido 562 401 ( 73 890
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(10) Instalaciones. Maquinaria y Equipos

Comprende lo siguiente:

Afio 2014
En miles de US$
Saldos al Saldos al
Clase de activo 31.12.2013 _Adiciones Bajas Transferencias _31.12.2014
Costo:
Instalaciones 6,077 79 - 144 6,300
Unidades de transporte 1,985 - ( 47) - 1,938
Muebles y enseres 654 5 ( 5) - 654
Equipos diversos 1,743 164 ( 219) 227 1,916
Equipos de computo 402 38 - - 440
Magquinaria y equipo 1,693 131 ( 88) 503 2,239
Trabajos en curso y unidades por
recibir 1,159 349 - (  L115) 393
13,713 766 ( 359y ( 241) 13,880
Depreciacion acumulada:
Instalaciones 2,522 1.622 - - 4,144
Unidades de transporte 566 469 { 26) - 1,009
Muebles y enseres 172 94 ( 2) - 264
Equipos diversos 1,160 697 ( 212) - 1,585
Equipos de computo 253 118 - - 371
Magquinaria y equipo 149 204 ( 61) - 292
4,762 3,204 ( 300 - 7,665
Total instalaciones, maquinaria y
equipo 8,951 ( 2,438 ( 58 ( 241 6215
Afio 2013:
En miles de USS
Saldos al Saldos al
Slase de activo 31.12.2012 Adiciones Transferencias 31.12.2013
0sto:
Instalaciones 4,964 1,113 6,077
Unidades de transporte 1,219 765 1 1,985
Muebles y enseres 619 33 2 654
Equipos diversos 1,626 115 2 1,743
Equipos de computo 372 30 - 402
Magquinaria y equipo 346 736 611 1,693
Trabajos en curso 30 390 ( 30) 390
Unidades por recibir 1,580 739 ( 1,550) 769
10,756 3,921 ( 964) 13,713
Depreciacién acumulada:
Instalaciones 1,021 1,499 2 2,522
Unidades de transporte 293 272 1 566
Muebles y enseres 83 92 ( 3) 172
Equipos diversos 508 599 { i) L1600
Equipos de computo 103 128 22 253
Maquinaria y equipo 20 144 ( 15) 149
2,028 2,734 - 4,762
Total instalaciones, maquinaria y equipo 8,728 1,187 ( 964) 8951
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En el afio 2014 las adiciones de miles de US$ 766 corresponden a adquisiciones nuevas,
principalmente por obras de ingenieria por miles de US$ 144, sistemas contra incendio en
el muelle 7 por miles de US$ 97, equipamiento portuario por miles de US$ 70, entre otros.

En el afio 2013 las adiciones de miles de US$ 3,921 correspondieron a adquisiciones nuevas
principalmente por mejoras en la infraestructura: civil, eléctrica y de muelle de miles por
US$ 686, Dragado por miles US$ 259, vehiculos (forklifts) por miles US$ 665, maquinaria
importada en curso en miles US$ 556, maquinarias en miles US$ 550 y otros equipos.

El cargo por depreciacion anual de instalaciones, maquinaria y equipo, ha sido distribuido
de la siguiente manera:

En miles de US$
2014 2013
Costo del servicio (nota 20) 1,949 1,230
Gasto de administracion (nota 21) 1,192 1,429
Gasto de venta (nota 22) 63 75
3,204 2,734

La Compafiia mantiene seguros sobre sus principales activos, de conformidad con las
politicas establecidas por la Gerencia.

La Gerencia de la Compafiia considera que no hay situaciones que indiquen la existencia
de deterioro en el valor de sus instalaciones, maquinaria y equipos.

Activos Intangibles
Comprende lo siguiente:

Afio 2014
En miles de 1IS$
Saldos al Saldos al
Clase de activo 31.12.2013 Adiciones Bajas Transferencias 31.12.2014
Costo: J e —
Software y licencias 3,228 49 - 4 3,281
Bienes de la Concesién 21,988 11,844 ( 26) 2,205 36,011
Obras en curso 135,325 115,696 - { 1,968) 249,053
Unidades por recibir-
bienes de la concesién 47,013 6,050 - - 53,063
207,554 133,639 ( 26) 241 341,408
Amortizacién acumulada:
Software y licencias 72 32 - - 104
Bienes de la Concesién 3,197 2,158 ( 28) - 5,327
3,269 2,190 { 28) - 5431

Total Activos Intangibles 204,285 131,448 2 241 335977
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¢ Afio 2013:
En miles de US$
L Saldos al Reclasificaciones Saldos al
31.12.2012 Adiciones y/o transferencias 31.12.2013
Costo:
Software y Licencias 140 49 3,039 3,228
Bienes de la Concesion 23,229 3,022 ( 4.263) 21,988
Obras en Curso 9,354 123,783 2,188 135,325
Unidades por recibir-
bienes de la concesidn - 47,013 - 47,013
32,723 173,867 964 207,554
Amortizacion acumulada:
Software y licencias 20 52 - 72
Bienes de la Concesion 1,384 1,813 - 3,197
1,404 1,865 - 3,269
- Total Activos Intangibles 31,319 172,002 964 204,285

En el afio 2014 las adiciones por miles de US$ 133,639 incluyen principalmente:

- Bienes de la concesibn como maquinarias importadas en miles de
USS$ 11,824 por la adquisicion de dos Mobile Harbor.

- Obras en curso correspondiente a las etapas 1 y 2 del proyecto de modernizacion del
Terminal Norte Multipropésito que incluye los trabajos de obras civiles por miles de
US$ 69,652; capitalizacion de intereses en relacién con el acuerdo de préstamos de la
IFC por miles de US$ 10,387; evaluacion de impacto ambiental por miles de US$ 748,
gastos relacionados directamente con el departamento de PIM que asciende a miles
US$ 411, y anticipos concedidos a FCC JJC Consorcio por miles de US$ 16,282 para
obras civiles llevadas a cabo en la terminal portuaria, entre otros.

- Unidades por recibir — bienes de concesién incluye las maquinarias importadas en
cuatro Grias de Muelle (Rail Monted Quay Crane) por miles de US$ 3,588, doce Graas
de Patio (Rubber Tyre Gantry Crane) por miles de USS 1,888, tres Tolvas de Grano
(Hoppers) por miles de US$ 514, tres Trailers por miles de US$ 28, entre otros.

- Enel afio 2013 las obras en curso incluyen principalmente los trabajos de obras civiles
por miles de US$ 51,537; dragado por miles de US$ 13,932, los gastos de honorarios
(front-end), la estructuracion y el costo sindicado relacionado con el contrato de
préstamo de la IFC por miles de US$ 6,843; capitalizacion de intereses en relacién con
el acuerdo de préstamo de la IFC por miles de US$ 2,469 y anticipos concedidos a FCC
JJC Consorcio por importe de miles de US$ 35,546 para obras civiles llevadas a cabo
en la terminal portuaria , entre otros.
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El cargo por amortizacion anual de intangibles, ha sido distribuido de la siguiente manera:

En miles de US$
2014 2013
Costo del servicio (nota 20) 1,963 1,509
Gasto de administracion (nota 21) 217 338
Gasto de venta (nota 22) 11 18
2,190 1,865

Cuentas por Pagar Comerciales

Al 31 de diciembre de 2014 incluye principalmente miles de US$ 33,625 por pagar al
Consorcio FCC — JJC por la modernizacion del terminal norte multipropésito — Fase 1 y
Fase I, miles de US$ 5,100 por pagar a Shangai Zhenhua Heavy Industries CO.LTD.
(Al 31 de diciembre de 2013 incluye principalmente miles de US$ 11,427 por pagar al
Consorcio FCC — JJC, v miles de US$ 1,600 por pagar a Aseguradoras).

Estas cuentas por pagar tienen vencimiento corriente, no generan intereses y no se han
otorgado garantias por estas obligaciones

Retribuciones por Pagar
Comprende lo siguiente:

En miles de US$
2014 2013
ENAPU (a) 4,103 6,599
Autoridad Portuaria Nacional (APN) (b) 320 272
OSITRAN (c) 106 91
4,529 6,962

(a) De acuerdo al Contrato de Asociacion en Participacion, firmado entre la Compafiia y
la Empresa Nacional de Puertos S.A. (ENAPU)el 11 de mayo de 2011. La Compaiiia,
en su condicion de asociante, transferira a ENAPU (asociado), por concepto de
participacién de la Compafifa, el 17.01% de las utilidades sobre los Estados
Financieros Auditados del negocio, al 31 de diciembre de cada afio antes de la
determinacion del Impuesto a la Renta. El aporte por este concepto devengado en el
afio 2014 asciende a miles de US$ 4,103 (miles de US$ 6,599 en el afio 2013) y se
presenta en el rubro Costo de Servicio (nota 20) en el estado de resultados integrales.

(b) De acuerdo con el Contrato de Concesién, la Compafiia se compromete a pagar al
Estado Peruano, a través de la Autoridad Portuaria Nacional (APN), una retribucion
mensual como contraprestacion por el derecho que se ha otorgado de explotar el
Terminal Norte Multipropédsito del 3% de los ingresos brutos, a partir del inicio de la
explotacién hasta el término de [a Concesién.
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La retribucidn al Estado Peruano devengada el afio 2014 por este concepto asciende
de US$ 3,219 (miles de US$ 3,306 al 31 de diciembre de 2013) y se presenta en el
rubro Costo de Servicio (nota 20) en el estado de resultados integrales.

(c) Contrato de Concesion establece a la Compaiifa la obligacion de efectuar un aporte
por regulacion a OSITRAN de acuerdo con lo establecido en el Decreto Supremo
N°035-2001-PCB y el Reglamento General de Supervision de OSITRAN, este aporte
es del 1% de los ingresos brutos, a partir del inicio de la explotacién hasta el término
de ia Concesion.

El aporte por regulacion devengado el afio 2014 asciende aproximadamente a miles de
US$ 1,073 (miles de USS 1,102 al 31 de diciembre de 2013) y se presenta en el rubro
Costo de Servicio (nota 20), en el estado de resultados integrales, el pago por este
concepto se efectiia en forma mensual.

-

(14) Saldos v Transacciones con Partes Relacionadas
Comprende lo siguiente:

En miles de US$
Saldos al Saldos al
31.12.2014 31.12.2013

Por cobrar comerciales (i):

APM Terminals Inland Services S.A. (a) 186 138
APM Terminals Latin America S.A. 12 -
APM Jordan 61 -
Damco Pert S.A. 1 7
APM Terminals Management B.V. (b) 462 69
Maersk Line S.A.C.(c) 138 41
Maersk Central América - 13
o Meridian Port Service S.A. 19 26
b Pelabuhan Tanjung Pelepas SDN BHD 11 -
890 294

Por pagar comerciales (ii):

APM Terminals Management B.V. (d) 712 748
APM Terminals B.V.(e) 1,412 1,483
A.P. Moller - Maersk A/S (d) 3 5
Maersk Training Svendborg A/S (f) 111 67
APM Terminals Latin America S.A. (g) 71 -

Otros (h) 27 25

2,336 2,328

‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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Cuentas por cobrar

(a) Las cuentas por cobrar a APM Terminals inland Services S.A. comprenden
servicios de embarque y descarga de contenedores.

(b) Las cuentas por cobrar a APM Management B.V. comprenden el reembolso de
gastos por el proyecto para la coneesidn del puerto de Pisco, entre otros.

(c) Las cuentas por cobrar a Maersk Line S.A.C. comprenden servicios portuarios
tales como embarque y descarga de contenedores.

Cuentas por pagar
(a) Las cuentas por pagar a APM Terminals Management B.V. comprenden
principalmente a reembolso de gastos mantenimiento IFS y Navis,
implementacion SAP HR, gastos IT compartidos con la Haya, y servicios
administrativos.
(b) Las cuentas por pagar a APM Terminals B.V. comprenden a servicios de gestion.
(c) Las cuentas por pagar a Maersk Training comprenden principalmente a servicios
de capacitacion de personal.
(d) Las cuentas por pagar a APM Terminals Latin America comprenden
principalmente a servicios para capacitacion de personal.
(e) Incluye las cuentas por pagar a APM Itajai la cual comprende reembolso de
servicios administrativos.

Las principales transacciones entre la Compafiia con empresas vinculadas que originaron
efecto en resultados, fueron como sigue:

En miles de US$
2014 2013
Reembolso de servicios administrativos y otros 184 382
Reembolso de gastos por IT, abastecimiento, finanzas 554 709
Gasto por servicios varios 1,412 1,484
Gasto por capacitaciones diversas 187 52

(iii) Remuneracion de la gerencia clave y miembros del directorio

La remuneracién y otros beneficios de la gerencia clave en el afio 2014 ascendieron
en miles de US$ 5,473 (en miles de USS$ 4,695 en el 2013). Las remuneraciones
incluyen beneficios a corto plazo, compensacion por tiempo de servicios y otros
correspondientes a 44 posiciones (incluyendo personal expatriado). La compafiia no
otorga beneficios de largo plazo a sus directores ni a su gerencia clave.

Al 31 de diciembre 2014 y 2013, no se han efectuado otras transacciones significativas
con empresas y partes relacionadas que no se hayan descrito anteriormente.
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o (15) Otras Cuentas por Pagar
\ Comprende lo siguiente:

En miles de US$
2014 2013
Tributos y contribuciones sociales 1,038 2.897
Remuneraciones y vacaciones 1,262 1,033
Compensacién por Tiempo de Servicios - 167
Participaciones de trabajadores (nota 26) 1,448 1,783
Otras cuentas por pagar 928 108
4,676 5,988
i (16) Obligaciones Financieras
Comprende lo siguiente:
En miles de US$
2014 2013
9 Préstamo IFC (a) 197,600 107,000
Costo de financiacidén por pagar y otros (b) 4,133 3,097
Instrumentos financieros derivados (c) 2,030 346
' 203,163 110,443
Porcidn corriente:
Obligaciones financieras 13,983 3,443
Instrumentos financieros derivados 221 -
'''' Porcidn no corriente:
Obligaciones financieras 187,150 107,000
Instrumentos financieros derivados 1,809 -
203,163 110,443

(a) EI 30 de abril de 2013, la Compaifiia ha pactado con el International Finance
Corporation, un préstamo total de miles de US$ 217,000, que ha sido estructurado en
dos partes: Préstamo A en miles de US$ de 46,750 y Préstamo B en miles de
US$ 170,250, de los cuales la Compafiia ha recibido la suma de miles de
US$ 197,000 en cuatro desembolsos el 20 de setiembre de 2013 por miles de
US$ 75,000, el 20 de diciembre de 2013 por miles de US$ 32,000, el 21 de mayo de
2014 por miles de US$ 60,000 y el 9 de octubre de 2014 por miles de US$ 30,000.

El primer contrato de préstamo tiene una vigencia de 12 afios hasta marzo del 2025,
segin cronograma, y genera intereses a la tasa variable LIBOR-6M 3 (Libor 6 meses),
+ 3.75% determinada en los meses de marzo y setiembre.
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El referido contrato de préstamo fue solicitado para financiar la rehabilitacion,
desarroilo y operacion del Terminal, que consta de la etapa 1 y 2 en virtud del Contrato
de Concesion.

Pagos Futuros
o Al 31 de diciembre del 2014, las deudas a largo plazo segin sus condiciones
contractuales tienen los siguientes vencimientos:

En miles de US§
Afio de vencimiento Intereses Principal Total
2016 - 19,700 19,700
2017 - 19,700 19,700
2018 en adelante - 147,750 147,750
- 187,150 187,150

(b) Costos de financiacidn por pagar y otros
Incluye principalmente los intereses financieros reconocidos como parte del costo del
activo en construccion del Terminal Norte Multiprop6sito Callao, generados por los
préstamos solicitados para dicha actividad. Ascendieron a:

En miles de US$ Interés pactado

IFC — Internacional Finance Corporation 2,375 LIBOR(6M)+3.75%

2,375
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(c) Instrumentos Financieros Derivados de Cobertura

L.a Compafiia utiliza swap para cubrir el riesgo de cambios en las tasas de interés. Los
efectos de la contabilizacién de dichos instrumentos al 31 de diciembre del 2014, se
detallan a continuacion:

En miles de US$
Efecto en
estado de ; Efectoen
situacion Efecto en patrimonio,
financiera Resultados neto de
activo (pasivo) (pérdida) impuestos a
neto ganancia las ganancias
Contrato Swap ING Bank N.V. ( 654) - 458
Contrato Swap IFC Bank ( 1,375) - 963
{ 2,030) - 1,421

Al 31 de diciembre de 2013, el efecto por la contabilizacién de dichos instrumentos
ascendio a miles de S/. 244,

Las coberturas de flujos de efectivo muestran las siguientes caracteristicas y efectos
en los estados financieros:

(i) Contrato Swap — IFC Bank

En el mes de Setiembre del 2013, la Compafiia firmé un contrato swap con el IFC
Bank, el cual fue designado como de cobertura de flujo de efectivo, con el propésito
de reducir el riesgo de las variaciones en las tasas de interés de la deuda que se
mantenia, intercambiando la tasa variable por una tasa fija, del préstamo contraido
con IFC Bank por miles de US$ 75,000 (nota 16) del que solo se cobertura el 75%
del préstamo. El detalie de esta operacién es como sigue:

Valor nominal Deuda protegida Partida Tasa
Contraparte miles de US$ Vto. miles de USS$ protegida fijada
IFC Bank
IFC Bank 75,000 Marzo 2025 56,250 LIBOR 6M 2.462%

La Compaiiia con esta operacion fijo el costo relacionado a la deuda equivalente a
miles de US$ 56,250, por un periodo de doce afios. Los cambios en el valor
razonable de este instrumento financiero derivado fueron reconocidos como pasivo
financiero por miles de US$ 1,375, teniendo como contrapartida otros resultados
no realizados por miles de US$ 963, neto del impuesto a la renta diferido por miles
de US$ 413. El valor razonable del contrato swap al 31 de diciembre del 2014 es
determinado tomando los flujos futuros de caja descontados usando la curva de
interés al cierre del ejercicio considerando el riesgo inherente al contrato.
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(ii) Contrato Swap — ING Bank N.V
En el mes de Diciembre del 2013, la Gerencia de la Compaiiia firmé un contrato
swap con el ING Bank N.V, el cual fue designado como de cobertura de flujo de
efectivo, con el proposito de reducir el riesgo de las variaciones en las tasas de
interés de la deuda que se mantenia, intercambiando la tasa variable por una tasa
fija, del préstamo contraido con IFC Bank por miles de US$ 32,000 (nota 16) que
solo se cobertura el 75% del préstamo. El detalle de esta operacion es como sigue:

Valor nominal Deuda protegida Partida Tasa
Contraparte miles de US$ Vto. miles de US$ protegida fiiada
IFC Bank
ING Bank N.V. 32,000 Marzo 2025 24000 LIBOR 6M 2516%

La Compaiiia con esta operacion fijo el costo relacionado a la deuda equivalente a
miles de US$ 24,000, por un periodo de doce afios. Los cambios en el valor
razonable de este instrumento financiero derivado fueron reconocidos como pasivo
financiero por miles de US$ 654, teniendo como contrapartida otros resultados no
realizados por miles de US$ 458, neto del impuesto a la renta diferido por miles
de US$ 196. El valor razonable del contrato swap al 31 de diciembre del 2014 es
determinado tomando los flujos futuros de caja descontados usando la curva de
interés al cierre del ejercicio considerando el riesgo inherente al contrato.

La Compafiia evalué la efectividad de las coberturas de estos instrumentos financieros
derivados en la fecha de contratacion de las operaciones y ha comprobado su efectividad
al 31 de diciembre del 2014.

Los préstamos contraidos con el IFC Bank durante el periodo 2014 por miles de
US$ 60,000 (nota 16) y miles de US$ 30,000 (nota 16) no se encuentran coberturados
debido al waiver acogido por la Compafiia, de acuerdo a cldusulas en el contrato con dicha
entidad. La solicitud del waiver fue aprobada por el IFC Bank el § de mayo de 2014.

La Compafifa cumple con los Covenants establecidos en el Primer Contrato de Préstamo
celebrado con el International Finance Corporation (IFC) con fecha 30 de Abril del 2013 y
en la Primera Adenda al Primer Contrato de Préstamo con fecha 16 de Diciembre del 2016,
dado que son condicion necesaria y obligatoria para el mantenimiento de las condiciones
del préstamo; asi como también para que IFC proceda con los desembolsos parciales
acordados en los cronogramas.

(17) Capital
El capital autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2014 esta representado por

413,715,490 acciones comunes de un valor nominal de S/. 1 cada una que equivalen a un
total S/. 413,715,490 nuevos soles equivalentes a US$ 149,352,581 délares americanos
(267,454,000 acciones de un valor nominal de S/. 1 cada una que equivalen a un total
S/. 267,454,000 nuevos soles equivalentes a US$ 96,821,581 ddlares americanos al 31 de
diciembre de 2013).
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Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 la estructura de participacién societaria es la
siguiente:

Porcentaje de participacion Nimero de Porcentaje
individual en el capital socios de participacidn
APM Terminals B.V. 1 51.00
Callao Port Holding B.V. i 29.00
Central Portuaria S.A.C. 1 20.00

3 100.00

Mediante Junta General de Accionistas de 16 de Mayo de 2014, se acord6 el aumento de
capital, y se efectuaron aportes de efectivo mediante pago en efectivo efectuados en la
cuenta de la Sociedad entre los dias del 9 de Mayo de 2014 y 17 de Junio de 2014, por el
monto total en miles de US$ 30,000 conforme al siguiente detalle:

En miles de US$
APM Terminals B.V. 15,300
Callao Port Holding B.V. 8,700
Central Portuaria S.A.C. 6,000
30,000

Resultados Acumulados

De acuerdo con la legislacién vigente, las personas juridicas domiciliadas que acuerden la
distribucion de utilidades, retendran el 4.1% del monto a distribuir excepto cuando la
distribucién se efectlie a favor de personas juridicas domiciliadas.

Mediante Junta General de Accionistas de 22 de Mayo de 2014, se acord la capitalizacion
de utilidades del ejercicio 2013 por miles de US$ 22,531 (miles de US$ 17,822 en el afio
2013).

Reserva Legal
De acuerdo con la Ley General de Sociedades la reserva legal se constituye con la

transferencia del 10% de la utilidad del afio hasta alcanzar un monto equivalente al 20%
del capital pagado. En ausencia de utilidades no distribuidas o reservas de libre disposicion,
la reserva legal debera ser aplicada a la compensacién de pérdidas, debiendo ser repuesta
con las utilidades de ejercicios posteriores. Esta reserva puede ser capitalizada siendo
igualmente obligatoria su reposicion.
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Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, debido a la ejecucién del contrato que mantiene la
Compafiia con el IFC, no estd en condiciones de registrar una reserva legal, debido a que
una vez que se desembolse los miles de US$ 217,000 (nota 16); el capital social de la
Compaiiia debera llegar al menos en miles de US$ 150,700, siendo uno de los mecanismos
la reinversién de utilidades.

(19) Ingresos
Comprende lo siguiente:

. En miles de US$

2014 2013

Contenedores 35,113 33,191

: Carga sélida 21,295 24,508

Carga fraccionada 15,887 15,674
Carga rodante 10,069 12,317
Carga liquida 3,096 3,714
Uso de amarradero 11,642 11,460

Almacenamiento 3,631 4,967

Otros ingresos 3,549 1,616

104,282 107,447

(20) Costo del Servicio

r Comprende lo siguiente:

: En miles de US$

2014 2013

Cargas de personal 26,825 28,338
Servicios prestados por terceros 3,525 3,059
Retribucion al Estado Peruano (APN) (nota 13 b) 3,219 3,306
Aporte por Regulacion — OSITRAN (nota 13 ¢) 1,073 1,102
Cargas diversas de gestion 5,949 4,998
Depreciacién del periodo (nota 10) 1,949 1,230
Amortizacién del periodo (nota 11) 1,963 1,509
ENAPU (nota 13 a) 4,103 6,599
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Gastos de Administracion
Comprende lo siguiente:

Cargas de personal

Servicios prestados por terceros

Tributos

Cargas diversas de gestion

Provisiones del ejercicio:
Depreciacion (nota 10)
Amortizacion (nota 11)
Provision de incobrables

Otros gastos de administracion

En miles de US$
2014 2013

10,339 8,291
9,851 10,137
841 915
4,225 4,014
1,192 1,429
217 338
1,384 378
709 39
28,758 25,541

Al 31 de diciembre de 2014, los servicios prestados por terceros incluyen principalmente
por los gastos por seguridad y vigilancia por miles de US$ 1,611 (miles de US$ 2,214 al
31 de diciembre 2013), consumo de energia eléctrica por miles de US$ 1,015 (miles de
US$ 1,005 al 31 de diciembre 2013), honorarios de gestion por miles de US$ 1,000 (miles

de US$ 1,001 al 31 de diciembre 2013), entre otros.

Gastos de Ventas
Comprende lo siguiente:

Cargas de Personal

Servicios prestados por terceros

Tributos

Cargas diversas de gestion

Provisiones del Ejercicio:
Depreciacion (nota 10)
Amortizacién (nota 11)
Provision de Incobrables

Otros gastos de ventas

En miles de US$
2014 2013
544 436
518 534
44 48
222 211
63 75
11 18
73 20
39 2
1,514 1,344
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(23) Gastos por Naturaleza

(24)

(25)

Comprende lo siguiente:

En miles de US$
2014 2013

Gastos de personal 37,708 37,065
Servicios prestados por terceros 13,894 13,730
Cargas diversas de gestion 10,396 9,223
Tributos 885 963
Provisiones del ejercicio 15,995 16,045

78,878 77,026
Conciliacion:
Costo del servicio 48,606 50,141
Gastos de administracion 28,758 25,541
Gastos de ventas 1,514 1.344

78,878 77,026

Gastos Financieros
Comprende lo siguiente:

En miles de US$

2014 2013
Comisiones 290 292
Otros gastos financieros 5 28
295 320

Aspectos Tributarios

Las autoridades tributarias tienen la facultad de revisar y de ser aplicable, corregir el
impuesto a las ganancias calculado por la Compailia en los cuatro afios posteriores al afio
de la presentacién de la declaracidn de impuestos. A la fecha, la Administracion Tributaria
efectud la revision de las declaraciones juradas del Impuesto a las Ganancias comprendido
entre el 6 de abril y el 31 de diciembre de 2011, el afio 2012 se revisé en el afio 2013, y el
afio 2013 se encuentra pendiente de revisién por las autoridades tributarias. (El periodo
comprendido entre el 6 de abril y el 31 de diciembre de 2011, 2012 (excepto los meses de
junio a setiembre) y 2013 inclusive del Impuesto General a las Ventas se encuentra
pendiente de revision por las autoridades tributarias). Cualquier mayor gasto que exceda
las provisiones efectuadas para cubrir obligaciones tributarias sera cargado a los resultados
de los ejercicios en que las mismas queden finalmente determinadas. En opinion de la
Gerencia y de sus asesores legales, como resultado de dicha revision, no surgiran pasivos
significativos que afecten los estados los estados financieros al 31 de diciembre de 2014y
de 2013.
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(a) Convenio de Estabilidad Juridica:

(®)

©

Con fecha 19 de setiembre de 2011, la Compafiia suscribio con el Estado Peruano un
Convenio de Estabilidad Juridica al amparo de lo dispuesto en el titulo Il del Decreto
Legislativo N° 662 y el capitulo primero del Titulo V del Decreto Legislativo N° 757
y la Ley N°27342. La vigencia del Convenio se inicia con la vigencia del Contrato de
Concesion y se extiende por todo el plazo de la Concesién.

En virtud de este Convenio, la Compafiia se comprometié a:

1. Emitir acciones representativas de su capital a favor de APM TERMINALS B.V.,
CALLAO PORT HOLDING B.V. y CENTRAL PORTUARIA S.A.C. contra la
recepcion de los aportes que deben efectuar, por un monto total ascendente a la
suma de US$ 64,000,000, de conformidad con lo establecido en el literal a) de la
cldusula 3.3. del contrato de concesidn, de la siguiente manera:

(a) US$ 16,000,000 apartados como minimo a la fecha de suscripcién del
contrato.

(b) }SJS$ 4§,OO0,000 apartados a mas tardar a la culminacién de las Obras de la
tapa 2.

2. Asegurar que los aportes sean canalizados a través del Sistema Financiero
Nacional, conforme deberd constar en la certificacién que emita el banco que
interviene en la operacién.

3. Destinar los aportes a la ampliacion de la capacidad productiva.

En tanto se encuentre vigente este Convenio, el Estado Peruano se obliga a garantizar
la estabilidad juridica para la Compaiiia en los siguientes términos:

1. Estabilidad del régimen tributario referido al impuesto a las ganancias, conforme a
lo prescrito en el articulo 40° del Decreto Legislativo N° 757 y normas
modificatorias, que implica que el impuesto a la renta que le corresponda abonar a
la Compaiiia no serd modificado durante la vigencia del presente convenio.

2. Estabilidad en los regimenes de contratacion de los trabajadores de la Compaiiia,
al amparo de lo dispuesto en el inciso a) del Articulo 12° del Decreto Legislativo
N°® 662 y normas modificatorias vigentes a la fecha de celebracién del presente
Convenio.

En opinién de la Gerencia, la Compafiia cumple con sus obligaciones derivadas del
referido convenio.

De acuerdo con la legislacion tributaria aplicable a la Compaifiia en virtud del
Convenio de Estabilidad Juridica suscrito con el Estado Peruano, el impuesto a las
ganancias de las personas juridicas se calcula con una tasa del 30%, sobre la utilidad
neta imponible.

La Compaiiia al calcular su materia imponible al 31 de diciembre de 2014 ha
determinado un impuesto a las ganancias por miles de US$ 8,215.
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(d) Para los efectos del impuesto a la renta e impuesto general a las ventas, los precios de
transferencia por transacciones con empresas vinculadas econémicamente y con
empresas con residencia en territorios de baja o nula imposicién deberan estar
sustentados con documentacién e informacién sobre los métodos de valoracion
utilizados y los criterios considerados para su determinacién. La Gerencia de la
Compafiia, considera que para propdsitos del impuesto a la renta e impuesto general a
las ventas se ha tomado en cuenta lo establecido en la legislacion tributaria sobre
precios de transferencia para las transacciones entre empresas vinculadas
econdmicamente y con empresas con residencia en territorios de baja o nula
imposicién, por o que no surgiran pasivos de importancia al 31 de diciembre de 2014.

La distribucion total o parcial de dividendos u otras formas de distribucion de
utilidades se encuentra gravada con el impuesto a las ganancias con una retencion del
4.1%. No estd comprendida la distribucidn de utilidades que se efectie a favor de
personas juridicas domiciliadas.

A partir del afio 2005 se ha establecido un Impuesto Temporal a los Activos Netos
(ITAN), el mismo que se calcula sobre el valor de sus activos netos al 31 de diciembre
del afio anterior. A partir del afio 2007, la tasa del impuesto es de 0.5% aplicable al
monto de los activos que exceden S/. 1 millén. El citado impuesto podra ser pagado al
contado o en nueve cuotas mensuales iguales sucesivas. El monto efectivamente
pagado puede ser utilizado como crédito contra los pagos a cuenta del impuesto a las
ganancias del afio en curso.

Asimismo, se ha establecido en 15% la tasa de retencion de Impuesto a las Ganancias
aplicable a la asistencia técnica prestada por entidades no domiciliadas en el pais,
independientemente del lugar donde se lleve a cabo el servicio, siempre que se cumpla
con los requisitos sefialados en la Ley del Impuesto a la Renta.

{e) El gasto por impuesto a las ganancias comprende:

En miles de US$
2014 2013
Impuesto a las ganancias corriente ( 8,215 { 10,067)
Impuesto a las ganancias diferido (nota 9) 968 401

Participacién de Trabajadores

De acuerdo con la legislacion vigente, la participacion de los trabajadores en las utilidades
de la Compaiiia es del 5% de la renta neta. Esta participacion es gasto deducible para
propésitos del calculo del impuesto a la renta.

En el afio 2014 la Compafiia determind una participacion corriente de miles de
US$ 1,448, (USS$ 1,787 en el afio 2013) que se registrd con cargo a resultados del afio en
los siguientes rubros: miles de US$ 1,087 en el costo del servicio, en miles de US$ 344 en
gasto de administracion y en miles de US$ 18 en gastos de ventas (miles de US$ 1,467,
US$ 269 y US$ 14 en costo del servicio, gastos de administracién y gastos de ventas,
respectivamente).
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(27) Compromisos y Contingencias
Al 31 de diciembre de 2014 la Compaiiia tiene los siguientes compromisos:

(@)

(b

Compromisos
(i) Garantia de fiel cumplimiento de acuerdo con lo requerido por el Contrato de

Concesion a favor del Concedente (Ministerio de Transportes y Comunicaciones)
por un valor de US$ 30,716,920 para garantizar las obligaciones a cargo de la
Compafifa incluidas en el Contrato de Concesién del Terminal Norte
Multiproposito. De acuerdo con lo mencionado en la Nota 1, este importe
corresponde al 10% del valor estimado de las obras como garantia de fiel
cumplimiento a favor del concedente establecido en el Contrato de Concesién.

(i) Garantia de fiel cumplimiento de acuerdo con lo requerido por el Contrato de
Concesidn a favor del Concedente (Ministerio de Transportes y Comunicaciones)
por un valor de USS$ 34, 602,746 para garantizar el correcto cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones a cargo de la Sociedad Concesionaria que
corresponden al desarrollo de la Etapa | y Etapa 11.

(iii) Carta fianza de la Superintendencia de Administracion Tributaria por
US$ 620,000 para respaldar la obligacién de pago de derechos de aduana en fa
importacién de mercancias (o Admision/ Internamiento Temporal) en el caso de
que estas no hayan sido pagadas por otros métodos (o re exportadas) de
conformidad con la Ley General de Aduanas.

(iv) Carta fianza a favor de la Superintendencia de Administracién Tributaria por
US$ 500,000 para asegurar el cumplimiento de las obligaciones generadas en el
gjercicio de las funciones de la Compafiia como Almacén Aduanero y Punto de
Llegada de conformidad con la Ley General de Aduanas.

(v) Carta fianza a favor del Ministerio de Energia y Minas por S/. 54,360 para
garantizar el fiel cumplimiento de ejecuciéon de obras relacionadas con las
modificacién de autorizacion de generacion por el incremento de una potencia
instalada de 3.20MW a 10MW en la Central Térmica Puerto Callao para consumo
propio a ser efectuado por APMTC.

(vi) Carta fianza a favor de la Superintendencia de Administracion Tributaria por
USS 71,000 para garantizar la deuda tributaria aduanera contraida en el régimen
de Admisién Temporal para reexportacion del Simulador de Graas, de
conformidad con la Ley General de Aduanas.

Contingencias
En opinidén de la Gerencia de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2014 no existen

contingencias que pudieran afectar los estados financieros a dicha fecha.
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Informe de Impacto Ambiental

En cumplimiento de la clausula 12.17 del Contrato de Concesidn, con fecha 15 de Julio de
2014 se presento el Informe de Gestién Socio Ambiental correspondiente al tercer semestre
de explotacion. Cabe sefialar que a partir del 2015 deja de tener efecto la mencionada
cldusula 12.17 y entra en vigencia la cldusula 12.18, que estipula que a partir del cuarto afio
de Explotacion y hasta dos afios antes del cumplimiento del plazo de término de la
Concesion, el referido informe se entregard dentro de los 15 dias calendarios de cada affo.
Siendo ello asi el primer informe anual se presentara el 15 de Julio del 2015, conteniendo
el detalle de las actividades y programas implementados como parte de la gestion
Ambiental de la Compafiia dentro de la operacion del Terminal Norte Multipropésito del
Callao. En opinién de la Gerencia se viene cumpliendo todo lo estipulado en el Contrato
de Concesion referido al informe de Impacto Ambiental.

Eventos Subsecuentes

Al cierre del 2014, se ha firmado un segundo financiamiento (Segundo Contrato de
Préstamo) entre la compafiia y el IFC, con fecha 16 de Diciembre del 2014 por la suma
total de miles US$ 50,000; importe que se espera sea desembolsado a partir del segundo
trimestre del 2015.

Asi mismo, segiin lo aprobado en la Primera Adenda del Primer Contrato de Préstamo, la
Compafiia cumplié con emitir el dia 09 de enero de 2015 un Stand By Letter of Credit por
el monto en miles de US$ 4,500; con el objetivo de garantizar el monto por pagar
correspondiente a la siguiente cuota (principal e intereses) con vencimiento 16 de marzo
2015.



