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Presentacion

El Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN, presenta la Memoria

Institucional 2012, documento que permitird difundir a la sociedad las actividades realizadas y logros institucionales

alcanzados durante el ano 2012.

La globalizacién de la economia impone a los paises grandes retos
en materia de competitividad, aspecto en el que la obtencién de
logros, depende de un trabajo integral y consistente dentro del
Estado. La infraestructura de transporte es pieza clave para avanzar
en competitividad, por lo que los esfuerzos para cerrar la brecha
existente en este tipo de infraestructura, deben ser continuos. En
ese proceso, el rol de OSITRAN comprende dos lineas de accién
diferenciadas, las opinionesy aportes que se dan ante Prolnversién
respecto de los proyectos de contrato de concesién y la adecuada
ejecucién de los contratos de concesion suscritos entre el Estado y
los inversionistas privados.

OSITRAN tiene a su cargo la supervision de 27 contratos de
concesién, con una inversién comprometida de mas de USD 7 mil
millones, responsabilidad que se ha cumplido conforme al mandato
legal de mantener el equilibrio entre los intereses del Estado, de
los inversionistas, asi como los intereses esenciales de los usuarios
intermedios y finales que utilizan la infraestructura de transporte de
uso publico.

En materia de supervisién, en el aflo 2012 OSITRAN supervisd y
reconocio la inversidn ejecutada por las Entidades Prestadoras,
que ascendieron en total a USD 338 millones en dicho periodo;
siendo en carreteras USD 170 millones, en puertos USD 100,4
millones, en aeropuertos, USD 30,6 millones y en ferrocarriles
USD 37,7 millones.

En ejercicio de su funcion reguladora, el Consejo Directivo
de OSITRAN se pronuncié sobre la fijacién de tarifas de dos
concesiones viales y de mandatos de acceso para la determinacién
de un cargo de acceso en el Aeropuerto Internacional Jorge
Chévez. Se emitié opinién favorable sobre la versién final del

Contrato de Concesién del Tramo Vial Desvio Quilca - La Concordia,
y presentd informes de opinidn técnica no vinculante respecto a 9
propuestas de modificacién de distintos contratos de concesion.

OSITRAN continué con el proceso de fortalecimiento de la relacién
con los usuarios de las infraestructuras de transporte, llevando a cabo
sesiones con todos sus consejos de usuarios (nacionales y regionales),
érganos de caracter consultivo que son fundamentales en el proceso de
validacion de todos los procesos regulatorios a su cargo. Para tal efecto,
se realizaron diversas audiencias publicas, seminarios, participacion en
ferias de orientacién al ciudadano y cursos de regulacion.

EI2012 fue para OSITRAN un afio que marcé un cambio de gestion,
con la eleccion de la nueva Presidente del Consejo Directivo
Patricia Benavente Donayre, elegida por concurso publico de
méritos, conforme a la Resolucion Suprema N° 295-2012-PCM,
publicada el 16 de setiembre de 2012, para el periodo 2012 -
2017. La nueva gestién asumié el compromiso de lograr una
mejora sustancial en los estdndares técnicos de trabajo de todo
el equipo de colaboradores y demostrar imparcialidad y probidad
en todas las decisiones de la entidad.

De esta manera, presentamos la memoria respecto a la gestion
institucional correspondiente al afio 2012, sefalando que
OSITRAN tiene proyectado para los siguientes afios, implementar
diversas acciones especificas, con el fin de optimizar el trabajo
de la institucién, lograr contar con todas las condiciones
organizacionales, presupuestales y laborales que requiere el estar
a la altura de las metas de la entidad y de cumplir con las nuevas
responsabilidades que han sido atribuidas mediante la Ley 29754,
Ley de Tren Eléctrico.

OSITRAN 2012 5



6

OSITRAN 2012

Quiénes

sSOmos

OSITRAN es el Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico creado en enero
de 1998. Es un organismo publico, descentralizado, adscrito
a la Presidencia del Consejo de Ministros, con autonomia
administrativa, funcional, técnica, econdmica y financiera.

Tiene como objetivo general regular, normar, supervisar y fiscalizar
- dentro del &mbito de su competencia - el comportamiento de los
mercados en los que actlan las entidades prestadoras, asi como el
cumplimiento de los contratos de concesién, cautelando en forma
imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas
y del usuario.

Visién

Organismo regulador reconocido en el &mbito nacional e
internacional por su alto nivel técnico, que garantiza la calidad del
servicio de la infraestructura de transporte de uso publico.

Misién

Regular el comportamiento de los mercados y supervisar las
condiciones de prestacion del servicio de infraestructura de
transporte de uso publico, en beneficio de los usuarios, los
inversionistas y del Estado, en el &mbito de su competencia.

Principios

Autonomia e independencia institucional: OSITRAN actda enforma
independiente, libre de las injerencias de los intereses particulares,
del Congreso y del Ejecutivo. Asimismo, el Tribunal de Solucién de
Controversias y el Cuerpo Colegiado actian funcionalmente en
forma independiente.

Las decisiones administrativas se toman en forma auténoma dentro
de las limitaciones que le impone la Ley.

Transparencia: Toda decisién de cualquier 6rgano de la Institucién se
adopta de tal manera que los criterios que se utilizan son conocidos y
predecibles. Asimismo, la transmision de la informacién de la gestidn
de OSITRAN a la sociedad se hace en forma veraz y clara, con el
objetivo de contribuir a una mejor comprensién de la labor que ésta
desempeniay generando credibilidad y buena reputacion institucional.

Desarrollo Institucional: El desarrollo de OSITRAN, asi como el
expertis de su personal es una preocupacién permanente. Por ello, su
actualizacién en los avances tecnoldgicos y capacitacion en la gestion
de la explotacion de la infraestructura de transporte se realizan en
forma continua.

Trabajo en equipo

La promocién del trabajo en equipo a todo nivel es una de las
prioridades en OSITRAN, basandose en una permanente coordinacién
entre todas sus dependencias, privilegiando una actitud proactiva,
generando sinergias, promoviendo la resolucién de problemas y
estimulando la flexibilidad en el logro de los objetivos institucionales.

Participacion de usuarios: Los aspectos normativos, asi como los
relacionados a tarifas, son consultados a los interesados a través de
Comités Consultivos de Usuarios, Audiencias Publicas, Talleres, Pre -
publicaciones en el Diario Oficial El Peruano y/o en la pagina web y
otras, a fin de recoger los comentarios de los usuarios.

OSITRAN 2012
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Qué

hacemos

Funciones de OSITRAN

El Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transporte Piblico cumple las
siguientes funciones:

Normar: La funcion normativa estd relacionada
con la emisién de resoluciones, directivas vy
lineamientos que rigen el accionar de OSITRAN
en temas de acceso, tarifas, supervisién,
procedimientos de reclamos y sanciones.

Regular: La funcién reguladora corresponde al
acceso y tarifas de las entidades prestadoras que
brindan servicios relacionados con la explotacion
de lainfraestructura de transporte de uso publico,
cuyas caracteristicas corresponden a un mercado
monopdlico.

Supervisar y fiscalizar: La funcion supervisora
corresponde a la verificacion del cumplimiento
de los contratos de concesidn, asi como a la
aplicacion de normas y el sistema tarifario de las
entidades prestadoras en general, aplicando las
sanciones que correspondan.

Solucionar Controversias: La funcién de
soluciéon de controversias busca resolver los

conflictos que se presenten entre entidades
prestadoras o entre éstas y sus usuarios.

A estas cuatro lineas de accidon se asocian
cuatro componentes que son considerados en
la actuacion de OSITRAN:

Legal: Relacionado con el conocimiento de la
regulacién de infraestructura y la promocién
de la competencia.

Econémico: Que permite una eficiente
evaluacidn de las inversiones en infraestructura,
monitoreo del mercado, los agentes y el
desempefio financiero de las empresas que
explotan infraestructura de transporte.

Administrativo: Facilitador de una adecuada
gestion de procesos y sistemas de informacion,
a través de la planificacién, presupuesto vy
desarrollo institucional.

Técnico: Directamente relacionado con el
conocimiento de los sistemas operativos que se
desarrollan en la infraestructura del transporte.

Valores institucionales

El OSITRAN desarrolla sus funciones en base a cinco valores:

Transparencia: Garantizar a los usuarios, empresas publicas y
privadas, asi como a la ciudadania en general, el acceso a la
informacion sobre la funcionalidad institucional, los procesos
y procedimientos por los cuales el regulador determina sus
decisiones, generando de esta manera predictibilidad.

Imparcialidad: Garantizar el equilibrio entre los usuarios, los
inversionistas y el Estado.

Compromiso: Actuaridentificados con el rol de ente supervisor
y regulador de la inversion en la infraestructura de transporte
de uso publico. Asimismo, cumplir con sus funciones de
manera proactiva y responsable para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Etica: Es el desempefio basado en la observancia de valores,
principios y deberes que garantizan el profesionalismo y la
eficacia en el ejercicio de sus funciones.

Eficiencia: Busca la utilizacion de los minimos recursos para
alcanzar los resultados esperados.

OSITRAN 2012
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Consejo
Directivo

Patricia Benavente Donayre

Presidente Ejecutivo

Ing. Jests Tamayo Pacheco

Director

Es el 6rgano de mayor jerarquia de OSITRAN. Tiene la funcién de
establecer las politicas generales de la institucion y ejercer la funcién
normativa y reguladora de acuerdo al marco establecido en las
disposiciones legales.

El Consejo Directivo de OSITRAN esté integrado por cinco miembros
designados mediante Resolucién Suprema refrendada por el Presidente
de Consejo de Ministros, el Ministro de Economfay Finanzasy el Ministro
de Transportes y Comunicaciones.
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Ing. César Sanchez Mddena Mg. Juan Carlos Paz Cardenas
Director Director

Estructura Organizacional
Ano 2012

Consejo Directivo

Presidencia

Organo de Control
Institucional

Gerencia General

Gerencia de
Administracion y
Finanzas

Gerencia de
Supervision

Tribunal de Solucién
de Controversias

Cuerpo
Colegiado

Consejo de
Usuarios

Procuradoria Publica

Consejo Regional
de Usuarios

Gerencia de
Asesoria Legal

Gerencia de
Regulacién
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=) v & | Infraestructura Concesionada

Loscompromisosdeinversiénen concesiones deinfraestructurade
transporte de uso publico supervisadas por OSITRAN ascendieron
aUSD 7 218 millones a diciembre de 2012, correspondiendo USD
3 741 millones a carreteras, USD 1 226 millones a aeropuertos,
USD 2 026 millones a puertos y USD 225 millones a vias férreas’.

Infraestructura

Concesionada

Durante el afo 2012 se ejecutaron en total USD 338 millones,
haciendo un monto acumulado, desde el inicio de las concesiones,
de USD 3 737 millones. De dicha cantidad, corresponden a
carreteras USD 2 755 millones, aeropuertos USD 352 millones,
puertos USD 485 millones y vias férreas USD 143 millones.

Contribucioén al desarrollo y competitividad del pais

Siendo la infraestructura uno de los ejes de mayor impacto positivo en la produccién y el crecimiento de un pais. El rol de OSITRAN de regulary
supervisar las inversiones en infraestructura de transporte de uso publico, es clave para el crecimiento y desarrollo de la competitividad del pais.

Existe una estrecha relacion ante la falta de infraestructura y el sobrecosto del hacer negocios, esto estéd asociado a la mala integracion
al mercado y al alto costo logistico. (Clima inversién-Banco Mundial 2004)

Acceso a infraestructura en el Pert y los paises vecinos

Indicadores 1 Chile Colombia Ecuador ALC
Densidad caminera (km/100km?2) 2010 9,7 10,3 11,0 17,0 16,6
Porcentaje de caminos pavimentados 2010 13,9 22,5 14,4 14,8 22,5
Calidad de la infraestructura portuaria (de 1 a 7) 2012 3,5 5,2 3,2 3,9 3,9
Calidad de la infraestructura aeroportuaria (de 1 a 7) 2012 4,5 5,5 3,8 4,3 4.4
Calidad de la infraestructura ferroviaria (de 1 a 7) 2012 1,9 2,6 1,6 2,3 1,9
Acceso a instalaciones de saneamiento mejoradas (% de 2010 71,0 96,0 77,0 92,0 78,7
la poblacion)

Acceso a fuentes de agua mejoradas (% de la poblacion) 2010 85,0 96,0 92,0 94,0 94,2
Acceso a electricidad (% de la poblacion) 2009 85,7 98,5 93,6 92,2 93,4

ALC: América Latina y el Caribe
Fuentes: World Development Indicators 2012 y The Global Competitiveness Report 2012-2013

' Las concesiones del Ferrocarril del Centro y del Ferrocarril de Sur y Sur Oriente tienen como compromiso Illegar a cumplir los estandares
ferroviarios FRA I

OSITRAN 2012 13



Infraestructura Concesionada

Empresas Concesionarias bajo la Supervision de OSITRAN

,;1_”“””
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ENTIDAD PRESTADORA

g Carreteras
NORVIAL S.A.

Concesionaria Vial del Perd S.A.

Concesionaria [IRSA Norte S.A.

Concesionaria Interoceanica Tramo 2 S.A.

Concesionaria Interoceanica Tramo 3 S.A.

Intersur Concesiones S.A.
Concesionario Canchaque S.A.
SURVIAL S.A.

Concesionaria Vial del Sur S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista del
Norte S.A.C

Consorcio Concesién Chancay- Acos S.A.

Obrainsa Concesién Valle del Zafia S.A.
Concesionaria Vial del Sol S.A.

Desarrollo Vial de los Andes S.A.C.

Sociedad Concesionaria Peruana de Vias-
COVINCAS.A.

14 OSITRAN 2012
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INFRAESTRUCTURA

Red Vial N° 5: Ancdn-Huacho - Pativilca

Red Vial N° 6 (221.7 Km) Puente Pucusana - Cerro
Azul - Ica

IIRSA Norte: Paita - Yurimaguas

IIRSA Sur: Tramo 2: Urcos - Inambari

IIRSA Sur: Tramo 3: Inambari - [Rapari

IIRSA Sur: Tramo 4: Inambari - Azangaro
Empalme 1B - Buenos Aires - Canchaque

IIRSA Sur Tramo1: San Juan de Marcona - Urcos
[IRSA Sur Tramo 5: Matarani - Azéngaro - llo

Red Vial N°4 Tramos Viales Pativilca - Santa-
Trujillo y Puerto Salaverry

Tramo Vial Ovalo Chancay/ Dv. Variante
Pasamayo - Huaral - Acos

Tramo Vial: Mocupe - Cayalti - Oyotin
Autopista del Sol - Trujillo - Sullana

Puente Ricardo Palma - La Oroya - Huancayo y La
Oroya - Dv. Cerro de Pasco

Tramo Vial Dv. Quilca - Dv. Arequipa
(Reparticion) - Dv. Matarani - Dv. Moquegua - Dv.
llo - Tacna - La Concordia

INICIO DE LA
CONCESION

2003
2005

2005
2005
2005
2005
2007
2007
2007
2009

2009

2009
2009
2010

2013

PLAZO DE LA
CONCESION

25 anos

30 afios

25 afios
25 afios
25 afios
25 afios
15 afnos
25 afios
25 afios

25 anos

15 anos

15 afos
25 anos

25 anos

25 anos

ENTIDAD PRESTADORA

Aeropuertos
Lima Airport Partners S.R.L.
Aeropuertos del Perd S.A.

Aeropuertos Andinos del Perd S.A.

ENTIDAD PRESTADORA

B ¥ @  Infraestructura Concesionada

INFRAESTRUCTURA

Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
Primer Grupo de Aeropuertos Regionales

Segundo Grupo de Aeropuertos Regionales

INFRAESTRUCTURA

Terminal Internacional del Sur S.A.-TISUR  Terminal Portuario de Matarani

DP World Callao S.R.L.

Terminales Portuarios Euroandinos
Paita S.A.

Transportadora Callao S.A.
APM Terminals Callao S.A.

Concesionaria Puerto Amazonas S.A.

ENTIDAD PRESTADORA

Ferrocarriles

Ferrovias Central Andina S.A.
Ferrocarril Trasandino S.A.

GYM Ferrovias S.A.

Terminal de Contenedores Muelle Sur Callao

Terminal Portuario de Paita

Transportadora Callao S.A.
Terminal Muelle Norte

Terminal Portuario de Yurimaguas

INFRAESTRUCTURA

Ferrocarril del Centro
Ferrocarril del Sury Sur - Oriente

Tren Eléctrico - Linea 1

INICIO DE LA

CONCESION

2001
2006
2011

PLAZO DE LA

CONCESION

30 afios
25 afos

25 afos

INICIO DELA PLAZO DE LA

1999
2006
2009

2011
2011
2011

INICIO DE LA
CONCESION

1999
1999
20M

CONCESION

CONCESION

30 afios
30 afios

30 afios

20 anos
30 afios
30 afios

PLAZO DE LA
CONCESION

40 afos
35 anos

30 afos
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Durante el 2012 se invirtieron
en las concesiones de
carreteras USD 170 millones,
correspondiendo las mayores
Inversiones a la concesion de
la carretera [IRSA Sur Tramo 4:

Azangaro - Inambari con
USD 78,4 millones y a la
carretera lIRSA Norte: Paita -

Yurimaguas con
USD 27,9 millones.

B Multimodal Amazonas Norfa
Paita - Yurimaguas

Empalmea 18 - Buenos Aires - Canchague
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Tramo Viat Nuevo Mocups
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Aulopista dal Sol
Trupla - Sullana o

N
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Carreteras Norte - Centro = v > & | Carreteras Norte - Centro

Carreteras concesionadas en el Peru

El desarrollo de las vias de transporte permite el crecimiento
econdémico de las poblaciones mas alejadas que se unen al
crecimiento del pais. Durante el 2012, més de 4 000 km de
carreteras estuvieron bajo la supervision de OSITRAN a nivel
nacional. A continuacién se presenta el reporte del avance de

Avance Fl’sico inversidon y de kilometraje de las carreteras concesionadas del

Norte - Centro y Sur.

Durante el afo 2012, en el grupo de Carreteras del Norte - Centro
se intervinieron 175,65 km, de los cuales 5,86 km corresponden
a la construccion de la Obra Adicional “Acceso Nuevo Puerto de
Yurimaguas” del lIRSA Norte; 46,19 km al Tramo Pativilca - Trujillo
de la Autopista del Norte; 76,50 km al Tramo Vial Chancay - Acos;
36,10 km al Tramo Mocupe - Cayalti - Oyotiny 11,00 km al Tramo
Piura - Sullana de la Concesién Autopista del Sol.

CARRETERAS NORTE - CENTRO Avance Fisico (En Kms.)

AVANCE FiSICO - CARRETERAS NORTE Y CENTRO

Construccién de Carretera - Avance Fisico H2011 W2012
Total km (km intervenidos) 90,0
Comprometidos
para construccion
intervenidos Al 2011

Total km
Concesion (Contrato de

Concesion) Total

acumulado
al 2012

% de 80,0

avance

Ejecutado
2012

70,0
IIRSA Norte 964,47 13718 126,86 5,86 132,72 96,74%
~Obra Principal 955,07 114,08 114,08 0.00 114,08 100,00% 60,0
- Obra adicional Via Evitamiento Tarapoto 0,00 13,70 12,78 0.00 12,78 93,28% 500
- Qbra Adi"cional "Acceso Nuevo Puerto de 9,40 9,40 0,00 586 5,86 62,27%
Yurimaguas 40,0
Red Vial 05 182,66 33,90 33,90 0,00 33,90 100,00% 30.0
Buenos Aires - Canchaque 78,13 76,94 76,94 0,00 76,94 100,00% '
Autopista del Norte - Pativilca Trujillo 356,21 356,21 20,10 46,19 66,29 18,61% 20,0 18 B
Tramo Vial Chancay - Acos 76,50 76,50 0,00 76,50 76,50 100,00% 100 — = E 11,0
, 59
Mocupe - Cayalti - Oyotun 46,80 46,80 10,70 36,10 46,80 100,00% 00 00 % 00 00 0,0 % 00 0,0
Autopista del Sol Trujillo - Sullana 475,00 262,78 0,00 11,00 11,00 4,19% 0,0
IIRSA Centro - Tramo 2 377,00 377.00 0,00 0,00 0,00 0,00% Red Vial N°5 [IRSA Norte: Buenos Aires Red Vial N°4 Tramo Vial Tramo Vial Autopista del Sol  IIRSA Centro:
Tramo Ancon Paita Canchaque Pativilca Ovalo Chancay Mocupe Trujillo Tramo 2
TOTAL 2 556,77 1367,31 268,50 175,65 444,15 Huacho-Pativilca Yurimaguas Puerto Salaverry ~ Huaral-Acos Cayalti Oyottin Sullana
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Carreteras Norte - Centro

En el Afo 2012, se invirtié en el grupo de las Carreteras del
Norte y Centro el monto de USD 70 421 234, incluyendo el IGV,

Avance correspondiendo la mayor inversiéon a la Carretera IIRSA Norte

con USD 27 946 586, seguida de la Red Vial N° 4 con USD 21

d 1 H 298 608. Las otras carreteras donde se han ejecutado inversiones
e InverSIones fueron: Tramo vial Ovalo Chancay - Huaral - Acos; Tramo vial

Mocupe - Cayalti - Oyotun; y en el Tramo Piura - Sullana de la
Autopista del Sol.

CARRETERAS NORTE - CENTRO - Inversiones (En USD e incluye IGV)

W2011 W2012
80 000 000

70000 000
60000 000
50000 000
40 000 000
30000 000
20 000 000

10 000 000

S &=

[IRSANorte:  1IRSA Centro: Red Vial N°4 Red Vial N°5 Buenos Aires Tramo Vial Tramo Vial Autopista del Sol
Paita Tramo 2 Pativilca Tramo Ancén Canchaque ~ Ovalo Chancay Mocupe Trujillo
Yurimaguas Puerto Salaverry  Huacho-Pativilca Huaral-Acos Cayaltf Oyottin Sullana
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Estado

actual de las
concesiones

Contrato de Concesion de las Obras y
el mantenimiento de los Tramos Viales
del Eje Multimodal del Amazonas
Norte - IIRSA Norte

Obras de la Primera y Segunda Etapa

El 04 de diciembre de 2009 el Concedente otorgd al Concesionario, el “Certificado de
Correcta Ejecucion de las Obras de la Primera Etapa”. Asimismo, el 10 de noviembre
de 2011 el Concedente otorgd al concesionario, el “Certificado de Correcta Ejecucién
de las obras de la Segunda Etapa”. En ese sentido las obras correspondientes a la
primera y segunda etapa de ejecucién de obra, se encuentran concluidas.

Obras Accesorias

De igual modo, el Concedente otorgo al Concesionario, el 24 de setiembre de 2012,
el “Certificado de Correcta Ejecucién de Obras Accesorias”, por estar estas concluidas
de acuerdo a los estandares y parametros técnicos de construcciéon de infraestructura
vial del MTC y las disposiciones del Proyecto de Ingenieria de Detalle aprobado. El
mismo que fue emitido para las obras accesorias siguientes:

Sectores Tingo y Oso Perdido (Tramo 3: Rioja - Corral - Quemado)
Sectores El Silencio y Chamaya (Tramo 4: Corral Quemado - Dv. Olmos)
Sectores OASDT3-66y OASDT3-209 (Tramo 3: Rioja - Corral - Quemado)
15 sectores de obras accesorias (Tramo 3: Rioja - Corral - Quemado)
29 sectores de obras accesorias (Tramo 4: Corral Quemado - Dv. Olmos)

Gl = @ N =

Durante el afo 2012, el Concesionario continué con la ejecucion de las obras
accesorias que corresponden al acta de acuerdos: 92 Sectores de Obras Accesorias
-Tramos 2, 3 y 4 - Tarapoto Dv. Olmos, las mismas que al 31 de diciembre de 2012 se
encontraban con el siguiente avance:

Obras Adicionales

Se encuentra en ejecucion la obra adicional: Via de Evitamiento de Tarapoto, que a
diciembre de 2012 presentaba un avance de 99,21%. El 23 de marzo de 2012, se dio
inicio a la ejecucién de la obra adicional: “Acceso al nuevo puerto de Yurimaguas” la
cual, a diciembre de 2012, presentaba un avance de obra de 64,28%.
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Concesion de los Tramos Viales de la Red Vial 4:
Pativilca-Santa-Trujillo y Puerto Salaverry-Empalme
RO1N

El total de kildbmetros de carretera concesionados es de 356,21 km, sobre
los cuales el concesionario realizard intervenciones a nivel construccidn,
rehabilitacion y/o mejoramiento deinfraestructura vial. Al cierre del afio 2012
el concesionario ha construido 66,29 km de carretera correspondientes a
la nueva segunda calzada del tramo Huarmey - Casma, que equivalen a un
avance fisico de 18,61% del total de los 356,21 km concesionados.

El compromiso de inversion en la concesién es de USD 286 165 961
(incluido IGV). Al cierre del afio 2012, la inversion acumulada ejecutada es
de USD 31 024 091 (incluido IGV) que equivale al 10,84% del compromiso
de inversion. Dicha inversiéon acumulada corresponde principalmente por
la construccién de 66,29 km de carretera correspondientes a la nueva
segunda calzada del tramo Huarmey - Casma.

Actualmente, el concesionario brinda los siguientes servicios obligatorios:
Sistema de comunicacién en tiempo real de emergencia, cuyos terminales
estan ubicados a una distancia maxima de 10 km entre cada uno de ellos,
auxilio mecénico en la carretera (a través de gruas ligeras y pesadas),
ambulancias en la carretera y servicios higiénicos en las estaciones de peaje.

Concesién del Tramo 2 de IIRSA Centro: Puente
Ricardo Palma-La Oroya-Huancayo y La Oroya-
- Dv.Cerrode Pasco _

El total de kilémetros de carretera concesionados es de 377 km con'

un compromiso de inversi?\* de USD 100 000 000 (incluido IGV).

“ El concesionario realizard intervenciones a nivel de construccion,

. rehabilitacién y/o mejoramiento de infraestructura vial. Al cierre del afio

- 2012, no hubo intervencién sobre la carretera porque el concesionario

no tomé posesién de ella. ..'
' |

AP
-y

I '
o ' Actualmente el concesionario brinda los servicios obligatorios de: Sistema
. de comunicacién en tiempo real, cuyos terminales estan ubicados a una
" - idistancia méxima de 10 km e[‘\"cgq.__c'gada uno de ellos, auxilio mecanico
” en la carretera (a través de gr'lﬁs ligeras y pesadas), ambulancias en la
M carretera, servicios higiénicos en las estaciones de peaje.
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Concesion de las Obras y el mantenimiento de
los Tramos Viales: Empalme 1B - Buenos Aires -
Canchaque

Las obras fueron culminadas el 30 de setiembre del 2009, por lo que
en el afio 2012 no se ejecutaron obras. (Dicha carretera se encuentra en
operacion desde marzo del 2010).

Concesion del Tramo Ancén - Huacho - Pativilca

Actualmente la via se encuentra en operacién. Las obras correspondientes
a la primera etapa se concluyeron el 16 de setiembre del 2008, en el afio
2012 no se ejecutaron obras.

Concesion de la Autopista del Sol Tramo Trujillo
Sullana

La concesidon cuenta con 475 kildmetros de carretera, sobre los cuales el
concesionario ejecutara las obras obligatorias (segunda calzada tramo Piura -
Sullana, evitamientos, puentes, pasos a desnivel, dvalos, etc.), obras del factor de
competencia (38,96 km) y obras de desempate, considerados en su propuesta
econdmica. Al cierre del afo 2012, el concesionario ejecuté 27,811 km de
carretera correspondientes a la segunda calzada del tramo Piura - Sullana.

Durante el ano 2012, el concesionario ejecuté 27,811 km de la segunda calzada
del tramo Piura -Sullana. De los cuales 11 km fueron aprobados por OSITRAN
a diciembre de 2012 y 16,81 km fueron aprobados por OSITRAN en enero de
2013, previa revision y conformidad por parte del supervisor de obra.

El compromiso de inversién en la concesion es de USD 299 962 658 (incluido
IGV). Al cierre del afo 2012, la inversién acumulada ejecutada es de USD 14 217
945 (incluido IGV).

Dicha inversién acumulada corresponde principalmente a la construccion
de la segunda calzada del tramo Piura - Sullana; construccién del puente Las
Monjas; pontén Las Monjas; Unidad de peaje Piura - Sullana, paso a desnivel Las
Mercedes; y el évalo Dv. Las Lomas - Ayabaca.

La empresa concesionaria brinda los servicios obligatorios de: Sistema de
comunicacion en tiempo real de emergencia, cuyos terminales estan ubicados
a una distancia méxima de 10 km entre cada uno de ellos, auxilio mecanico en
la carretera (a través de gruas ligeras y pesadas), ambulancias en la carretera,
servicios higiénicos en las estaciones de peaje.
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Carreteras Norte - Centro > v > & | Carreteras Norte - Centro

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS DE CONCESION
(En USD e incluye IGV)

Fecha de Compromiso.(lie Inversiéon Acumulada o Total inversion % Cumplimiento a la
INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA inicio de obras Inversion al afio 2011 Diciembre 2012 Acumglada al focha de la Concesién
usbD ano 2012
Cuad ro d e CARRETERAS Norte - Centro 1339789581 505 358 232 3110 066 70 421 234 575779 467
° We Red Vial N° 5 - Tramo Ancén-Huacho-Pativilca ene-05 75048 073 33398073 0 0 33398073 44,5%
inversion IIRSA Norte: Paita-Yurimaguas mar-06 475 443770 370 541 285 1708 355 27 946 586 398 487 872 83,8%
Buenos Aires-Canchaque abr-08 36 746 461 36 746 461 0 0 36 746 461 100,0%
Red Vial N° 4 - Pativilca - Puerto Salaverry nov-11 286 165 961 9 725 483 1401711 21298 608 31 024 091 10,8%
Tramo Vial - Ovalo Chancay - Huaral - Acos oct-10 41 571735 30 895 345 0 6176 761 37 072 106 89,2%
Tramo Vial - Mocupe - Cayalti - Oyotin feb-11 24 850 923 19 309 062 0 5523857 24 832 919 99,9%
Autopista del Sol - Trujillo-Sullana mar-11 299 962 658 4742 523 0 9 475 422 14 217 945 4,7%
|[IRSA Centro - Tramo 2 100 000 000 0 0 0 0 0,0%

* Inversion Referencial de los Contratos de Concesidn vigentes a la fecha, sujetas a revision.

TRAFICO ANUAL DE VEHICULOS

CARRETERAS NORTE Y CENTRO TRAFICO DE VEHICULOS POR ENTIDAD PRESTADORA (En unidades)
Entidad Prestadora 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tréfi CO an ual Autopista del Norte 3563660 4899278 6342130 6983 342
. COVISOL* 1644570 6254810 7015 666 7 433 988
de vehICUIos NORVIAL 632753 3668977 3705513 3912639 4302 838 4669 158 4817 413 5344035 5945 850 6514 257
° DEVIANDES 669 120 3897 696 4238 565
y ejes IIRSA NORTE 1561332 2383750 1827 236 1864110 2 302 345 3308014 3407030
Buenos Aires-Chanchaque 64 006 74 628 76 143

* COVISOL inicié explotacién el 25 de setiembre de 2009.

TRAFICO ANUAL DE EJES

CARRETERAS NORTE Y CENTRO TRAFICO VEHICULAR POR ENTIDAD PRESTADORA (En ejes)

Entidad Prestadora 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Autopista del Norte 9 649142 13331822 17 987 408 19836176
COVISOL* 4123538 15 667 552 17 472 860 18 455 740
NORVIAL 1675405 9589339 9724557 10410 302 11 650 987 12743430 12815812 14 081530 15579 814 16727 846
DEVIANDES 1626 654 9 455 194 10379 529
IIRSA NORTE 3258939 4964376 3610730 3650276 4510229 6876200 7111093
Buenos Aires-Chanchaque 107 828 118 556 117 185

* COVISOL inici6 explotacion el 25 de setiembre de 2009.
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Carreteras Sur %Z =

En el grupo de carreteras del Sur, mas del 99% de km de carreteras
ya han sido intervenidas en afios anteriores. Durante el 2012 se
A F, . superviso el avance de obras del 0.5 km.

vance ISICO Durante el afio 2011, se alcanzé un avance del 100% en los
tramos 2 y 5 de la [IRSA SUR y en la Red Vial N° 6, mientras que
en lostramos 1, 3y 4 de la [IRSA SUR se tienen niveles de avance
cercanos al 99%.

CARRETERAS SUR - Avance Fisico (En km.)

H2011 HW2012

30,0
AVANCE FiSICO CARRETERAS SUR
25,0
Total km Total km Construcciéon de Carretera - Avance Fisico (km intervenidos)
Concesion (Contrato de pi?;nf;:;:;tég%sn .
Concesion) FrlEmamiEes Al 2011 Eje;g;;do Total acumulado a 2012 % Avance 20,0
[IRSA SUR TRAMO 1 757,640 750,358 737,50 0,00 737,50 98,29% 15,0
IIRSA SUR TRAMO 2 300,000 246,400 246,40 0,00 246,40 100,00%
10,0
IIRSA SUR TRAMO 3 403,200 411,090 409,90 0,00 409,90 99,71%
IIRSA SUR TRAMO 4 305,900 302,176 297,34 0,50 297,84 98,57% 5,0 [}’7 g
17K
IIRSA SUR TRAMO 5 854,678 854,678 854,67 0,00 854,67 100,00% 0 2 0,0 0,0 0,0 % 0,0 00 0,0
Red Vial 06 221,700 204,900 204,90 0,00 204,90 100,00% )
Red Vial N°6 [IRSA Sur [IRSA Sur [IRSA Sur [IRSA Sur [IRSA Sur
Pucusana Tramo 2 Tramo 3 Tramo 4 Tramo 1 Tramo 5
284312 2769,60 2750,71 2751,21 Cerro Azul Urcos -Inambari Inambari -Ifapari Azéngaro - Inambari Marcona - Urcos llo - Matarani
Ica Azdngaro
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Carreteras Sur %Z o

En el ano 2012, se invirtié el monto de USD 99,6 millones en el
grupo de las carreteras del Sur, correspondiendo las mayores

Avance inversiones a las liquidaciones del Tramo 4 de la Carretera
IIRSA Sur con USD 78,4 millones, seguida del Tramo 3 con USD

de inversiones 13,9 millones. Las otras carreteras de este grupo donde se han

ejecutado inversiones fueron los Tramos 2 y 5 de la Carretera
[IRSA Sur. = e

-

CARRETERAS SUR - Inversiones (En USD e incluye IGV) : = +.:;_-__;::..:-_‘
H2011 H2012 gt SRR
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Estado

actual de las
concesiones

Tramo 1 de la Carretera Interoceanica Sur:
Marcona - Urcos

ElTramo Vial N° 1 Puerto San Juan de Marcona - Urcos del Proyecto Corredor
Vial Interoceénico Sur, PerG - Brasil tiene una longitud de 750,4 km, de los
cuales ala fecha se haintervenido 737,5 km, quedando pendiente un sector
que fue afectado por eventos catastréficos (aproximadamente 14 km) cuyo
proyecto de ingenieria ya ha sido aprobado, faltando la aprobacién del
presupuesto por parte del concedente.

El contrato de concesién se firmé el 23 de octubre de 2007 habiéndose
ejecutado un 98,8% de la inversion comprometida, faltando la ejecucién
de 02 unidades de peaje (Pampamarca y Pichirhua), por falta de entrega
de terrenos por parte del concedente. La explotacion del tramo se viene
realizando desde el mes de diciembre de 2007, estando a cargo del
concesionario SURVIAL S.A. quien ejecuta el mantenimiento rutinario, asf
como el cobro del peaje y la provisién de los servicios obligatorios (grda
de auxilio mecénico, central de emergencias, servicios higiénicos en las
estaciones de peaje y postes de comunicacion de emergencia)

A la fecha, el concesionario inicié los trabajos del Informe Técnico
de Mantenimiento Periddico N° 01 y ha presentado el expediente
de Mantenimiento Periddico N° 02 para opinién del Regulador y del
concedente.

Tramo 2 de la Carretera Interoceanica Sur:
Urcos - Inambari

ElTramo Vial N° 2: Urcos - Inambari, del Proyecto Corredor Vial Interoceénico
Sur, Pert - Brasil tiene una longitud de 246,44 km. Incluye 31 puentes con
una longitud total de 1 010,90 mly 86 pontones con una longitud total de
657,83 ml. El 24 de setiembre del 2012, se iniciaron las actividades de pre-
operacion de la Concesidn, sin el cobro de la tarifa de peaje en la Unidad
Integrada de Peaje y Pesaje (Inambari).

El Concesionario, a pesar de no encontrarse en la etapa de Explotacion,
viene brindando los siguientes servicios: (i) Control de pesos y medidas
vehiculares, (ii) Central de Emergencias a través del Centro de Control de
Operaciones-CCO, que funciona las 24 horas de todos los dias del afo, (iii)
Servicios de emergencia de auxilio mecénico y gria, para vehiculos que
hubieren resultado averiados en la via (pesados y livianos), (iv) Servicios
higiénicos, (v) Libro de Reclamos y Sugerencias disponible para todos los
usuarios de la via, y (vi) Defensas Posesorias de los bienes de la carretera.




Tramo 3 de la Carretera Interoceanica Sur:
Inambari-lhapari

El Tramo Vial N° 3: Inambari - Ifapari, del Proyecto Corredor Vial
Interocednico Sur, Perl - Brasil se encuentra en explotacién y tiene una
longitud de 403 km a nivel de Tratamiento Superficial Bicapa (TSB), incluye
39 puentes con una longitud total de 2 094,65 mly 11 pontones con una
longitud total de 96,90 ml.

El 30 de marzo del 2012, se iniciaron las actividades de Explotacion de la
Concesidn, con el cobro de la tarifa de peaje en las tres Unidades Integradas
de Peaje y Pesaje (Unién Progreso, Planchén y San Lorenzo).

Asimismo, el Concesionario brinda los siguientes servicios al usuario: (i)
Cobro de las tarifas de peaje, (ii) Control de pesos y medidas vehiculares
en las Unidades Integradas de Peaje y Pesaje, (iii) Central de Emergencias
a través del Centro de Control de Operaciones-CCO, que funciona las 24
horas de todos los dias del afo, (iv) Servicios de emergencia de auxilio
mecanico y grda, para vehiculos que hubieren resultado averiados en la via
(pesados y livianos), (v) Servicios higiénicos para todos los usuarios de la
via en cada una de las Unidades Integradas de Peaje y Pesaje,(vi) Libro de
Reclamos y Sugerencias disponible para todos los usuarios de la via, y (vii)
Defensas Posesorias de los bienes de la carretera.

Tramo 4 de la Carretera Interoceanica Sur:
Azangaro-Inambari

El Tramo Vial N° 4: Azdngaro - Inambari, del Proyecto Corredor Vial
Interoceénico Sur, Perl - Brasil tiene una longitud de 305,90 km, incluye
46 puentes, con una longitud total de 1 088,00 ml y 7 tdneles con una
longitud total de 3 000,00 ml, el punto maés alto es el Abra ubicada en el
km 164+800 con 4 872 msnm.

El 1 de octubre del 2011, se iniciaron las actividades de Operacién y
Explotacién de la Concesion, con el cobro de la tarifa de peaje en las
Unidades de Peaje (Catuyo Grande y San Gaban) y el respectivo trabajo
de Pesaje.

El Concesionario, viene brindando los siguientes servicios: (i) Control
de pesos y medidas vehiculares, (ii) Central de Emergencias a través del
Centro de Control de Operaciones-CCO, que funciona las 24 horas de
todos los dias del afio, (iii) Servicios de emergencia de auxilio mecénico y
grua, para vehiculos que hubieren resultado averiados en la via (pesados
y livianos), (iv) Servicios higiénicos, (v) Libro de Reclamos y Sugerencias
disponible para todos los usuarios de la via.




Tramo 5 de la Carretera Interoceanica Sur: llo,
Matarani-Azangaro

El Tramo N° 5 de la IIRSA SUR tiene una longitud de 854,7 km, dividido
en 18 sectores. Su extension representa aproximadamente el 32% de la
[IRSA SUR. En la actualidad tiene siete (07) unidades de peaje operativas:
Matarani, Uchumayo y Patahuasi en Arequipa; Santa Lucia y

Caracoto en Puno; y Pampa Cuéllar e llo en Moquegua.

Enelafo 2012, se culminé la construccién del Peaje de Titire. Cabe precisar
que dicha estacion, aiin no se encuentra en operacion.

Red Vial N° 6 - Pucusana-Cerro Azul-lca

Esta concesién se encuentra en etapa de explotacién. En el afo 2012
(agosto), se dio inicio a la ejecucién de las obras del Intercambio Vial
y Puente Peatonal Asia, las cuales se estima que serén concluidas en el
mes de febrero 2013. Estas obras, buscan reducir los accidentes y el
congestionamiento en dicho sector de la carretera.

Asimismo, se inicio la ejecucion del Mantenimiento Periédico del Sub Tramo
N° 06, con una extensién de 56.5 km (Km 236+400 al 290+877), el cual se
estima sea concluido en el mes de marzo 2013.




Carreteras Sur %Z = %Z B | Carreteras Sur

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS DE CONCESION
(En USD e incluye IGV)

Compromiso de . Inversion
P Inversion Acumulada .. Total
Diciembre Acumulada al

al afio 2011 2012

INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA Edinee Inversién

% Cumplimiento a la

inicio de obras fecha de la Concesién

usD afno 2012

Cuad ro d e CARRETERAS SUR 2401 742 854 2079760946 6 495 278 99 606 962 2179 367 908
° ° - Red Vial N° 6 - Pucusana-Cerro Azul-lca oct-05 231856 390 86525 021 0 0 86 525021 37,3%
Inve rSIon [IRSA Sur, Tramo 2 : Urcos-Inambari jul-06 653 661 005 630 186 112 1862 626 7 136 620 637 322 731 97,5%
[IRSA Sur, Tramo 3: Inambari-liapari jul-06 591701 431 564 007 555 0 13 941 735 577 949 290 97,7%
[IRSA Sur, Tramo 4: Azédngaro-Inambari sep-06 603 533 427 486 860 376 4 632 652 78 465 503 565 325 880 93,7%
|IRSA Sur, Tramo 1: Marcona - Urcos sep-08 135 869 761 134197 525 0 0 134 197 525 98,8%
[IRSA Sur, Tramo 5: llo, Matarani - Azangaro dic-08 185 120 841 177 984 357 0 63 104 178 047 461 96,2%

* Inversion Referencial de los Contratos de Concesidn vigentes a la fecha, sujetas a revision.

TRAFICO ANUAL DE VEHICULOS

CARRETERAS SUR TRAFICO DE VEHICULOS POR ENTIDAD PRESTADORA (En unidades)
Entidad Prestadora 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
s go COVIPERU* 2557 242 5746 671 5802 149 6 684 266 7085 311 7 683177 8 422 229 9419 301
Trafico anual COVISUR** 283525 4449 763 4875 696 5380 664 5641 824 6206 669
de vehiculos SURVIAL** 58 761 879 005 985 171 1115011 1208 803 1295 405
. lIRSA SUR 3 501 229
Yy ejes INTERSUR 51152 171 844
lIRSA SUR 2 42 451

* COVIPERU inicié explotacion el 1 de octubre de 2005.
** COVISUR inicié explotacién el 7 de diciembre de 2007.
*** SURVIAL inicié explotacién el 7 de diciembre de 2007.

TRAFICO ANUAL DE EJES

CARRETERAS SUR TRAFICO DE VEHICULOS (EJES)

Entidad Prestadora 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
COVIPERU* 6100818 13106 260 13274570 15 696 142 16298 108 17 864 397 19 456 148 21491 961
COVISUR (IIRSAT5)** 648 311 10 169 478 11 305 758 12 722 948 13469 477 14 658 245
SURVIAL*** 117 457 1807 400 2 047 936 2 358 397 2634817 2912269
IIRSA SUR 3 761 490
INTERSUR 118 746 410716
[IRSA SUR 2 81088

* COVIPERU inici6 explotacién el 1 de octubre de 2005.
** COVISUR inici6 explotacion el 7 de diciembre de 2007.
*** SURVIAL inicié explotacién el 7 de diciembre de 2007.
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Durante el 2012, se invirtieron en las concesiones de puertos USD 100411 801,

correspondiendo las mayores inversiones a la concesiéon del Terminal de
Avance de pondiendo las may | S del T I d
O o Contenedores Muelle Sur del Callao con USD 31 000 000, al Terminal de
inversiones Embarque de Concentrados de Minerales en el Callao con USD 27 739 499
y al Terminal Portuario de Paita con USD 22 560 272.
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Estado

actual de las
concesiones

Terminal de Contenedores Muelle Sur
Callao

Obra concluida en su primera fase en abril del 2011, actualmente
viene operando con un movimiento estimado de 110 miles de
TEUs por mes y una tasa de ocupacién del muelle superior al
70%, lo cual significa que ya debe ejecutar la segunda fase para
incorporar 310 ml adicionales de muelle, siete (07) has de patio,
tres (03) gruas poértico de muelle STS y nueve (09) grdas portico
de patio RTG, con lo cual podrd mover mas de 1,3 millones de
contenedores al afio.

La infraestructura esta preparada para recibir naves post panamax
ya que su calado llega a -16,00 m en la zona del canal para
acoderamiento de naves.

En el ano 2012, DP World Callao, ha efectuado el depdsito
correspondiente al ICA (Inversion Complementaria Adicional)
por un monto de USD 31,0 millones de ddlares. Dicho dinero
es manejado por la Autoridad Portuaria Nacional (APN) en una
cuenta de fideicomiso y esté siendo utilizado para efectuar obras
comunes del puerto, tales como la ampliacién de la bocana, el
dragado a-16,00 de la poza de maniobras, la integracion puerto -
ciudad a través de las vias de acceso (ampliaciones de las avenidas
Néstor Gambeta y Manco Capac), balizaje, seguridad portuaria,
entre otros.

Foto: Cortesia DP World Callao




Terminal Portuario de Matarani

La empresa concesionaria TISUR ha cumplido con la ejecucién de
sus obras obligatorias al 100%, con una inversiéon de USD 7,309
millones de délares. Adicionalmente TISUR ha ejecutado inversiones
adicionales por un monto estimado de USD 22,095 millones.

En el ano 2012, TISUR ha venido ejecutando mejoras voluntarias
correspondientes al traslado de los almacenes A-1 y B-1,
adecuacion de vias, traslado del sistema de recepcion de granos,
y traslado de almacenes A-1y B-1 |l Etapa, habiéndose ejecutado
en el presente afo una inversién de USD 2,31 millones de
délares.

Asimismo TISUR tiene previsto para el afio 2013 iniciar la
construccién del “Muelle F” para embarque de minerales
(Las Bambas - Xtrata) con una inversiéon estimada de USD 165
millones, para lo cual en el 2012 se elaboré los estudios de
factibilidad y pre ingenieria.




Terminal Portuario de Paita

El 11 de junio de 2012, se iniciaron las obras correspondientes a
la primera etapa (obra principal) del Terminal Portuario de Paita,
luego de que la empresa concesionaria Terminales Portuarios
Euroandinos (TPE) cumpliera con los requisitos senalados en
el contrato. La inversién estimada para esta etapa es de
USD 150,179 millones.

Paralelamente, TPE ha previsto ejecutar inversiones adicionales
de algunos proyectos aprobados por la APN por un monto
estimado de USD 18,262 millones.

TPE ha ejecutado las obras preliminares tales como accesos,
campamento, terraplenes, adecuacién de canteras, pruebas de
pilotaje, dragados del fondo marino a través de una draga de
corte y succién denominada Coronaut de la empresa holandesa
Boskalis. También se han efectuado trabajos de rellenos ganando
cerca de 12 has al mar.

En el afio 2012, TPE ha efectuado una inversidén en la obra
principal cercana a los USD 22,56 millones, incrementandose
en un 7% el movimiento anual de contenedores en el Terminal
Portuario de Paita, es decir, de 154 626 TEUs en el 2011 a 165
437 TEUs en el 2012. P
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Terminal de embarque de Concentrados
Minerales Callao

de

Las obras correspondientes a la zona de mar se han iniciado con
fecha 04 de abril de 2012. Al 31 de diciembre de 2012, se han
efectuado trabajos de dragados para llegar a una profundidad
de -14.00 m. Las obras en tierra se han iniciado a mediados del
mes de junio, habiéndose ejecutado parte de las cimentaciones
de las columnas del viaducto elevado, el hincado de pilotes y la
colocacion de vigas prefabricadas con losas vaciadas in situ del
puente de acceso al muelle, con una inversion total ejecutada
para el afo 2012 de USD 27,74 millones.

Actualmente, Transportadora Callao se encuentra trabajando la
colocacion de las columnas metélicas y el montaje del viaducto

elevado (tripper), asi como las cimentaciones de los edificios de
transferencia y open access.

La inversién total aprobada por APN (obras civiles y equipamiento)

es de USD 105,298 millones. Su culminacion estéd prevista para
enero del 2014.

Terminal Portuario de Yurimaguas

Terminal a cargo de la empresa concesionaria Consorcio Puerto
Amazonas, empresa que ha presentado a la APN el Expediente
Técnico correspondiente a la primera etapa, con fecha 10 de
agosto de 2012. Se estima que la inversion total ascienda a la

suma de USD 43,729 millones, de los cuales la primera etapa
costaria USD 30,075 millones.

Al 31 de diciembre de 2012, el Consorcio Puerto Amazonas ha
cumplido con la mayoria de las condiciones establecidas en el
Contrato de Concesién para el inicio de obra, estando pendiente
la culminacion de las obras correspondiente a la Via de Acceso
Terrestre a cargo del MTC (IIRSA Norte).

Se tiene previsto que la construccién de los 9,54 km de la carretera
se culmine para setiembre del 2013 (incluyendo un puente sobre
el Rio Paranapura de casi 140 ml de longitud), con lo cual se prevé

que las primeras obras del nuevo puerto se inicien en el Ultimo
trimestre del ano 2013.
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Cuadro de
inversion en
infraestructura

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS DE CONCESION
(En USD e incluye IGV)

Traficoenla
infraestructura
portuaria
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Terminal Portuario de Matarani dic-00 6773480 29114 072 237 626 2 309 545 31423 617 100% *
Terminal de Contenedores Muelle Sur Callao abr-08 704 835 670 355 655 100 0 31000000 386 655 100 54,9%
Terminal Portuario de Paita -- 266 922 000 747 764 2015036 22 560272 23308036 8,7%
Term?nal de Emb.arque de Concentrados de Mineral en el 120 330 000 0 2 608 002 27 739 499 27 739 499 231%
Terminal Portuario del Callao

Terminal Muelle Norte 883482 448 0 16 445 981 16 802 485 16 802 485 1,9%
Terminal Portuario de Yurimaguas 43728 797 0 0 0 0 0,0%
* Inversion Referencial de los Contratos de Concesidn vigentes a la fecha, sujetas a revisién.

TRAFICO ANUAL DE NAVES

APM Terminals 1144 2194
DP World 371 944 925
TPE 470 440
TISUR 275 269 252 245 231 271 314 338 326 336 349 379 368
ENAPU~* 3143 3358 3127 3163 3252 3248 3166 3384 3390 2946 1426 441
*Solamente se consideran Naves de ALTO BORDO

TRAFICO ANUAL DE CONTENEDORES

APM Terminals 245 693 379727
DP World 420549 1093604 1357194
TPE 152 154 165 354
TISUR 1118 1472 1537 6 649 6708 11 834 14 365 14 803 19 485 19 956 18 934 21 601 16 875
ENAPU~* 536 402 578 633 627 902 809 781 993844 1087278 1177955 1395696 1195188 926 010 238710 4823
*Solo se considera operacién de descarga, embarque y transbordo.

TRAFICO ANUAL DE CARGA

APM Terminals 7824280 14711 347
DP World 3614578 11814277 14728 498
TPE 1401236 1513849
TISUR 1294273 1428 691 1489 667 1537700 1633211 1628165 1988171 2816188 2898143 2762228 3350385 3318609 2990239
ENAPU* 15 669 951 16060875 16271378 17066539 18124336 19080341 20791819 24426731 21988587 21738885 11168888 4838433

*Solo se considera operacién de descarga, embarque y transbordo.
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Aeropuertos
Concesionados




Bes>q | MAPA 2012

Auropieio
T AEmpUerios

Durante el 2012 se invirtieron
USD 30,6 millones en las

Aaropuiecto
"

concesiones de aeropuertos a
nivel nacional, correspondiendo N
USD 25,0 millones a las T\~
inversiones en el Aeropuerto

Astopusrio

Internacional Jorge Chavez,
USD 3,0 millones en el
Primer Grupo de Aeropuertos
Regionales y USD 2,5 millones
en el Segundo Grupo de
Aeropuertos Regionales. QR Tl

ABTpUEID

Primar Grupo de Asropuertas Regionales (ADP)

Aeropuerio
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La supervisién de 18 aeropuertos concesionados en diferentes regiones del pais
es un reto para OSITRAN. La seguridad, calidad de los servicios, tecnologia e
infraestructura implementadas en estos terminales son la base para el desarrollo
de la actividad turistica y de negocios de nuestro pais.

= g G | Aeropuertos

Durante el afio 2012 se invirti6 en las concesiones de aeropuertos un

Ava nce de total de USD 30 667 450. Cabe mencionar que en relacion al 2011, las

concesiones del Aeropuerto Internacional Jorge Chévez y del Primer Grupo
L] L] . . . . . .

de Aeropuertos Regionales han disminuido el monto invertido durante el
inversiones 2012. En cambio se aprecia el inicio de la inversion del Segundo Grupo de

Aeropuertos Regionales que asciende a USD 2 582 493.

AEROPUERTOS - Inversiones (En USD e incluye IGV)

30 000 000 H2011 H2012

25000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5000 000 7 y

=

Aeropuerto Internacional Primer Grupo de Aeropuertos Segundo Grupo de Aeropuertos
Jorge Chévez Regionales Regionales
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Aeropuertos 9 000000

Estado
actual de las
concesiones
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Aeropuerto )
Internacional
Jorge Chavez




Aeropuertos Andinos del Pera S.A. (AAP)

En el ano 2012 el Concesionario Aeropuertos Andinos
del Pert (AAP) culminé con la elaboracion y aprobacién
de los Estudios Definitivos de Ingenieria de las Obras y
Equipamiento del Periodo Inicial.

Asimismo, ejecuté en los cinco aeropuertos (Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna) las obras
de Répido Impacto consideradas en el Contrato de
Concesion, tales como construccion de poérticos de
ingreso y remodelacion de las playas de estacionamiento,
también inicié con la ejecucion de las obras de seguridad
(construccion de via perimetral y cerco perimétrico), asimismo
paralelamente elaboré y presenté para revision y evaluacion
los Planes Maestros de Desarrollo de los aeropuerto:
Ayacucho, Tacna y Puerto Maldonado.




Aeropuertos del Pera S.A. (ADP)

El 03 de setiembre de 2012 se colocé la primera piedra del
Proyecto de Modernizacion del Aeropuerto Internacional de
Pisco, acto a cargo del sefior Presidente de la Republica.

El Proyecto de Modernizacién del Aeropuerto Internacional de
Pisco, contempla una inversién estimada de USD 45 000 000,00,
con los siguientes sub proyectos:

A

Obras de Seguridad (pérticos de ingreso, cercos
perimetrales, via perimetral y Estacién de Salvamento y
Extincidon de Incendios).

° Construccion del Terminal de
Pasajeros (arquitectura, estructuras,
instalaciones  eléctricas, instalaciones

sanitarias, iluminacion, sistema de
comunicaciones y cableado estructurado,
sistema de seguridad y proteccién contra
‘incendio, acUstica arquitecténica, aire

_~acondicionado y ventilacion mecanica y sistema de gas)

Construccién del Terminal de Carga

Construccién de la Plataforma de estacionamiento de
aeronaves y vehicular

Reubicacion de las instalaciones de CORPAC

Manejo ambiental

Equipamiento

Independizacién eléctrica

la fecha el concesionario, a través de sus contratistas

seleccionados, viene ejecutando la obra por diversos frentes de
trabajo, tales como terminal de carga, reubicacién de CORPAC
y otros, los cuales registran un avance acumulado al mes de
diciembre del 2012 del 3,40%.




Aeropuertos Qg% = = %eﬁ Aeropuertos

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS DE CONCESION
(En USD e incluye IGV)

Compromiso de Inversion
Inversién

Fecha de Inversion Acumulada Total % Cumplimiento a la

Diciembre Acumulada al

Cuadro de INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA inicio de obras USh al afio 2011 2012 T e oip  fechadela Concesion
= P AEROPUERTOS 1226 071 169 322 167 789 308 764 30 667 450 352 835 239
inversion en
S f St Ct Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez feb-01 1061520000 274 514 940 0 25007 371 29952231 28,2%
INTraestruciura
Primer Grupo de Aeropuertos Regionales ene-07 108 164 869 47 652 848 308 764 3077 586 50730434 No aplicable *
Segundo Grupo de Aeropuertos Regionales abr-12 56 386 300 0 0 2582493 2582493 4,6%

* Inversién Referencial de los Contratos de Concesidn vigentes a la fecha, sujetas a revision.

TRAFICO ANUAL DE PASAJEROS

TRAFICO DE PASAJEROS POR ENTIDAD PRESTADORA

Entidad Prestadora 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

LAP 4165790 4304518 4529731 5066460 5652639 6038922 7524129 8280683 8784294 10280126 11794818 13330290

s go AdP* 59304 1210980 1570627 1934820 2537366 2981891 3439727
Trafico en la AAP 1766266 2074842
infraestructura CORPAC 2775735 2521777 2622201 2843325 3122812 3273249 2895911 2964120 2745778 3331180 1935002 2236978

* ADP inici6 explotacién el 11 de diciembre de 2006.

aeroportuaria

TRAFICO ANUAL DE CARGA

TRAFICO DE CARGA POR ENTIDAD PRESTADORA (En toneladas)

Entidad Prestadora 2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

LAP 114 251 136 676 156 353 171 538 177 062 196 930 225370 239 112 232 374 271794 286 641 293 675
AdP* 886 16 046 22 747 19 391 22 849 23716 21380
AAP 5750 5750
CORPAC 28 123 26 391 23 686 20 624 22 659 23 920 9440 8 564 7 205 8 418 2575 2 653

* ADP inicié explotacion el 11 de diciembre de 2006.

TRAFICO ANUAL DE NAVES (Operaciones))
TRAFICO DE NAVES POR ENTIDAD PRESTADORA (En niimero de operaciones)

Entidad Prestadora 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
LAP 61262 70 327 70229 72310 73 284 77 319 92 878 98730 104 966 120 496 135082 148 326
AdP* 1191 34 920 72 506 98 458 98 071 100732 106 122
AAP 26 601 28 028
CORPAC 138 641 133 027 127 629 137 042 139 158 150 524 126 511 112 263 104 195 106 227 69 810 89 836

* ADP inici6 explotacién el 11 de diciembre de 2006.
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Vias Férreas
Concesionadas




B >8 | MAPA 2012

Durante el 2012, el concesionario
GyM Ferrovias realizé una
inversion de USD 37,7 millones
para la puesta en marcha de la
Linea 1 del Metro de Lima. En los
ferrocarriles del Centro, Sury

Sur - Oriente, el compromiso de

los concesionarios FETRANSA

y FVCA fue mantener los N O
estandares de calidad FRA - I

Matarani
Sur - Onenta

¢ Sistema Eléctrico de Transporie Masivo de
Lima y Callao
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El transporte ferroviario ofrece grandes ventajas como la gran capacidad de carga
por eje, la menor tasa de accidentabilidad, el ahorro de combustible, la menor
cantidad de emisiones contaminantes y la descongestion de las carreteras.

OSITRAN supervisa los contratos de concesion de 3 redes viales: Ferrocarril
del Centro, Ferrocarril del Sur y Sur-Oriente, asi como el Sistema Eléctrico de
Transporte Masivo de Lima y Callao (Metro de Lima - Linea 1), uno de los medios
de transporte masivo mas eficientes en los ultimos anos.

Avance de
inversiones

Z@ Vias Férreas

Durante el afo 2012 la Gnica concesidn de vias férreas que realizé inversion
fue la del Tren eléctrico - Linea 1, con un total de USD 37 714 628.

VIAS FERREAS - INVERSIONES 2012 (En USD e incluye IGV)

40 000 000

35000 000

30 000 000

25000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5000 000

Ferrocarril del Centro

Tren Eléctrico - Linea 1

Ferrocarril del Sury Sur - Oriente
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Estado
actual de las
concesiones

El 22 de febrero de 2011, Proinversion adjudicé la buena pro del
Metro de Lima -Linea 1 (Tren Eléctrico) al consorcio integrado
por las empresas Graha y Montero y Ferrovias Sociedad
Concesionaria S.A. (GyM-Ferrovias)

El 11 de abril de 2011 se firmé el contrato de concesién del
Proyecto Especial Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de
Lima y Callao, Linea 1, Villa el Salvador - Av. Grau - San Juan de
Lurigancho.

El 16 de junio de 2011 el pleno del Congreso de la Republica del
Perd, aprobd porunanimidad el dictamen del Poder Ejecutivo que
asigno al Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura
de Transportes de Uso Publico - OSITRAN las competencias
para supervisar los servicios de transporte del Tren Eléctrico. La
norma sefiala que OSITRAN es la entidad competente para la
supervisiéon de los servicios publicos de transporte ferroviario
de pasajeros, en las vias concesionadas que formen parte del
sistema eléctrico de transporte masivo de Limay Callao.

El 14 de julio de 2011 se publicd la Ley N° 29754, Ley que
dispone que el Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN es la
entidad competente para ejercer la supervision de los servicios
publicos de transporte ferroviario de pasajeros en las vias
concesionadas que forman parte del Sistema Eléctrico de
Transporte Masivo de Lima y Callao.

=K Z@ Vias Férreas

Metro de Lima Linea 1 (Tren Eléctrico)

Envirtud de lo anterior, OSITRAN ha supervisado el cumplimiento
del contrato de concesion y la operacion de la Linea 1 del Metro
de Lima.

El 9 de enero del 2012 se dio inicio a la operacién comercial de
la Linea 1 del Metro de Lima y hasta el 31 de diciembre del 2012
se ha recorrido un total de 884 372 km transportando un total de
20 537 611 pasajeros.

Mediante el contrato de concesién el Concesionario se
comprometio a ejecutar las siguientes inversiones obligatorias:

1. Construccién de un Taller de Mantenimiento Mayor y su
equipamiento, en el Patio Taller de Villa El Salvador. Esta obra
se inicio el 03 de julio del 2012 y al 31 de diciembre del 2012
refleja un avance del 68,33%.

2. Suministro de 19 trenes de 05 vagones. Al 31 de diciembre, han
llegado al puerto del Callao los 02 primeros trenes de marca
Alstom, a los cuales se les realizara las respectivas pruebas de
puesta en marcha antes de la puesta en operacion comercial.

3000 2856
2342 247 2339 2342 2421
2153 2131
2000
1484
1000
0
Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic*

Total 2012 20537,611

*Se contabiliza desde el 05/04/12, fecha de inicio de cobro de pasaje
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Ferrovias Central Andina

El 21 de setiembre del 2012, se inicié la Modernizaciéon del
Ferrocarril del Centro, que implica el cambio de rieles de 115 lbs/
yd en lugar de las 80 Ibs/yd que actualmente se usa, elevando
el nivel de la via de FRA Il a una via de clase FRA I, es decir la
via férrea estard en condiciones de operar trenes con la mayor
seguridad en los siguientes rangos:

TRENES DE CARGA TRENES DE PASAJEROS

CLASE : ,
VELOCIDAD MAXIMA VELOCIDAD MAXIMA
FRA 2 40 km/h 48 km/h
o o
FRA 3 64 km/h 96 km/h s
[ N J
[ BN J
[ N J
o o
o o
o O

ntrato de Concesién: Anexo 6
ormas de Seguridad Ferroviaria y Estandares Técnicos

BN
=) ) 4\; . '-'--|:ll (Numerales 7.7.,12.2.)
e " 'r.'|,, a
”’{, - L“"“—‘ Huancayo:, . Para la linea férrea:
4 United States Federal Railroad Administration (FRA) Class Il

49CFR213 TRACK SAFETY STANDARS.

P’
T:?
e
L

. Para el Material Rodante Tractivo y el Material Rodante:
49CFR229 LOCOMOTIVE SAFETY STANDARDS
49CFR 216 PASSENGER EQUIPMENT SAFETY STANDARS

49CFR215 FREIGH CAR SAFETY STANDARS
49CFR221 REAR END MARKING DEVICES FOR PASSENGER,
COMMUTER AND FREIGHT CARS.

T
~

4
£
5
g
§

—r ) . ’ . )
El Concesionario deberd en un plazo de cuatro afios tener la via
férrea desde la Oroya hasta el Callao, en un estdandar FRA para
vias de clase 3.

&

T T T e

Se ha concretado a través del Operador Ferrocarril Central
Andino, con la Empresa Chinalco (Toromocho), el transporte de
1 millén de toneladas anuales de concentrado de Cobre a partir
del afio 2014.

Se ha concretado a través de su operador la recuperacion del
transporte de Doe Run (La Oroya), el transporte de Refinado de
Zn.y Pb. por 3 000 toneladas mensuales.
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Ferrocarril del Sur y Sur Oriente

En el 2012 se concretd la fusién de los operadores de transporte
de pasajeros del tramo Cusco - Machupicchu: Inca Rail y Andean
Railways, el mismo que se efectivizard el 01 de enero de 2013.

Para el 2015 esté previsto el inicio de las operaciones del proyecto
Las Bambas (Cotabambas y Grau), que implicard la produccién
anual de 1 460 000 toneladas de concentrado de cobre.

El transporte ferroviario seria de 4 000 toneladas diarias desde
las inmediaciones de la Estacién de Crucero Alto hasta el puerto
- de Matarani. Este proyecto implicard un incremento directo en las

‘{J L"V[:? retribuciones al Estado Peruano de més de 3,8 millones de ddlares. ....
o o
4
_,f' a b El Ferrocarril Sur Oriente tiene una extensién de 120,6 km y es la ....
s : Unica via en el pais que cuenta con trocha angosta (914 mm). Esta ....
N Cusco & dedicado principalmente a prestar el servicio de transporte de P
I"-. e pasajeros que visitan la ciudadela de Machu Picchu, mediante 3 @ ®
RS dores ferroviarios: Perd Rail, Inca Rail y Andean Rail : :
ey ,lJ ~___ operadores ferroviarios: Perd Rail, Inca Rail y Andean Railways. e S A: ; : ~*a
S T ; b
i ¥ 2 e . 7 g
| ) Ll ) A T T EE | vl L
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Vias Férreas

Be 2@

Cuadro de
inversion en
infraestructura

Traficoen la
infraestructura
ferroviaria
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=K Z@ Vias Férreas

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS DE CONCESION
(En USD e incluye IGV)

Fecha de

INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA inicio de obras

ViAS FERREAS

Compromiso de
Inversion
usbD

225020 704

Inversion Inversién % Cumplimiento
Acumulada al aiio Diciembre 2012 Acumulada al afo alafechadela
2011 2012 Concesion

105 409 621 23 338 285 37 714 628 143 124 248

1 Ferrocarril del Centro

2 Ferrocarril del Sury Sur - Oriente
3 Tren Eléctrico-Linea 1 -

* Inversion Referencial de los Contratos de Concesion vigentes a la fecha, sujetas a revision.

FRAI

FRAI
225020 704

27 648 259 0 0 27 648 259 No aplicable **
77 761 362 0 0 77 761 362 No aplicable **
0 23338285 37 714 628 37 714 628 16,8%

TRAFICO ANUAL DE PASAJEROS

TRAFICO DE PASAJEROS POR ENTIDAD PRESTADORA

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Entidad Prestadora 1999 2000
FETRANSA* 257 645 876 339 831619
FVCA

GYM FERROVIAS***

* FETRANSA inici6 explotacién el 20 de setiembre de 1999.
** FVCA no tiene horarios programados para el transporte de pasajeros.
*** Pasajeros transportados desde abril de 2012.

2002 2003
830 617 915 161
8 995 6 594

1053287 1183124 1216440 1410388 1517223 1605491 1297213 1743212 1957 991
5118 1460 1576 3274 4739 3699 2978 3017 3229
20544714

TRAFICO ANUAL DE CARGA
CARGA (MILES TM)

Entidad Prestadora 1999 2000 2001
FETRANSA* 136 579 643
FVCA** 1332 1361 1486

2002 2003
464 312
1454 1722

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
315 341 409 111 1296 1207 1265 1131 1145
1709 1603 1629 1806 1878 1523 1644 1940 1831
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‘ Regulacion de las Concesiones

Fijacion tarifaria

La regulacion tarifaria consiste en la fijacion y revisién de tarifas de aquellos
servicios que no son prestados en condiciones de competencia, conforme a
los principios, reglas generales y obligaciones establecidas en el Reglamento

Reg u Ia Ci on General de Tarifas (RETA).

de Ias Asi, en ejercicio de su funcién reguladora, durante el afno 2012 el Consejo
Directivo de OSITRAN se pronuncié con respecto a dos procedimientos de

Concesio nes fijacion tarifaria en concesiones viales.

¢ Fijacion de peaje de la Concesién del Tramo Vial Nuevo Mocupe -
Cayalti - Oyotin?

OSITRAN determiné una tarifa basica por el uso de la via equivalente a
S/.2,00. Dicha tarifa serd pagada por cada vehiculo ligero o, en el caso de
vehiculos pesados, por cada eje cobrable, que cruce la unidad de peaje.

Asimismo, establecié una tarifa diferenciada de S/. 1,00 para aquellos
vehiculos de transporte publico que operen en rutas de hasta 23,4 km
dentro de la concesion. Dicha tarifa serd pagada por cada vehiculo ligero
o, en el caso de vehiculos pesados, por cada eje cobrable, que cruce la
unidad de peaje.

Cabe senalar que en la determinacion del nivel de peaje se utilizé la
metodologia de disposicién a pagar a través de encuestas, mediante
la cual se estimé un monto de pago que no afecte significativamente la
cantidad demandada del servicio en la actualidad.

¢ Fijacion de peaje de la Concesién Vial Ovalo Chancay/Dv. Variante
Pasamayo - Huaral - Acos?®

OSITRAN determiné una tarifa basica por el uso de la via equivalente a
S/.2,00. Dicha tarifa serd pagada por cada vehiculo ligero o, en el caso de
vehiculos pesados, por cada eje cobrable, que cruce la unidad de peaje.

Asimismo, establecié una tarifa diferenciada de S/. 1,00 para aquellos
vehiculos de transporte plblico que operen en rutas de hasta 33,6 km
dentro de la concesién. Dicha tarifa serd pagada por cada vehiculo
ligero o, en el caso de vehiculos pesados, por cada eje cobrable, que
cruce la unidad de peaje.

Cabe senalar que en la determinacion del nivel de peaje se utilizé la
metodologia de disposicién a pagar a través de encuestas, mediante
la cual se estimé un monto de pago que no afecte significativamente la
cantidad demandada del servicio en la actualidad.

2
3

Resolucion de Consejo Directivo N° 036-2012-CD-OSITRAN, de fecha 19 de octubre de 2012.
Resolucion de Consejo Directivo N° 037-2012-CD-OSITRAN, de fecha 19 de octubre de 2012.
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Publicacién de tarifas y sus modificaciones

Es obligacién de las Entidades Prestadoras publicar en su pagina
web el tarifario actualizado, conteniendo todas las tarifas aplicables
a cada uno de los servicios regulados que prestan. Asimismo, con
el fin de mantener informados a los usuarios, dichos tarifarios
deberan estar disponibles en todas las oficinas comerciales y los
locales de las Entidades Prestadoras, asi como en los puntos de
recaudacién ubicados en las infraestructuras a su cargo.

En los casos en que se modifique el tarifario, la Entidad Prestadora
deberd publicar dicha modificacion en su paginaweb y en un diario
de amplia circulaciéon, con por lo menos 10 dias de anticipacién a
la fecha en la que dicha modificacidn se hara efectiva.

(Articulo 33 del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN)

Mandatos de acceso

La regulacidon por acceso busca garantizar el acceso a las
facilidades esenciales de la infraestructura a los usuarios
intermedios, tratando de emular los resultados de un mercado
competitivo. Este mecanismo regulatorio se rige bajo las reglas,
principios y procedimientos establecidos en el Reglamento
Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
Pdblico (REMA).

Asi, en ejercicio de su funcion reguladora, durante el afo
2012 el Consejo Directivo de OSITRAN se pronuncié sobre
la determinacién de un cargo de acceso en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez.

e Mandato de Acceso a LAP para la prestacion del servicio
de atencion de pasajeros y equipaje*

OSITRAN dicté Mandato de Acceso a LAP a favor de las
aerolineas (usuarios intermedios) TAM, IBERIA, AMERICAN
AIRLINES, DELTA, SKY AIRLINE, AVIANCA, AEROLINEAS
ARGENTINAS, KLM, TACA, CONTINENTAL AIRLINES, SPIRIT,
AERO GAL, LACSA, LAN, AIR EUROPA, AIR CANADA y COPA
AIRLINES, para que estas puedan alquilar los almacenes
para el depdsito de equipaje rezagado del Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez con el fin de prestar el servicio
esencial de atencion de trafico de pasajeros y equipaje.

De acuerdo al Mandato de Acceso, LAP se obliga a ceder
dichas instalaciones en arrendamiento al usuario intermedio,

las cuales serdn destinadas exclusivamente como almacén
para el depdsito de equipaje rezagado. A cambio de ello, LAP
recibird como pago, en calidad de Cargo de Acceso, la suma
de USD 3,79 por metro cuadrado (més IGV).

Dicho Mandato de Acceso tendra vigencia desde el dia siguiente
de su publicacion en el Diario Oficial El Peruano hasta el 30 de
abril de 2015, sin proceder la renovacién automatica.

Gestion de Contratos

Opinién sobre nuevos contratos de concesién

Durante el afno 2012 se emitié opinidn favorable sobre la Version
Final del Contrato de Concesion (al 22 de junio de 2012) del
Tramo Vial Desvio Quilca - Desvio Arequipa - Desvio Matarani
- Desvio Moquegua - Desvio Ilo - Desvio Tacna - La Concordia,
remitida por PROINVERSION, respecto de los temas tarifarios y
de calidad del servicio.

Opinién sobre propuestas de adenda

Dentro de la funcién regulatoria, OSITRAN emite opinidn técnica
no vinculante a las adendas de contrato propuestas por el
concesionario y el concedente. En el afio 2012, OSITRAN emitié
informes de opinidn a las siguientes adendas:

e Adenda N° 3 al Contrato de Concesién del Terminal Portuario
de Matarani
Adenda N° 4 al Contrato de Concesiéon del Tramo Ancédn -
Huacho - Pativilca de la Carretera Panamericana Norte
Adenda N° 5 al Contrato de Concesién de la Red Vial N° 6
Adenda N° 9 al Contrato de Concesién de IIRSA Sur Tramo 2
Adenda N° 8 al Contrato de Concesién de IIRSA Sur Tramo 4
Adenda N° 6 al Contrato de Concesién de la Red Vial N° 6
Adenda N° 2 al Contrato de Concesiéon del Tramo Vial Ovalo
Chancay/Dv. Variante Pasamayo-Huaral-Acos
Adenda N° 6 al Contrato de Concesién del Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez (Atendido en el 2013)
e Adenda N° 1 al Contrato de Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia (Atendido en el 2013)

En cuanto alasopiniones sobre modificaciones o renegociaciones
a los contratos de concesiéon emitidas durante el 2012, la
informacién se detalla en el siguiente cuadro:

4 Resolucién de Consejo Directivo N° 032-2012-CD-OSITRAN, de fecha 11 de setiembre de 2012.
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Concesionario Solicitud Informe o documento que finaliza Acuerdo CD
de adenda
NORVIAL 4 Informe N° 003-12-GRE-GAL-OSITRAN 410-2012-CD-OSITRAN
Informe N° 015-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1487-419-12-CD-OSITRAN
Oficio N° 261-12-GG-OSITRAN La solicitud formulada por la empresa
concesionaria no fue admitida.
Concluido Proceso concluido por falta de respuesta
del concesionario.
COVIPERU 5 Informe N° 010-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1481-417-12-CD-OSITRAN
TISUR 3 Informe N° 016-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1488-419-12-CD-OSITRAN
[IRSA SUR T2 9 Informe N° 019-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1505-427-12-CD-OSITRAN
[IRSA SUR T4 8 Oficio N° 286-12-GG-OSITRAN La respuesta de informacion
complementaria procedié como una
nueva solicitud de opinion.
Informe N° 020-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1506-428-12-CD-OSITRAN
COVIPERU 6 Informe N° 023-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1514-433-12-CD-OSITRAN
CHANCAY 2 Oficio N° 285-12-GG-OSITRAN La respuesta de informacién
complementaria procedié como una
nueva solicitud de opinion.
Informe N° 022-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1510-431-12-CD-OSITRAN
Aeropuertos Andinos 1 Informe N° 028-12-GRE-GS-GAL-OSITRAN 1524-439-12-CD-OSITRAN

del Pert - AAP
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Supervisién en todo el pais

Los Niveles de Servicio en la infraestructura vial

El estado de los bienes de la concesidn y de la infraestructura vial se expresa
a través de pardmetros de condicién, que hacen referencia a diversos
aspectos: estado del pavimento, condicién de los drenajes, estado de las
sefales, calidad de la circulacién. Los limites aceptables para la medida
de los parametros de condicién estan dados por los “Niveles de Servicio”
establecidos en los contratos de concesion. Es obligacién del concesionario
programary ejecutar oportunamente las tareas de conservacién que hagan
que en cualquier momento la medida de los pardmetros de condicion sea
igual o esté siempre por encima de los umbrales minimos (o debajo de los
maximos) establecidos por los Niveles de Servicio definidos en el contrato
de concesién.

Los Niveles de Servicio pueden estar referidos a aspectos particulares del
estado de la superficie de rodadura, del estado de los drenajes, de estado
de los elementos de seguridad. En este caso se denominan “Niveles de
Servicio Individuales”. Por otra parte, tanto para cada tramo como para la
concesién en su conjunto es posible establecer Niveles de Servicio que
consideran todos los aspectos a los que se denomina “Niveles de Servicio
Globales”.

Durante el plazo de concesién el concesionario debe cumplir en forma
permanente con los Niveles de Servicio individuales y globales establecidos
en los contratos de concesion.

En el contrato de concesién se indican los Niveles de Servicio admisibles
para: calzadas, bermas, drenajes, puentes y viaductos, derecho de via y
seguridad vial (sefalizacién vertical, sefializacion horizontal y elementos de
encarrilameinto y defensa):
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Para cada una de las ocho concesiones viales de Carreteras de Centro y Norte (ver cuadro 1) se ha establecido una serie de servicios que deben
cumplir los concesionarios, dichos servicios tienen asociado un nivel de cumplimiento (Nivel de Servicio) y una metodologia de medicion.

Niveles de Servicio

ITEM DESCRIPCION PARAMETRO UNIDAD - i1 ADMISIBLE
MEDIDA ' ' N e
- Contrato Tramos Concesionario Longitud Tipo de Duraciéon N°de Niveles
Huecos m2 Maximo 0% (Km.) Concesién (anos) de Servicio
Fisuras m2 Maximo 0,5/15% . T
Parches und Méximo 0% A
Ahvelamicnies — Méaximo 0% Red Vial 5 Ancén - Huacho - Pativilva Norvial 182.00 Onerosa 25 46 (incluye 1
CALZADA L . de TEC)*
Hundimientos mm Méaximo 0% — . , :
Exudacion m2 Méximo 0,1/5% [IRSA Norte Palt.a-Plura - Olmos - Tarapoto [IRSA Norte 955.00 Cofinanciada 25 81 (incluye 1
Existencia material suelto m2 Méaximo 0% Yurimaguas cel1ES)
XIS ()
) i 3 L. Canchaque Emp.R1B - Buenos Aires - Canchaque Concesion 77.00 Cofinanciada 15 89
Existencia obstaculos und Maximo 0% Canchaque
) - o
Reduccién de Ancho de la superficie de rodadura m2 2016_ Nuevo Mocupe -  Nuevo Mocupe - Cayalti - Oyotin Obrainsa 47.00 Cofinanciada 15 97
Huecos m2 Maximo 0% Cayalti Concesion Valle
Fisuras m2 Maximo 10/25% del Zana
Parches und Maximo 0% Huaral-Acos Ovalo Chancay/Dv. Variante Pasamayo- Concesién 75.00 Cofinanciada 15 96
BERMA Hundimientos mm Méximo 5% Huaral - Acos Chancay-Acos
Exudacion m2 Maximo 20% Red Vial 4 Pativilca - Santa - Trujillo/Pto Salaverry  Autopista del 356.00 Onerosa 25 98 (incluye 1
Existencia material suelto m2 Maximo 5/15% - Emp RN Norte de TEC)
Existencia obstaculos und Maximo 0% ta del Sol il P Sull Covicol 00 o ) 99 (in
Desnivel entre calzada y berma mm Méaximo 10% Autopista del Sol  Trujillo - Piura - Sullana oviso 475. nerosa 5 d(z_clz_gé? 1
Obst. al lib imiento hidrauli Icantarill - N dmitird
st- @ I e escurr{m{en ° I r?u !CO alcantartias osea m! !r? Tramo2 de lIRSA  Pte. Ricardo Palma - La Oroya - Deviandes 377.37 Onerosa 25 173 (incluye 1
Obst. al libre escurrimiento hidraulico cunetas - No se admitira Centro Huancayo/La Oroya - Dv. Cerro de Pasco de TEC)
DRENAJE Obst. al libre escurrimiento hidraulico zanjas coronacién - No se admitird
Obst. al libre escurrimiento hidraulico sub drenes - No se admitira Contrato  Tramos Concesionario Longitud Tipo de Duracién N°de Niveles
Obst. al libre escurrimiento hidrédulico pontones - No se admitird ((GY)) Concesion (ahos) de Servicio
Fallas Estructurales - No se admitira Carreteras Sur
Decoloracion de las placas de las sefiales - Tramo 01  Contrato de Concesién del Corredor Vial SURVIALS.A. 757.64Km.  Cofinanciada 25 139 (Incluye
Rojo-9cd/lux/m2 Interocénico Sur, Perl - Brasil Tramo 1: San 01 del TEC)
Visibilidad nocturna insuficiente de las placas de senales cd/lux/m2  Verde-7cd/lux/m2 Juan de Marcona - Urcos
SERALIZACION VERTICAL Azul-3cd/lux/m2 Tramo 02 Contrato de Concesién del Corredor Vial  Concesionaria  246.50 Km. Cofinanciada 25 107 (Incluye
Deterioro mensaje de placas de sefiales und No se admitira Interocednico Sur, Pert - Brasil Tramo 2 Urcos  IIRSA SUR Tramo 01 del TEC)
Deterioro de elementos de fijacion de placas de sefiales und No se admitird - Puente Inambari 2
Deterioro del soporte de las sefiales und No se admitira Tramo 03  Contrato de Concesién del Corredor Vial — Concesionaria  411.09 Km.  Cofinanciada 25 107 (Incluye
Deterioro postes kilométricos und No se admitira Interocegnlso Sgr, Perd - Brasil Tramo 3 lIRSASUR Tramo 01 del TEC)
o ST i —_ Inambari - IRapari 3
Geometria incorrecta de la sefializacién horizontal - No se admitird
o . - Y . Tramo 04 Contrato de Concesién del Corredor Vial Intersur 30520 Km.  Cofinanciada 25 67 (Incluye 01
- . Visibilidad nocturna insuficiente de la sefalizacion horizontal cd/lux/m2 - - § : )
SENALIZACION HORIZONTAL . de d to de| + alizacidn horizontal 0% Interoceénico Sur, Pert - Brasil Concesiones S.A. del TEC)
xces? e desgaste de fa s.ena 1zacion horizonta i ? o Tramo 05 Contrato de Concesion del Corredor Vial  Concesionaria 854.68 Km. Cofinanciada 25 139 (Incluye
Deterioro de tachas reflectivas - No se admitira Interocednico Sur, Perd - Brasil Tramo 5: llo  Vial del Sur S.A. 01 del TEC)
ENCARRILAMIENTO Y DEFENSA Deter?oro o defectos en las deffensas metélicas und No se adm?tira:n - Moquggua _ Euno _ .Juliaca - Azéngaro / COVISUR
Deterioro o defectos en los delineadores de curva und No se admitira Matarani - Arequipa - Juliaca
Exceso de altura de vegetacién cm No se admitira Concesion del Tramo Vial Desvio Quilca - Desvio Arequipa COVINCAS.A. 281.695 Onerosa 25 109 (Incluye
e und No se admitira flRep_lz_articiénB - gesvfo Z/!atarani - Desvio Moquegua - Desvio Km. 01 del TEC)
DERECHO DE VIA Erosiones y sedimentos m2 No se admitira o jacha-tat-oncordia
. L Red Vial N° 06 (Tramo: Puente Pucusana - Cerro Azul - Ica) COVIPERU S.A. 428.613 Onerosa 32 68 (Incluye 01
Residuos - No se admitira
Km. del TEC)
Propaganda und No se admitird
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En los seis contratos de concesién de infraestructura portuaria
se establecen los Niveles de servicio y productividad, que son
indicadores minimos de calidad de servicios y de capacidad que
las empresas concesionarias deben lograr y mantener durante el
periodo de explotacién establecido para las naves y para las
operaciones de carga que se realizan en el Puerto. Los niveles
de servicio y productividad son evaluados trimestralmente por el
organismo regulador.

Los principales indicadores son:

Tiempo para el zarpe de la nave

Tiempo para el inicio de la descarga

Rendimiento de la operacién de embarque/descarga por tipo de
producto (contenedores, carga general, vehiculos, carga a granel)
Tiempo de atencidn al usuario para el retiro de su mercaderia
Otros.

El incumplimiento de estos niveles de Servicio y Productividad
estd sujeto a la aplicacion de penalidades establecidas en el
propio contrato de concesion.

Durante el afio 2012, se ha aplicado penalidades a los concesionarios:
DP-World- Callao, APM-Terminals Callao, Terminales Portuarios
Euroandinos - Paita.

En los tres Contratos de Concesién de aeropuertos, se establece
que las terminales de pasajeros deberdn ser planificadas e
implementadas en concordancia con los requisitos y caracteristicas
de los niveles de servicio de IATA (International Air Transport
Association), asociaciéon que proporciona una guia para el disefio
de las distintas facilidades que se brindan en las terminales, en
funcion a las necesidades de los usuarios en los momentos de
mayor saturacién o periodos punta.

Para el caso del Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez (AIJC), el
Contrato de Concesidon establece que el Concesionario debera
mantener un nivel de servicio IATA B durante toda la vigencia de
la Concesidn, por lo que la ampliacion del terminal de pasajeros
en su periodo inicial ha sido disefiada y construida con la finalidad
de brindar un alto nivel de confort al usuario, con un flujo estable
sin congestién y muy pocas demoras; asimismo el proyecto para
la construccion de la segunda terminal de pasajeros considera
también la implementacion del nivel de servicio IATA B.

Por otro lado, para la Concesion del Primer y Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia, el Contrato de Concesidn establece que
los Aeropuertos con un trafico mayor o igual a los 35 000 pasajeros
por afo o para los que reciban uno o mas vuelos comerciales
internacionales al mes deberan implementar el nivel de servicio
IATA C, lo que representa un buen nivel de confort del usuario, flujos
estables sin congestién y demoras que se consideren aceptables.

Asimismo, para los aeropuertos con un tréfico mayor o igual a los
100 000 pasajeros por afio, pero menor a 350 000 pasajeros anuales
se aplicara el nivel de servicio IATA D, esto es, un nivel adecuado

de confort del usuario, flujos inestables y variables y demoras
aceptables de cortos periodos.

En ese sentido, en funcién al nivel de tréfico alcanzado por
los aeropuertos durante el afio 2012, se puede sefalar que
las terminales de los aeropuertos de Arequipa, Iquitos, Piura,
Pucallpa, Tarapoto, Trujillo, Chiclayo y Piura, corresponde brindar
un nivel de servicio IATA C, tal es asi que los Planes Maestros
correspondientes han sido y vienen siendo desarrollados en base
a dicho requerimiento y a la proyeccién de la demanda en sus
distintas etapas (corto, mediano y largo plazo).

Anualmente, en el AIJC se realizan mediciones para verificar el
cumplimiento del nivel de servicio IATA B requerido en el Contrato
de Concesién, de esta manera se determina la capacidad de la
terminal de pasajeros para proveer las facilidades requeridas por
la demanda de pasajeros en hora punta.

Para las concesiones del Primer y Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincias, en el presente afo se tiene
programado realizar mediciones de los niveles de servicio IATA
Cy D, segun corresponda.

Esta medida permite a la Supervision de OSITRAN realizar un
seguimiento constante del cumplimiento del nivel de servicio
en cada una de las facilidades brindadas, check in, control de
pasaportes, control de seguridad, salas de embarques, salas
de recojo de equipajes y hall de llegadas, y tomar las medidas
necesarias a fin de que la calidad del servicio brindado no se vea
degradado en perjuicio de los usuarios.
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DP WORLD

DP WORLD

DP WORLD

APM Terminals

APM Terminals

APM Terminals

APM Terminals

APM Terminals

TP Euroandinos Paita*

Transportadora Callao

Transportadora Callao
Transportadora Callao

Aeropuertos del Pert

Aeropuertos Andinos

del Peru

Set./Nov.11
Dic.11/
Feb.12

Mar./May.
Ene./Mar.
Abr./Jun.
Jul./Set.
Oct./Dic.
Diciembre

Ene./Mar.

Mayo

Junio

Septiembre

Agosto

Septiembre

Incumplimiento en los niveles de servicio y productividad (sexto
trimestre de explotacién)

Incumplimiento en los niveles de servicio y productividad
(séptimo trimestre de explotacién)

Incumplimiento en los niveles de servicio y productividad
(octavo trimestre de explotacion)

Incumplimiento de los Niveles de Servicio del Tercer Trimestre
de Explotacién

Incumplimiento de los Niveles de Servicio del Cuarto Trimestre
de Explotacion

Incumplimiento de los Niveles de Servicio del Quinto Trimestre
de Explotacion

Incumplimiento de los Niveles de Servicio del Sexto Trimestre
de Explotacion

Atraso en la presentacién del Informe Mensual de Avance de
Obra N° 01

Incumplimiento en los niveles de servicio y productividad
(décimo trimestre de explotacién)

No abrir el Libro de Obras a partir del inicio de la Construccion

Atraso en las subsanaciones de observaciones en el Expediente
Técnico, (27 dias)

Modificaciones del disefio conceptual del Expediente Técnico,
sin seguir el procedimiento establecido en el contrato

Demora en la presentacién de los Programa de Rehabilitacion
y Mejoramiento de los Pavimentos (PRMLA) del Aeropuerto de
Piura

Atraso en la presentacion de la Carta Fianza de Fiel
Cumplimiento de ejecucion de Obras

S/ 37 026,00

S/. 214 328,00

S/. 665 614,00

S/. 438,00
S/ 388725
S/ 347950

S/1 212 530,00

S/ 2920,00
S/ 32105,77
S/ 2920,00
S/ 78 840,00

S/. 146 000.00

S/ 36 500,00

UsD 30 000,00

* TP Euroandinos Paita no esté sujeto a medicién durante la Etapa de Ejecucion de Obras, segin Contrato de Concesidn (Inicio de obras: 11 de
junio de 2012)
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Publicaciéon

de tarifas y sus
modificaciones

Es obligacion de las Entidades Prestadoras publicar en su pagina
web el tarifario actualizado, conteniendo todas las tarifas aplicables
a cada uno de los servicios regulados que prestan. Asimismo, con
el fin de mantener informados a los usuarios, dichos tarifarios
deberan estar disponibles en todas las oficinas comerciales y los
locales de las Entidades Prestadoras, asi como en los puntos de
recaudacién ubicados en las infraestructuras a su cargo.

En los casos en que se modifique el tarifario, la Entidad Prestadora
deberd publicar dicha modificacién en su pagina web y en un
diario de amplia circulacién, con al menos, 10 dias de anticipacién
a la fecha en la que dicha modificacién se haré efectiva.

(Articulo 33 del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN)

Audiencias Publicas:

El afio 2012 el OSITRAN realizé las siguientes Audiencias Piblicas:
- Proyecto de modificacién Texto uUnico ordenado de las
disposiciones complementarias al reglamento de contratacion
de empresas supervisoras.
Resolucion N° 020-12-CD
Fecha: 20 de junio de 2012

- Propuesta de fijacion de peaje aplicable al Tramo Vial Ovalo
Chancay/Dv. Variante Pasamayo - Huaral - Acos”
Resolucion N° 028-12-CD-OSITRAN
Fecha: 29 de agosto de 2012

- Propuesta de fijacién de peajes en el Tramo Vial Nuevo Mocupe
- Cayalti - Oyotdn.
Resolucion N° 029-12-CD-OSITRAN
Fecha: 06 de noviembre de 2012

El acercamiento al usuario ha sido una de las prioridades de
la institucién en los dltimos dos afos. En este periodo se ha
continuando con esa politica, respondiendo sobre todo a la
demanda de los usuarios que requieren informacién sobre los
servicios que ofrece una infraestructura concesionada y que en
muchos de los casos ya se encuentran en operacién.

En el marco de las estrategias de comunicacion utilizadas para
reforzar la imagen de la institucién, OSITRAN ha desarrollado
eventos académicos como seminarios, talleres, cursos y charlas,
con el fin de difundir la cultura regulatoria. Estos eventos han
permitido posicionarnos como un regulador técnico referente y
comprometido con la difusién de la cultura regulatoria.

Uno de los principales eventos realizados en el mes de enero
del 2012 fue el seminario internacional “Experiencias de las
concesiones de infraestructura: retos y oportunidades”

Se sumatambién larealizacién de eventos de difusién dela cultura
regulatoria, como charlas efectuadas en diversos departamentos,
sobre todo en donde existen Consejos de Usuarios de OSITRAN.

En el 2012 se han realizado cursos de capacitacion para docentes
en las regiones de Cusco, San Martin, Callao y en la Universidad
Federico Villareal de Lima.

Los cursos permitieron la capacitacion de aproximadamente
275 personas entre docentes universitarios, representantes
de Colegios Profesionales y miembros de los Consejos de
Usuarios Regionales, quienes mostraron el interés en los temas
desarrollados en las jornadas. El curso ha generado también gran
interés entre algunos representantes del sector publico (SUTRAN
de Cusco, Gerencia de Transporte del Gobierno Regional del
Callao), asociaciones (Asociacion de Consumidores de Cusco)
y universidades (Universidad Nacional de Iquitos, Universidad
Nacional de San Martin); quienes han expresado la importancia
del cursoy han ofrecido su apoyo para la realizacién de un evento
similar en las locaciones de sus representadas.

OSITRAN ha participado en ferias dirigidas al usuario por
invitacién de la Comisién de Defensa del Consumidor vy
Organismos Reguladores de los Servicios Publico del Congreso
de la Republica. En esta oportunidad se coordiné la participacion
de OSITRAN en las actividades por el Dia Mundial de Consumidor
en la "Feria de orientacién al consumidor” y la ambientacion de
“Jiron del Consumidor” programadas para el dia jueves 15 de
marzo en la Plaza Faustino Sanchez del Congreso de la Republica
y en Jirén de la Unidn respectivamente.
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De igual modo, por invitacién de la Sub-gerencia de Fomento de
la Inversion y Turismo de la Municipalidad de Ate, se coordiné
la participacién de OSITRAN en la Feria: "Orientacién al
usuario y consumidor” programada en mayo en el Frontis de la
Municipalidad.

Uno de los hitos importantes en la gestién de OSITRAN, en el
acercamiento al usuario, fue el lanzamiento de la campana
educativa "OSITRAN va contigo” dirigida al usuario final y
difundida en los principales medios de comunicaciéon masiva
(prensa, radio y TV), asi como redes sociales, con el fin de
orientarlos sobre sus derechos y deberes al hacer uso de una
infraestructura de transportes. La campana se realizé entre los
medes de diciembre de 2011 a marzo de 2012.

OSITRAN

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

Va contigov
© 0800-11004

La campana se centrd en tres tipos de infraestructura: carreteras,
aeropuertos y Tren Eléctrico de Lima. El concepto de los spots
fue informar al usuario que existe un Organismo Regulador que
vela por el cumplimiento de sus derechos, supervisando que
se cumplan las obligaciones establecidas en los contratos de
concesion.

En el afno 2012 se implementd una linea gratuita, el 0800 11004
en la que los usuarios pueden realizar consultas, sugerencias
o reclamos y en el mes de setiembre se instalaron Médulos de
Orientacién en cinco estaciones del Metro de Lima: Estacidn
Villa el Salvador, estacién Cabitos, estacion Angamos, estacion La
Cultura, estacion Grau y en el mes de octubre en tres aeropuertos
de provincia administrados por Aeropuertos Andinos: en el
aeropuerto de Arequipa, Juliaca y Tacna.

Estos médulos permiten al usuario informarse sobre sus derechos
y deberes al hacer uso de una infraestructura de transporte
y pueden realizar sus reclamos o sugerencias a través de un
formulario virtual que es enviado a la empresa concesionaria con
copia al Organismo Regulador.
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En el 2012 se crearon dos importantes reglamentos para los
usuarios de la infraestructura de transportes; el Reglamento
de Usuarios de la Infraestructura Vial, Ferroviaria y del Sistema
Eléctrico de Transporte Masivo de Pasajeros y el Reglamento de
los usuarios de la infraestructura aeroportuaria y portuaria.
Ambos reglamentos incorporan derechos y obligaciones de los
usuarios (intermedios y finales):

e AlalInformacidn, estableciendo ademas los canales de

comunicacion correspondientes.

A presentar Reclamos, sugerencias y denuncias.

A la atencién adecuada; a la calidad y cobertura del servicio.

A recibir comprobante de pago.

A la igualdad de trato.

A participar y a ser elegido como miembro del consejo de

usuarios.

A la reparacién de danos.

e Alaseguridad.

e Alalibre circulacién y accesibilidad para las personas con
discapacidad.

e Manuales de los reglamentos de usuarios de terminales
portuarios y aeroportuarios y de usuarios de infraestructura
vial, ferroviaria y del sistema eléctrico de transporte masivo de
pasajeros.

e Elaboracién de guias para el usuario sobre el proceso para
realizar un reclamo o denuncia.

e Creacion de videos para el usuario difundidos en las redes
sociales.

e Triptico sobre los derechos al hacer uso del Metro de Lima

e Se continla ateniendo la linea gratuita, el 0800 11004 en la que
los usuarios pueden realizar consultas, sugerencias o reclamos.

e Renovacion del Home de la pagina web de OSITRAN.

OSITRAN no esté ajeno a latendencia del uso de las Redes sociales
y cred la pagina de “amigos y fans” de OSITRAN en Facebook,
Twitter y canal en Youtube.

En estos canales de comunicacion se difunden noticias que se
vinculan a la institucion y se resaltan las actividades para lograr
que mas personas conozcan las labores de la organizacion.
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Consejos

de usuarios
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Los Consejos de Usuarios Nacionales y Regionales son érganos consultivos
adscritos a la Presidencia y Gerencia General de OSITRAN, respectivamente,
creados para fomentar la participacién de los agentes interesados en la
actividad regulatoria de la infraestructura de transporte de uso publico (ITUP),
que se constituyen en érganos representativos de los usuarios de la ITUP, de
conformidad al Reglamento de la Ley Marco de los Organismos Reguladores.

Actualmente contamos con 7 Consejos de Usuarios, tres de caréacter nacional
(Aeropuertos, Puertos y Red Vial) que estén adscritos a la Presidencia del
Consejo Directivo; y cuatro de carécter regional, (Arequipa, Cusco, Piura y
Loreto - San Martin) adscritos a la Gerencia General de OSITRAN.

Consejo de Usuarios de Aeropuertos (10 miembros).

Consejo de Usuarios de Puertos (10 miembros).

Consejo de Usuarios de la Red Vial (05 miembros)

Consejo Regional de Usuarios de Arequipa (08 miembros).

Consejo Regional de Usuarios de Cusco (06 miembros)

Consejo Regional de Usuarios de Piura (06 miembros)

Y el recientemente creado e instalado Consejo Regional de Usuarios de
Loreto - San Martin, (6 miembros).

Con esta Ultima conformacién del consejo regional Loreto - San Martin, se
cuenta con representantes de usuarios en casi todas las regiones donde se
ubican las infraestructuras de transporte concesionado, de esta manera se
podra conocer y escuchar la opinién de los usuarios de la infraestructura
sobre los niveles de servicio que ofrecen las empresas concesionarias y su
desenvolvimiento en el tiempo que dure la concesion.

Los miembros de los Consejos de Usuarios de OSITRAN, de acuerdo a
reglamento, deben ser representantes de asociaciones o gremios de
usuarios de la infraestructura de transporte, asociaciones de consumidores,
universidades y Colegios Profesionales.

Sesiones realizadas.

En el afio 2012 se realizaron 17 sesiones de los Consejos
Nacionales y Consejos Regionales, en los cuales se han
abordado temas de interés y se ha logrado canalizar gestiones
para concretar algunas peticiones de los representantes de
usuarios.

Un ejemplo fue el apoyo al Consejo Regional de Cusco
brindédndole informacién necesaria para que envie oficios al
GobiernoRegional de Cuscoyal MTC solicitando la construccion
de la Via de Evitamiento del Cusco y la construccion de Vias de
Evitamiento para las localidades de Urcos e Izcuchaca.

Similar gestién se realizé con los Miembros del Consejo Regional
de Usuarios de Arequipa, a quienes se les apoyd brindando
informacién para que realicen la peticion al MTC solicitando
la tarifa diferenciada para las unidades de transporte de uso
turistico que van hacia el Cafidén del Colca.

Con la designacion de la Dra. Patricia Benavente Donayre como
la Presidente de OSITRAN, se realizaron sesiones a nivel nacional
y regional, planteando a los usuarios un plan de trabajo con
objetivos y acciones concretas y se abordaron temas sobre el
avance de obras, la problemética y sobre las estadisticas de
los reclamos de los usuarios, tema que capté el interés de los
miembros.

Consejo de usuarios

Modificacién a documentos de Consejos de usuarios

En el 2012 se crearon los lineamentos para las Elecciones de los
Consejos de usuarios que ha permitido una mejor administracién
de los procesos electorales. Asimismo, se ha modificado el
reglamento de funcionamiento de los Consejos de Usuarios el
cual ha sido difundido a todos los miembros.

Renovacién de Consejos

En el primer semestre del 2012 se realizé la renovacion de los
Consejos de usuarios de Aeropuertos, Puertos, y el Consejo
regional de Cusco para el periodo 2012 - 2014, y la creacién del
Consejo regional de Usuarios Loreto San Martin.

Il Encuentro de Consejos de Usuarios

Se organizé el "Il Encuentro de usuarios de la Infraestructura de
Transporte” en la ciudad de Piura los dias 23 y 24 de agosto, evento
al que asistieron el 90% de miembros de los Consejos de Usuarios
nacionales y regionales.

Dicha actividad se realizé con el objetivo de capacitar a los miembros
sobre las funciones y competencias de OSITRAN, el marco regulatorio
y la atencion de reclamos y denuncias, asi como informarles sobre
sus funciones y finalmente para el intercambio de experiencias de
los miembros de consejos de usuarios a nivel nacional, considerados
como aliados para la difusién regulatoria.
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Controversias

y Reclamos

Atencién de Reclamos

Durante el afio 2012 se registraron un total de 3 134 reclamos en las 26
concesiones de infraestructura de transporte de uso publico supervisadas por
OSITRAN. De ese universo, el 53% (1 657 reclamos) fueron presentados en
las concesiones de vias férreas® y el 27% (844 reclamos) fueron presentados
en las concesiones de aeropuertos. La infraestructura que menor nimero
de reclamos tuvo fue la de carreteras (Norte-Centro y Sur ,185 reclamos)
equivalente al 6 % del total, dentro de estas la se precisa que el grupo de
carreteras del Sur tuvo solo 35 reclamos registrados durante el afio.

Reclamos por Infraestructura - Afo 2012

B Carreteras Norte - Centro 150
Carreteras - Sur 35
Puertos 448

B Aeropuertos 844
Vias Férreas 1657

La concesidn que registré el mayor nimero de reclamos fue la del Metro de
Lima-Linea 1;enlacual seregistraron 1 657 reclamos®. La segunda concesién
con mayor numero de reclamos fue la del Aeropuerto Internacional Jorge
Chévez con 523 reclamos.

5
6
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La totalidad de los reclamos registrados en las concesiones de vias férreas pertenecen al Metro de Lima - Linea 1
De estos 1 657 reclamos se declararon infundados, improcedentes, inadmisibles o anulados, un total de 880 reclamos.
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Numeros de reclamos por concesion

Controversias y Reclamos
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Controversias y Reclamos

TIPO DE

MATERIA
TOTALES
TOTALES PORTIPO DE

ENTIDAD PRESTADORA POR ENTIDAD

INFRAESTRUCTURA

CALIDAD PRESTADORA INFRAESTRUC-
FACTURACION DEL oS TURA
SERVICIO

Aeroportuaria Lima Airport Partners S.R.L. 0 4 7 1 13
Aeropuertos del Perd S.A. 1 0 0 1
CORPAC 1 0 0 1

Portuaria ENAPU 7 0 0 7 87
APM Terminals Callao S.A. 43 6 26 75
DP World Callao S.A. 1 0 2 3
Terminal Internacional del Sur S.A. 2 0 0 2

Vial Concesionaria Vial del Sur S.A. 0 0 1 1 1

TOTALES POR
MATERIA

TOTAL RECLAMOS

Expedientes resueltos por el Tribunal de Solucién de Controversias en el aiio 2012 por mes.

Cuerpo Colegiado de OSITRAN

Es el 6rgano encargado de la solucién de controversias que se presenten entre entidades prestadoras; y, entre éstas y los usuarios en
relacién a los contratos de acceso suscritos, actuando en primera instancia administrativa con independencia funcional.

Expedientes resueltos - afio 2012

N° EXPEDIENTE

1

114

N°001-2012-CCO-OSITRAN

N°002-2012-CCO-OSITRAN

ENTIDAD PRESTADORA RECURRENTE ESTADO

LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L. SOCIETE AIR FRANCE RESUELTO
SUCURSAL DEL PERU

CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS  SOCIETE AIR FRANCE RESUELTO

Y AVIACION COMERCIAL S.A. SUCURSAL DEL PERU

N°003-2012-CCO-OSITRAN CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS ~ AEROPUERTOS DEL PERU S.A. RESUELTO

Y AVIACION COMERCIAL S.A.

N° 004-2012-CCO-OSITRAN CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS ~ AEROPUERTOS ANDINOS RESUELTO

OSITRAN 2012

Y AVIACION COMERCIAL S.A. DEL PERU S.A.
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Sistemade Gestion de Calidad (SGC)-NormalSO 9001:2008

El Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso
Publico tiene implementado y certificado el Sistema de Gestién de Calidad (SGC).
Desde el 2005 hasta la fecha, el OSITRAN es reconocido con la certificacién ISO
9001:2008 como una institucion con procesos que cumplen los estdndares
internacionales, a la par de grandes empresas e instituciones del &mbito mundial.

En el afio 2007, se ampli6 el alcance del SCG lograndose certificar dos procesos
adicionales de la Gerencia de Supervision. Posteriormente, se realizé una segunda
auditoria de seguimiento al certificado vigente en el afio 2010.

En el mes de noviembre de 2011, se realizé la auditoria de Re-certificacion,
con la cual se obtuvo un nuevo certificado con una vigencia de tres afos. Los
nuevos procesos que se certificaron fueron: Emision de normas, fijacion de tarifas,
gestion de contratos de concesidn, verificacion de cumplimientos, evaluacién de
incumplimientos y solucién de controversias.

En el mes de noviembre de 2012, se realizé una nueva auditoria de seguimiento
al certificado obtenido.

Relaciones Interinstitucionales

Segun lo establecido en el articulo 53° del Reglamento General de OSITRAN,
dentro de las funciones del Consejo Directivo se encuentra la "Aprobacion
de los convenios de caracter interinstitucional que requiera la institucién para
el cumplimiento de sus funciones. Asimismo, de acuerdo al articulo 56° del
mencionado documento, el Presidente serd el representante de la institucién
para la celebracion y suscripcion de los convenios de caracter interinstitucional.

En tal sentido, en el afio 2012 se han firmado tres convenios de cooperacion.

e ElConvenio de Cooperacién Interinstitucional con ASPEC con el objetivo de
unir esfuerzos, reforzando capacidades y competencias; asi como apoyar en
la orientacién y educacion al usuario de las infraestructuras de transporte de
uso publico.

e El Convenio de Cooperacion Interinstitucional para la Orientacion y
Difusién de los Derechos y Deberes de los Usuarios entre OSITRAN y GYM
FERROVIAS S.A., concesionaria del Tren Eléctrico o Metro de Lima, con el
objeto de establecer los lineamientos bésicos que regulen las actividades de
apoyo y cooperacion entre las dos instituciones, con el propésito de realizar
actividades conducentes a optimizar los procedimientos de orientacién
sobre los derechos y deberes de los usuarios que utilizan la concesion y asi
como la atencién de sus reclamos.

e El Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional entre la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI) y OSITRAN con el objeto de establecer y
desarrollar mecanismos e instrumentos de mutua colaboracion y beneficio.

Invirtiendo en capital humano

En el afio 2012 el OSITRAN realizé acciones para el beneficio del
capital humano:

En Bienestar y Salud Preventiva realizd campafas para prevenir y
controlar el riesgo la salud fisica y mental de nuestros colaboradores:

e Campanas preventivas de salud anual con ESSALUD y la EPS

e Campanas preventivas en la oficina como: quiropraxis, masajes,
nutricion.

e Fomento de equilibrio del trabajo:
Participacion de los hijos de los colaboradores en el desarrollo
de actividades de la organizacién, para generar identificacion
institucional, mediante el Concurso de Pintura.

Conmemoraciones

Con la finalidad de fomentar la participacion de los colaboradores
y sus familias, se realizaron diversas actividades de integracion de
personal en fechas significativas, contribuyendo de este modo
con los objetivos institucionales de clima organizacional, trabajo
en equipo, reconocimiento, estimulo y bienestar en el personal;
logrando con ello afianzar la identidad, pertenencia y compromiso
institucional.

Capacitacion al personal

Se ejecutaron 37 actividades de capacitacién con un presupuesto de
S/.124 719,76, que permitieron que el personal obtenga mayores
conocimientos para el desempefio de su profesién, mejora en el
trabajo y mayores conocimientos de la gestién en general.

Publicaciones
Publicaciéon de Estudios de las concesiones

OSITRAN tiene entre sus objetivos estratégicos mejorar la eficiencia
en el comportamiento de los mercados de infraestructura de
transporte de uso publico. Para este fin, OSITRAN elabora estudios
de evaluacién del desempeno de las entidades prestadoras y de los
mercados regulados y no regulados inherentes a las concesiones,
los mismos que son difundidos en su portal web.

Entre las principales publicaciones se encuentran los Informes de
Desempefo Anual, el Informe de Monitoreo, el Boletin Trimestral
y otros informes emitidos por el Organismo Regulador. Asimismo,
publica de manera periddica la Revista de Regulacién.

Fortalecimiento de nuestra Institucion

Informes de Desempeiio Anual de las Concesiones

Una vez al afo se publica un informe por cada concesion en
etapa de explotacién, con informacién a diciembre. Contiene las
principales caracteristicas del contrato de concesién (incluyendo
las adendas suscritas), la evolucion de trafico, ingresos recaudados,
inversiones e informacion financiera, asi como el desempefio
operativo de la concesién.

Boletin Trimestral

Presenta estadisticas trimestrales y acumuladas de tréfico,
inversiones y aportes al Estado por cada concesién. Asimismo,
informa sobre los hechos de importancia ocurridos en el trimestre.
Informe de Monitoreo

Presenta el anélisis y diagndstico de las condiciones de competencia
en los mercados que no siendo regulados por OSITRAN son
inherentes a la concesion de infraestructura regulada.

Revista de Regulacion en Infraestructura de Transporte

Incluye articulos e investigaciones sobre temas econdmicos, de

regulacion y de aspectos legales, elaborados principalmente por
técnicos de OSITRAN.
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Curso de Extensidon Universitaria de OSITRAN

El Curso de Extension Universitaria en Regulacion de Infraestructura
de Transporte estd orientado a fomentar el talento humano vy
elevar el nivel académico de estudiantes de economia, derecho e
ingenieria civil de todas las universidades del pais. Desde el afio
2004, a través del Curso de Extensién Universitaria se difunden
anualmente los conocimientos mas actualizados de la teorfa en
regulacion de infraestructura de transporte y se proporciona a los
estudiantes los instrumentos para el anélisis y la comprensién de los
problemas que enfrenta el Regulador en su quehacer diario.

Tradicionalmente, los alumnos mas destacados del curso tienen la
oportunidad de realizar précticas pre-profesionales en OSITRAN
y, posteriormente, desarrollar una linea de carrera en la institucion,
lo que contribuye a mantener y renovar los cuadros técnicos del
Organismo Regulador.

En el afo 2012 se llevd a cabo la IX edicion del Curso de Extension
Universitaria, la cual contd con la participacion de 28 alumnos (15
de Lima y 13 de provincias, de las ciudades de Puno, Arequipa,
Cusco, Trujillo, Piura y Huancayo) y 11 docentes externos con amplia
experiencia en el campo de la Regulacion Econdmica.

118 OSITRAN 2012

Una gran experiencia

Testimonios:

“El Curso de Extension Universitaria fue una gran experiencia, tanto
en el ambito profesional como en el personal, me permitié conocer
mejor el sector y el rol que desempefia OSITRAN. La interaccién con
abogados e ingenieros hicieron més rica la experiencia al permitir el
intercambio de conocimientos desde nuestras respectivas éreas.

Llevo en OSITRAN mdés de dos arfios, ha sido mi primera y hasta el
momento Unica experiencia laboral, y cada dia pienso que mi eleccion
fue la correcta. Espero sequir colaborando y aprendiendo en OSITRAN.”
Maria Alejandra Méndez Vega

Asistente de Regulacién de la Gerencia de Regulacién

“La formacidn recibida en el CEU de OSITRAN fue muy enriquecedora
para mi desarrollo profesional, la misma que valoro por su alto nivel
académico y su caracter multidisciplinario, ello me permitié afrontar
con éxito las labores encomendadas en OSITRAN. El CEU me brindé
una visién amplia del mundo regulatorio, armonizando la teoria con
la préctica al complementar la formacién recibida con las visitas a los
principales concesionarios de infraestructura de transporte del pais’”.
Angela Fernandez Rojas

Apoyo Legal del Tribunal de Solucién de Controversias y Cuerpo
Colegiado

Informacidon Financiera

Aportes por Regulacién y Supervision a OSITRAN
(En miles de Nuevos Soles)

EMPRESA CONCESIONARIA ANO CRECIMIENTO
2011 2012 Var% 2011-2012

REGULACION

LAP 5 591 6023 8%
ENAPU S.A. 1912 496 -74%
APM TERMINAL 1048 2422 131%
CORPAC S.A. 2197 2294 4%
TISUR 774 789 2%
FCA 312 316 1%
FTA 471 480 2%
GYM FERROVIAS S.A. 462 100%
NORVIAL 782 854 9%
COVIPERU 988 1 1%
IIRSA SUR TRAMO?2 15 054 100%
IIRSA SUR TRAMO 3 12 925 100%
DEVIANDES 341 399 17%
INTERSUR 4001 3856 -4%
CINSA 1016 10 850%
COVISOL 583 768 32%
CANCHAQUE 185 204 1%
TPE - PAITA 539 624 16%
AUTOPISTA DEL NORTE 767 849 1%
ADP 813 776 -5%
AAP 142 195 37%
DP WORLD 2498 3339 34%
COVISUR 1181 1117 -5%
SURVIAL 941 810 -14%
CHANCAY ACOS 635 336 -47%
OBRAINSA 346 272 -21%
COVIPERU 134 0%
CINSA 729 0%
IIRSA SUR TRAMO 2 3929 5579 42%
IIRSA SUR TRAMO 3 4087 3518 -14%
INTERSUR TRAMO 4 3462 2828 -18%
INTERSUR TRAMO 4

TOTAL 40403 78235 94%

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas
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Informacidon Financiera ‘

‘ Informacidon Financiera

Retribucién al Estado de EE.PP
(En Délares Americanos)

EMPRESA CONCESIONARIA N CRECIMIENTO
2012 Var % 2011-2012

REGULACION
LAP (Aeropuerto Jorge Chévez) * 80081955 89643745 12%
TISUR (Puerto Matarani) * 1400 140 1490 676 6%

TOTAL EN USD 81482095 91134421

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

Retribucién al Estado de EE.PP
(En Nuevos Soles)

EMPRESA CONCESIONARIA N CRECIMIENTO
2012 Var % 2011-2012

REGULACION

NORVIAL (Ancén-Pativilca) 4299888 4690950 9%
FVCA (Ferrocarril Central) 7242340 7422008 2%
FTA (Ferrocarril del Sur) 14 376 943 17 430 645 21%
COVIPERU (Red Vial 16 749 460 18 555 267 1%
TPE - PAITA 1078 747 1248 676 16%
APM TERMINAL 3186526 7267 451 128%
DP WORLD 7498228 9986788 33%
TOTALEN S/. 54 432 133 66 601 785 22%

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

Detalle de la Transferencia de los Aportes por Retribuciéon
(En Délares Americanos)

ENTIDADES BENEFICIARIAS \ CRECIMIENTO
2012 Var% 2011-2012

REGULACION

MTC 78 480252 87 850804 12%
PROINVERSION 1629579 1822616 12%
FONAFE 670 600 713 807 6%
Gob. Reg. De Arequipa 139 708 148 710 6%
Municip. Prov de Islay 280028 298 135 6%
Municip. Dist de Islay 140 014 149 068 6%
Municip. Dist de Mejia 35004 37 267 6%
Municip. Dist de Cochacras 34927 37 178 6%
Municip. Dist. de Pta. Bombom 34927 37178 6%
Municip. Dist de Dean Valdivia 34 927 37178 6%
TOTAL EN USD 81479967 91131939 12%

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

OSITRAN 2012

Detalle de la Transferencia de los Aportes por Retribuciéon
(En Nuevos Soles)

EMPRESA CONCESIONARIA \ CRECIMIENTO
2012 Var % 2011-2012

REGULACION

MTC 18402067 16332715 -11%
PROINVERSION 287 803 237 591 -17%
APN 11763 501 18 507 540 57%
TOTALEN S/. 30453370 35077 847 15%

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas
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