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‘ JUAN CARLOS ZEVALLOS (PRESIDENTEDEOSITRAN)

“En los ultimos anios, se ha
querido capturar al regulador”

SILVIA MENDOZA MARTINEZ

A pocas semanas de concluir
sugestién en el regulador del
sector Transportes, Juan Car-
los Zevallos insisteen que se
tiene que fortalecer a Ositran
y resalta el valor de su auto-
nomia paramanejar adecua-
damente las 26 concesiones
portuarias, ferroviarias, aero-
portuariasyvialesexistentes.

¢Cudlhasidoelaportede
Ositranal sistemade con-
cesiones que tenemos?
Elmarco regulatorio de Osi-
trdn ha sido reconocido co-
mo el mejor delaregion. Su
éxito se basa, principalmen-
te,ensuautonomia. Esteatri-
butole brinda al inversionis-
tauna garantia, porque sabe
quevaateneruninterlocutor
técnicoquenovaateneruna
injerencia del tipo politico.
Puedo decir, con tranquili-
dad, que nunca me han lla-
mado para decirme que me
pronuncie de tal manera o
que ponga tal tarifa.

Lapercepcion es que Osi-
tranno se mantiene neutral,
sinoquetiendeasaliren
defensadel Estado.
Yoestoy tranquilo porque se
critique eso. Ositran acttia
entre tres agentes: el Estado,
el concesionario y el usua-
rio. Tenemos el mandato
de defenderlos intereses de
losusuariosdentrodeloque
establecen los contratos de
concesionyasisehace.

Ustedhadichoqueseha
debilitado al regulador, pe-
rodice almismotiempo
que nolo han presionado.
Nomehanllamado para pe-
diralgo, pero, enlos tlltimos
afios, se han dado normas
que han debilitado la auto-

POSTURA. Juan Carlos Zevallos insiste en que es necesario el fortalecimiento del regulador
del sector Transportes para evitar interferencias politicas y del sector privado.

nomiadelregulador. Lamas
notoria ha sido incorporar-
nos al Sistema Integrado de
Administraciéon Financiera
del Ministerio de Economia.
Es decir que ahora un fun-
cionario de tercera categoria
decide en qué momentoy
cuanto es lo que tengo que
gastar. Lapérdidadeautono-
mia financiera genera una
dependencia politica con el
gobierno, quierasono.

¢Quésebuscariaconeso?
Esunaformadequerer cap-
turar al regulador. Cuando

un regulador pierde auto-
nomia, es vulnerable de ser
capturado, ya sea por el pri-
vado o por el politico.

¢Porqué el Estadohace
eso, sialfinal se perjudica
conmalas concesiones?

El objetivo del gobierno es
inaugurarlamayor cantidad
posible de obras. Este incen-
tivo colisiona con el incenti-
vodelregulador, queesel de
tenermejores contratos. Por
suparte, Pro Inversion tiene
elincentivo de entregar més
concesiones, noimportasilo

hace bien o mal, porque fi-
nalmente los problemas los
asume el regulador.

¢Ositranyasehahechouna
ideadelo que este gobierno
esperade sureguladorenel
sector Transportes?
Nohemos tenidoun acerca-
miento para tener una idea
clara. Lo que si puedo decir
es que, después del cambio
en Pro Inversion, sehadado
ciertointerés por conocerlas
propuestas de Ositran para
mejorar el disefio delos con-
tratosde concesién. Ademds,
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me parece que el Congreso
estd haciendo un esfuerzo
serio para analizar todos los
elementos que permitan for-
taleceromodernizarnuestro
sistema regulatorio.

Siel papel del Ositranyaes
criticado ahora, unmayor
empoderamiento podria
alejarinversiones?
Sitheresunaempresaseria,
vas a buscar que el sistema
camine en el largo plazo,
con instituciones fuertes y
democraticas. En cambio,
las empresas que estdn
acostumbradas a tener feu-
dosvan abuscarla cercania
con el poder politico. Quien
piensa eso quizas ve al Peri
comoun pais de Africa.

¢Qué propone parafortale-
cer Ositran?

Ya mencionamos el tema
econémico, pero también
proponemos participar en
el disefio de los contratos
de concesiény en el proce-
so mismo de adjudicacion.
Ademais, deberia reconside-
rarse el plazo que tenemos
para pronunciarnos.

¢Eldebilitamiento delre-
guladortiene quevercon
laproliferacion de adendas
enlas concesiones?
Laestadisticadicequelama-

yor parte delas adendas son
porlas variaciones de obras,
depresupuesto, bienes dela
concesionylos plazos. Estos
temas obedecen basicamen-
teaqueseconcesionanobras
sinestudios definitivos.

Otro temarecurrente son
las demoras enlas obras.
¢Porquésucede esto?
Algunas obras se han con-
cesionado con obligaciones
previas del Estado, como
la Autopista del Solyla Red
Vial4. Han pasado dos afios
y los concesionarios estin
sin poder hacer nada, se in-
crementéel peajeyel privado
estiacumulandolorecauda-
doenun fideicomiso. Enton-
ces, ¢para qué se acelerd el
proceso? Solo para firmarel
contratoysalirenlafoto.

¢{Porquénosedicenestas
cosas ensumomento?
Nosotros hemos hecho re-
comendaciones en todos
los contratos de concesion,
pero como nuestra opiniéon
no es vinculante, no fueron
tomadas en cuenta.

Elcaso Muelle Sur puede
sertomado comounejem-
plodeunaconcesioncon
temas porresolver. ;Quéva
apasareneste caso?

Este es un tema dificil para
el concedente. La debilidad
es que no se establecieron
fechasy condiciones en el
contrato. LaAPNyahapues-
to un cronograma, pero el
concesionariodicequesene-
cesitaunaadendaenlaque
quiere meterotros temas. Es
decir, quiere aprovecharse.
El concedente ya verd como
manejaeltema, pero Ositrdn
ya constat6 que ha superado
el 70% de uso de la capaci-
dadinstaladaysi DP World
no comienzalas obras dela
segunda etapa, le toca una
multa de US$500.000 por
cadaafiodedemora. L]



